
 



 

  

 
 

  

  

  
 

 

  

1 . ก ารปร ะกอบธ ุร กิ จ แล ะ ผลก า ร
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โครงสรา้งและการด าเนินงานของกล ุม่บรษิทั 
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และอ่ืนๆ 
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เ อกสารแนบ  1  รายละ เ อี ยด เกี่ ย วกับ

กรรมการ ผ ูบ้รหิาร ผ ูมี้อ านาจและเลขานกุาร

บรษิทั 
 

 

เ อกสารแนบ  2  รายละ เ อี ยด เกี่ ย วกับ

กรรมการของบรษิทัยอ่ย 

 

เอกสารแนบ 3 รายละเอียดเกี่ยวกบัหวัหนา้

งานตรวจสอบภายใน 
 

 

เอกสารแนบ 4 รายละเอียดเกี่ยวกบัรายการ

ประเมินทรพัยสิ์น 
 

 

เอกสารแนบ 5 นโยบายและแนวปฏิบัติการ

ก ากบัดแูลกิจการและจรรยาบรรณธรุกิจโดย

ละเอียด 

 
 

 

 

 

 

ขอ้มลูทางการเงินท่ีส าคญั 
 

 

สารจากประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร 
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ส่วนที่ 1 

การประกอบธุรกิจ
และผลการด าเนินงาน 

ส่วนที่ 2 

การก ากับดูแลกิจการ 

ส่วนที่ 3 

งบการเงนิ 

เอกสารแนบ    

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

ขอ้มลูทางการเงินท่ีส าคญั 

              รายไดจ้ากการขายแบ่งตามประเภทผลิตภณัฑ ์

คอยลร์อ้น คอยลเ์ยน็ ผลิตภณัฑอ่ื์น ๆ รายไดอ่ื้น ๆ 

68.27 % 19.73 % 9.36 % 2.64 % 

คอยลร์อ้น

คอยลเ์ย็น

ผลิตภณัฑอ์ื่นๆ

รายไดอ้ื่นๆ

ในประเทศ

ตา่งประเทศ

              รายไดจ้ากการขายแยกตามแหลง่รายได ้

จากการขายแบ่งตามประเภทผลิตภณัฑ ์ในประเทศ ต่างประเทศ

ประเทศ 31.87 % 68.13 % 

              รายไดจ้ากการขายแยกตามกล ุม่ลกูคา้ 

จากการขายแบ่งตามประเภทผลิตภณัฑ ์REM OEM OES 

93.56 % 4.19 % 2.25 % 

REM

OES

OEM

รายไดจ้ากการขาย 

รายไดร้วมและก าไร 

 2564 2565 2566

 
2564 2565 2566 

2564 2565 2566

ฐานะทางการเงิน 

 
2564 2565 2566  2564 2565 2566

 
2564 2565 2566

รายไดร้วม (ลา้นบาท) 

จากการขายแบ่งตาม

ประเภทผลิตภณัฑ ์

ก าไรขัน้ตน้ (ลา้นบาท) 

จากการขายแบ่งตาม

ประเภทผลิตภณัฑ ์

ก าไรสทุธิ (ลา้นบาท) 

จากการขายแบ่งตาม

ประเภทผลิตภณัฑ ์

สินทรพัยร์วม (ลา้นบาท) 

จากการขายแบ่งตาม

ประเภทผลิตภณัฑ ์

หน้ีสินรวม (ลา้นบาท) 

จากการขายแบ่งตาม

ประเภทผลิตภณัฑ ์

สว่นของผ ูถื้อห ุน้รวมรวม (ลา้นบาท) 

จากการขายแบ่งตามประเภทผลิตภณัฑ ์

782.72 

918.48 

1,054.77 
173.79 

137.22 
149.42 

107.68 

82.50 
73.20 

1,145.27 

1,414.58 1,361.55 

243.96 

480.77 

354.54 

901.31 
933.81 

1,007.01 

699.06 

327.31 

960.86 

43.01 

23.10 

720.10 

208.13 

98.74 

2.64 
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 2564 2565 2566 

ผลการด าเนินงาน 

รายไดจ้ากการขาย 696.51 892.07 1,026.97 

ตน้ทนุขาย (522.72) (754.85) (877.55) 

ก าไรขัน้ตน้ 173.79 137.22 149.42 

รายไดอ้ื่น 12.57 21.67 25.00 

คา่ใชจ้่ายในการขายและจ าหนา่ย (23.56) (25.25) (27.86) 

คา่ใชจ้่ายในการบริหาร (41.45) (47.86) (44.49) 

ก าไร (ขาดทนุ) จากอตัราแลกเปล่ียน 19.63 4.74 2.80 

ก าไรจากกิจกรรมด าเนินงาน 140.98 90.52 104.87 

คา่ใชจ้่ายทางการเงนิ (6.59) (7.54) (13.43) 

ก าไรกอ่นภาษีเงนิได ้ 140.98 90.52 91.44 

คา่ใชจ้่ายทางภาษีเงนิได ้ (26.74) (0.48) (18.24) 

ก าไรส าหรับปี 107.68 82.50 73.20 

ฐานะทางการเงิน 

สินทรัพยร์วม 1,145.27 1,414.58 1,361.55 

หนี้สินรวม 243.96 480.77 354.54 

สว่นของผูถื้อหุน้รวม 901.31 933.81 1,007.01 

กระแสเงินสด 

เงนิสดสทุธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมด าเนินงาน 109.76 (137.86) 166.97 

เงนิสดสทุธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมลงทนุ (54.29) (85.28) (17.04) 

เงนิสดสทุธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมจดัหาเงนิ (58.96) 230.66 (139.54) 

เงนิสดและรายการเทียบเทา่เงนิสดเพิ่มขึน้ (ลดลง) สทุธิ (3.49) 7.52 10.39 

เงนิสดและรายการเทียบเทา่เงนิสดตน้ปี 101.38 97.89 105.42 

เงนิสดและรายการเทียบเทา่เงนิสดปลายปี 97.89 105.41 115.81 

อตัราสว่นทางการเงินท่ีส าคญั 

อตัราก าไรขัน้ตน้ 24.95% 15.38% 14.55% 

อตัราก าไรสทุธิ 14.78% 9.00% 6.94% 

อตัราสว่นสภาพคล่อง 3.43 เทา่ 1.06 เทา่ 1.44 เทา่ 

อตัราสว่นหนี้สินตอ่สว่นของผูถื้อหุน้ 0.27 เทา่ 0.51 เทา่ 0.35 เทา่ 

อตัราสว่นความสามารถช าระดอกเบ้ีย 34.15 เท่า 22.32 เท่า 12.55 เท่า 

ขอ้มลูทางการเงินท่ีส าคญั 



 

 

 

 

 

  

 

 

 

เรียน ท่านผู้ถอืหุน้ 

 ในปีที่ผ่านมาบริษัทฯ สามารถท ายอดขายไดส้งูสดุจนถึงระดบัพนัลา้นไดเ้ป็นปีแรก หลงัจากมีการเติบโตของ

ยอดขายอย่างต่อเนื่องตลอดระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมา เนื่องจากมีการเพิ่มยอดขายเพื่อขายใหก้บัลกูคา้รายเดิมไดม้ากขึน้ 

และมีการหาลกูคา้รายใหมเ่พิ่มเติม รวมไปถึงมีการขยายตลาดไปยงัผลติภณัฑอ์ื่น ๆ ท่ีหลากหลายมากขึน้ดว้ย 

ในช่วงตน้ปี บริษัทฯ ค่อนขา้งไดร้บัผลกระทบจากราคาวตัถดุิบที่ปรบัตวัสงูขึน้ การปรบัขึน้ของอตัราค่าแรงงาน

ขัน้ต ่า การปรบัขึน้ของค่าไฟฟ้า แต่อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ มีการด าเนินการและวางแนวทางการรบัมือกับปัญหาต่าง ๆ                      

ไม่ว่าจะเป็นการติดตามและประเมินความเคลื่อนไหวของราคาวตัถุดิบ มีการวางแผนการผลิต และจัดหาเครื่องจักร

อตัโนมตัิเขา้มาช่วยในเรื่องของการผลิตในบางขัน้ตอนเพื่อทดแทนการใชแ้รงงานคน เป็นตน้ ซึ่งบริษัทฯ จะด าเนินธุรกิจ

ดว้ยความรอบคอบ มุง่เนน้การเพิ่มรายไดจ้ากการสง่ออก สว่นในประเทศ PACO จะขยายเครอืขา่ยรา้นอะไหลแ่อรร์ถยนต์

ครบวงจร ภายใตแ้บรนด ์PACO Auto Hub เพื่อสรา้งแบรนด ์PACO ใหเ้ป็นที่รูจ้กัในกลุม่ผูใ้ชร้ถยนตใ์นประเทศ เพื่อเพิ่ม

ยอดขายในประเทศและเสริมความแข็งแกร่งด้านช่องทางการจ าหน่ายสินคา้ และสรา้งความเช่ือมั่นในผลิตภัณฑ์                         

แบรนดข์องคนไทย โดยเราตัง้เปา้หมายที่จะขยายสาขาไปอีก 20-30 สาขาภายในปี 2567 

อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ไม่ไดค้  านึงการสรา้งผลก าไรหรือการเติบโตทางธุรกิจเพียงอย่างเดียว แต่คณะกรรมการ

บริษัทได้ให้ความส าคัญกับการก ากับดูแลกิจการที่ดี ตามหลักธรรมาภิบาล ด าเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส                                         

มีความรบัผิดชอบและรกัษาผลประโยชนข์องผูม้ีสว่นได้สว่นเสีย ประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม บริษัทฯ มีความเช่ือมั่น      

ในวิสยัทัศนแ์ละศกัยภาพของผูบ้ริหาร พนักงานของบริษัท ว่าจะสามารถน าพาบริษัทฯ เติบโตและสรา้งความมั่นคง           

ไดอ้ยา่งตอ่เนื่อง  

สดุทา้ยนี ้ในนามคณะกรรมการบริษัท ขอขอบคณุคณะผูบ้ริหาร และพนักงานทกุคน ส าหรบัความมุ่งมั่นตัง้ใจ

และปฏิบตัิหนา้ที่ดว้ยดีเสมอมา เพื่อช่วยผลกัดนัการเติบโตของบริษัทฯ และขอแสดงความขอบคณุจากใจจริงต่อลกูคา้         

คู่คา้ ผูถื้อหุน้ และผูม้ีสว่นไดเ้สียทกุกลุม่ ที่ใหค้วามสนบัสนนุ เช่ือมั่นและความไวว้างใจ กบั PACO และหวงัเป็นอย่างยิ่ง

ว่าจะไดร้บัการสนบัสนนุต่อไป ขอใหท้กุท่านเช่ือมั่นว่าบริษัทฯ จะมุ่งมั่นที่จะพฒันาธุรกิจใหเ้จริญเติบโตอย่างมั่นคงและ

ยั่งยืน เพื่อประโยชนส์งูสดุของทกุฝ่าย 

สารจากประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร 

นายสมชาย เลศิขจรกิตติ 

ในนามคณะกรรมการบริษทั 

บริษทั เพรสซิเดน้ท ์ออโตโมบิล อินดสัทรีส ์จ ากดั (มหาชน) 

ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร 



 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

    
 
 
 
 
 

 
 
 

 

1. ดร.ปรชัญา เป่ียมสมบรูณ ์

 ประธานกรรมการบริษทั 

 กรรมการอิสระ 
 

 
 
 

     

2. รศ.กลัยาภรณ ์ปานมะเรงิ 

 กรรมการอิสระ 

 ประธานกรรมการตรวจสอบ 

 ประธานกรรมการสรรหาและก าหนด

ค่าตอบแทน 
 

 

3. นายกณวรรธน ์อรญั 

  กรรมการอิสระ 

  กรรมการตรวจสอบ 

  กรรมการสรรหาแล ะก าหนด

ค่าตอบแทน 
 

 

4. ผศ.ดร.ชลธิศ เอ่ียมวรวฒิุกลุ 

  กรรมการอิสระ 

  กรรมการตรวจสอบ 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

5. นายสมชาย เลิศขจรกิตติ 

 กรรมการบริษทั 

 ก ร ร ม ก า ร ส ร ร ห า แ ล ะ ก า ห นด

ค่าตอบแทน 

 

 

6. นายสมศกัด์ิ เลิศขจรกิตติ 

 กรรมการบริษทั 

 

 
 

 

7. นางมาลีวลัย ์เลิศขจรกิตติ 

 กรรมการบริษทั 

 
 

 

คณะกรรมการบรษิทั 

 

 



  

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

  
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 1. นายสมชาย เลิศขจรกิตติ 

 ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 
 
 

 
 

2. นายสมศกัด์ิ เลิศขจรกิตติ 

 กรรมการบริหาร 

 รองประธานฝ่ายผลติ 
 

 
 

     

3. นางมาลีวลัย ์เลิศขจรกิตติ 

 กรรมการบริหาร 

 รองประธานฝ่ายบญัชแีละการเงนิ 

 

 
4. นายธเนศ เลิศขจรกิตติ 

 กรรมการบริหาร 

 ผูอ้ านวยการฝ่ายขายและการตลาด 

 

 
5. น.ส.พิชญช์นก เลิศขจรกิตติ 

 กรรมการบริหาร 

 ผูอ้ านวยการฝ่ายบริหาร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

6. นายกิตติศกัด์ิ เลิศขจรกิตติ 

 กรรมการบริหาร 

 ผูอ้ านวยการฝ่ายผลติ 

 

 
7. น.ส. จารวุรรณ ทองมัน่ 

 กรรมการบริหาร 

 ผูอ้ านวยการฝ่ายบญัช ี

 

 
8. นายอนชุา แซ่ลิ้ม 

 กรรมการบริหาร 

 ผูอ้ านวยการฝ่ายการเงนิ 

 

 

 

คณะกรรมการบรหิาร 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สว่นท่ี 1 

โครงสรา้งและการด าเนินงานของกล ุม่บรษิทั 



 

ส่วนท่ี 1 

การประกอบธุรกิจและผล

การด าเนนิงาน 

ส่วนท่ี 2 

การก ากบัดแูลกจิการ 

ส่วนท่ี 3 

งบการเงนิ 

เอกสารแนบ    

 

 2 แบบ 56-1 One Report / รายงานประจ าปี 2566 

 

 

 

1.1 

นโยบายและภาพรวมการประกอบธรุกิจ 

 
 

บรษัิท เพรสซิเดน้ท ์ออโตโมบิล อินดสัทรสี ์จ  ำกดั (มหำชน) 
ประกอบธุรกิจผลิตชิ ้นส่วนเครื่องปรับอำกำศรถยนต์                   
ในตลำดชิ้นส่วนทดแทน โดยปัจจุบันมีสินค้ำทั้งหมด
มำกกว่ำ 2,600 รุ่น ส  ำหรับยำนยนต์ทุกประเภททั้งจำก
ประเทศญ่ีปุ่ น ประเทศสหรฐัอเมริกำ ทวีปยโุรป และอื่น ๆ 
ที่ใชร้ะบบปรบัอำกำศ โดยมีสินคำ้ที่ครอบคลมุหลำกหลำย
ยี่หอ้ เช่น รถยนตท์ี่นั่ง รถอเนกประสงค ์รถกระบะ รถยนต์
หรู รถยนตซ์ุปเปอรค์ำร ์รวมไปถึงรถยนตเ์ชิงพำณิชย ์เช่น 
รถบัสโดยสำร รถแทรกเตอร ์เป็นต้น ภำยใต้ตรำสินค้ำ 
“PACO” ใหแ้ก่ลูกคำ้ในประเทศและต่ำงประเทศ ซึ่งเป็น
กำรส่งออกสินคำ้ครอบคลมุถึงตลำดในทวีปเอเชีย อเมริกำ
เหนือ ยโุป อเมริกำใต ้ออสเตรเลีย และ แอฟริกำ ทัง้นีก้ลุม่
ลกูคำ้เปำ้หมำยของบรษัิทฯ ประกอบไปดว้ย 
 กลุ่มผู้คำ้ชิน้ส่วนอะไหล่รถยนตท์ี่ซึ่งซือ้ผลิตภัณฑ์
ของบริษัทฯ เพ่ือน ำไปจ ำหน่ำย และ/หรือ บริกำรให้กับ
ผู้บริโภคในตลำดอะไหล่รถยนตท์ดแทน (Replacement 
Equipment Manufacturing : REM) อำทิ ร ้ำนค้ำอะไหล่
รถยนต ์เป็นตน้ 
  กลุ่มผู้จัดหำวัตถุดิบซึ่งซือ้ผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ 
เ พ่ือน ำไปรองรับกำรซ่อมหรือเปลี่ยนอะไหล่รถยนต์           
ตำมศูนย์บริกำรรถยนต์  (Original Equipment Spare 
Parts : OES) 
 
 

 กลุ่มผูป้ระกอบรถยนตซ์ึ่งซือ้ผลิตภณัฑข์องบริษัทฯ 
เ พ่ื อ น ำ ไ ป ป ร ะ ก อ บ ร ถ ย น ต์  (Original Equipment 
Manufacturing : OEM) 
 

โดยบริษัทฯ มีโรงงำนผลิตตัง้อยู่ในจงัหวดัสมทุรสำคร และ
มี ศู น ย์ ก ร ะ จ ำ ย สิ น ค้ ำ  1  แ ห่ ง  ใ น เ ข ต บ ำ ง บ อ น 
กรุงเทพมหำนคร ตลอดระยะเวลำที่ผ่ำนมำ บริษัทฯ มีกำร
ขยำยก ำลังกำรผลิตและศึกษำข้อมูลเพ่ือพัฒนำสินค้ำ
ตลำดชิน้สว่นเครื่องปรบัอำกำศรถยนตอ์ยำ่งตอ่เน่ือง  
นอกจำกนี ้บริษัทฯ ยังมุ่งเน้นที่จะพัฒนำเทคโนโลยีและ
ยกระดับมำตรฐำนกระบวนกำรผลิตให้ทันสมัยอย่ำง
ต่อเน่ือง โดยใชเ้ทคโนโลยีกำรผลิตจำกประเทศเยอรมนี 
ญ่ีปุ่ น จีน และเกำหลีใต ้รวมทั้งไดร้บักำรรบัรองคุณภำพ
มำตรฐำนระดบัสำกล ISO 9001 : 2015 และไดร้บัรำงวัล
เกียรติยศส ำหรบัผูป้ระกอบกำรไทย หรอื Bai Po Business 
Awards By Sasin ครัง้ที่ 10  
 

ทั้งนี ้บริษัทฯ ไดแ้ปรสภำพเป็นบริษัทมหำชนจ ำกัด เม่ือ
วนัที่ 1 กนัยำยน 2563 
 
 
 
 
 
 

  
 

 

1. โครงสรา้งและการด าเนินงานของกล ุม่บรษิทั 

Company Profile 

http://WWW.PACO.CO.TH
https://drive.google.com/file/d/1a0R8FqmB_MgmLrJycXevmc6tZEGZFWgq/view?usp=drive_link
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1.1.1 วิสยัทศัน ์วตัถปุระสงค ์เป้าหมายและกลยทุธใ์นการด าเนินงานของบรษิทั  
 
 

 

 
 
 
                  วิสยัทศัน ์(Vision) 

 เป็นผูน้  ำในตลำดชิน้สว่นอะไหลเ่ครื่องปรบัอำกำศรถยนตท์ดแทน ในตลำด REM ทัง้ในประเทศและตำ่งประเทศ  

 เป็นผูน้  ำในกำรผลิตผลิตภัณฑท์ี่มีคณุภำพภำยใตม้ำตรฐำนสำกลดว้ยจรรยำบรรณที่มุ่งเนน้ควำมรบัผิดชอบ               
ต่อลูกคำ้ พนักงำน คู่คำ้ สภำพแวดลอ้มและสังคมอย่ำงต่อเน่ือง รวมถึงสำมำรถบริหำรจัดกำรตน้ทุนของกำรผลิต                   
ไดอ้ยำ่งมีประสิทธิภำพ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                       

 
 
 
                 พนัธกิจ (Mission) 

 เป็นผูน้  ำในธรุกิจชิน้สว่นอะไหลเ่ครื่องปรบัอำกำศรถยนตท์ดแทน ในตลำด REM 

 มุ่งสู่กำรเติบโตด้วยกำรขยำยก ำลังกำรผลิต และพัฒนำระบบกำรผลิตใหมี้ประสิทธิภำพสูง ควบคู่ไปกับ                  
กำรปรบัปรุงและพฒันำผลิตภณัฑใ์หม่ เพ่ือตอบสนองควำมตอ้งกำรของกลุม่ลกูคำ้เปำ้หมำย อีกทัง้กำรพฒันำบคุลำกร 
อย่ำงต่อเน่ืองเพ่ือเพ่ิมพูนทักษะควำมรูค้วำมสำมำรถใหเ้หมำะสมกับงำน เพ่ือใหพ้นักงำนตระหนักและภำคภูมิใจ                 
ในกำรเป็นสว่นหนึ่งขององคก์ร 

 มุ่งมั่นที่จะกำ้วสู่ควำมเป็นผูน้  ำในธุรกิจชิน้ส่วนอะไหล่ยำนยนต ์นอกเหนือจำกชิน้ส่วนอะไหล่เครื่องปรบัอำกำศ
รถยนตท์ดแทนในอนำคต 

 
 
 

                 เป้าหมายในการด าเนินงานของบริษทั  

 เพ่ิมอตัรำกำรเติบโตของรำยได ้และก ำไรใหเ้ป็นไปตำมเปำ้หมำยที่ตัง้ไว ้

 พัฒนำและน ำเข้ำเครื่องจักร เทคโนโลยี  ให้ทันสมัยเ พ่ือคุณภำพผลิตภัณฑ์และกำรบริหำรต้นทุน                                 
อยำ่งมีประสิทธิภำพ 

 พฒันำชอ่งทำงกำรขำยใหม่ ๆ ใหค้รอบคลมุทกุกลุม่ลกูคำ้เปำ้หมำย 

 สรำ้งเครื่องหมำยกำรคำ้ PACO ใหเ้ป็นที่ยอมรบัและรูจ้กัมำกขึน้ในระดบัสำกล  

 ขยำยกลุม่ลกูคำ้เปำ้หมำยใหม่ไปยงัประเทศตำ่ง ๆ 

 พัฒนำผลิตภัณฑ์ให้มีควำมหลำกหลำยของรุ่น เพ่ือตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำกลุ่มเป้ำหมำย              
หลำย ๆ กลุม่ 

 

 

 

 

http://WWW.PACO.CO.TH
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บรษัิทฯ มีกำรวำงแผนกลยทุธใ์นกำรประกอบธรุกิจใหไ้ดต้ำมเปำ้หมำยที่บรษัิทฯ วำงไว ้โดยประกอบไปดว้ย 4 กลยทุธห์ลกั 
ไดแ้ก่ 
กลยทุธท่ี์ 1 “คณุภาพดี เสียนอ้ย” 

 

กำรปรบัปรุงคุณภำพผลิตภัณฑอ์ย่ำงสม ่ำเสมอ และพัฒนำกระบวนกำรผลิตอย่ำงต่อเน่ือง ซึ่งถือเป็นกลยุทธ์หลกัของ
บริษัทฯ โดยในมมุมองของบริษัท คณุภำพที่ดีหมำยถงึ กำรผลิตที่ขัน้ตอนและกระบวนกำรผลิตที่สำมำรถควบคมุไดอ้ยำ่ง
ถกูตอ้ง และไดม้ำตรฐำนที่ก  ำหนดไว ้
 

กลยทุธท่ี์ 2 “ก าไรมาก โดยควบคมุตน้ทนุอยา่งมีประสิทธิภาพ” 
 

บริษัทฯ มีกลยทุธใ์นกำรมุ่งเนน้กำรควบคมุตน้ทนุกำรผลิตผลิตภัณฑห์ลำกหลำยวิธี อำทิ กำรจดัหำวัตถดุิบที่มีคณุภำพ         
ในรำคำที่เหมำะสมเน่ืองจำกบริษัทฯ มีกำรคัดเลือกบริษัทคู่คำ้ที่สำมำรถจัดหำวัตถุดิบซึ่งไดร้บัมำตรฐำนกำรผลิตของ
บริษัทฯ มำอยู่ในรำยช่ือของบริษัทคู่คำ้ (Vendor List) ดงันัน้ จำกกำรติดต่อบริษัทคู่คำ้ (Supplier) ไวห้ลำยรำย จงึท ำให้
บริษัทฯ สำมำรถเปรียบเทียบรำคำบริษัทคู่คำ้แต่ละรำยที่สำมำรถจดัหำวตัถดุิบที่ไดต้ำมมำตรฐำนของบริษัท นอกจำกนี ้
บริษัทฯ ยงัคิดคน้พัฒนำวิธีกำรผลิตเพ่ือลดอตัรำกำรเกิดของเสียจำกกำรผลิตใหน้อ้ยที่สดุ รวมถึงกำรพฒันำและน ำเขำ้
เครื่องจกัรที่ทนัสมยัมำใชใ้นกระบวนกำรกำรผลิต 
 

กลยทุธท่ี์ 3 “ขยายผลิตภณัฑใ์หมี้ความหลากหลายมากข้ึน” 
 

บริษัทฯ ตระหนักถึงควำมตอ้งกำรของลกูคำ้เป้ำหมำยกลุ่มต่ำง ๆ ของบริษัทฯ และไดแ้สดงควำมใส่ใจต่อลกูคำ้โดยกำร
ออกแบบและผลิตผลิตภณัฑใ์หเ้รว็ที่สดุ ซึ่งครอบคลมุเกือบทกุรุน่และยี่หอ้รถยนตท์ี่มีในทอ้งตลำดใหม้ำกที่สดุ นอกจำกนี ้
บริษัทฯ ยงัมุ่งเนน้ในกำรเป็นผูน้  ำในกำรผลิตผลิตภณัฑท์ี่มีคณุภำพและรกัษำระดบัมำตรฐำน เพ่ือสรำ้งควำมมั่นใจใหก้บั
ลกูคำ้  
 

กลยทุธท่ี์ 4 “ความซ่ือสตัยคื์อหวัใจของธรุกิจ” 
 

บริษัทฯ เช่ือว่ำควำมซ่ือสตัยน์ั้นคือหวัใจของทกุธุรกิจ ไม่ว่ำจะเป็นควำมซ่ือสตัยท์ี่มีต่อคู่คำ้หรือต่อกำรด ำเนินงำนภำยใน
บริษัทก็ตำม กำรรกัษำค ำมั่นสญัญำที่ใหไ้วแ้ละกำรบริกำรที่ดีที่สดุกบัลกูคำ้นัน้ถือเป็นหนึ่งในปัจจยัหลกัที่จะน ำไปสูค่วำม
ยั่งยืนและควำมมั่นคงขององคก์ร 
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1.1.2 การเปลี่ยนแปลงและพฒันาการท่ีส าคญั  
 
 

 

 

 

 

 

  - บริษัทฯ ได้จดทะเบียนธุรกิจ ภำยใต้ช่ือ “บริษัท เพรสซิเด้นท์ ออโตโมบิล               
อินดัสทรีส์ จ  ำกัด ” ด้วยทุนจดทะเบียนเริ่มต้น 10 ล้ำนบำท โดยก่อตั้งจำก                       
นำยสมชำย เลิศขจรกิตติ ซึง่มีประสบกำรณท์ำงดำ้นธรุกิจโรงกลงึและป้ัมโลหะส ำหรบั                 
อะไหล่รถมอเตอรไ์ซค ์ในช่วงปี 2520 โดยใชช่ื้อว่ำ “กิตติอตุสำหกรรม” หลงัจำกนั้น                
ในปี 2523 จึงได้ให้นำยสมศักดิ์ เลิศขจรกิตติ เข้ำมำร่วมหุ้นกัน ต่อมำในปี 2529                           
ไดเ้ริ่มก่อตั้งกิจกำรใหม่อีก 1 แห่ง โดยใชช่ื้อว่ำ “รำ้นเพรสซิเดน้ท ์ซัพพลำย” โดยมี             
นำยสมชำย นำยสมศักดิ์ พ่ีชำยและพ่ีเขย นำยสมชำย เลิศขจรกิตติ เป็นผู้ถือหุน้              
และร่วมกันบริหำรงำน โดยเริ่มธุรกิจซือ้มำขำยไปอะไหล่รถยนต ์และ Condenser 
Tube & Fin แ ล ะ  Evaporator Tube & Fin โ ด ย ใ น ปี  2539 แ ล ะ ใ น ปี  2549                             
พ่ีชำยและพ่ีเขยนำยสมชำย เลิศขจรกิตติ ได้ขำยหุ้นและลำออกจำกกำรบริหำร                  
ในกลุ่มของบริษัทฯ ทั้งหมด เหลือเพียงผูถื้อหุน้เพียงสองกลุ่มคือ กลุ่มนำยสมชำย     
และนำยสมศกัดิ ์เลิศขจรกิตติ 

 

 

 

  - บริษัทฯ เปิดด ำเนินกำรอำคำรโรงงำนและส ำนักงำน ณ ต ำบลสวนหลวง                
อ  ำเภอกระทุม่แบน จงัหวดัสมทุรสำคร บนเนือ้ที่ทัง้หมด 1,735 ตำรำงวำ 
- บริษัทฯ ได้ขยำยก ำลังกำรผลิตโดยกำรซื้อเครื่องจักรใหม่และน ำเทคโนโลยี              
กำรผลิตจำกประเทศเยอรมนีมำใชใ้นกำรผลิตเพ่ือผลิตงำนคอยลร์อ้น (Condenser) 
และคอยล์ เ ย็ น  ( Evaporator)  เ ป็ นค รั้ ง แ ร ก  จดทะ เ บี ยนธุ ร กิ จภ ำย ใต้ ช่ื อ                            
“บริษัท เพรสซิเด้นท์ เซลส์ จ  ำกัด” โดยมีที่ตั้งส  ำนักงำนใหญ่อยู่ที่  26/5 หมู่ที่  9                   
ซอย ว.ป.อ.11 (พิเศษ) ถนนเศรษฐกิจ 1 ต  ำบลสวนหลวง อ ำเภอกระทุ่มแบน                    
จงัหวดัสมทุรสำคร ถือหุน้โดยนำยสมชำย นำงมำลีวลัย ์นำยสมศกัดิ์ และนำงอญัชลี           
เลิศขจรกิตติ เพ่ือด ำเนินกำรขำยและกำรตลำดสินคำ้ในประเทศของ PACO 

 

 

 

  - บรษัิทฯ ไดย้ำ้ยที่ตัง้ส  ำนกังำนใหญ่ไปยงั เลขที่ 26/5 หมู่ที่ 9 ซอย ว.ป.อ.11 (พิเศษ) 
ถนนเศรษฐกิจ  ต ำบลสวนหลวง อ ำเภอกระทุม่แบน จงัหวดัสมทุรสำคร 
- บรษัิทฯ เพ่ิมทนุจดทะเบียนและทนุช ำระแลว้จำก 10 ลำ้นบำท เป็น 20 ลำ้นบำท 

 

 

 

  - บริษัทฯ ได้ขยำยตลำดในต่ำงประเทศ โดยเจำะกลุ่มลูกค้ำระดับกลำง                        
ในทวีปอเมริกำเหนือ โดยเริ่มจำกประเทศสหรัฐอเมริกำและประเทศแคนำดำ                   
โดยบรษัิทฯ ไดล้งทนุในกำรสรำ้งแม่พิมพข์ึน้มำเอง 

 

 

  - บรษัิทฯ เพ่ิมทนุจดทะเบียนและทนุช ำระแลว้จำก 20 ลำ้นบำท เป็น 45 ลำ้นบำท 

 

 

  - บรษัิทฯ เพ่ิมทนุจดทะเบียนและทนุช ำระแลว้จำก 45 ลำ้นบำท เป็น 70 ลำ้นบำท 

 

 

 

  - บริษัทฯ เพ่ิมทนุจดทะเบียนและทนุช ำระแลว้จำก 70 ลำ้นบำท เป็น 100 ลำ้นบำท 
และในปีเดียวกันบริษัทฯ เพ่ิมทุนจดทะเบียนและทุนช ำระแลว้จำก 100 ลำ้นบำท           
เป็น 120 ลำ้นบำท 
- บรษัิทฯ ไดข้ยำยก ำลงักำรผลิตโดยกำรสรำ้งอำคำรโรงงำนเพ่ิมอีก 1 หลงั บนเนือ้ที่
กว่ำ 6,219 ตำรำงวำ เพ่ือรองรบักำรขยำยตวัของธุรกิจและควำมตอ้งกำรของลกูคำ้      
ที่เพ่ิมมำกขึน้ 

 พ.ศ. 2534 

 พ.ศ. 2536 

 พ.ศ. 2538 

 พ.ศ. 2540 

 พ.ศ. 2541 

 พ.ศ. 2546 

 พ.ศ. 2547 

http://WWW.PACO.CO.TH


 

ส่วนท่ี 1 

การประกอบธุรกิจและผล

การด าเนนิงาน 

ส่วนท่ี 2 

การก ากบัดแูลกจิการ 

ส่วนท่ี 3 

งบการเงนิ 

เอกสารแนบ    

 

 6 แบบ 56-1 One Report / รายงานประจ าปี 2566 

 

 

  - บรษัิทฯ เพ่ิมทนุจดทะเบียนและช ำระแลว้ จำก 120 ลำ้นบำท เป็น 220 ลำ้นบำท 

 

 

  - บรษัิทฯ ไดร้บักำรรบัรองมำตรฐำนระบบคณุภำพ ISO 9001 : 2008 

 

 

  - บริษัทฯ ได้ขยำยตลำดในต่ำงประเทศ โดยเจำะกลุ่มลูกค้ำระดับกลำง                           
ในตลำดตะวนัออกกลำง ยโุรป และแอฟรกิำ 
- บริษัทฯ ได้เข้ำ ถือหุ้นร้อยละ 99.99 ในบริ ษัท เพรสซิเด้นท์ เซลส์ จ  ำกัด                      
โดยกำรเข้ำซื ้อหุ้นจำกนำยสมชำย นำงมำลีวัลย์ นำยสมศักดิ์ และนำงอัญชลี                   
เลิศขจรกิตติ ทัง้หมดจ ำนวน 201,996 หุน้ รำคำ 113.96 บำทตอ่หุน้ หรอืคิดเป็นมลูคำ่
รวมทั้งหมด 23.62 ลำ้นบำท จึงท ำให้บริษัท เพรสซิเดน้ท ์เซลส ์จ ำกัด มีฐำนะเป็น
บริษัทย่อยของบริษัทฯ โดยวัตถปุระสงคใ์นกำรเขำ้ซือ้กิจกำรในครัง้นี ้เพ่ือที่จะขยำย
ธรุกิจไปยงัตลำด REM ในประเทศ 

 

 

  - บริษัทฯ ได้ขยำยตลำดในต่ำงประเทศ โดยเจำะกลุ่มลูกค้ำระดับกลำง                      
ในตลำดตะวนัออกกลำง ยโุรป และแอฟรกิำ 
- บริษัทฯ ได้ร่วมเป็นพันธมิตรทำงธุรกิจ (Business Alliance) กับกลุ่มบริษัท
สญัชำติญ่ีปุ่ นที่มีช่ือเสียงดำ้นกำรจดักำร เป็นผูจ้ดัจ  ำหน่ำยชิน้ส่วนรถยนตใ์หแ้บรนด์
รถยนตต์่ำง ๆ ทั่วโลก เพ่ือร่วมกันพัฒนำสินคำ้ส  ำหรบัตลำด REM โดยใชเ้ทคโนโลยี                      
และเครื่องจกัรน ำสมยัจำกประเทศญ่ีปุ่ น 
- บริษัทฯ เพ่ิมทุนจดทะเบียนและทุนช ำระแล้ว จำก 220 ล้ำนบำท เป็น 270            
ลำ้นบำท 

 

 

  - บริ ษัทฯ  ได้ เ ข้ำควบรวม กิจกำรของบริ ษัท  เพรส ซิ เด้นท์  เ ซลส์  จ  ำกัด                         
โดยกำรโอนสินทรัพย์ทั้งหมดไปยังบริษัทฯ ท ำให้กำรบริหำรและกำรด ำเนินกำร         
ของบรษัิท เพรสซิเดน้ท ์เซลส ์จ ำกดั มำอยูภ่ำยใตบ้รษัิทฯ ทัง้หมด 
- บริ ษั ท ฯ  เ พ่ิ ม ทุน จดทะ เ บี ยนแล ะทุน ช ำ ร ะ แ ล้ว  จ ำ ก  270 ล้ำ นบำท                                 
เป็น 370 ลำ้นบำท 
- บ ริ ษั ท ฯ  ไ ด้ รั บ ร ำ ง วั ล  Bai PO Business Award by Sasin ค รั้ ง ที่ 10                                
จำกสถำบนับณัฑิตบริหำรธุรกิจศศินทรแ์ห่งจฬุำลงกรณม์หำวิทยำลยั และธนำคำร     
ไทยพำณิชย ์จ ำกัด (มหำชน) เน่ืองจำกบริษัทฯ มีควำมโดดเด่นในกำรด ำเนินธุรกิจ          
ดว้ยกำรมุ่งเนน้กำรสรำ้งธรุกิจดว้ยพลงัแหง่กำรเป็นผูป้ระกอบกำร 

 

 

  - บริษัทฯ ไดเ้ปิดด ำเนินกำรอำคำรส ำนักงำนแห่งใหม่ ที่ตั้งอยู่เลขที่ 88/8 หมู่ที่ 9 
ซอยว.ป.อ. 11 (พิเศษ) ต ำบลสวนหลวง อ ำเภอกระทุ่มแบน จังหวัดสมุทรสำคร                   
ซึง่ใชเ้ป็นที่ตัง้ส  ำนกังำนใหญ่ในปัจจบุนั 
- บริษัทฯ ไดจ้ดัตัง้ PACO USA LLC  (PACO USA) ขึน้เม่ือวนัที่ 2 กนัยำยน 2558   
ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่ถือหุน้ รอ้ยละ 100 โดยมีทุนจดทะเบียน 10,000 เหรียญสหรฐั      
โดยมีวัตถุประสงคเ์พ่ือด ำเนินธุรกิจจัดจ ำหน่ำยชิน้ส่วนเครื่องปรับอำกำศรถยนต์
ทดแทนในประเทศและตำ่งประเทศของประเทศสหรฐัอเมรกิำ 
- บริ ษั ทฯ  ได้จัดตั้ ง  PACO Group Hong Kong Limited ( “PACO HK”)  ขึ ้น                    
เม่ือวนัที่ 5 ตลุำคม 2558 ซึง่เป็นบรษัิทฯยอ่ยที่ถือหุน้ รอ้ยละ 100 โดยมีทนุจดทะเบียน 
10,000 เหรียญสหรัฐ โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือด ำเนินธุรกิจหลักด้ำนกำรลงทุน                    
ในตำ่งประเทศ 
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  - บริษัทฯ ไดข้ยำยตลำดในต่ำงประเทศ โดยเจำะกลุ่มลูกคำ้ในประเทศอินเดีย         
และยโุรป โดยกำรออกงำนแสดงสินคำ้เป็นหลกั 

 

 

  - เม่ือวนัที่ 22 สิงหำคม 2560 บรษัิทฯ ไดมี้มติจำกกำรประชมุคณะกรรมกำรบริษัทฯ 
เพ่ืออนมุตัิจดทะเบียนเลิก PACO USA เน่ืองจำกนโยบำยของฝ่ำยบริหำร ณ ขณะนัน้
ตอ้งกำรที่จะมุ่งเน้นกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์และขยำยกลุ่มลูกคำ้ใหม่ในภูมิภำคอื่น 
รวมทัง้มุ่งเนน้กำรบริหำรจดักำรดำ้นตน้ทนุใหมี้ประสิทธิภำพมำกขึน้ โดยในปัจจบุนั
ช ำระบญัชีเรยีบรอ้ยแลว้ 

 

 

  - เม่ือวันที่ 29 พฤษภำคม 2561 บริษัทฯ ไดมี้มติจำกกำรประชุมคณะกรรมกำร
บริษัทฯ เพ่ืออนุมัติจดทะเบียนเลิก PACO HK เน่ืองจำกไม่มีรำยกำรด ำเนินกิจกำร      
ใด ๆ โดยกำรยกเลิกบริ ษัทไม่ มีผลกระทบต่อกำรด ำ เ นินธุร กิจของบริ ษัทฯ                    
โดยในปัจจบุนัช ำระบญัชีเรยีบรอ้ยแลว้ 

 

 

  - บรษัิทฯ ไดร้บักำรรบัรองมำตรฐำนระบบคณุภำพ ISO 9001 : 2015 
 

 

 

 

  - บริษัทฯ ไดเ้ริ่มด ำเนินกำรโครงกำร PACO AutoHub ซึ่งเป็นโครงกำรที่มุ่งเน้น        
กำรสร้ำงฐำนตัวแทนจ ำหน่ำยชิ้นส่วนอะไหล่เครื่องปรับอำกำศรถยนต์ทดแทน          
ของบริษัทฯ ให้แข็งแกร่งมำกขึน้ โดยมีจุดประสงค์ในกำรสรำ้งแบรนด์กำรสร้ำง              
ควำมมั่นใจในผลิตภัณฑ ์กำรพัฒนำควำมรู ้ควำมเขำ้ใจในผลิตภัณฑข์องบริษัทฯ            
รวมไปถึงกำรเปิดโอกำสใหร้ำ้นคำ้ที่มีควำมประสงคท์ี่จะน ำผลิตภัณฑข์องบริษัทฯ         
ไปจ ำหน่ำยมำเขำ้รว่มโครงกำรกบับรษัิทฯ 
- บรษัิทฯ เพ่ิมทนุจดทะเบียนจำก 370 ลำ้นบำทเป็น 500 ลำ้นบำท และเปลี่ยนแปลง
มลูค่ำที่ตรำไวจ้ำก 100 บำทต่อหุน้เป็น 0.50 บำทต่อหุน้ และจดทะเบียนแปรสภำพ
จำกบริษัทจ ำกัดเป็นบริษัทมหำชนจ ำกัด เม่ือวันที่ 1 กันยำยน 2563 เพ่ือเป็นกำร
เตรยีมควำมพรอ้มในกำรออกและเสนอขำยหุน้สำมญัเพ่ิมทนุจ ำนวน 260 ลำ้นหุน้ของ
บริษัทฯ ต่อประชำชนทั่วไปเป็นครั้งแรก  (IPO) และกำรน ำหุน้สำมัญของบริษัทฯ 
ทัง้หมดเขำ้จดทะเบียนเป็นหลกัทรพัยจ์ดทะเบียนในตลำดหลกัทรพัย ์เอม็ เอ ไอ (MAI) 

 

 

  - บริ ษัทฯ  เ ม่ือวันที่  22 มีนำคม 2564 บริ ษัทฯ  ได้เ ริ่ ม ซื ้อขำยหลักทรัพย์                                
ในตลำดหลักทรัพย์ เ อ็ม  เอ  ไอ  (MAI)  วันแรก  (First Day Trade)  ภำยใต้                                 
ช่ือยอ่หลกัทรพัย ์“PACO” 
- บริษัทฯ ขยำยตลำดในประเทศ โดยกำรขยำยเครือข่ำยรำ้นอะไหล่แอรร์ถยนต ์   
ครบวงจร  ภำยใต้แบรนด์ “PACO AutoHub” ซึ่ ง ปัจจุบัน มีกว่ ำ  156 ร้ำนค้ำ                     
ใน 45 จังหวัด ตลอดจนสร้ำงแบรนด์ PACO ให้เป็นที่ รู ้จักในกลุ่มผู้ใช้รถยนต์ใน
ประเทศและเสริมควำมแข็งแกร่งดำ้นกำรจ ำหน่ำยสินคำ้ในทุกช่องทำงไดอ้ย่ำงมี
ประสิทธิภำพ 
- บรษัิทฯ ไดเ้ปิดตวักลุม่สินคำ้ ซึง่ไดแ้ก่ แบตเตอรี่คลูเลอร ์เพ่ือรองรบัธรุกิจยำนยนต์
ไฟฟ้ำ (EV) และรถยนต ์Plug-in Hybrid โดยเริ่มจ ำหน่ำยแลว้ในประเทศบงักลำเทศ 
ศรลีงักำ สิงคโ์ปร ์และสหรฐัอเมรกิำ 
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  - โครงกำรผลิตไฟฟ้ำจำกพลงังำนแสงอำทิตยบ์นหลงัคำโรงงำน (Solar Rooftop) 
ครอบคลมุบนพืน้ที่ของหลงัคำโรงงำนขนำด 8,259 ตำรำงเมตร มีขนำดก ำลงั 1,711 
กิโลวัตต ์สำมำรถจ่ำยไฟและมอนิเตอรอ์อนไลนช์่วงประมำณเดือนกรกฎำคม 2564       
ซึง่สำมำรถผลิตพลงังำนไฟฟ้ำทดแทนไดถ้งึ 817,111.58 กิโลวตัต ์
- โครงกำรก่อสรำ้งศูนย์กระจำยสินค้ำบนพื้นที่  2,750 ตำรำงเมตร เพ่ือรองรับ             
กำรจดัเก็บสินคำ้และกำรขยำยฐำนกำรผลิตส ำหรบัยอดขำยที่จะเพ่ิมสงูขึน้ในอนำคต             
อยูร่ะหว่ำงกำรก่อสรำ้งไปกว่ำรอ้ยละ 50 ซึง่คำดว่ำจะแลว้เสรจ็ในชว่งตน้ปี 2565 
- บริษัทฯ ไดล้งนำมสญัญำทำงกำรคำ้ที่ส  ำคญั คือ สญัญำกำรรบัจำ้งผลิตชิน้ส่วน
เครื่องปรับอำกำศรถยนต์จ  ำนวนหลำยรุ่น ใหก้ับผู้ผลิตรถยนตร์ะดับโลกรำยหนึ่ง                 
โ ด ย มี อ ำ ยุ สัญญำ รับ จ้ำ ง ผ ลิ ต ชิ ้น ส่ ว นหลัก  (OEM : Original Equipment 
Manufacturer เพือ่น ำไปใชใ้นกำรประกอบรถยนต์) เป็นระยะเวลำ 4 ปี นอกจำกนี้
บริษัทฯ ยังได้ลงนำมสัญญำรับจ้ำงผลิตชิ ้นส่วนส ำหรับบริกำรหลังกำรขำย                          
(OES : Original Equipment Spare part เ พื่ อ ผ ลิ ต ชิ้ น ส่ ว นส ำ ห รับอ ะ ไ หล่ )                              
เป็นระยะเวลำ 10 ปี 

 

 

  - เม่ือวันที่ 15 ธันวำคม 2565 ที่ประชมุวิสำมัญผูถื้อหุน้ครัง้ที่ 1/2565 ของบริษัทฯ         
มีมติอนุมัติกำรเพ่ิมทุนจดทะเบียนของบริษัทฯอีกจ ำนวน 100,000,000 บำท                    
จำกทนุจดทะเบียนเดิมจ ำนวน 500,000,000  บำท (หุน้สำมัญ 1,000,000,000 หุน้ 
มูลค่ำหุน้ละ 0.50 บำท) เป็นทุนจดทะเบียนใหม่ 600,000,000  บำท (หุน้สำมัญ 
1,200,000,000 หุน้ มลูค่ำหุน้ละ 0.50 บำท) โดยออกเป็นหุน้สำมัญเพ่ิมทุนจ ำนวน 
200,000,000  หุน้ มลูค่ำหุน้ละ 0.50 บำท เพ่ือรองรบักำรใชส้ิทธิของใบส ำคญัแสดง
สิทธิที่จะซือ้หุน้สำมัญ ทัง้นีบ้ริษัทฯไดจ้ดทะเบียนกำรเพ่ิมทนุจดทะเบียนของบริษัทฯ 
ขำ้งตน้กบักระทรวงพำณิชยเ์ม่ือวนัที่ 23 ธนัวำคม 2565 

- เม่ือวันที่ 15 ธันวำคม 2565 ที่ประชมุวิสำมัญผูถื้อหุน้ของบริษัทฯครัง้ที่ 1/2565          
มีมติอนุมัติให้ออกและจัดสรรใบส ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื ้อหุ้นสำมัญของบริษัทฯ                
ครั้งที่  1 (PACO-W1) ในจ ำนวนไม่เกิน 200,000,000 หน่วย ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม               
โดยไม่คิดมลูค่ำ ในอตัรำส่วน 5 หุน้เดิมต่อใบส ำคญัแสดงสิทธิ 1 หน่วย โดยใบส ำคญั
แสดงสิทธิ 1 หน่วย สำมำรถซือ้หุน้สำมญัได ้1 หุน้ ในรำคำหุน้ละ 3.00 บำท ใบส ำคญั
แสดงสิทธิมีอำยุ 2 ปี 11 เดือน 7 วัน นับจำกวันที่ออกใบส ำคัญแสดงสิทธิ และมี
ระยะเวลำกำรใชส้ิทธิทกุ 1 ปี นบัแต่วนัที่ออกใบส ำคญัแสดงสิทธิ โดยเริ่มใชส้ิทธิครัง้
แรกไดใ้นวนัที่ 15 ธนัวำคม 2566 

- บริษัทฯ ขยำยตลำดในประเทศ โดยกำรขยำยเครือข่ำยรำ้นอะไหล่แอรร์ถยนต์             
ครบวงจร ภำยใตแ้บรนด ์“PACO AutoHub” ซึง่ปัจจบุนัมีกว่ำ 250 รำ้นคำ้ 

 
 
 
 
 

 พ.ศ. 2564 

 พ.ศ. 2565 

http://WWW.PACO.CO.TH
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  - บริษัทฯ มีกำรเซ็นสญัญำรบัจำ้งผลิตชิน้ส่วนเครื่องปรบัอำกำศรถเพ่ือกำรเกษตร
และกำรก่อสรำ้งกบักลุ่มบริษัทคโูบตำ้ จ  ำนวนหลำยรุน่ อำทิ รถตกั รถไถ รถเก่ียวขำ้ว 
ซึ่งไดร้ว่มมือพฒันำแอรท์ัง้ระบบแอร ์คอยลร์อ้น คอยลเ์ย็น คอมเพลสเซอร ์สำยน ำ้ยำ 
ครอบคลมุระบบปรบัอำกำศไดแ้บบครบวงจร โดยมีแผนที่จะขยำยตลำดในไทยและ
ภมิูภำคอำเซียน 

- บริษัทฯ ขยำยตลำดในประเทศ โดยกำรขยำยเครือข่ำยรำ้นอะไหล่แอรร์ถยนต ์           
ครบวงจร  ภำยใต้แบรนด์ “PACO AutoHub” ผ่ ำนกำรท ำ  Online Marketing                  
ในช่องทำงต่ำง  ๆ เช่น Facebook Tiktok Youtube เป็นต้น เพ่ือช่วยในกำรเข้ำถึง                    
กลุ่มลกูคำ้ไดม้ำกขึน้ ช่วยในกำรเปิดโอกำสใหธุ้รกิจไดห้ำลกูคำ้ใหม่ ๆ อีกทัง้ยงัเป็น
กำรสรำ้งควำมสัมพันธ์ดีระหว่ำงลูกคำ้กับแบรนดอ์ีกดว้ย โดยในปี 2567 บริษัทฯ 
ตัง้เปำ้หมำยที่จะขยำยสำขำไปอีก 20-30 สำขำ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- บริษัทฯ ได้รับกำรประเมินกำรก ำกับดูแลกิจกำรของบริษัทจดทะเบียนไทย 
ประจ ำปี 2566 โดยสถำบนัส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบริษัทไทย ในระดบั 4 ดำว หรือ 
“ดีมำก” และได้รับกำรประเมินผลกำรจัดประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น ประจ ำปี 2566                   
จำกโครงกำรประเมินคุณภำพกำรจัดประชุมสำมัญผูถื้อหุน้ของบริษัทจดทะเบียน                
ในตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย โดยสมำคมส่งเสริมผูล้งทุนไทยและสภำธุรกิจ
ตลำดทนุไทย โดยไดร้บัคะแนนอยูใ่นเกณฑ ์“ดีเยี่ยม” 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 พ.ศ. 2566 
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1.1.3 การใชเ้งินจากการระดมทนุ 
 
 

บริษัทฯ ไดร้บัเงินจำกกำรเสนอขำยหุน้สำมัญเพ่ิมทุนแก่ประชำชนทั่วไปครัง้แรก ( IPO) เม่ือวันที่ 10-12 มีนำคม 2564           
จ  ำนวน 260,000,000 หุ้น ในรำคำหุ้นละ 1.40 บำท และได้น ำหุ้นสำมัญเพ่ิมทุนของบริษัทฯ เข้ำจดทะเบียน                                    
ในตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เม่ือวันที่  22 มีนำคม 2564 เป็นจ ำนวนเงิน  364,000,000 บำท ซึ่งภำยหลัง                             
หักค่ำธรรมเนียมกำรจัดจ ำหน่ำยหลักทรัพย์และค่ำใช้จ่ำยอื่นที่เก่ียวข้อง มีจ  ำนวนเงินคงเหลือ 353,080,000 บำท                                                                 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2566 บรษัิทฯ ไดใ้ชเ้งินเพ่ิมทนุตำมวตัถปุระสงคก์ำรใชเ้งินเป็นที่เรยีบรอ้ยแลว้ 
 
 

 

1.1.4 ขอ้ผกูพนัท่ีบริษทัใหค้ ามัน่ไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มลู การเสนอขายหลกัทรพัย์

และ/หรือเง่ือนไขการอนญุาตของส านกังาน (ถา้มี) และ/หรือเง่ือนไขการรบัหลกัทรพัย์

ของตลาดหลกัทรพัยฯ์ (ถา้มี) 

 
 

-ไม่มี- 

 
 

1.1.5 ช่ือ สถานท่ีตัง้ส านกังานใหญ่ ประเภทธรุกิจ เลขทะเบียนบริษทั โทรศพัท ์โทรสาร 

เว็บไซตบ์รษิทั (ถา้มี) จ านวนและชนิดของห ุน้ท่ีจ าหน่ายไดแ้ลว้ทัง้หมดของบรษิทั 

 
 

บรษัิทที่ออกหลกัทรพัย ์ : บรษัิท เพรสซิเดน้ท ์ออโตโมบิล อินดสัทรสี ์จ  ำกดั (มหำชน) 
ช่ือยอ่หลกัทรพัย ์ : PACO 
ที่ตัง้ส  ำนกังำนใหญ่ : 88/8 หมู่ที่  9 ซอย วปอ.11 (พิเศษ) ถนนเศรษฐกิจ 1 ต ำบลสวนหลวง 

อ ำเภอกระทุม่แบน จงัหวดัสมทุรสำคร 
ประเภทธรุกิจ : ผลิตและจดัจ ำหน่ำยชิน้ส่วนเครื่องปรบัอำกำศรถยนตท์ดแทนใหแ้ก่ลูกคำ้      

ในประเทศและตำ่งประเทศ 
เลขทะเบียนบรษัิท : 0-1075-63000-23-1 
โทรศพัท ์ : 02-810-9900, 02-810-0526-8 
เว็บไซตบ์รษัิท : www.paco.co.th  

ทนุจดทะเบียน : 600,000,000 บำท 
ทนุจดทะเบียนช ำระแลว้ : 500,000,000 บำท 
มลูคำ่ที่ตรำไวต้อ่หุน้ : หุน้ละ 0.50 บำท 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

http://WWW.PACO.CO.TH
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1.2 

ลกัษณะการประกอบธรุกิจ 
 

บริษัทฯ ประกอบธุรกิจผลิตและจัดจ ำหน่ำยชิน้ส่วนอะไหล่เครื่องปรบัอำกำศรถยนตท์ดแทน ใหแ้ก่ลูกคำ้ในประเทศ             
และต่ำงประเทศ ซึ่งกำรส่งออกสินคำ้ครอบคลมุถึงตลำดในทวีปเอเชีย อเมริกำเหนือ ยโุรป อเมริกำใต ้และออสเตรเลีย            
โดยในปัจจุบันผลิตภัณฑข์องบริษัทฯ ประกอบผลิตภัณฑ ์3 กลุ่มผลิตภัณฑ ์ไดแ้ก่ (1) คอยลร์อ้น (2) คอยลเ์ย็น และ                  
(3) ผลิตภณัฑอ์ื่น ซึ่งผลิตภณัฑส์องกลุ่มแรกเป็นผลิตภณัฑท์ี่บริษัทฯ ผลิตเองและเป็นผลิตภณัฑห์ลกัที่สรำ้งรำยไดใ้หก้ับ
บรษัิท 
 
 

1.2.1 โครงสรา้งรายได ้
 

บริษัทมีรำยไดจ้ำกกำรขำย โดยแสดงตำมมลูค่ำและอตัรำรอ้ยละ แบ่งตำมประเภทผลิตภณัฑ ์และแบ่งย่อยตำมประเภท          
ของชอ่งทำงกำรจดัจ ำหน่ำย ในปี 2564-2566 โดยมีรำยละเอียดดงัตอ่ไปนี ้

ประเภทรายได ้
ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

1. คอยลร้์อน [Condenser] 452.84 62.14 593.79 64.65 720.10 68.27 

 ในประเทศ 127.99 17.56 124.46 13.55 138.77 13.16 

 ตำ่งประเทศ 324.85 44.58 469.33 51.10 581.33 55.11 

2. คอยลเ์ยน็ [Evaporator] 157.25 21.58 188.17 20.49 208.13 19.73 

 ในประเทศ 89.31 12.26 114.70 12.49 99.62 9.44 

 ตำ่งประเทศ 67.94 9.32 73.47 8.00 108.51 10.29 

3. ผลติภณัฑอ์ืน่ ๆ1/ 86.42 11.86 110.11 11.99 98.74 9.36 

 ในประเทศ 80.60 11.06 101.61 11.06 88.92 8.43 

 ตำ่งประเทศ 5.82 0.80 8.50 0.93 9.82 0.93 

รวมรายได้จากการขาย 696.51 95.58 892.07 97.13 1,026.97 97.36 
รำยไดอ้ื่น ๆ2/ 32.21 4.42 26.41 2.87 27.80 2.64 

รวมรายได ้ 728.72 100.00 918.48 100.00 1,054.77 100.00 
 

หมำยเหต ุ:  1/ผลิตภณัฑอ์ืน่ ๆ ประกอบไปดว้ย คอมเพรสเซอร์ และ สำรท ำควำมเย็น R134a เป็นตน้  
                        2/รำยไดอ้ืน่ ประกอบไปดว้ยรำยไดจ้ำกกำรขำยเศษซำก รำยไดเ้งนิชดเชยบตัรภำษี รำยไดค้ำ่บริกำร และก ำไรจำกอตัรำแลกเปลีย่น เป็นตน้ 
 

  

1,054.77 

คอยลเ์ย็น 

รายไดอ่ื้น ๆ 

ผลิตภณัฑอ่ื์น ๆ 

คอยลร์อ้น 

ลา้นบาท 

68.27% 

19.73% 

2.64% 

9.36% 
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1.2.2 ขอ้มลูเกี่ยวกบัผลิตภณัฑ ์
 

. 

1.2.2.1 ลกัษณะของผลิตภณัฑแ์ละบริการ 
 

บรษัิทฯ มุ่งเนน้กำรผลิตและจดัจ ำหน่ำยอะไหล่เครื่องปรบัอำกำศในรถยนตเ์ป็นหลกั โดยรำยละเอียดผลิตภณัฑข์องบริษัท        
มีดงันี ้

คอยลร์อ้น (Condenser)  
 

คอยลร์อ้นเป็นผลิตภณัฑห์ลกัของบริษัทฯ ท ำหนำ้ที่ในกำรระบำยควำมรอ้นออกจำกสำรท ำควำมเย็นสถำนะเป็นแก๊สที่มี   
ควำมดนัและอณุหภูมิสงูที่อดัมำจำกคอมเพรสเซอร ์เม่ือสำรท ำควำมเย็นถกูระบำยควำมรอ้นออกก็จะเกิดกำรควบแน่น                
ของแก๊ส ท ำใหเ้กิดกำรเปลี่ยนสถำนะเป็นของเหลว 

ตัวอย่างคอยลร้์อน (Condenser) 

 

 

ส าหรับรถยนตย์ีห่อ้ TOYOTA รุ่น Camry 
ปี 2006-2013 

ส าหรับรถยนตย์ีห่อ้ Ford รุ่น F-Series  
Super Duty ปี 2007-2019 

 
 
 
 

 

ส าหรับรถยนตย์ีห่อ้ Dodge รุ่น Challenger 
ปี 2009 

ส าหรับรถยนตย์ีห่อ้ GMC รุ่น Terrain 
และ Chevrolet รุ่น Equinox ปี 2011 

คอยลเ์ย็น (Evaporator)  
 

คอยล์เย็นเป็นอีกหนึ่งผลิตภัณฑ์หลักที่บริษัทฯ ผลิตขึน้เอง ท ำหน้ำที่  ท  ำให้สำรท ำควำมเย็นระเหย เปลี่ยนสถำนะ                              
จำกของเหลวเป็นแก๊สท ำใหเ้กิดควำมเย็น และจะดดูควำมรอ้นจำกอำกำศโดยรอบ ท ำใหอ้ณุหภูมิของอำกำศที่ถูกเป่ำ               
เข้ำไปในห้องผู้โดยสำรเย็นลง นอกจำกนี้ บริษัทฯ ได้จัดจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์คอยล์เย็นส ำหรับแบตเตอรี่ (Battery 
Evaporator) ที่ใชใ้นรถยนตไ์ฟฟ้ำ เพ่ือรองรบัปรมิำณรถยนตไ์ฟฟ้ำที่เพ่ิมขึน้ในอนำคต 

ตัวอย่างคอยลเ์ยน็ (Evaporator) 
 
 

 

ส าหรับรถยนตย์ีห่อ้ TOYOTA รุ่น HiAce 
Commuter (ส่วนหอ้งโดยสาร) ปี 2004-2019 

ส าหรับรถยนตย์ีห่อ้ Mitsubishi รุ่น Outlander 
ปี 2013 – ปัจจุบนั  

 
 
 
 

 
 

   

ส าหรับรถยนตย์ีห่อ้ Isuzu รุ่น D-Max 
ปี 2002-2012 

ส าหรับรถยนตย์ีห่อ้ TOYOTA  
รุ่น Altis ปี 2006-2019 

รุ่น Vigo ปี 2004-2015 รุ่น Innova ปี 2004-2015 
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ผลิตภณัฑอ่ื์นๆ (Other Product) 
 

ผลิตภัณฑ์อื่นๆ ของบริษัทฯ ประกอบไปดว้ย ผลิตภัณฑ์ที่บริษัทฯ ผลิตเอง และผลิตภัณฑ์ซือ้มำเพ่ือจ ำหน่ำย อำทิ            
สำยน ำ้ยำ รซีีฟเวอร ์ดรำยเออร ์คอมเพรสเซอร ์อินเตอรค์ลูเลอร ์และสำรท ำควำมเยน็ R134a ซึง่มีรำยละเอียดดงัตอ่ไปนี ้

ผลิตภณัฑท่ี์ผลิตเอง 

 สายน ้ายาแอร ์/ ท่อน ้ายาแอร ์(A/C Hose) 
 

ตัวอย่างสายน า้ยาแอร ์/ ทอ่น า้ยาแอร ์(A/C Hose) 
 
 
 
 

 
ส าหรับรถยนตย์ีห่อ้ KIA รุ่น Jumbo 

ปี 2004 – ปัจจุบนั 
ส าหรับรถยนตย์ีห่อ้ Nissan รุ่น Teana   

ปี 2009-2011 

 หมอ้น ้าแบตเตอรี่ / ระบบหลอ่เย็นแบตเตอรี่ (Battery Radiator / Battery Cooling Plate) 
 

ตัวอย่างหม้อน า้แบตเตอรี่ / ระบบหล่อเยน็แบตเตอรี่ 
 (Battery Radiator / Battery Cooling Plate) 

 
 
 
 

 
 
 
 
 

ส าหรับรถยนตย์ีห่อ้ Tesla รุ่น Model 3 
ปี 2017 – ปัจจุบนั 

ส าหรับรถยนตย์ีห่อ้ BMW รุ่น G30 
ปี 2017 – ปัจจุบนั 

 

 ยางช่วงลา่งรถยนต ์(Rubber Suspension Parts) 

 

ตัวอย่างยางช่วงล่างรถยนต ์(Rubber Suspension Parts) 

 
 
 
 
 
 

 

ยางปีกนก ยางแทน่เครื่อง 
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ผลิตภณัฑซ้ื์อมาเพ่ือจ าหน่าย 
 

 รีซีฟเวอรด์รายเออร ์(Receiver Drier) เป็นผลิตภัณฑท์ี่บริษัทฯ สั่งซือ้มำเพ่ือจัดจ ำหน่ำย ท ำหนำ้ที่กรองสิ่ง
สกปรก และควำมชืน้จำกสำรท ำควำมเย็น ถำ้สำรท ำควำมเย็นมีควำมชืน้ปนอยู่ ประสิทธิภำพของระบบจะต ่ำลง และ
น ำ้มนัหลอ่ลื่นที่อยูใ่นระบบจะเสื่อมสภำพ 

 คอมเพรสเซอร ์(Compressor) เป็นผลิตภณัฑท์ี่บริษัทฯ สั่งซือ้มำเพ่ือจดัจ ำหน่ำยท ำหนำ้ที่เพ่ิมควำมดนัของสำร
ท ำควำมเยน็ที่อยูใ่นสถำนะที่เป็นแก๊ส โดยดดูสำรท ำควำมเย็นที่มีแรงดนัต ่ำ อณุหภมิูต ่ำจำกคอยลเ์ยน็ และอดัใหมี้แรงดนั
สงู  เพ่ือที่จะใหเ้กิดกำรไหลเวียนภำยในระบบปรบัอำกำศรถยนต ์

 อินเตอรค์ลูเลอร ์(Intercooler) เป็นผลิตภณัฑท์ี่บริษัทฯ สั่งซือ้มำเพ่ือจดัจ ำหน่ำย ท ำหนำ้ที่ระบำยควำมรอ้นของ
อำกำศที่ถกูส่งมำจำกเทอรโ์บชำรจ์เจอร ์ซึ่งอำกำศที่ส่งผ่ำนมำนั้นจะมีอณุหภูมิค่อนขำ้งสงู อินเตอรค์ลูเลอรจ์ึงช่วยลด
อณุหภมิูของอำกำศก่อนที่จะสง่เขำ้ไปสูห่อ้งเผำไหม ้

 สารท าความเย็น (R134a) เป็นผลิตภณัฑท์ี่บรษัิทฯ สั่งซือ้มำเพ่ือจดัจ ำหน่ำย ท ำหนำ้ที่เป็นตวักลำงส ำคญัในกำร
ท ำใหเ้กิดควำมเย็น เพรำะสำรนีจ้ะเดินทำงไปที่ทุกอุปกรณ์ส  ำคัญที่ท  ำใหเ้กิดควำมเย็นของระบบท ำควำมเย็น ดว้ย
คณุสมบตัิในตวัเองที่สำมำรถดดูซบัและน ำพำควำมรอ้นดว้ยกำรเปลี่ยนสถำนะจำกของเหลวใหเ้ป็นไอ จำกนั้นสำมำรถ
เปลี่ยนกลบัมำเป็นของเหลวเพ่ือเขำ้สูก่ระบวนกำรท ำควำมเยน็อีกครัง้ไดโ้ดยไม่เสื่อมสถำนะ 

 ผลิตภัณฑ์อ่ืนๆ เช่น ออยล์คูลเลอร ์(Oil Cooler) วำล์วลดควำมดัน (Expansion Valve) สวิตซ์ปิด-เปิดและ
ควบคมุ (Switch and Speed Control) สำรดดูควำมชืน้ (Desiccant Bags) เป็นตน้ 
 

ตัวอย่างผลติภณัฑซ์ือ้มาเพือ่จ าหน่าย 
 

 
 

  

คอมเพรสเซอร ์
(Compressor) 

อนิเตอรคู์ลเลอร ์
(Intercooler) 

วาลว์ลดความดัน 
(Expansion Valve) 

 
 
 

 
 

 
 

 

ออยลคู์ลเลอร ์
(Oil Cooler) 

สารดูดความชืน้ 
(Desiccant Bags) 

สารท าความเยน็ 
(R134a) 
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1.2.2.2 การตลาดและการแขง่ขนั 

 

ในดำ้นกำรตลำด บรษัิทฯ ยงัคงเนน้กลยทุธก์ำรด ำเนินธุรกิจ เพ่ือรกัษำควำมเป็นผูน้  ำ โดยมุ่งเนน้กำรพฒันำคณุภำพสินคำ้           
และบริกำรเป็นหลกั ผ่ำนกำรพฒันำผลิตภณัฑใ์หม่อยำ่งต่อเน่ือง กำรสรำ้งควำมสมัพนัธอ์นัดีกบัลกูคำ้ เพ่ือใหล้กูคำ้ไดร้บั        
ควำมพงึพอใจในสินคำ้และบรกิำรสงูสดุ 
 

กล ุม่ลกูคา้ของบริษทั 
 

บริษัทฯ มีสัดส่วนรำยไดจ้ำกกลุ่มลูกคำ้ REM กลุ่มลูกคำ้ OES และกลุ่มลูกคำ้ OEM คิดเป็นอัตรำเฉลี่ยรอ้ยละ 93.56               
รอ้ยละ 4.19 และรอ้ยละ 2.25 ตำมล ำดบัของรำยไดจ้ำกกำรขำยในปี 2566 กลุ่มลกูคำ้เป้ำหมำยของบริษัทฯ สำมำรถ
จ ำแนกเป็น 3 ประเภทตำมชนิดของผลิตภณัฑท์ี่ลกูคำ้ซือ้ โดยมีรำยละเอียดดงันี ้
 

กล ุ่มล กูค้า  REM : Replacement Equipment Manufacturer ( กล ุ่ มผ ู้ค ้า ช้ิ นส่วนอะ ไหล่รถยนต์ ท่ี ซ่ึ ง                    

ซ้ือผลิตภณัฑข์องบริษทั เพ่ือน าไปจ าหน่ายและ/หรือใหบ้ริการใหก้บัผ ูบ้ริโภคในตลาดอะไหล่รถยนต์

ทดแทน) 

 

 
 
 
 

 

เน่ืองจำกผลิตภัณฑส์่วนใหญ่ของบริษัทฯ เป็นผลิตภัณฑช์นิด REM หรือผลิตภัณฑท์ี่ผลิตเพ่ือน ำไปจ ำหน่ำย และ/หรือ 
ให้บริกำรให้กับผู้บริโภคในตลำดอะไหล่รถยนต์ทดแทน ดังนั้นกลุ่มลูกค้ำ  REM จึงเป็นกลุ่มลูกค้ำหลักของบริษัทฯ                 
ซึ่งประกอบไปดว้ย รำ้นคำ้อะไหล่รถยนตท์ดแทน โดยลูกคำ้ส่วนใหญ่เป็นลูกคำ้ที่มีควำมสัมพันธ์ที่ดีกับทำงบริษัทฯ                  
มำเป็นเวลำนำน โดยสัดส่วนรำยไดจ้ำกกลุ่มลูกคำ้ REM ที่เป็นลูกคำ้ภำยในประเทศและต่ำงประเทศคิดเป็นสัดส่วน            
ร ้อยละ 26.46 และร้อยละ 67.10 ตำมล ำดับ ของรำยได้จำกกำรขำยในปี 2566 โดยลูกค้ำรำยส ำคัญในประเทศ                      
เป็นบริษัทผูผ้ลิตชิน้ส่วนอะไหล่รถยนตช์ัน้น ำสญัชำติญ่ีปุ่ น และกลุ่มบริษัทผูผ้ลิตและจดัจ ำหน่ำยชิ้นส่วนอะไหล่รถยนต์
รำยใหญ่ของอเมรกิำเหนือและยโุรป 
กล ุม่ลกูคา้ OES : Original Equipment Supplier (กล ุม่ผ ูจ้ดัหาวตัถดิุบซ่ึงซ้ือผลิตภณัฑข์องบริษทั เพ่ือน าไป

รองรบัการซอ่มหรือเปลี่ยนอะไหลร่ถยนตต์ามศนูยบ์ริการรถยนต)์ 

 

 
 
 
 
 
 
 

บริษัทฯ ไดมี้กำรจ ำหน่ำยผลิตภัณฑช์นิด OES ซึ่งเป็นผลิตภณัฑท์ี่ผลิตขึน้ใหก้บัผูจ้ดัหำวตัถดุิบเพ่ือน ำไปรองรบักำรซ่อม
หรือกำรเปลี่ยนอะไหล่รถยนตต์ำมศูนยบ์ริกำรรถยนต ์โดยวิธีกำรผลิต คุณสมบัติ และ /หรือ ลักษณะของผลิตภัณฑ ์            
จะถูกก ำหนดไวช้ัดเจนโดยผูส้ั่งซือ้ เครื่องจักรที่ใชใ้นกระบวนกำรผลิต สีของผลิตภัณฑ ์และตรำประทบับนผลิตภัณฑ ์        
โดยปัจจบุนั กลุม่ลกูคำ้ OES ที่ส  ำคญัของบรษัิทฯ ไดแ้ก่ บรษัิทผูผ้ลิตชิน้สว่นอะไหลร่ถยนตช์ัน้น ำสญัชำติญ่ีปุ่ น โดยบรษัิท
ฯ มีสดัสว่นรำยไดจ้ำกกำรขำยใหก้บักลุม่ลกูคำ้ OES ภำยในประเทศและตำ่งประเทศ โดยคิดเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 4.10 และ
รอ้ยละ 0.09 ตำมล ำดบั ของรำยไดจ้ำกกำรขำยในปี 2566 

R
E
M

 

     REM 

     Replacement Equipment Manufacturer 

กลุ่ มผู้ค้ำ ชิ ้นส่ วนอะไหล่ รถยนต์ที่ ซึ่ ง ซื ้อ
ผลิตภณัฑข์องบรษัิทฯ เพ่ือน ำไปจ ำหน่ำยและ/
หรือใหบ้ริกำรใหก้ับผู้บริโภคในตลำดอะไหล่
รถยนตท์ดแทน 

ร้านจ าหน่าย 
อะไหล่รถยนต ์

ขายให ้ ขายให ้

 ร้านซ่อมแอร ์
รถยนต ์

O
E
S
 

OES 

Original Equipment Supplier 

กลุ่มผูจ้ดัหำวตัถุดิบซึ่งซือ้ผลิตภัณฑข์องบริษัทฯ 
เพ่ือน ำไปรองรับกำรซ่อมหรือเปล่ียนอะไหล่
รถยนตต์ำมศนูยบ์รกิำรรถยนต ์

ขายให ้ ขายให ้

บริษัทจ าหน่าย 
รถยนต ์

บริษัทจ าหน่าย 
รถยนต ์
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กล ุ่มลกูคา้ OEM : Original Equipment Manufacturer (กล ุ่มผ ูป้ระกอบรถยนต์ซ่ึงซ้ือผลิตภณัฑข์องบริษทั 

เพ่ือน าไปประกอบรถยนตค์รัง้แรก)  

 
 
 

 

 

 

  

กลุ่มลกูคำ้ OEM หรือกลุ่มผูป้ระกอบรถยนตเ์ป็นกลุ่มลกูคำ้ที่มีสดัส่วนรำยไดต้่อรำยไดร้วมนอ้ยที่สดุ โดยในช่วงหลำยปี      
ที่ผ่ำนมำ บริษัทฯ ไดร้บักำรสั่งผลิตจำกลกูคำ้กลุ่มนีเ้ป็นจ ำนวนหนึ่ง โดยผลิตภณัฑเ์หล่ำนีจ้ะถกูน ำไปใชป้ระกอบเขำ้กับ
รถยนต์ กลุ่มลูกค้ำ OEM ที่ส  ำคัญในช่วงที่ผ่ำนมำได้แก่ บริษัทผู้ผลิตชิ ้นส่วนอะไหล่รถยนต์ชั้นน ำสัญชำติญ่ีปุ่ น                      
ในปี 2566 บรษัิทฯ มีสดัสว่นรำยไดจ้ำกกลุม่ลกูคำ้ OEM ภำยในประเทศและตำ่งประเทศ โดยคิดเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 1.32 
และรอ้ยละ 0.93 ตำมล ำดบั ของรำยไดจ้ำกกำรขำยในปี 2566  

ตาราง : โครงสรา้งรายไดแ้ยกตามกล ุม่ลกูคา้ ในปี 2564-2566 
 

รายได้จากการขาย 

แยกตามกลุ่มลูกค้า 

งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

กลุ่มลูกค้า REM 650.85 93.44 820.70 92.00 960.86 93.56 

 ในประเทศ 259.76 37.29 279.82 31.37 271.71 26.46 

 ตำ่งประเทศ 391.09 56.15 540.88 60.63 689.15 67.10 

กลุ่มลูกค้า OES 38.48 5.52 59.26 6.64 43.01 4.19 

 ในประเทศ 37.96 5.45 58.56 6.56 42.06 4.10 

 ตำ่งประเทศ 0.52 0.07 0.70 0.08 0.95 0.09 

กลุ่มลูกค้า OEM 7.18 1.04 12.11 1.36 23.10 2.25 

 ในประเทศ 0.18 0.03 2.39 0.27 13.53 1.32 

 ตำ่งประเทศ 7.00 1.01 9.72 1.09 9.57 0.93 

รวมรายได้จากการขาย 696.51 100.00 892.07 100.00 1,026.97 100.00 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

O
E
M

 

OEM 

Original Equipment Manufacturer 

กลุ่มผู้ประกอบรถยนต์ซึ่งซื ้อผลิตภัณฑ์            
ของบริษัทฯ เพ่ือน ำไปประกอบรถยนต์           
ครัง้แรก 

ขายให ้

โรงงานประกอบรถยนต ์

93.56% 
4.19% 

2.25% 
ลา้นบาท 

1,026.97 
กล ุม่ลกูคา้ OEM 

กล ุม่ลกูคา้ OES 
กล ุม่ลกูคา้ REM 
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นโยบายการตัง้ราคา 
 

โดยปกติรำคำสินค้ำภำยใต้แบรนด์ “PACO” จะมีรำคำ        
ต  ่ำกว่ำรำคำสินคำ้ที่เป็น Original Part หรือ ศูนยบ์ริกำร
รถยนตข์องค่ำยรถต่ำง ๆ อย่ำงไรก็ตำม กำรก ำหนดรำคำ
ขำยสินค้ำ  PACO เ ป็นไปตำมรำคำตลำดขึ ้นอยู่กับ          
ควำมนิยมในแบรนด์รถหรือ รุ่นรถในช่วงเวลำนั้น ๆ              
และในแตล่ะประเทศ เชน่ Toyota VIOS และ Honda CITY 
ซึ่งเป็นที่นิยมในตลำดรถยนตป์ระเทศไทยหรือซึ่งจัดเป็น 
Fast Moving Product บ ริ ษั ท ฯ  อ ำ จ จ ะ มี ส่ ว น ล ด 
(Discount) จำกรำคำมำตรฐำน (Price List) ของบริษัทฯ 
ในขณะที่ Mini Cooper และ AUDI ซึ่งเป็น Slow Moving 
Product ในประเทศไทย บริ ษัทฯ อำจจะมีส่วนเ พ่ิม 
(Premium) จำกรำคำมำตรฐำน (Price List) ของบรษัิทฯ    

ส ำ ห รับ สิ น ค้ำ ซื ้อ ม ำ ข ำ ย ไ ป  บ ริ ษั ท ฯ  มี น โ ยบำ ย                        
ในกำรก ำหนดรำคำส่วนเพ่ิมประมำณ 5-20% ของตน้ทนุ
สินค้ำ เน่ืองจำกกำรก ำหนดรำคำสินค้ำขำยขึ ้นอยู่กับ
ประเภทของผลิตภัณฑ์ เช่น Compressor Expansion 
Valve น ำ้ยำแอร ์R134a  เป็นตน้ สินคำ้แต่ละชนิดมีอตัรำ
ก ำไรขัน้ตน้ที่ต่ำงกนั นอกจำกนี ้ในสินคำ้ชนิดเดียวกนั เช่น 
Compressor ที่ใชก้บัรุน่รถยนตต์่ำง ๆ ที่มีผูผ้ลิตหลำยรำย
หำ ซื้อ ได้ง่ ำ ย  เ ช่ น  Toyota VIGO และ  Isuzu DMAX            
บริษัทฯ อำจจะขำยไดอ้ัตรำก ำไรขั้นตน้ในระดับที่ต  ่ำกว่ำ
ผลิ ตภัณฑ์  Compressor ที่ ใ ช้กั บ ร ถ  BMW Series 5            
เป็นต้น ดังนั้น กำรก ำหนดรำคำจึงมีควำมหลำกหลำย
ขึน้อยูก่บัอปุสงคแ์ละอปุทำนในตลำด Aftermarket ส ำหรบั
อัตรำก ำไรขั้นต้นส ำหรับสินค้ำประเภทซื้อมำขำยไป                
มีควำมแปรผนัขึน้อยูก่บัผลิตภณัฑท์ี่ขำยไดใ้นแตล่ะชว่งปี 
 

การจ าหน่ายและช่องทางการจดัจ าหน่าย 
 
 

ลูกคำ้ส่วนใหญ่เป็นลูกคำ้ที่ท  ำธุรกิจที่เก่ียวขอ้งกับกำรคำ้     
ส่งอุปกรณ์เครื่องปรับอำกำศรถยนตห์รือชิน้ส่วนอะไหล่         
อื่น ๆ ซึ่งบริษัทฯ จะพิจำรณำจำกประวัติกำรด ำเนินธุรกิจ 
โดยจะตอ้งด ำเนินธุรกิจกำรขำยในอุตสำหกรรมชิน้ส่วน
อะไหล่เครื่องปรับอำกำศรถยนตม์ำเวลำอย่ำงน้อย 2 ปี 
เพรำะกำรท ำธุรกิจคำ้ส่งชนิดนีต้อ้งมีเงินทนุหมนุเวียนและ
มีช่องทำงกำรตลำดเดิมอยู่แลว้ และในส่วนของลกูคำ้ใหม่ 
โดยบริษัทฯ จะท ำกำรประเมินศักยภำพของบริษัทนั้นๆ 
และจัดประ เภทจำกยอดกำรสั่ ง ซื ้อ  โ ดยช่ อ งทำง                     

กำรจัดจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์ของบริ ษัทฯ แบ่ง ได้เ ป็น                   
2 ชอ่งทำงหลกัไดแ้ก่ 

ช่องทางการจัดจ าหน่ายในประเทศ  บริษัทฯ 
มอบหมำยใหท้ีมพนักงำนขำย ซึ่งท  ำหน้ำที่ในกำรติดต่อ
ประสำนงำนและใหบ้รกิำร รวมถงึกำรส ำรวจควำมตอ้งกำร
ของลูกคำ้และกำรประมำณกำรยอดขำย อย่ำงไรก็ตำม          
ในบำงกรณี ลูกค้ำก็ได้เข้ำมำติดต่อบริษัทฯ โดยตรง
เพ่ือที่จะให้บริษัทฯ ผลิตสินค้ำให้อย่ำงที่ลูกค้ำต้องกำร  
โดยรำยละเอียดช่องทำงกำรจัดจ ำหน่ำยในประเทศ            
ของแต่ละกลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำย คือ กลุ่มลูกค้ำ REM          
บ ริ ษั ท ฯ  ม อ บ ห ม ำ ย ใ ห้ พ นั ก ง ำ น ใ น ป ร ะ เ ท ศ                               
ใ น ก ำ ร ป ร ะ ส ำ น ง ำ น แ ล ะ ใ ห้บ ริ ก ำ ร ลู ก ค้ ำ  REM                              
ซึ่งเป็นรำ้นคำ้อะไหล่รถยนต ์โดยปัจจบุนั จะแบ่งพนกังำน
ขำยตำมพื้นที่ บริกำร ซึ่ ง ได้แก่  พื ้นที่ ก รุ ง เทพฯ และ
ปรมิณฑล รวมถงึพืน้ที่ตำ่งจงัหวดั และนอกเขตปรมิณฑล  
 

ในส่วนของกลุ่มลกูคำ้ OES บริษัทฯ มกัจะไดร้บักำรติดต่อ
ม ำ จ ำ กกลุ่ ม ลู ก ค้ำ ที่ มี ค ว ำ มป ร ะ ส ง ค์ ใ ห้บ ริ ษั ท ฯ                       
ผลิตผลิตภัณฑ์เพ่ือน ำไปรองรับกำรซ่อมหรือกำรเปลี่ยน
อะไหล่รถยนตต์ำมศูนยบ์ริกำรรถยนต ์ในกรณีที่บริษัทฯ 
ไดร้บักำรติดต่อในเบือ้งตน้แลว้นั้น บริษัทฯ จะมอบหมำย
ให้ที มพนักงำนขำยในกำรประสำนงำนกับลูกค้ำ                      
ในกำรจดัหำขอ้มลูต่ำง ๆ หรือสินคำ้ตวัอย่ำง ตำมที่ลกูคำ้
รอ้งขอจนกระทั่งลกูคำ้ตกลงที่จะจำ้งใหบ้รษัิทฯ ผลิต 
จำกภำพรวมของรำยไดข้องบริษัทฯ ในช่วงปี 2564-2566 
บริษัทฯ รับรูร้ำยได้จำกกำรขำยภำยในประเทศจ ำนวน 
297.47 ลำ้นบำท จ ำนวน 340.77 ลำ้นบำท และจ ำนวน 
327.31 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั ซึ่งกลุ่มลกูคำ้ภำยในประเทศ
ครอบคลุมพืน้ที่ทั้งในเขตกรุงเทพฯ ปริมณฑล และพืน้ที่
ตำ่งจงัหวดั 
 
 
 
 

340.77 

 327.31 

 

รายไดจ้ากการขายในประเทศ (ลา้นบาท) 

297.47 

 

ปี 2564 

 

ปี 2565 

 
ปี 2566 
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 ช่ อ ง ท า ง ก า ร จั ด จ า ห น่ า ย ต่ า ง ป ร ะ เ ท ศ                      
ถือเป็นหนึ่งในช่องทำงหลักของบริษัทฯ ซึ่งบริษัทฯ ได้
จัดสรรทีมงำนขำยต่ำ งประ เทศให้ท  ำหน้ำที่ ติ ดต่อ
ประสำนงำน และใหบ้ริกำรลกูคำ้โดยตรง ทัง้ในกำรรบัค ำ
สั่งซือ้ ตรวจสอบกำรส่งมอบสินคำ้และกำรแก้ไขปัญหำ        
ตำ่ง ๆ มีกำรติดตำม ทบทวน ค ำสั่งซือ้ของลกูคำ้เป็นประจ ำ
อย่ำงต่อเน่ือง ผ่ำนกำรส่งจดหมำยอิเล็กทรอนิกส ์(E-Mail) 
กำรออกงำนแสดงสินคำ้ต่ำง ๆ กำรเดินทำงไปเยี่ยมเยียน
ลกูคำ้ประจ ำปี เป็นตน้ เพ่ือสรำ้งควำมสมัพนัธท์ี่ดีกบัลกูคำ้
และตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำ ได้อย่ำง มี
ประสิทธิภำพ ในปี 2564-2566 บริษัทฯ รับรูร้ำยไดจ้ำก
กลุ่มลูกคำ้ต่ำงประเทศจ ำนวน 399.06 ลำ้นบำท จ ำนวน 
551.30 ลำ้นบำท และจ ำนวน 699.66 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั 
โดยกลุ่มลูกคำ้ต่ำงประเทศครอบคลุมตลำดต่ำงประเทศ     
ทั้ง ในท วีปเอ เ ชีย  อ เมริกำ เห นือ  ยุ โ รป  อ เมริกำใต้ 

ออสเตรเลีย และแอฟรกิำ โดยลกูคำ้สว่นใหญ่เป็นลกูคำ้ที่มี
ควำมสมัพันธท์ี่ดีกับทำงบริษัทฯ มำเป็นเวลำนำน รวมทัง้
บรษัิทฯ ไดมี้กำรรว่มพฒันำผลิตภณัฑก์บัลกูคำ้รำยใหญ่มำ
อย่ำงต่อเน่ือง และดว้ยคณุภำพของผลิตภณัฑซ์ึ่งไดร้บักำร
รบัรองมำตรฐำนจำกสถำบนัต่ำง ๆ ควำมสำมำรถในกำร
ตอบสนองควำมตอ้งกำรของลกูคำ้ไดอ้ย่ำงมีประสิทธิภำพ 
จึงท ำใหบ้ริษัทฯ  มั่นใจว่ำจะสำมำรถรกัษำฐำนของลกูคำ้
ปัจจุบัน รวมทั้งสำมำรถขยำยฐำนลูกค้ำใหม่ได้อย่ำง
ตอ่เน่ือง        
 
 

 
 

                     
 

ตาราง : โครงสรา้งรายไดแ้ยกตามกล ุม่ลกูคา้ในประเทศ – ต่างประเทศ ในปี 2564-2566 
 

รายได้จากการขาย 
แยกตามแหล่งรายได้ 

งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รายได้จากการขายในประเทศ 297.90 42.77 340.77 38.20 327.31 31.87 

รายได้จากการขายต่างประเทศ 398.61 57.23 551.30 61.80 699.66 68.13 
- ตะวนัออกกลำง 189.28 27.17 289.35 32.44 379.73 36.98 

- เอเชียตะวนัออกเฉียงใต้1/ 149.24 21.43 178.65 20.03 241.14 23.48 
- เอเชียใต ้ 24.46 3.51 29.09 3.26 25.11 2.44 
- อเมรกิำเหนือ 19.12 2.75 26.08 2.92 28.12 2.74 
- อเมรกิำใต ้ 7.37 1.06 14.17 1.59 11.43 1.11 
- ยโุรป 7.03 1.01 9.72 1.09 9.62 0.94 
- เอเชียตะวนัออก 0.52 0.07 2.76 0.31 0.95 0.09 
- ออสเตรเลีย 1.10 0.16 1.29 0.14 3.56 0.35 
- แอฟรกิำ 0.49 0.07 0.19 0.02 - - 

รวมรายได้จากการขาย 696.51 100.00 892.07 100.00 1,026.97 100.00 

หมำยเหต ุ: 1/เอเชียตะวนัออกเฉียงใตใ้นทีน่ี ้ไม่นบัรวมประเทศไทย 
 

 

 

ตา่งประเทศ 

699.66 ลา้นบาท 

 

 

 

ในประเทศ 

327.31 ลา้นบาท 

551.30

77 

 

699.66 

รายไดจ้ากการขายต่างประเทศ (ลา้นบาท) 

399.06 

 

ปี 2564 

 

ปี 2565 

 

ปี 2566 
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กลยทุธใ์นการแขง่ขนัของบริษทั 
 

อุตสำหกรรมชิ้นส่วนรถยนต์ทดแทนเป็นอุตสำหกรรม            
ที่มีกำรแข่งขนัค่อนขำ้งสงู และมีจ ำนวนคู่แข่งในตลำดโลก
ค่อนขำ้งมำก ท ำใหก้ำรขยำยส่วนแบ่งตลำดเป็นเรื่องยำก
ถ้ำหำกไม่มีกำรวำงแผนกลยุทธ์ที่ดี ดังนั้นบริษัทฯ จึงได้
วำงแผนและก ำหนดกลยุทธ์ในกำรแข่งขันไว้ชัดเจน              
เ พ่ือรับมือกับสภำวะกำรแข่งขันที่ เปลี่ยนแปลงอย่ำง
ต่อเน่ือง และป้องกันควำมเสียหำยที่อำจจะเกิดมำจำก
ควำมไม่ชดัเจนของกลยทุธ ์โดยมีรำยละเอียดไวด้งันี ้
 การเรียนรู้เทคโนโลยีที่ทันสมัยและยืดหยุ่น             
บริษัทฯ เป็นผูผ้ลิตผลิตภณัฑจ์ำกกำรใชค้วำมรูเ้ชิงขัน้ตอน            
(Know How) ของประเทศเยอรมนี ญ่ีปุ่ น และเกำหลีใต้ 
โดยมีกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์ให้อยู่ระดับมำตรฐำนสำกล 
รูปลักษณ์สวยงำม และเป็นที่ยอมรับของตลำดทั่วโลก               
อีกทั้งไดมี้กำรน ำเอำเทคโนโลยีใหม่ ๆ เช่น งำนหุ่นยนต ์
และเครื่องจกัรแบบอัตโนมัติเขำ้มำใชง้ำนในกระบวนกำร
ผลิตเ พ่ิมขึ ้น  ดังนั้น  จึงท ำ ให้ผลิตภัณฑ์ของบริ ษัทฯ                     
มีคุณภำพที่สูง และไม่มีกำรรั่ วซึมของผลิตภัณฑ์จำก
กระบวนกำรผลิตของบริษัทฯ ซึ่งเป็นหนึ่งในดชันีส  ำคญัใน
ก ำ ร วั ด ป ร ะสิ ท ธิ ภ ำพ ในกำ ร ผลิ ต ชิ ้น ส่ ว นอ ะ ไหล่
เครื่องปรับอำกำศรถยนต์ทดแทน และจึงท ำให้บริษัทฯ 
สำมำรถผลิตและจ ำหน่ำยไดต้ำมควำมตอ้งกำรของลกูคำ้
โดยไม่มีปรมิำณกำรสั่งซือ้ขัน้ต  ่ำ (Minimum Order) 

 กลยุทธ์ทางการตลาดเชิงรุก  บริษัทฯ ได้ท  ำ
กำรตลำดเชิงรุกทั้งในและต่ำงประเทศ โดยกำรศึกษำ             
กลยุทธ์ทั้งกำรขำยและกำรตลำดของบริษัทฯ คู่แข่ง           
ทั้งภำยในประเทศและต่ำงประเทศ รวมถึงกำรเรียนรู ้
ปรบัปรุงกลยทุธก์ำรน ำเสนอผลิตภณัฑ ์และกำรขำยใหก้บั
ลูกค้ำหลำกหลำยประเภท ในแง่ของกำรท ำกำรตลำด            
เชิงรุกในประเทศ ในช่วงต้นปี 2563 บริษัทฯ ได้ริ เริ่ม
โครงกำร PACO AutoHub ซึ่งเป็นโครงกำรที่มุ่งเน้นกำร
สรำ้งฐำนตวัแทนจ ำหน่ำยชิน้สว่นอะไหลเ่ครื่องปรบัอำกำศ
รถยนต์ทดแทนของบริษัทฯ ให้แข็งแกร่งมำกขึน้โดยมี
วัตถุประสงค์ ได้แก่ กำรเสริมสร้ำงแบรนด์ PACO ของ

บริษัทฯ ใหแ้ข็งแรงยิ่งขึน้ ซึ่งเดิมบริษัทฯ มีแบรนด ์PACO 
อยูใ่นตลำดอยูแ่ลว้  
ดั ง นั้ น บ ริ ษั ท ฯ  จึ ง เ ริ่ ม ข ย ำ ยส ร้ำ ง แบ รนด์  PACO                    
ในส่วนของช่องทำงกำรจัดจ ำหน่ำยผ่ำนฐำนตัวแทน
จ ำหน่ำยชิน้ส่วนอะไหล่เครื่องปรบัอำกำศรถยนตท์ดแทน
ของบริษัทฯ โดยกำรโฆษณำในสื่อต่ำง ๆ ทั้ง รูปแบบ
ออนไลน์และออฟไลน์ โดยมุ่งเน้นที่กำรสรำ้งควำมรูจ้ัก           
แบรนด์ เพ่ือเพ่ิมควำมมั่นใจในผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ        
กำรพฒันำควำมรูแ้ละควำมเขำ้ใจในผลิตภณัฑข์องบรษัิทฯ 
รวมไปถงึกำรเปิดโอกำสใหร้ำ้นคำ้ที่มีควำมประสงคท์ี่จะน ำ
ผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ ไปจัดจ ำหน่ำยสำมำรถเข้ำร่วม
โครงกำรได ้ 
 

นอกจำกนี้ บริษัทฯ ยังได้มีกำรออกงำนแสดงสินค้ำ                   
ทัง้ในและตำ่งประเทศ ซึง่ท  ำใหบ้รษัิทฯ สำมำรถเพ่ิมโอกำส
ทำงธุรกิจ และไดอ้ัปเดตข่ำวสำรภำยในอุตสำหกรรมทั้ง
ภำยในประเทศและต่ำ งประ เทศ ไม่ ว่ ำจะ เ ป็นกำร
เปลี่ยนแปลงของอุตสำหกรรม เทคโนโลยีผลิตภัณฑ์           
รวมไปถึง ดำ้นเทคโนโลยีทำงกำรผลิต เพ่ือน ำมำพัฒนำ
บ ริ ษั ท ฯ  ใ ห้ เ ป็ น ผู้ น  ำ ข อ ง อุ ต ส ำ ห ก ร ร ม อ ะ ไ ห ล่
เครื่องปรบัอำกำศรถยนตต์่อไป ทำงบริษัทฯ ยังไดท้  ำกำร
เพ่ิมจ ำนวนรุ่นสินคำ้อย่ำงต่อเน่ือง รวมถึงไดน้ ำเอำสินคำ้
อื่นๆ มำจดัจ ำหน่ำยใหล้กูคำ้ทัง้ในแบรนดข์อง PACO และ
แบรนดอ์ื่น ๆ เช่น Valeo เพ่ือจะตอบสนองควำมตอ้งกำร
ของตลำดและเพ่ิมโอกำสใหท้ำงลกูคำ้ไดข้ยำยธุรกิจ รวม
ไปถงึเพ่ิมรำยไดใ้หท้ำงบรษัิทฯ 
 คุณภาพของผลิตภัณฑ์ที่ได้มาตรฐานระดับ
สากล บริษัทฯ มุ่ งพัฒนำและปรับปรุงคุณภำพของ
ผลิ ตภัณฑ์เ พ่ื อ ให้ได้มำตรฐำนระดับสำกล  ตั้ ง แต่
ก ระบวนกำรจัดหำวัตถุดิ บที่ น  ำมำ ใช้ใ นกำ รผลิ ต                 
กำรตรวจสอบและควบคมุคณุภำพผลิตภณัฑใ์นทกุขัน้ตอน
กำรผลิตก่อนที่จะส่งมอบผลิตภัณฑ์ให้แก่กลุ่มลูกค้ำ
เปำ้หมำย เพ่ือใหม้ั่นใจว่ำผลิตภณัฑท์ี่ผลิตเป็นผลิตภัณฑท์ี่
มีคุณภำพไดม้ำตรฐำนจะเห็นไดจ้ำกกำรที่บริษัทฯ ไดร้ับ
กำรรับรองมำตรฐำนระบบคุณภำพ ISO 9001 : 2015 
ดังนั้น กลุ่มลูกคำ้จึงสำมำรถเช่ือมั่นไดว้่ำผลิตภัณฑ์ที่ ซือ้
จำกบริษัทฯ มีคณุภำพที่ดีและไดร้บัมำตรฐำน และส่งผล
ใหก้ลุม่ลกูคำ้เกิดกำรซือ้ซ ำ้อยำ่งตอ่เน่ือง 
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 ความหลากหลายของผลติภณัฑ ์บรษัิทฯ มุ่งเนน้      
ในกำรผลิตผลิตภัณฑ์ที่ มีควำมหลำกหลำยซึ่งจะท ำให้
สำมำรถตอบสนองต่อควำมต้องกำรของกลุ่มลูกค้ำ
เป้ำหมำยโดยครอบคลุมทุกควำมตอ้งกำรที่แตกต่ำงกัน
ของลกูคำ้แต่ละกลุ่มและยงัใหก้ลุ่มลกูคำ้เป้ำหมำยแต่ละ
กลุ่มมีทำงเลือกมำกขึ ้น นอกจำกนี้ บริษัทฯ ยังมีทีม
งำน วิจัยและพัฒนำผลิตภัณฑ์ใหม่ที่ มี ควำม รู ้และ
ประสบกำรณเ์พ่ือพัฒนำผลิตภณัฑใ์หต้อบสนองกับควำม
ต้องกำรของกลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำย โดยปัจจุบันมีสินค้ำ
ทัง้หมดมำกกว่ำ 2,600 รุ่น ส  ำหรบัยำนยนตท์กุประเภทที่
ใชร้ะบบปรบัอำกำศ โดยมีสินคำ้ที่ครอบคลมุหลำกหลำย
ยี่หอ้ เช่น รถยนตน์ั่ง รถอเนกประสงค ์รถกระบะ รถยนตห์รู 
และรถยนตซ์ุปเปอรค์ำร ์รวมไปถึงรถยนตเ์ชิงพำณิชย ์เช่น        
รถบัสโดยสำร รถแทรคเตอร์ เป็นต้น โดยถือเป็นข้อ
ไดเ้ปรยีบที่เหนือกว่ำคูแ่ข่งขนัในตลำดเดียวกนั 
 การบริการหลังการขายที่ดี บริษัทฯ มุ่งเนน้กำร
บริกำรหลังกำรขำยที่ดี โดยบริษัทฯ มีวัตถุประสงค์ที่จะ
สรำ้งควำมพึงพอใจสงูสุดใหแ้ก่ลูกคำ้ และเพ่ือรกัษำกลุ่ม
ลกูคำ้เปำ้หมำยใหไ้ด ้บรษัิทฯ ยงัมุ่งเนน้กำรใหค้วำมส ำคญั
กบักำรรกัษำควำมสมัพนัธท์ี่ดีกบัลกูคำ้ โดยมีพนกังำนขำย
และกำรตลำดท ำหนำ้ที่ติดตอ่กบัลกูคำ้อยำ่งสม ่ำเสมอ เพ่ือ
สอบถำมควำมตอ้งกำรของลกูคำ้ที่ตอ้งกำรผลิตภณัฑแ์บบ
ใหม่ ๆ และน ำไปพิจำรณำรว่มกบัหน่วยงำนออกแบบและ
หน่วยงำนอื่น ๆ ที่เก่ียวขอ้ง รวมทัง้มีกำรใหล้กูคำ้ประเมิน
ควำมพึงพอใจในตัวผลิตภัณฑ์และกำรให้บริกำร เช่น 
คณุภำพผลิตภณัฑ ์กำรสง่มอบผลิตภณัฑ ์รำคำผลิตภณัฑ์
รวมถึงกำรแก้ไขปัญหำให้ลูกค้ำได้รวดเร็วตำมควำม
ต้องกำรของลูกค้ำ เ พ่ือที่บริษัทฯ จะได้น ำข้อมูลมำ
พิจำรณำเพ่ือพฒันำผลิตภณัฑใ์หด้ียิ่งขึน้ 
ภาวะอตุสาหกรรมและการแขง่ขนั 
 

อุตสำหกรรม เน่ืองจำกผลิตภัณฑ์หลักของบริษัทฯ เป็น
ผลิตภัณฑ์ประ เภท REM ซึ่ ง เ ป็นผลิตภัณฑ์ที่ อยู่ ใ น            
ตลำด REM ดงันั้นตลำดชิน้ส่วนเครื่องปรบัอำกำศรถยนต์
ทดแทนหรือตลำด REM จึงถือเป็นตลำดที่มีควำมส ำคัญ                  

และเ ก่ียวข้องกับบริ ษัทฯ อย่ำงมีนัยส ำคัญจำกกำร
วิเครำะห์ตลำด REM ถือเป็นตลำดที่มีกำรแข่งขันระดับ
ปำนกลำงที่ เน้นกำรแข่งขันในด้ำนรำคำ ช่ือเสียง และ
คุณภำพเป็นหลัก โดยส่วนมำกกลุ่มลูกคำ้เป้ำหมำยของ       
ผูเ้ล่นในตลำด คือ ผูแ้ทนจดัจ ำหน่ำย หรือผูค้ำ้ส่ง ซึ่งจะท ำ
กำรสั่งซือ้ผลิตภณัฑใ์นปริมำณมำกและท ำกำรจดัจ ำหน่ำย
ไปยังรำ้นค้ำปลีกต่ำง ๆ ดังนั้นเพ่ือเป็นกำรป้องกันกำร
รับภำระจำกกำรขำยผลิตภัณฑ์มีต ำหนิ และกำรท ำลำย
ช่ือเสียงของรำ้นคำ้เอง กลุ่มลูกคำ้เป้ำหมำยจะพิจำรณำ
จำกช่ือเสียงผูผ้ลิต และคณุภำพของผลิตภณัฑก์่อนท ำกำร
สั่งซือ้ อยำ่งไรก็ดี รำคำก็ยงัคงเป็นหนึ่งในปัจจยัหลกัในกำร
ตัดสินใจในกำรสั่งซือ้ โดยกลุ่มลูกคำ้เป้ำหมำยของตลำด 
REM มักจะมุ่งเนน้ซือ้ผลิตภัณฑท์ี่รำคำไม่สูงมำกนัก เพ่ือ
เป็นทำงเลือกใหแ้ก่ลกูคำ้ของรำ้นซ่อมแซมรถยนตซ์ึ่งเลือก
ที่จะมำเปลี่ยนอะไหล่เครื่องปรับอำกำศจำกร้ำนค้ำ
ซ่อมแซมรถยนต ์เน่ืองจำกรำคำของอะไหล่จะถกูกว่ำกำร
ไปซอ่มศนูยบ์รกิำรซอ่มรถยนต ์ 
 

นอกจำก นี้  ก ลุ่ ม ลู ก ค้ำ ขอ ง ร้ำนซ่ อมแซมรถยนต์                         
ยังคงค ำนึงถึงคุณภำพของผลิตภัณฑ์ และมีแนวโน้ม                
ที่จะเช่ือค ำแนะน ำของเจ้ำหน้ำที่ช่ำงของร้ำนซ่อมแซม
รถยนต์  ในแง่ มุมของอุปสรรคของคู่ แข่ ง รำยใหม่                         
ในอุตสำหกรรม คู่แข่งขันที่จะเข้ำมำใหม่ในปัจจุบัน                   
มีจ  ำนวนค่อนขำ้งนอ้ย เน่ืองจำกตลำดเป็นตลำดที่มีปัจจยั     
ที่ป้องกันกำรเขำ้มำของคู่แข่งขันรำยใหม่ค่อนขำ้งสงู อำทิ 
กำรใชเ้งินลงทุนที่สูง ทั้งในดำ้นกำรผลิต เครื่องจักร และ 
เทคโนโลยี รวมไปถึงเทคโนโลยีในกำรผลิตชิน้ส่วนอะไหล่
ร ถ ย นต์ที่ มี ค ว ำ ม ซั บ ซ้ อ น ม ำ ก ขึ ้น  จึ ง ท ำ ใ ห้ย ำ ก                              
ต่อกำรเลียนแบบ รวมถึงจ ำนวนรุ่นของผลิตภัณฑ์                     
ที่ ค่อนข้ำงหลำกหลำย จึงส่งผลให้จ  ำนวนคู่แข่งขัน                
ข อ งบ ริ ษั ท ฯ  มี จ ำ น วนค่ อนข้ำ งน้อย  อย่ ำ ง ไ รก็ ดี                 
ผูผ้ลิตแต่ละรำยจะมีกลุ่มตลำดหรือกลุ่มลูกคำ้ที่แตกต่ำง
ตำมแบบเฉพำะของรถยนต ์ตัวอย่ำงเช่น ผู้ผลิตสัญชำติ
ยุ โ ร ป จ ะผลิ ต ผ ลิ ตภัณฑ์ ชิ ้น ส่ ว น ส ำ ห รับ ร ถ ยุ โ ร ป                
ในทำงเดียวกันผูผ้ลิตชิน้ส่วนอะไหล่ส  ำหรับรถญ่ีปุ่ นก็จะ
เป็นผูผ้ลิตแถบประเทศทวีปเอเชีย อำทิ ประเทศไทย จีน 
และญ่ีปุ่ น ซึ่งแต่ละผู้ผลิตจะมีจุดแข็งหรือควำมสำมำรถ     
ในกำรผลิตที่ไม่เหมือนกนั ขึน้อยู่กบักำรประหยดัต่อขนำด
แตล่ะผูผ้ลิต 
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1.2.2.3 การจดัหาผลิตภณัฑห์รือบริการ 
 

การผลิต 
 

บริษัทฯ มีโรงงำนส ำหรบัผลิตผลิตภณัฑจ์  ำนวน 2 โรงงำน 
ซึ่งแต่ละโรงงำนจะท ำหน้ำที่ต่ำงกัน โดยโรงงำนแห่งที่ 1         
จะผลิตชิน้ส่วนต่ำง ๆ อำทิ เช่น หวัต่อ ท่ออลมิูเนียม  หยูึด
และชิ้นส่วนต่ำง ๆ เพ่ือเป็นชิ้นส่วนประกอบหลักที่จะ
น ำ ไปใช้ในกำรผลิ ตคอยล์ร ้อน  (Condenser)  และ           
คอยลเ์ย็น (Evaporator) โดยชิน้ส่วนดังกล่ำวจะถูกน ำไป
ยงัโรงงำนแห่งที่ 2 ซึ่งจะประกอบชิน้ส่วนต่ำง ๆ เขำ้ดว้ยกนั 
เพ่ือใหเ้ป็นผลิตภัณฑส์  ำเร็จรูป โดยผ่ำนกระบวนกำรผลิต                   
ตำมขัน้ตอนตำ่งๆ แบง่เป็น 4 ขัน้ตอนหลกัๆ ดงันี ้ 

Component Part Forming/Sub-assembly 
Core Assembly 
Welding – Brazing 
Leak-Test & Final Assembly 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปี 2563-2564 บริษัทฯ ไดร้ับผลกระทบจำกสถำนกำรณ์    
กำรแพร่ระบำดของโรคติดเชือ้ไวรสั (COVID-19) ซึ่งท  ำให้
ช่วงเวลำดังกล่ำวนั้น มีปริมำณกำรผลิตที่ลดลงต ่ำสุด           
แต่อย่ำงไรก็ตำม ตั้งแต่ ปี 2565 เป็นตน้ไป สถำนกำรณ์
ต่ำงๆ ไดก้ลบัมำเป็นปกติทัง้หมด ซึ่งปี 2566 บริษัทฯ ไดมี้
กำรปรบัเพ่ิมก ำลังกำรผลิต เพ่ือใหส้อดคลอ้งกับปริมำณ
ยอดกำรสั่ ง ซื ้อที่ เ พ่ิมขึ ้น และจ ำนวน backlog สะสม             
ที่เกิดขึน้ในปีก่อนหนำ้ บริษัทฯ ไดมี้กำรติดตั้งเครื่องจักร
แบบอัตโนมัติเพ่ิมขึน้จ  ำนวนมำก เพ่ือเพ่ิมก ำลังกำรผลิต 
และเพ่ิมควำมสำมำรถในกำรผลิตงำนในรูปแบบใหม่ๆ 
ครอบคลุมกลุ่ ม งำน  Heat Exchanger ทั้ งหมด  เช่น            
หม้อน ำ้ส  ำหรับแบตเตอรี่ ฮีตเตอร ์อินเตอรค์ูลเลอร ์และ
ออยลค์ลูเลอร ์เป็นตน้ 
 

ปี 2566  บริษัทฯ มีก ำลังกำรผลิตรวมสูงสุดต่อปีอยู่ที่  
780,000 ชิน้ต่อปี เพ่ิมขึน้ 120,000 ชิน้ต่อปี เม่ือเทียบกบัปี
ก่อนหน้ำ หรือคิดเป็นเพ่ิมขึน้รอ้ยละ 18.18 ในขณะที่มี
ปริมำณกำรผลิตตำมจริง อยู่ที่ 730,493 ชิน้ต่อปี เพ่ิมขึน้ 
122,510 ชิน้ต่อปี หรือคิดเป็นเพ่ิมขึน้รอ้ยละ 20.15 ท  ำให้
ในปี 2566 มีอตัรำกำรใชก้  ำลงักำรผลิตอยู่ที่ รอ้ยละ 93.65 
อย่ำงไรก็ตำมทำงบริษัทฯ สำมำรถปรับเพ่ิม-ลดก ำลัง         
กำรผลิตเพ่ือให้สอดคล้องกับควำมต้องกำรของลูกค้ำ                
เพ่ือกำรควบคมุตน้ทนุกำรผลิตใหมี้ประสิทธิภำพสงูสดุ  
 

ในส่วนของผลิตภัณฑ์คอยล์เย็น (Evaporator) มีก ำลัง                  
กำรผลิตรวมสูงสุดต่อปีอยู่ที่ 360,000 ชิน้ต่อปี มีปริมำณ
กำรผลิตตำมจรงิ อยูท่ี่ 270,561 ชิน้ตอ่ปี ลดลง 30,475 ชิน้
ต่อปี หรือคิดเป็นลดลงรอ้ยละ 10.12 ท ำใหใ้นปี 2566 มี
อัตรำกำรใชก้  ำลังกำรผลิตอยู่ที่ รอ้ยละ 75.16 เน่ืองจำก
ผลิตภัณฑ์อยู่ ในช่วงกำรปรับปรุงพัฒนำ และมีกำร
ออกแบบกระบวนกำรผลิตรูปแบบใหม่ ซึ่งท  ำใหย้อดกำร
ผลิตลดลงในชว่งปีที่ผ่ำนมำ อยำ่งไรก็ดีกำรปรบัปรุงพฒันำ
ผลิตภัณฑด์งักล่ำวคำดว่ำจะแลว้เสร็จภำยในไตรมำสแรก
ของปี 2567 และจะสำมำรถผลิตได้ต่อเน่ือง ตำมแผน                
กำรผลิตเดิมที่ก  ำหนดไว ้
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ในปี 2566 บริษัทฯ มีก ำลังกำรผลิตรวมทั้งสิน้ 1,001,054 ชิน้ และมีอัตรำกำรใช้ก ำลังกำรผลิตอยู่ที่รอ้ยละ 87.81               
ซึง่มีก ำลงักำรผลิตสงูสดุอยูท่ี่ 1,140,000 ชิน้ตอ่ปี โดยมีรำยละเอียดดงันี ้
 
 

หมำยเหต:ุ ก ำลงักำรผลิตสูงสดุ และปริมำณกำรผลิตตำมจริง อำ้งองิจำกขอ้มูลกำรผลิตโดยประมำณ 8 ชั่วโมงตอ่วนั

ขัน้ตอนการผลิตผลิตภณัฑ ์

ตลอดกระบวนกำรผลิตทกุขั้นตอน บริษัทฯ มีกำรทดสอบ
อย่ำงละเอียดทั้งในส่วนของเครื่องจักร อุปกรณก์ำรผลิต 
คุณภำพผลิตภัณฑ์ และบรรจุภัณฑ์ บริษัทฯ มีขั้นตอน               
กำ รควบคุมคุณภำพ (Quality Assurance & Quality 
Control)  เ พ่ือให้มั่ นใจว่ำผลิตภัณฑ์ของบริษัทเป็นไป              
ตำมมำตรฐำนและข้อก ำหนดด้ำนคุณภำพต่ำง  ๆ                   
ตำมมำตรฐำน ISO 9001 : 2015 
 การผลติคอยลร้์อน (Condenser) 
กระบวนกำรผลิตคอยล์ร ้อน (Condenser)  มีทั้งหมด              
9 ขัน้ตอน ดงันี ้
 กระบวนการขึน้รูป : กำรขึน้รูปชิน้ส่วนย่อย โดย
เริ่มจำกกำรจัดเตรียมวัตถุดิบหลัก ซึ่งวัตถุดิบส่วนใหญ่            
เป็นอลมิูเนียมในรูปของแผ่นหรือแท่ง ใหมี้ขนำดที่ตอ้งกำร
แลว้ขึน้รูปดว้ยกระบวนกำรต่ำง ๆ เช่น ป๊ัมขึน้รูป กลึง กัด 
ดดั เป็นตน้ 
 ก ร ะ บ ว น ก า ร ป ร ะ ก อ บ ชิ้ น ส่ ว น ย่ อ ย  :                    
กำรประกอบชิน้ส่วนย่อยเป็นกำรประกอบชิน้ส่วน ในบำง
ส่วนประกอบจะตอ้งมีกำรประกอบชิน้ส่วนย่อยเขำ้ดว้ยกัน 
เพ่ือเป็นกำรเตรียมกำรส ำหรบักำรประกอบเป็นผลิตภณัฑ ์                   
ในขัน้ตอนตอ่ไป  
 กระบวนการประกอบผลิตภัณฑ ์: กำรประกอบ
ชิ้นส่วนต่ำ ง  ๆ  ให้เ ป็นผลิตภัณฑ์ โดย เริ่ มจำกกำร                    
เ รี ย งท่ อสำ รท ำควำม เย็ น ช นิดหลำยช่ อ งที่ ขึ ้น รู ป                                 
ด้วยวิธีกำรฉีด (MPE Tube: Multi-Port Extrusion Tube) 
และ ครบีแลกเปลี่ยนควำมรอ้น (Fin) ในต ำแหน่งที่ตอ้งกำร 

ประกอบแผ่นประกบดำ้นข้ำง (Side Plate) และ ท่อร่วม 
(Header) เขำ้ดว้ยกนั และ ติดตัง้อปุกรณจ์บัยดึเพ่ือเตรียม
ส ำหรบัขัน้ตอนตอ่ไป 
 กระบวนการเชื่อมอารค์ทังสเตนแก๊สปกคลุม :            
กำรเช่ือมอำรค์ทงัสเตนแก๊สปกคลมุเพ่ือยดึตรงึชิน้สว่นย่อย
บำงชิ้นส่วนกับชิ ้นส่วนหลัก และเสริมควำมแข็งแรง                   
ของชิน้งำน 
 กระบวนการ เชื่ อม ด้วยการบัดกรีแข็ ง  :                        
กำรเช่ือมดว้ยกำรบัดกรีแข็งเป็นกำรเช่ือมชิน้งำนทั้งหมด
เขำ้ดว้ยกัน โดยใชค้วำมรอ้นสูงในเตำอบที่มีกำรควบคุม
บรรยำกำศ (CAB Furnace)  

ก ร ะ บ ว น ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ห า ร อ ย ร่ั ว  :                              
กำรตรวจสอบหำรอยรั่วโดยกำรอัดแก๊สฮีเลียมเข้ำในตัว
ผลิตภณัฑแ์ลว้ตรวจหำโมเลกลุของแก๊สฮีเลียมที่รั่วออกมำ
จำกชิน้งำน ซึ่งทกุชิน้งำนจะตอ้งผ่ำนกระบวนกำรนีก้่อนท ำ
กำรจดัจ ำหน่ำย  

กระบวนการพ่นสี : กำรพ่นสี โดยบำงรุ่นจะมี                  
กำรพ่นสีตำมขอ้ก ำหนดที่ไดท้  ำไวก้บัลกูคำ้  

กระบวนการประกอบขั้นตอนสุดท้ าย  :                
ในขั้นตอนนี ้จะเป็นกำรประกอบชิน้ส่วนอื่น ๆ เช่น หูยึด 
(Bracket) และฉนวนกันควำมรอ้น เป็นตน้ และตรวจสอบ
ควำมเรยีบรอ้ยของชิน้งำนเป็นขัน้ตอนสดุทำ้ย  

กระบวนการบรรจุกล่อง : ผลิตภณัฑส์  ำเรจ็รูปจะ
ถูกน ำมำบรรจุในบรรจุภัณฑ์ที่ทำงบริษัทฯ ผลิตขึน้มำ
โดยเฉพำะ โดยเนน้ควำมแข็งแรง เพ่ือป้องกันไม่ใหส้ินคำ้
ภำยในเกิดควำมเสียหำย 

ผลติภณัฑ ์
  ส าหรับงวด 

2563 2564 2565 2566 

คอยลร้์อน (Condenser) 
ก ำลงักำรผลิตสงูสดุตอ่ปี (หน่วย) 660,000 660,000 660,000 780,000 
ปรมิำณกำรผลิตตำมจรงิ (หน่วย) 442,440 488,691 607,983 730,493 
อัตราการใช้ก าลังการผลติ (ร้อยละ) 67.04 74.04 92.12 93.65 

คอยลเ์ยน็ (Evaporator) 
ก ำลงักำรผลิตสงูสดุตอ่ปี (หน่วย) 360,000 360,000 360,000 360,000 
ปรมิำณกำรผลิตตำมจรงิ (หน่วย) 221,079 229,284 301,036 270,561 
อัตราการใช้ก าลังการผลติ (ร้อยละ) 61.41 63.69 83.62 75.16 
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กระบวนการผลิตผลิตภณัฑค์อยลร์อ้น (Condenser)  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
  
 

 
  

 

 การผลติคอยลเ์ยน็ (Evaporator) 
กระบวนกำรผลิตคอยล์เย็น (Evapolator)  มีทั้งหมด                    
7 ขัน้ตอน ดงันี ้

กระบวนการขึน้รูป : กำรขึน้รูปชิน้ส่วนย่อย โดย
เริ่มจำกกำรจดัเตรียมวตัถดุิบหลกั ซึ่งวตัถดุิบสว่นใหญ่เป็น
อลมิูเนียมในรูปของแผ่นหรือแท่ง ใหมี้ขนำดที่ตอ้งกำรแลว้
ขึน้รูปดว้ยกระบวนกำรต่ำง ๆ เช่น ป๊ัมขึน้รูป กลึง กัด ดัด 
เป็นตน้ 

ก ร ะ บ ว น ก า ร ป ร ะ ก อ บ ชิ้ น ส่ ว น ย่ อ ย  :                                 
กำรประกอบชิน้ส่วนย่อยเป็นกำรประกอบชิน้ส่วน ในบำง
ส่วนประกอบจะตอ้งมีกำรประกอบชิน้ส่วนย่อยเขำ้ดว้ยกัน 
เพ่ือเป็นกำรเตรียมกำรส ำหรบักำรประกอบเป็นผลิตภณัฑ ์                
ในขัน้ตอนตอ่ไป 

กระบวนการประกอบผลิตภัณฑ์ : กำรประกอบ
ชิน้ส่วนต่ำง ๆ ใหเ้ป็นผลิตภัณฑ ์โดยเริ่มจำกกำรเรียงท่อ
สำรท ำควำมเย็นชนิดหลำยช่องที่ขึน้รูปด้วยวิธีกำรฉีด                
(MPE Tube : Multi-Port Extrusion Tube)  แ ล ะ ค รี บ
แลกเปลี่ยนควำมรอ้น (Fin) ในต ำแหน่งที่ตอ้งกำร ประกอบ
แผ่นประกบดำ้นขำ้ง (Side Plate) และท่อร่วม (Header) 
เข้ำด้วยกัน และติดตั้งอุปกรณ์จับยึดเพ่ือเตรียมส ำหรับ
ขัน้ตอนตอ่ไป 

กระบวนการ เชื่ อม ด้วยการบัดกรีแข็ ง  :             
กำรเช่ือมดว้ยกำรบัดกรีแข็งเป็นกำรเช่ือมชิน้งำนทั้งหมด
เขำ้ดว้ยกัน โดยใชค้วำมรอ้นสูงในเตำอบที่มีกำรควบคุม
บรรยำกำศ (CAB Furnace) 

ก ร ะ บ ว น ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ห า ร อ ย ร่ั ว  :                              
กำรตรวจสอบหำรอยรั่วโดยกำรอัดแก๊สฮีเลียมเข้ำในตัว
ผลิตภณัฑแ์ลว้ตรวจหำโมเลกลุของแก๊สฮีเลียมที่รั่วออกมำ
จำกชิ้นงำน ซึ่งทุกชิ ้นงำนจะต้องผ่ำนกระบวนกำรนี้                       
ก่อนท ำกำร จดัจ ำหน่ำย 

กระบวนการประกอบขั้นตอนสุดท้ าย  :                       
ในขั้นตอนนี ้จะเป็นกำรประกอบชิน้ส่วนอื่น ๆ เช่น หูยึด 
(Bracket) และฉนวนกันควำมรอ้น เป็นตน้ และตรวจสอบ
ควำมเรยีบรอ้ยของชิน้งำนเป็นขัน้ตอนสดุทำ้ย  

กระบวนการบรรจุกล่อง : ผลิตภณัฑส์  ำเรจ็รูปจะ
ถูกน ำมำบรรจุในบรรจุภัณฑ์ที่ทำงบริษัทฯ ผลิตขึน้มำ
โดยเฉพำะ โดยเนน้ควำมแข็งแรง เพ่ือป้องกันไม่ใหส้ินคำ้
ภำยในเกิดควำมเสียหำย 

 
 
 

 

 

กระบวนกำรขึน้รูป 
(Component part forming) 

 

กระบวนกำรประกอบชิน้สว่นยอ่ย 
(Component part sub-Assembly) 

 

กระบวนกำรประกอบผลิตภณัฑ ์
(Core-Assembly) 

 

กระบวนกำรเช่ือมอำรค์ทงัสเตนแก๊สปกคลมุ 
(TIG : Tungsten Inert Gas Welding) 

กระบวนกำรเช่ือม 
ดว้ยบดักรแีข็ง (Brazing) 

กระบวนกำรตรวจสอบ 
หำรอยรั่ว (Leak Test) 

กระบวนกำรพ่นสี 
 (Painting) 

กระบวนกำรประกอบ 
ขัน้ตอนสดุทำ้ย ( Final Assembly) 

กระบวนกำรบรรจกุลอ่ง 
 (Packing) 

http://WWW.PACO.CO.TH


 

ส่วนท่ี 1 

การประกอบธุรกิจและผล

การด าเนนิงาน 

ส่วนท่ี 2 

การก ากบัดแูลกจิการ 

ส่วนท่ี 3 

งบการเงนิ 

เอกสารแนบ    

 

 24 แบบ 56-1 One Report / รายงานประจ าปี 2566 

กระบวนการผลิตผลิตภณัฑค์อยลเ์ย็น (Evaporator)  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
  
 

 
  

 

 

การจดัหาวตัถดิุบหรือผลิตภณัฑเ์พ่ือจ าหน่าย 
 

เน่ืองดว้ยบริษัทฯ เป็นทัง้ผูผ้ลิต และจดัจ ำหน่ำยผลิตภณัฑ์
ชิน้ส่วนอะไหล่เครื่องปรับอำกำศรถยนต ์ดังนั้น วัตถุดิบ      
ของบริษัทฯ จึงมีทั้งวัตถุดิบที่ใช้ในกำรผลิตและวัตถุดิบ         
ที่ ซื ้อมำเ พ่ือจ ำหน่ำย กำรจัดหำวัตถุดิบของบริษัทฯ 
สำมำรถสรุปไดเ้ป็นขัน้ตอนหลกั โดยมีรำยละเอียดดงันี ้ 
  ขั้นตอนกำรสั่ ง ซื ้อวัตถุดิบซึ่ งประกอบไปด้วย           
กำรยื่นใบขอซือ้ และพิจำรณำผูจ้ดัหำวัตถดุิบ โดยบริษัทฯ 
ไดก้  ำหนดนโยบำยกำรคดักรองผูจ้ดัหำวตัถดุิบอยำ่งชดัเจน 
ซึ่ งบริ ษัทฯ  จะ เริ่ มท ำกำรก ำหนดคุณสมบัติส  ำคัญ                 
ของวตัถดุิบที่ตอ้งกำรไปยงักลุ่มผูจ้ดัหำต่ำง ๆ โดยมีเกณฑ์
ในกำรพิจำรณำเรื่องของคุณภำพ รำคำ และคุณสมบัติ    
ตำ่ง ๆ ของวตัถดุิบ 
  ขั้นตอนกำรจัดเก็บวัตถุดิบอยู่ภำยใต้กำรดูแล         
ของฝ่ำยประกนัคณุภำพ (Quality Assurance) ของบริษัท
ฯ  โดยท ำหน้ำที่ ตรวจรับวัตถุดิบ หรือสินค้ำที่ น  ำส่ง                 
จำกผู้จัดหำหรือผู้ผลิต หำกพบเห็นต ำหนิหรือปัญหำ          
ของวตัถดุิบหรอืสินคำ้ ฝ่ำยประกนัคณุภำพจะท ำกำรติดต่อ
กลับไปยังผู้ผลิตและแจ้งถึงปัญหำโดยทันที  แต่หำก            
ฝ่ำยประกันคุณภำพนั้นไม่พบปัญหำใด ๆ บริษัทฯ จะท ำ
กำรส่งสินค้ำไปยังฝ่ำยจัดเก็บ โดยจะท ำกำรเก็บไว้ใน
คลั ง สิ นค้ำ ซึ่ ง เ ป็ น พื้นที่ ร่ ม  สู ง เ ห นื อ พื้นป ร ะมำณ                    

10 เซนติเมตรพร้อมสำรดูดควำมชื้น เพ่ือเพ่ิมอำยุของ
วตัถดุิบและสินคำ้ตำ่ง ๆ  
  ขั้นตอนกำรช ำระค่ำวตัถดุิบหำกบริษัทฯ ไม่พบเจอ
ถงึปัญหำของวตัถดุิบ บรษัิทฯ จะท ำกำรช ำระโดยสว่นใหญ่
บริษัทฯ จะช ำระสินคำ้ในสกลุเงินดอลลำรส์หรฐั เน่ืองจำก
สินค้ำส่วนใหญ่เป็นวัตถุดิบประเภทอลูมิเนียมที่น  ำเข้ำ      
จำกตำ่งประเทศ  
อย่ำงไรก็ดี วัตถุดิบบำงประเภทจ ำเป็นต้องมีขั้นตอน
เพ่ิมเติม อำทิ สำรท ำควำมเย็น R134a ซึ่งเป็นหนึ่งใน
ผลิตภัณฑ์หลักที่บริษัทฯ ซื ้อมำขำยไป โดยส่วนใหญ่   
บริ ษัทฯ สั่ ง ซื ้อจำกประเทศจีน ซึ่ ง มีรำคำเหมำะสม             
และมีคณุสมบตัิตำมที่บรษัิทฯ ก ำหนดไว ้ 
ทั้ ง นี ้  ส ำ รท ำควำม เย็น  R134a เ ป็นวัตถุอันต รำย                   
บริษัทฯ จ ำเป็นตอ้งท ำหนงัสืออนญุำตน ำเขำ้และจ ำหน่ำย 
จำกกรมโรงงำนอตุสำหกรรม ก่อนท ำกำรสั่งซือ้  
วตัถดุบิของบรษัิทฯ สำมำรถแบง่ออกเป็น 2 ประเภท คือ 
 วตัถดุิบที่น  ำมำใชใ้นกำรผลิต 
 วตัถดุิบเพ่ือจ ำหน่ำย 

โดยในปี 2566 มีวตัถดุิบที่น  ำมำใชใ้นกำรผลิต และวตัถดุิบ
เพ่ือจ ำหน่ำย คิดเป็นสัดส่วนรอ้ยละ 88.36 และรอ้ยละ 
11.64 ตำมล ำดบั วัตถดุิบที่บริษัทฯ ไดซื้อ้มำเพ่ือกำรผลิต
สินคำ้หลกั ไดแ้ก่ อลมิูเนียม ชิน้สว่นประกอบ กระดำษแผ่น 

กระบวนกำรขึน้รูป 
(Component part forming) 

 

กระบวนกำรประกอบชิน้สว่นยอ่ย 
(Component part sub-Assembly) 

 

กระบวนกำรประกอบผลิตภณัฑ ์
(Core-Assembly) 

 

กระบวนกำรเช่ือม 
ดว้ยบดักรแีข็ง (Brazing) 

กระบวนกำรตรวจสอบ 
หำรอยรั่ว (Leak Test) 

กระบวนกำรประกอบขัน้ตอน
สดุทำ้ย (Final Assembly) 

กระบวนกำรบรรจกุลอ่ง 
 (Packing) 
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ของบริษัทฯ ท ำมำจำกอลูมิเนียม จึงจะเห็นไดว้่ำยอดซือ้อลูมิเนียมของบริษัทฯ ในปี 2566 นั้นมีสัดส่วนรอ้ยละ 57.51         
ของยอดซือ้วัตถดุิบทัง้หมด นอกจำกนั้น บริษัทฯ ยงัไดมี้กำรซือ้กระดำษแผ่น เพ่ือมำท ำเป็นบรรจภุัณฑใ์หก้ับผลิตภณัฑ์
หลัก โดยมียอดซื้อกระดำษแผ่นในช่วงปี 2566 มีสัดส่วนร้อยละ 9.30 ของยอดซื้อวัตถุดิบทั้งหมด ในส่วนของ
ไนโตรเจนเหลว บริษัทฯ ไดมี้กำรใชไ้นโตรเจนเหลวในกระบวนกำรผลิต โดยมีหน้ำที่ควบคุมอุณหภูมิของเตำเช่ือม
ผลิตภณัฑ ์ซึง่ท  ำใหเ้ตำมีควำมรอ้นสงูเกินไป ส ำหรบัผลิตภณัฑท์ี่ซือ้มำเพ่ือจ ำหน่ำยไปของบริษัทฯ เป็นผลิตภณัฑป์ระเภท
ชิน้สว่นอะไหลเ่ครื่องปรบัอำกำศรถยนตท์ดแทน อำทิ คอมเพรสเซอร ์น ำ้ยำแอร ์อินเตอรค์ลูเลอร ์ไดเออร ์เป็นตน้ 
 

ยอดซ้ือวตัถดิุบเพ่ือผลิตและเพ่ือจ าหน่าย ในปี 2564 - 2566 
 

รายการ 
ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
วัตถุดบิทีน่ ามาใช้ในการผลติ       
อลมิูเนียม 215.35 51.35 369.08 56.66 315.26 57.51 
ชิน้สว่นประกอบ 49.68 11.85 80.21 12.31 72.31 13.19 
กระดำษ 29.30 6.99 43.30 6.65 51.01 9.30 
ไนโตรเจนเหลว 2.58 0.62 9.14 1.40 9.70 1.77 
อื่น ๆ1/ 23.68 5.65 34.30 5.27 36.09 6.58 
รวมวัตถุดบิทีน่ ามาใช้ในการผลติ 320.60 76.45 536.03 82.29 484.37 88.36 
ผลติภณัฑซ์ือ้มาเพือ่จ าหน่ายไป        
คอมเพรสเซอร ์ 33.06 7.88 54.28 8.33 23.68 4.32 
น ำ้ยำแอร ์R134a 29.74 7.09 12.95 2.00 11.03 2.01 
อื่น ๆ2/ 35.95 8.57 48.10 7.38 29.12 5.31 
รวมผลติภณัฑซ์ือ้มาเพือ่จ าหน่ายไป 98.75 23.55 115.33 17.71 63.83 11.64 

รวม 315.10 100.00 651.36 100.00 548.20 100.00 
หมำยเหต ุ: 1/ วตัถดุบิทีน่  ำมำใชใ้นกำรผลิตอืน่ๆ ประกอบไปดว้ย เหล็ก แมททำนอล ฟลกัซ์ แอลพจีี และออกซิเจน เป็นตน้ 

    2/ ผลิตภณัฑอ์ืน่ๆทีน่  ำมำใชใ้นกำรซือ้มำเพือ่จ ำหนำ่ยไป ประกอบไปดว้ย สำยน ำ้ยำ ไสก้รองอำกำศ และอนิเตอร์คูลเลอร์ เป็นตน้ 
การก าจดัวตัถดิุบเหลือใช ้
 

วัตถดุิบเหลือใชข้องบริษัทฯ ส่วนใหญ่เป็นวัสดจุ  ำพวกอลมิูเนียม จะถกูจดัเก็บ และขำยใหบ้ริษัทที่รบัซือ้เศษวัสดเุพ่ือน ำ          
ไปรีไซเคิลต่อไป โดยบริษัทฯ จะท ำกำรเปิดประมลูใหแ้ก่ผูเ้ขำ้รว่มประมลู ซึ่งผูเ้ขำ้รว่มประมลูจะตอ้งใบอนญุำตในกำ รซือ้ 
ทั้งนี ้บริษัทฯ มีกำรควบคุมปริมำณเศษวัสดุและของเสียในกระบวนกำรผลิตอย่ำงเข้มงวด โดยบริษัทฯ มีเป้ำหมำย               
ในแตล่ะปีที่จะลดปรมิำณวตัถดุิบเหลือใชใ้หม้ำกที่สดุ 
ผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้ม 

บริษัทฯ มีกำรจดักำรดำ้นผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้มโดยจัดตัง้ระบบกักน ำ้ เสียที่ท  ำขึน้มำเพ่ือป้องกันสำรเคมีและน ำ้เสีย       
จำกกำรผลิตระบำยออกสู่ภำยนอก ซึ่งบริษัทฯ ไดว้่ำจำ้งบริษัทที่ไดร้บักำรอนุมัติรับรองอย่ำงถูกตอ้งจำกกรมโรงงำน
อตุสำหกรรมในกำรใหบ้ริกำรเก็บรวบรวม บ ำบดัและก ำจดัของเสียอนัตรำย  อย่ำงไรก็ดี ปริมำณน ำ้เสีย และของเสียอื่น ๆ 
ซึ่งเกิดจำกกระบวนกำรผลิตอยู่ในเกณฑม์ำตรฐำน และเป็นไปตำมกฎหมำย กฎระเบียบ และขอ้ก ำหนดดำ้นสิ่งแวดลอ้ม        
ที่เก่ียวขอ้ง  ซึ่งพบว่ำบริษัทฯ ไม่เคยถูกฟ้องรอ้งด ำเนินคดีใด ๆ เก่ียวกับกำรไม่ปฏิบัติตำมกฎหมำยว่ำดว้ยสิ่งแวดลอ้ม         
แตอ่ยำ่งใด 
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1.2.2.4 ทรพัยส์ินท่ีใชใ้นการประกอบธรุกิจ 

ลกัษณะส าคญัของสินทรพัยถ์าวรท่ีใชใ้นการประกอบธรุกิจ 

 

ณ วันที่  31 ธันวำคม 2566 บริ ษัทฯ สินทรัพย์ถำวรที่ ใช้ในกำรประกอบธุร กิจ แบ่งออกเป็น 7 ประเภท คือ                           
ที่ดินและสว่นปรบัปรุงที่ดิน 
อำคำรและสว่นปรบัปรุงอำคำร  
เครื่องจกัรและอปุกรณ ์ 
เครื่องตกแตง่ติดตัง้และเครื่องใชส้  ำนกังำน  
สินทรพัยร์ะหว่ำงก่อสรำ้งและติดตัง้  
ยำนพำหนะ 
สิทธิกำรเชำ่ 

โดยสินทรพัยถ์ำวรมีมลูคำ่สทุธิตำมงบกำรเงินของบรษัิทฯ เทำ่กบั 478.56 ลำ้นบำท ดงัรำยละอียดตอ่ไปนี ้

ประเภททรัพยส์นิ 
ลักษณะการถอืครอง

กรรมสทิธิ ์
ภาระผูกพัน 

มูลค่าตามบญัชีสุทธิ  
ณ วันที ่31 ธันวาคม 2566  

(ล้านบาท) 
ที่ดินและสว่นปรบัปรุงที่ดิน เป็นเจำ้ของกรรมสิทธ์ิ ติดภำระจ ำนองบำงสว่น 195.56 
อำคำรและสว่นปรบัปรุงอำคำร เป็นเจำ้ของกรรมสิทธ์ิ ติดภำระจ ำนอง 70.82 
เครื่องจกัรและอปุกรณ ์ เป็นเจำ้ของกรรมสิทธ์ิ ติดภำระจ ำนองและจ ำน ำ

บำงสว่น 
170.97 

เครื่องตกแตง่ติดตัง้และเครื่องใชส้  ำนกังำน เป็นเจำ้ของกรรมสิทธ์ิ -ไม่มี- 3.45 
ยำนพำหนะ เป็นเจำ้ของกรรมสิทธ์ิ -ไม่มี- 5.72 
สิทธิกำรเชำ่ เป็นสิทธิกำรเชำ่ทำง

กำรเงิน 
สญัญำเชำ่และสญัญำเชำ่ซือ้ 31.44 

สินทรพัยร์ะหว่ำงก่อสรำ้งและติดตัง้ เป็นเจำ้ของกรรมสิทธ์ิ -ไม่มี- 0.60 

รวม 478.56 
 

ทัง้นี ้รำยกำรทรพัยส์ินถำวรของบรษัิท ตำมที่แสดงไวข้ำ้งตน้สำมำรถจ ำแนกรำยละเอียดตำมประเภทของทรพัยส์ินไดด้งันี  ้
ท่ีดินและสว่นปรบัปรงุท่ีดิน 

   
 

ทีตั่ง้ ขนาดพืน้ที ่
วัตถุประสงค์
การถอืครอง 

ลักษณะ 
การถอืครอง 

ภาระผูกพัน 
มูลค่าตามบญัชีสุทธิ 

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2566 
(ล้านบาท) 

1 . ต ำ บ ล ส ว น ห ล ว ง 
อ ำ เ ภ อ ก ร ะ ทุ่ ม แ บ น 
จังหวัดสมุทรสำคร (เลข
โฉนด 10785 และ 10786 

7 ไร ่3 งำน  
29.8 ตำรำงวำ 

ใชเ้ป็นสถำนที่
ประกอบธรุกิจ 

กรรมสิทธ์ิ ติดภำระจ ำนอง
กบัธนำคำร วงเงิน
จ ำ น วน  320.00 
ลำ้นบำท 

42.00 

2 . ต ำ บ ล ส ว น ห ล ว ง 
อ ำ เ ภ อ ก ร ะ ทุ่ ม แ บ น 
จังหวัดสมุทรสำคร (เลข
โฉนด 2989 และ 10052) 

15 ไร ่2 งำน  
19.1 ตำงรำงวำ 

ใชเ้ป็นสถำนที่
ประกอบธรุกิจ 

กรรมสิทธ์ิ ติดภำระจ ำนอง
ธนำคำร วงเ งิน
จ ำนอง 418.00 
 ลำ้นบำท 

120.00 
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  ทีตั่ง้ ขนาดพืน้ที ่
วัตถุประสงค์
การถอืครอง 

ลักษณะ 
การถอืครอง 

ภาระผูกพัน 
มูลค่าตามบญัชีสุทธิ 

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2566 
(ล้านบาท) 

3 . ต ำ บ ล ส ว น ห ล ว ง 
อ ำ เ ภ อ ก ร ะ ทุ่ ม แ บ น 
จังหวัดสมุทรสำคร (เลข
โฉนด  45519, 45520 , 
63668 และ 63669) 

2 ไร ่2 งำน ใชเ้ป็นสถำนที่
ประกอบธรุกิจ 

กรรมสิทธ์ิ ติดภำระจ ำนอง
กบัธนำคำร วงเงิน
จ ำ น อ ง  74.20 
ลำ้นบำท 
 

12.75 
 

4 . ต ำ บ ล ส ว น ห ล ว ง 
อ ำ เ ภ อ ก ร ะ ทุ่ ม แ บ น 
จังหวัดสมุทรสำคร (เลข
โฉนด 45518) 

2 งำน ใชเ้ป็นสถำนที่
ประกอบธรุกิจ 

กรรมสิทธ์ิ - ไม่มี - 
 

2.31 

5 . ต ำ บ ล ส ว น ห ล ว ง 
อ ำ เ ภ อ ก ร ะ ทุ่ ม แ บ น 
จังหวัด สมุทรสำคร (เลข
โฉนด 4539 และ 4546) 

4 ไร ่3 งำน      
54 ตำรำงวำ 

ใชเ้ป็นสถำนที่
ประกอบธรุกิจ 

กรรมสิทธ์ิ ติดภำระจ ำนอง
กบัธนำคำร วงเงิน
จ ำ น วน  320.00        
ลำ้นบำท 

17.00 

6 . ต ำ บ ล ส ว น ห ล ว ง  
อ  ำ เ ภ อ  ก ร ะ ทุ่ ม แ บ น 
จั ง ห วั ด  ส มุ ท ร ส ำ ค ร        
(เลขโฉนด 14441) 

1 งำน ใชเ้ป็นสถำนที่
ประกอบธรุกิจ 

กรรมสิทธ์ิ - ไม่มี - 1.50 

              \ 
อาคารและสว่นปรบัปรงุอาคาร 

 
   
 

ลักษณะและทีตั่ง้ 
วัตถุประสงค์
การถอืครอง 

ลักษณะ 
กรรมสทิธิ ์

ภาระผูกพัน 
มูลค่าตามบญัชีสุทธิ 

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2566 
 (ล้านบาท) 

1.อำคำรและส่วนปรบัปรุงอำคำร เลขที่ 88/8 

หมู่ที่  9 ต ำบลสวนหลวง อ ำเภอกระทุ่มแบน 

จงัหวดัสมทุรสำคร 

ใชเ้ป็นสถำนที่ 

ประกอบธรุกิจ 

เจำ้ของกรรมสิทธ์ิ จ ำนองเ พ่ือ เ ป็น

ประกันเงินกู้ของ

ธนำคำรตำมที่ดิน 

44.22 

2. อำคำรและส่วนปรบัปรุงอำคำร เลขที่ 88/5 

หมู่ที่  9 ต ำบลสวนหลวง อ ำเภอกระทุ่มแบน 

จงัหวดัสมทุรสำคร 

ใชเ้ป็นสถำนที่

ประกอบธรุกิจ 

เจำ้ของกรรมสิทธ์ิ จ ำนองเ พ่ือ เ ป็น

ประกันเงินกู้ของ

ธนำคำรตำมที่ดิน 

26.47 

3. อำคำรและส่วนปรบัปรุงอำคำร เลขที่ 26/5 

หมู่ที่  9 ต ำบลสวนหลวง อ ำเภอกระทุ่มแบน 

จงัหวดัสมทุรสำคร 

ใชเ้ป็นสถำนที่

ประกอบธรุกิจ 

เจำ้ของกรรมสิทธ์ิ จ ำนองเ พ่ือ เ ป็น

ประกันเงินกู้ของ

ธนำคำรตำมที่ดิน 

0.13 
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เครื่องจกัรและอปุกรณ ์
   
 

ลักษณะและทีตั่ง้ 
วัตถุประสงค์
การถอืครอง 

ลักษณะ 
กรรมสทิธิ ์

ภาระผูกพัน 
มูลค่าตามบญัชีสุทธิ  

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2566     
(ล้านบาท) 

1. เครื่องจักรและอุปกรณ ์เลขที่ 88/8 หมู่ที่ 9 
ต ำบลสวนหลวง อ ำเภอกระทุ่มแบน จังหวัด
สมทุรสำคร 

ใชใ้นกำรผลิต
ผลิตภณัฑ ์

เจำ้ของกรรมสิทธ์ิ บำงส่วนมีภำระ
จ ำน ำกบัธนำคำร 

54.46 

2. เครื่องจักรและอุปกรณ ์เลขที่ 88/5 หมู่ที่ 9 
ต  ำบลสวนหลวง อ ำเภอกระทุ่มแบน จังหวัด
สมทุรสำคร 

ใชใ้นกำรผลิต
ผลิตภณัฑ ์

เจำ้ของกรรมสิทธ์ิ บำงส่วนมีภำระ
จ ำน ำกบัธนำคำร 

18.83 

3. เครื่องจักรและอุปกรณ ์เลขที่ 26/5 หมู่ที่ 9 
ต ำบลสวนหลวง อ ำเภอกระทุ่มแบน จังหวัด
สมทุรสำคร 

ใชใ้นกำรผลิต
ผลิตภณัฑ ์

เจำ้ของกรรมสิทธ์ิ บำงส่วนมีภำระ
จ ำน ำกบัธนำคำร 

97.68 

 

เครื่องตกแต่งติดตัง้และเครื่องใชส้ านกังาน 
 
 

ลักษณะและทีตั่ง้ 
วัตถุประสงค ์         
การถอืครอง 

ลักษณะ 
กรรมสทิธิ ์

ภาระผูกพัน 
มูลค่าตามบญัชีสุทธิ  

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2566     
(ล้านบาท) 

1. เครื่องตกแต่งติดตั้งและเครื่องใช้
ส  ำนักงำนเลขที่ 88/8 หมู่ที่  9 ต ำบล
สวนหลวง อ ำเภอกระทุม่แบน จงัหวดั
สมทุรสำคร 

เครื่องใชส้  ำนกังำน เจำ้ของกรรมสิทธ์ิ บำงส่วนมีภำระ
จ ำน ำกบัธนำคำร 

1.48 

2. เครื่องตกแต่งติดตั้งและเครื่องใช้
ส  ำ นัก ง ำนของส ำนัก งำน เลขที่  
1127/1   ถ.เอกชัย แขวงบำงบอน       
เขตบำงบอน จงัหวดักรุงเทพมหำนคร 

เครื่องใชส้  ำนกังำน เจำ้ของกรรมสิทธ์ิ - ไม่มี - 0.18 

3. เครื่องตกแต่งติดตั้งและเครื่องใช้
ส  ำนักงำนเลขที่ 26/5 หมู่ที่ 9 ต ำบล
สวนหลวง อ ำเภอกระทุม่แบน จงัหวดั
สมทุรสำคร 

เครื่องใชส้  ำนกังำน เจำ้ของกรรมสิทธ์ิ บำงส่วนมีภำระ
จ ำน ำกบัธนำคำร 

0.31 

4. เครื่องตกแต่งติดตั้งของสำขำ 
PACO Autohub 
 
 
 

ใชใ้นกำรผลิตผลิตภณัฑ ์ เจำ้ของกรรมสิทธ์ิ - ไม่มี - 1.48 
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สินทรพัยร์ะหว่างกอ่สรา้งและติดตัง้ 
 
 

ลักษณะและทีตั่ง้ 
วัตถุประสงคก์าร

ถอืครอง 
ลักษณะ 
กรรมสทิธิ ์

ภาระผูกพัน 
มูลค่าตามบญัชีสุทธิ  

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2566       
(ล้านบาท) 

1. สินทรัพย์ระหว่ำงก่อสร้ำงและติดตั้ง 
เลขที่ เลขที่ 88/8 หมู่ที่ 9 ต ำบลสวนหลวง 
อ ำเภอกระทุม่แบน จงัหวดัสมทุรสำคร 

ใชใ้นกำร 
ประกอบธรุกิจ 

เจำ้ของกรรมสิทธ์ิ - ไม่มี - 0.15 

2. สินทรัพย์ระหว่ำงก่อสร้ำงและติดตั้ง 
เลขที่ 26/5 หมู่ที่ 9 ต ำบลสวนหลวง อ ำเภอ
กระทุม่แบน จงัหวดัสมทุรสำคร 

ใชใ้นกำร 
ประกอบธรุกิจ 

เจำ้ของกรรมสิทธ์ิ - ไม่มี - 0.45 

 

ยานพาหนะ 
 
 

สนิทรัพย ์
วัตถุประสงค ์

การถอืครอง 
ลักษณะ 
กรรมสทิธิ ์

ภาระผูกพัน 
มูลค่าตามบญัชีสุทธิ  

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2566       
(ล้านบาท) 

1 . ย ำ นพ ำ ห น ะ ส ำ ห รั บ พ นั ก ง ำ น             
และผูบ้รหิำร 

ยำนพำหนะส ำหรบั
พนกังำนและผูบ้รหิำร 

เจำ้ของกรรมสิทธ์ิ - ไม่มี - 3.23 

2. ยำนพำหนะท่ีใชใ้นกำรขนสง่  ยำนพำหนะท่ีใช ้
ในกำรขนสง่  

เจำ้ของกรรมสิทธ์ิ - ไม่มี - 2.30 

3. ยำนพำหนะท่ีใชใ้นโรงงำน ยำนพำหนะท่ีใช ้
ในกำรสง่เอกสำร 

เจำ้ของกรรมสิทธ์ิ - ไม่มี - 0.19 

 

สิทธิการเช่า 
 
 

สนิทรัพย ์
วัตถุประสงค ์

การถอืครอง 
ลักษณะ 
กรรมสทิธิ ์

ภาระผูกพัน 
มูลค่าตามบญัชีสุทธิ  

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2566       
(ล้านบาท) 

1. ยำนพำหนะ ใชใ้นกำร 
ประกอบธรุกิจ 

อยูภ่ำยใต ้
สญัญำเชำ่ซือ้ 

มีภำระผกูพนัภำยใตส้ญัญำเชำ่ซือ้ 0.52 

2. เครื่องจกัร ใชใ้นกำร 
ผลิตผลิตภณัฑ ์

อยูภ่ำยใต ้
สญัญำเชำ่ 

อยู่ภำยใต้สัญญำว่ำจ้ำงกำรจัดหำ
ก๊ำซไนโตรเจน โดยมีรำยละเอียดใน
ห น้ ำ ที่  30-31 แ ล ะ สั ญญ ำ เ ช่ ำ
เครื่องจกัร ในรำยละเอียดหนำ้ที่ 32 

23.43 

3.  ที่ ดิ น แ ล ะอ ำค ำ ร
ส ำนกังำน 

ใชเ้ป็นสถำนที่
ประกอบธรุกิจ 

อยูภ่ำยใต ้
สญัญำเชำ่ 

อยู่ภำยใต้สัญญำเช่ำที่ ดิน โดยมี
รำยละเอียดในหนำ้ที่ 33 
 

7.49 
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สญัญาท่ีใชใ้นการประกอบธรุกิจ 
 

สญัญาซ้ือขายแกส๊ไนโตรเจนเหลว 
 

 สาระส าคัญของสัญญา 

คูส่ญัญำ ผูร้บัจำ้ง : บรษัิท ลินเด ้(ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน) 
ผูว้่ำจำ้ง : บรษัิท เพรสซิเดน้ท ์ออโตโมบิล อินดสัทรสี ์จ  ำกดั (มหำชน) 

ลกัษณะของสญัญำ ผูร้บัจำ้งตกลงที่จะจดัหำก๊ำซไนโตรเจนใหแ้ก่บรษัิท  
วนัที่เริ่มสญัญำ 1 มีนำคม 2558 
วนัที่สิน้สดุสญัญำ 1 มีนำคม 2558 (ต่อสัญญำ 2 ปี โดยอัตโนมัติ เวน้แต่คู่สัญญำฝ่ำยใดฝ่ำยหนึ่งบอกเลิก

สญัญำ 6 เดือนก่อนวนัสิน้สดุสญัญำ) 
อตัรำกำรใหบ้รกิำร อัตรำค่ำธรรมเนียมกำรบริกำรอยู่ที่ 4.20 บำทต่อลูกบำศกเ์มตร (Cubic Metre) ส  ำหรบั

ปริมำณกำรใชก๊้ำซไนโตรเจนไม่เกิน 35,000 ลกูบำศกเ์มตร (Cubic Metre) ต่อเดือน โดย
บริษัทฯ ตกลงกบัผูร้บัจำ้งดว้ยปริมำณกำรใชข้ัน้ต  ่ำ 16,200 ลกูบำศกเ์มตร (Cubic Metre) 
ตอ่เดือน 

เง่ือนไขส ำคญั 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

1) ผูร้บัจำ้งตกลงที่จะจดัหำก๊ำซไนโตรเจนใหแ้ก่บรษัิท โดยผูร้บัจำ้งจะน ำอปุกรณ ์ซึง่ไดแ้ก่ 
ถังบรรจไุนโตรเจนเหลวขนำด 22,600 ลิตร จ ำนวน 1 เครื่อง และอปุกรณร์ะเหยแก๊ส 
(Vaporizer) ขนำด 400 ลูกบำศก์เมตร (Cubic Metre) ต่อชั่วโมง จ ำนวน 2 เครื่อง                 
ที่จ  ำเป็นต่อกำรจดัส่งก๊ำซไนโตรเจนมำไวท้ี่บริษัทซึ่งเป็นสถำนที่ที่ตกลงกนัทัง้สองฝ่ำย 
โดยไม่คิดค่ำเช่ำอปุกรณด์งักล่ำว นอกจำกนี ้ผูร้บัจำ้งยังคงตอ้งจัดหำเครื่องมือและ
วสัดอุปุกรณ ์อื่นๆ ที่มีควำมจ ำเป็นในกำรติดตัง้อปุกรณ ์แตไ่ม่รวมถงึแรงงำน และวสัดุ
อปุกรณท์ี่เก่ียวกบัโครงสรำ้งรำกฐำน 
 

2) ผู้รับจ้ำงตกลงที่จะฝึกอบรมเก่ียวกับกำรปฏิบัติงำนและควำมปลอดภัยส ำหรับ
พนักงำนของบริษัทเม่ือเริ่มปฏิบัติงำน และมีกำรฝึกอบรมซ ำ้เม่ือมีกำรต่อสัญญำ       
ฉบบันี ้
 

3) อำยขุองสญัญำฉบบันีมี้ระยะเวลำ 10 ปี โดยสำมำรถขยำยอำยสุญัญำ ไปครัง้ละ 2 ปี 
เวน้แต่ฝ่ำยใดฝ่ำยหนึ่งไดแ้จง้เป็นลำยลักษณอ์ักษรไม่นอ้ยกว่ำ 6 เดือน เพ่ือยกเลิก
สญัญำโดยบรษัิทฯ ไม่มีสิทธ์ิยกเลิกสญัญำก่อนครบก ำหนด   ของอำยสุญัญำ อยำ่งไร
ก็ตำม คู่สัญญำฝ่ำยใดฝ่ำยหนึ่งอำจจะยกเลิกสัญญำฉบับนีท้ั้งหมดหรือบำงส่วน 
คู่สญัญำฝ่ำยนัน้สำมำรถยกเลิกสญัญำทัง้หมดหรือบำงส่วนได ้ในกรณีที่คู่สญัญำอีก
ฝ่ำยหนึ่งกระท ำผิดและแกไ้ขกำรผิดสญัญำไม่ไดภ้ำยใน 30 วนั 
   

4) ในกรณีที่เป็นกำรซ่อมบ ำรุงปกติ ผูร้บัจำ้งจะเป็นผูร้ ับผิดชอบค่ำใชจ้่ำยซ่อมบ ำรุงที่
เกิดขึน้ อย่ำงไรก็ตำม ในกรณีที่เป็นกำรซ่อมบ ำรุงเกิดจำกควำมเสียหำยที่เกิดจำก
บรษัิทฯ บรษัิทฯ จะเป็นผูร้บัผิดชอบคำ่ใชจ้ำ่ยซอ่มบ ำรุงที่เกิดขึน้ 
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 31 แบบ 56-1 One Report / รายงานประจ าปี 2566 

สญัญาว่าจา้งการจดัหาขายแกส๊ไนโตรเจนเหลว 
 

 สาระส าคัญของสัญญา 

คูส่ญัญำ ผูร้บัจำ้ง : บรษัิท แอรล์ิควิด (ประเทศไทย) จ ำกดั 
ผูว้่ำจำ้ง : บรษัิท เพรสซิเดน้ท ์ออโตโมบิล อินดสัทรสี ์จ  ำกดั (มหำชน) 

ลกัษณะของสญัญำ ผูร้บัจำ้งตกลงที่จะจัดหำก๊ำซไนโตรเจนใหแ้ก่บริษัท โดยกำรติดตั้งระบบก๊ำซไนโตรเจน                    
ครบวงจรซึง่มีสว่นประกอบส ำคญั 2 สว่น ดงันี ้

 เครื่องผลิตก๊ำซไนโตรเจน 
 ถงัเก็บก๊ำซไนโตรเจน 

วนัที่เริ่มสญัญำ 1 สิงหำคม 2561 

วนัที่สิน้สดุสญัญำ 30 กรกฎำคม 2571 อำยขุองสญัญำนีมี้ระยะเวลำ 10 ปี โดยบริษัทฯ มีสิทธ์ิท่ีจะบอกเลิก
สญัญำนีห้ลงัจำกสิน้ปีที่ 5 ของสญัญำ โดยกำรบอกเลิกสญัญำก่อนครบก ำหนดระยะเวลำ
ของกำรว่ำจำ้งจะตอ้งไดร้บัควำมยินยอมจำกคู่สัญญำทั้งสองฝ่ำย โดยบริษัทจ ำ เป็นตอ้ง
แจง้คูส่ญัญำอยำ่งนอ้ย 1 ปีก่อนถงึก ำหนดกำรตอ่สญัญำครัง้ตอ่ไป 

อตัรำกำรใหบ้รกิำร อตัรำค่ำธรรมเนียมกำรใหบ้ริกำรจดัหำก๊ำซไนโตรเจน (Facility Fee) อยู่ที่ 485,000 บำท

ต่อเดือน ส  ำหรับปริมำณกำรใช้ก๊ำซไนโตรเจนไม่เกิน  290 ลูกบำศก์เมตรมำตรฐำน 

(Standard Cubic Metre) ต่อชั่วโมงและอตัรำค่ำธรรมเนียมส่วนเพ่ิมแปรผันที่ 3.90 บำท

ต่อลกูบำศกเ์มตรมำตรฐำน (Standard Cubic Metre) ในกรณีที่ใชก๊้ำซไนโตรเจนมำกกว่ำ 

290 ลกูบำศกเ์มตรมำตรฐำน (Standard Cubic Metre) ตอ่ชั่วโมง 

เง่ือนไขส ำคญั 1) ผู้รับจ้ำงตกลงที่จะจัดหำก๊ำซไนโตรเจนให้แก่บริษัท โดยผู้รับจ้ำงจะน ำอุปกรณ์                      
(เครื่องผลิตก๊ำซไนโตรเจน และถังเก็บก๊ำซไนโตรเจน) ที่จ  ำเป็นต่อกำรจัดส่งก๊ำซ
ไนโตรเจนมำไวท้ี่บริษัทซึ่งเป็นสถำนที่ที่ตกลงกนัทัง้สองฝ่ำย โดยไม่คิดค่ำเช่ำอปุกรณ์
ดงักลำ่ว  
 

2) ในกรณีที่บริษัทจ ำเป็นตอ้งยกเลิกสญัญำก่อนก ำหนดเน่ืองจำก (1) บริษัทเลิกกิจกำร 
(2) กำรเปลี่ยนแปลงของลักษณะธุรกิจของบริษัท หรือ (3) กำรเปลี่ยนแปลงของ
เทคโนโลยี คู่สัญญำมีสิทธิที่จะเรียกเก็บค่ำเสียหำยจำกบริษัทเป็นจ ำนวน 2.91                    
ลำ้นบำท 
 

3) หำกบริษัทมีกำรช ำระค่ำบริกำรล่ำชำ้ บริษัทอำจจ ำเป็นจะตอ้งช ำระดอกเบีย้เงินคำ้ง
ดว้ยอตัรำรอ้ยละ 2 บวกดว้ย MLR ของธนำคำรกรุงเทพฯ 
 

4) ในกรณีที่เป็นกำรซ่อมบ ำรุงปกติ ผูร้บัจำ้งจะเป็นผูร้ ับผิดชอบค่ำใชจ้่ำยซ่อมบ ำรุงที่
เกิดขึน้ของเครื่องจดัหำก๊ำซไนโตรเจน อย่ำงไรก็ตำม ในกรณีที่เป็นกำรซ่อมบ ำรุงเกิด
จำกควำมเสียหำยที่เกิดจำกบริษัทหรือบุคคลที่สำมอื่น บริษัทจะเป็นผู้รับผิดชอบ
คำ่ใชจ้ำ่ยซอ่มบ ำรุงที่เกิดขึน้ของเครื่องจดัหำก๊ำซไนโตรเจน 
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 32 แบบ 56-1 One Report / รายงานประจ าปี 2566 

สญัญาเช่าเครื่องจกัร 
 

 สาระส าคัญของสัญญา 

คูส่ญัญำ ผูใ้หเ้ชำ่ : บรษัิท เดนโซ ่ประเทศไทย จ ำกดั (“DensoTH”) 

ผูเ้ชำ่ : บรษัิท เพรสซิเดน้ท ์ออโตโมบิล อินดสัทรสี ์จ  ำกดั (มหำชน) 

ลกัษณะของสญัญำ เชำ่เครื่องจกัรโดยไม่คิดมลูคำ่ 

วนัที่เริ่มสญัญำ 1 พฤศจิกำยน 2562 

วนัที่สิน้สดุสญัญำ 31 ตลุำคม 2563 (ตอ่อำยอุตัโนมตัิครำวละ 1 ปีจนกว่ำจะมีกำรบอกเลิกสญัญำ) 

อตัรำคำ่เชำ่ -ไม่คิดมลูคำ่- 

เง่ือนไขส ำคญั 1) DensoTH ใหบ้ริษัทฯยืมอุปกรณเ์พ่ือชิน้ส่วนและอุปกรณส์  ำหรบัรถยนต ์เช่น
เครื่องจกัรแม่พิมพโ์ปรแกรมควบคมุกำรผลิตเป็นตน้โดยไม่คิดมลูคำ่ 
 

2) บริษัทฯ ตกลงที่จะผลิตชิน้ส่วนและอปุกรณส์  ำหรบัรถยนตข์ำยใหแ้ก่ DensoTH 
โดยห้ำมใช้เครื่องจักรที่ยืมมำนั้นผลิตสินค้ำอื่นหรือขำยสินค้ำที่ผลิตจำก
เครื่องจกัรที่ยืมมำใหแ้ก่บคุคลอื่น 
 

3) บริษัทฯจะตอ้งรบัผิดชอบค่ำใชจ้่ำยและปฏิบัติตำมขั้นตอนกำรผลิตและกำร
บ ำรุงรกัษำประจ ำวนัตำมที่ DensoTH ก ำหนดใหใ้นคูมื่อโดย DensoTH จะเป็น
ผูร้บัผิดชอบคำ่ใชจ้ำ่ยในกำรบ ำรุงรกัษำเครื่องจกัร (Preventive maintenance)  
 

4) กรณีเครื่องจกัรเกิดควำมเสียหำยจำกกำรท ำงำนที่ไม่เหมำะสมหรอืไม่ไดป้ฏิบตัิ
ตำมคู่มือที่ก  ำหนด บริษัทฯจะตอ้งเป็นผูร้บัผิดชอบค่ำใชจ้่ำยในกำรซ่อมแซม
เครื่องจกัร 
 

5) DensoTH จะจัดเตรียมอะไหล่เครื่องส  ำหรับเครื่องใหแ้ก่บริษัทฯโดยบริษัทฯ
จะต้องรับผิดชอบจัดเก็บอะไหล่และควบคุมกำรเบิกจ่ำยและจะตรวจสอบ          
อย่ำงนอ้ยปีละ 1 ครัง้กรณีเกิดอะไหล่เกิดกำรสญูหำยช ำรุดจำกกำรเก็บรกัษำ           
บรษัิทฯ จะเป็นผูร้บัผิดชอบคำ่ใชจ้ำ่ยทัง้หมด 
 

6) หำ้มปรบัปรุงหรอืดดัแปลงเครื่องจกัรเพ่ิมเติมก่อนไดร้บัอนญุำต 
 

7) DensoTH สำมำรถเขำ้ตรวจสอบเครื่องจกัรไดท้กุเม่ือโดยแจง้ใหบ้ริษัทฯ ทรำบ
ลว่งหนำ้ก่อน 
 

8) DensoTH สำมำรถเรียกคืนเครื่องจักรที่ไม่ได้ใช้ในกำรผลิตแล้วโดยแจง้ให้
บริษัทฯทรำบก่อน 1 เดือนและ บริษัทฯ จะต้องน ำส่งเครื่องจักรดังกล่ำว                 
ในสภำพที่ดีโดย DensoTH เป็นผูร้บัผิดชอบคำ่ใชจ้ำ่ยในขนยำ้ยกลบั 

 
 

http://WWW.PACO.CO.TH


 

ส่วนท่ี 1 

การประกอบธุรกิจและผล

การด าเนนิงาน 

ส่วนท่ี 2 

การก ากบัดแูลกจิการ 

ส่วนท่ี 3 

งบการเงนิ 

เอกสารแนบ    

 

 33 แบบ 56-1 One Report / รายงานประจ าปี 2566 

สญัญาเช่าท่ีดินพรอ้มสิ่งปลกูสรา้ง 
 

 สาระส าคัญของสัญญา 

คูส่ญัญำ ผูใ้หเ้ชำ่ : นำงอญัชลี เลิศขจรกิตติ 
ผูเ้ชำ่ : บรษัิท เพรสซิเดน้ท ์ออโตโมบิล อินดสัทรสี ์จ  ำกดั (มหำชน) 

ลกัษณะของสญัญำ เชำ่ที่ดินพรอ้มสิ่งปลกูสรำ้ง 
วนัที่เริ่มสญัญำ 1 กนัยำยน 2565 
วนัที่สิน้สดุสญัญำ 31 สิงหำคม 2568 
อตัรำคำ่เชำ่ อตัรำเชำ่ที่ดินพรอ้มสิ่งปลกูสรำ้ง เดือนละ 390,000 บำทตอ่เดือน  
เง่ือนไขส ำคญั 1) กำรบอกเลิกสญัญำก่อนครบก ำหนดระยะเวลำกำรเชำ่จะตอ้งไดร้บัควำมยินยอม

จำกคูส่ญัญำทัง้สองฝ่ำย 
 

2) บริษัทฯ ห้ำมน ำส่วนใดหรือทุกส่วนของอำคำร ไปใช้เ พ่ือวัตถุประสงค์                        
ที่ผิดตอ่ศีลธรรมอนัดีงำมหรอืผิดกฎหมำย 
 

3) หำกเกิดควำมเสียหำยหรือบุบสลำยใดๆ ขึน้แก่ทรัพย์สินที่เช่ำ ไม่ว่ำจะเป็น          
ตัวอำคำรส ำนักงำน โครงสร้ำง ระบบสำธำรณูปโภค ไฟฟ้ำ ประปำต่ำง ๆ           
อนัเน่ืองมำจำกควำมประมำทเลินเล่อของผูเ้ช่ำหรือบริวำรของผูเ้ช่ำ หรือลกูจำ้ง
ของผูเ้ชำ่ ผูเ้ชำ่ตอ้งเป็นผูร้บัผิดชอบคำ่เสียหำยที่เกิดขึน้ทัง้หมดใหแ้ก่ผูใ้หเ้ชำ่ 
 

4) หำกบริษัทฯ ผิดนดัช ำระค่ำเช่ำ บริษัทฯ จะตอ้งเสียค่ำปรบัใหก้ับผูใ้หเ้ช่ำ โดยคิด
อตัรำรอ้ยละ 15 ตอ่ปี จนกว่ำจะช ำระคำ่เข่ำที่คำ้งเสรจ็สิน้  
 

5) กำรบอกเลิกสญัญำก่อนครบก ำหนดระยะเวลำกำรเชำ่จะตอ้งไดร้บัควำมยินยอม
จำกคูส่ญัญำทัง้สองฝ่ำยและ/หรอื เป็นไปตำมสิทธิสญัญำฝ่ำยใดฝ่ำยหนึ่ง 
 

6) หำกผูเ้ชำ่ตอ้งกำรบอกเลิกสญัญำก่อนครบก ำหนดระยะเวลำกำรเชำ่ใหผู้เ้ช่ำแจง้
แก่ผูใ้หเ้ชำ่เป็นลำยลกัษณอ์กัษร โดยบอกกลำ่วลว่งหนำ้อยำ่งนอ้ย 6 เดือน  
 

7) เม่ือครบก ำหนดสญัญำเช่ำ หรือมีกำรเลิกสญัญำดว้ยเหตใุดก็ตำม ผูเ้ช่ำจะตอ้ง
ยำ้ยออกและขนยำ้ยสินทรพัย ์และส่งมอบอำคำรคืนแก่ผูใ้หเ้ช่ำภำยใน 30 วัน
หำกผูเ้ช่ำไม่ปฏิบตัิตำม ผูเ้ช่ำจ ำเป็นจะตอ้งชดใชค้่ำปรบัใหแ้ก่ผูใ้หเ้ช่ำในอัตรำ     
วนัละ 13,000 บำท จนกว่ำจะมีกำรสง่มอบทรพัยส์ินคืนแก่ผูใ้หเ้ชำ่ 
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กรมธรรมป์ระกนัภยัทรพัยส์ิน 
 

บริษัทฯ ไดท้  ำประกันภัยส ำหรบัทรพัยส์ินและประกันภยัควำมรบัผิดต่อบคุคลภำยนอก โดยมีสำระส ำคญัของกรมธรรม์

ประกนัภยัสรุปไดด้งันี ้

ประกันภยัความเสีย่งภยัทรัพยส์นิ 

ผู้รับประกันภยั บรษัิท กรุงเทพประกนัภยั จ ำกดั (มหำชน) 

สถานทีตั่ง้ทรัพยส์นิ  26/5 หมู่ที่  9 ซอยวปอ.11 (พิเศษ) ถนนเศรษฐกิจ 1 ต ำบลสวนหลวง 
อ ำเภอกระทุม่แบน จงัหวดัสมทุรสำคร 

 88/8 หมู่ที่  9 ซอยวปอ.11 (พิเศษ) ถนนเศรษฐกิจ 1 ต ำบลสวนหลวง 
อ ำเภอกระทุม่แบน จงัหวดัสมทุรสำคร 

 1127/1 ถนนเอกชยั แขวงบำงบอน เขตบำงบอน กรุงเทพมหำนคร 

 88/5 หมู่ที่  9 ซอยวปอ.11 (พิเศษ) ถนนเศรษฐกิจ 1 ต ำบลสวนหลวง 
อ ำเภอกระทุม่แบน จงัหวดัสมทุรสำคร 

 88/20 หมู่ที่ 9 ซอยวปอ.11 (พิเศษ) ถนนเศรษฐกิจ 1 ต ำบลสวนหลวง 
อ ำเภอกระทุม่แบน จงัหวดัสมทุรสำคร 

จ านวนเงนิทีเ่อาประกันภยั 1,122,360,000 บำท 

ระยะเวลาเอาประกันภยั 31 พฤษภำคม 2566 ถงึ 31 พฤษภำคม 2567                            
ประกันภยัความรับผิดต่อบุคคลภายนอก 

ผู้รับประกันภยั บรษัิท กรุงเทพประกนัภยั จ ำกดั (มหำชน) 

สถานทีตั่ง้ทรัพยส์นิ  26/5 หมู่ที่  9 ซอยวปอ.11 (พิเศษ) ถนนเศรษฐกิจ 1 ต ำบลสวนหลวง 
อ ำเภอกระทุม่แบน จงัหวดัสมทุรสำคร 

 88/8 หมู่ที่  9 ซอยวปอ.11 (พิเศษ) ถนนเศรษฐกิจ 1 ต ำบลสวนหลวง 
อ ำเภอกระทุม่แบน จงัหวดัสมทุรสำคร 

 1127/1 ถนนเอกชยั แขวงบำงบอน เขตบำงบอน กรุงเทพมหำนคร 

 88/5 หมู่ที่  9 ซอยวปอ.11 (พิเศษ) ถนนเศรษฐกิจ 1 ต ำบลสวนหลวง 
อ ำเภอกระทุม่แบน จงัหวดัสมทุรสำคร 

 88/20 หมู่ที่ 9 ซอยวปอ.11 (พิเศษ) ถนนเศรษฐกิจ 1 ต ำบลสวนหลวง 
อ ำเภอกระทุม่แบน จงัหวดัสมทุรสำคร 

จ านวนเงนิจ ากัดความรับผิด 20,000 บำท ต่อคนและ 5000,000 บำท ต่อเหตุกำรณ์แต่ละครั้งและ               
ตลอดระยะเวลำเอำประกนัภยั 

ระยะเวลาเอาประกันภยั 31 พฤษภำคม 2566 ถงึ 31 พฤษภำคม 2567                            
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สินทรพัยไ์มมี่ตวัตนท่ีใชใ้นการประกอบธรุกิจ 
 

ณ วันที่  31 ธันวำคม 2566 บริษัทฯมีสินทรัพย์ไม่มีตัวตน ได้แก่ ซอฟแวรค์อมพิวเตอร ์โดยมีมูลค่ำสุทธิตำมบัญชี             

ทัง้สิน้ 2.70 ลำ้นบำท คิดเป็นรอ้ยละ 0.2 ของสินทรพัยร์วมตำมงบกำรเงิน 

เครื่องหมายการคา้ 
 

ปัจจุบัน บริษัทฯ ได้จดทะเบียนเครื่องหมำยกำรค้ำหลักของบริษัทฯ แล้ว โดยกำรจดทะเบียนเครื่องหมำยกำรค้ำ                  
ในประเทศไทยมีอำยคุวำมคุม้ครอง 10 ปี ซึ่งต่ออำยไุดอ้ีกครำวละ 10 ปี โดยบริษัทจะด ำเนินกำรต่ออำยคุวำมคุม้ครอง
เครื่องหมำยกำรคำ้ของบรษัิททัง้หมดภำยในสำมเดือนก่อนสิน้อำยคุวำมคุม้ครอง 
 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2566 บริษัทฯ เป็นเจำ้ของและไดร้บัอนุญำตใหใ้ชส้ิทธิในเครื่องหมำยกำรคำ้ต่ำง ๆ ที่จดทะเบียน         
กบักระทรวงพำณิชย ์จ ำนวน 4 รำยกำร โดยมีรำยละเอียดที่ส  ำคญั ดงันี ้

 

ตราเครื่องหมาย

การค้า 
เลขทะเบยีน ผลติภณัฑท์ีไ่ด้รับความคุ้มครอง ระยะเวลาคุ้มครอง 

 

ค326100 แผงระบำยควำมรอ้นของเครื่องปรบัอำกำศ 
คอยลข์องเครื่องปรบัอำกำศ ไสก้รองน ำ้ยำ
แอร ์ตูป้รบัอำกำศ สวิตซเ์ครื่องปรบัอำกำศ 
สำยน ำ้ยำแอรเ์ครื่องปรบัอำกำศในรถยนต ์

9 พฤศจิกำยน พ.ศ. 2552 - 
8 พฤศจิกำยน พ.ศ. 2572 

 211108440 แผงระบำยควำมรอ้นของเครื่องปรบัอำกำศ
ในรถยนต์ คอยล์ของเครื่องปรับอำกำศ               
ในรถยนต์ ตู้ปรับอำกำศในรถยนต์ สวิตซ์
เครื่องปรบัอำกำศในรถยนต ์สำยน ำ้ยำแอร์
เครื่องปรบัอำกำศในรถยนต ์

4  ธันวำคม พ.ศ. 2562 –          
3 ธนัวำคม พ.ศ. 2572 

 231112731 แผงระบำยควำมรอ้นของเครื่องปรบัอำกำศ
ในรถยนต์ คอยล์ของเครื่องปรับอำกำศ               
ใ น ร ถ ยนต์  ตู้ ป รั บ อ ำ ก ำ ศ ใ น ร ถ ยนต์  
เครื่องปรบัอำกำศใชก้ับยำนพำหนะ พัดลม
ใชก้บัยำนพำหนะ 

9 ตุล ำคม  พ .ศ .  2563 –         
8 ตลุำคม พ.ศ. 2573 

 221134476 แผงระบำยควำมรอ้นของเครื่องปรบัอำกำศ
ใ น ร ถ ย น ต์ ค อ ย ล์ ท  ำ ค ว ำ ม เ ย็ น ข อ ง
เครื่องปรับอำกำศในรถยนต์ หม้อกรอง     
น ำ้ยำแอร ์

14 ธันวำคม พ.ศ. 2564 – 
13 ธนัวำคม 2574 
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นโยบายการลงทนุในบริษทัยอ่ยและบริษทัรว่ม 
 

บริษัทฯ มีนโยบำยกำรลงทุนและบริหำรงำนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม โดยจะลงทุนในธุรกิจที่มีควำมเก่ียวเน่ือง 
ใกลเ้คียง หรือก่อใหเ้กิดประโยชน์และสนับสนุนกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ เพ่ือเสริมสรำ้งควำมมั่นคงและผลกำร
ด ำเนินงำน ของบรษัิทฯ ทัง้นี ้บรษัิทฯ จะพิจำรณำสดัสว่นกำรลงทนุ ก ำไรที่คำดว่ำจะไดร้บั ควำมเสี่ยงที่อำจจะเกิดขึน้ และ
สถำนะทำงกำรเงินของบริษัทฯ ก่อนกำรตดัสินใจลงทนุในโครงกำรต่ำง  ๆ โดยกำรอนมุัติกำรลงทนุดงักล่ำวจะตอ้งไดร้บั                    
กำรพิจำรณำจำกที่ประชมุคณะกรรมกำรบรษัิทและ/หรอืที่ประชมุผูถื้อหุน้ตำมที่ก  ำหนดไวใ้นขอบเขตอ ำนำจอนมุตัิ 
 

ในกำรก ำกับดแูลกำรด ำเนินงำนของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมนั้น บริษัทฯ จะส่งตวัแทนของบริษัทฯ ซึ่งมีคณุสมบตัิและ
ประสบกำรณท์ี่เหมำะสมกบัธุรกิจที่บริษัทฯ เขำ้ลงทนุเขำ้เป็นกรรมกำร ผูบ้ริหำรหรือผู้ มีอ  ำนำจควบคมุในบริษัทย่อยและ
บริษัทร่วมของบริษัทดังกล่ำว โดยตัวแทนของบริษัทดังกล่ำวอำจเป็นประธำนคณะกรรมกำรบริษัทประธำนเจำ้หนำ้ที่
บริหำรกรรมกำรผูบ้ริหำรระดบัสงูหรือบคุคลใดๆ ของบริษัทที่ปรำศจำกผลประโยชนข์ดัแยง้กับธุรกิจของบริษัทย่อยและ
บริษัทร่วมเหล่ำนั้นนอกจำกนีบ้ริษัทฯ จะส่งตวัแทนเพ่ือเป็นกรรมกำรในบริษัทย่อยและบริษัทรว่มดงักล่ำวโดยใหเ้ป็นไป
ตำมสดัสว่นกำรถือหุน้ของบรษัิทฯ 
 

ทัง้นี ้บริษัทฯ จะติดตำมใหบ้ริษัทยอ่ยและบริษัทรว่มเปิดเผยขอ้มลูเก่ียวกบัผลกำรด ำเนินงำนและฐำนะทำงกำรเงินเพ่ือให้
บริษัทฯ น ำไปใชใ้นกำรจดัท ำงบกำรเงินรวมไดอ้ย่ำงถกูตอ้งและทนัเวลำ รวมถึงก ำกับใหมี้กำรจดัเก็บขอ้มลูและบันทึก
บญัชีของบรษัิทยอ่ยและบรษัิทรว่มใหบ้รษัิทฯ ตรวจสอบ  

 

1.3 

โครงสรา้งการถือห ุน้ของกล ุม่บรษิทั 
 
 

 

1.3.1 โครงสรา้งการถือห ุน้ของกล ุม่บรษิทั 
 

บรษัิทฯ ไม่มีบรษัิทยอ่ยหรอืบรษัิทรว่ม 
 

1.3.2 บคุคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ถือห ุน้ในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมรวมกนัเกินกว่า      

รอ้ยละ 10 ของจ านวนห ุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงของบรษิทั 
 

บรษัิทฯ ไม่มีบรษัิทยอ่ยหรอืบรษัิทรว่ม 
 

1.3.3 ความสมัพนัธข์องกล ุม่ธรุกิจของกล ุม่ผ ูถื้อห ุน้รายใหญ่ 
 

ณ วันที่  31 ธันวำคม 2566 นำงสำวแพรววนิต เลิศขจรกิตติ ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ของบริษัทฯ ในกลุ่มครอบครัว                  
“เลิศขจรกิตติ” สดัสว่นรอ้ยละ 4.08 ของทนุจดทะเบียนและช ำระแลว้ ไดมี้กำรถือหุน้ในบรษัิท ไพรม์ สแตนดำรด์ แมนแูฟค
เจอริ่ง (PSM) รอ้ยละ 100 โดย PSM ด  ำเนินธรุกิจเป็นผูผ้ลิตและจ ำหน่ำยชิน้สว่นประกอบรถยนต ์ประเภทชิน้สว่นยำงลว้น
และยำงติดเหล็กใหแ้ก่บริษัทฯ ซึ่งเป็นรำยกำรสนบัสนนุธุรกิจปกติ อนัเป็นไปตำมนโยบำยกำรเขำ้ท ำรำยกำรระหว่ำงกนั
ของบรษัิท  
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1.3.4 ผ ูถื้อห ุน้ 
 

รายช่ือผ ูถื้อห ุน้รายใหญ่ 
 

บริษัทฯ ไดร้วบรวมรำยช่ือผูถื้อหุน้ ณ วันก ำหนดรำยช่ือผูถื้อหุน้ (Record Date) ล่ำสุด วันที่ 7 มีนำคม 2567 บริษัทฯ            
มีผูถื้อหุน้รำยใหญ่ 10 รำยแรก ดงันี ้

ล าดับ รายชื่อผู้ถอืหุน้ จ านวนหุน้ ร้อยละ 

1 นำยสมชำย เลิศขจรกิตติ 206,509,500 20.65 
2 นำยสมศกัดิ ์เลิศขจรกิตติ 105,232,000 10.52 
3 นำงอญัชลี เลิศขจรกิตติ 80,400,000 8.04 
4 นำงมำลีวลัย ์เลิศขจรกิตติ 59,965,800 6.00 
5 นำยธเนศ เลิศขจรกิตติ 59,906,000 5.99 
6 นำงสำวพิชญช์นก เลิศขจรกิตติ 59,556,000 5.96 
7 นำงสำวแพรววนิต เลิศขจรกิตติ 52,779,900 5.28 
8 นำยกิตติศกัดิ์ เลิศขจรกิตติ 47,456,000 4.75 
9 นำงสำววรญัญำ เลิศขจรกิตติ 31,456,000 3.15 
10 นำงสำวอภิญญำ เลิศขจรกิตติ 31,456,000 3.15 

 ผูถื้อหุน้รำยอื่นๆ 265,282,800 26.51 

รวมจ านวนหุน้ 1,000,000,000 100.00 
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1.4 

จ านวนทนุจดทะเบียนและช าระแลว้ 
 
 

 

ณ วันที่  31 ธันวำคม 2566 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนจ ำนวน 600,000,000 บำท โดยแบ่งเป็นหุ้นสำมัญจ ำนวน  
1,000,000,000 หุน้ มลูคำ่ที่ตรำไวหุ้น้ละ 0.50 บำท และมีทนุช ำระแลว้  500,000,000 บำท 
การกระจายการถอืหุน้ตามสัญชาต ิ
ณ วันที ่31 ธันวาคม 2566 

จ านวนหุน้ ร้อยละ 

ผู้ถอืหุน้สัญชาตไิทย 
- บคุคลธรรมดำ 631,256 0.06 
- นิติบคุคล 994,502,444 99.45 

ผู้ถอืหุน้สัญชาตต่ิางด้าว 
- บคุคลธรรมดำ - - 
- นิติบคุคล 4,866,300 99.45 

การกระจายการถอืหุน้ตามอัตราส่วนของผู้ถอืหลักทรัพยท์ีถ่อื 
ณ วันที ่31 ธันวาคม 2566 

จ านวนหุน้ทีถ่อืครอง 
จ านวน 
ผู้ถอืหุน้ 

จ านวนหุน้ ร้อยละ 

เกินกว่ำ 0.5 %  1 994,502,444 99.45 

ไม่เกิน 0.5% และไม่ต  ่ำกว่ำหนึ่งหน่วยกำรซือ้ขำย 9 5,497,555 0.55 

ต ่ำกว่ำหนึ่งหน่วยกำรซือ้ขำย 1 1 0.00 
 

ขอ้จ ากดัการโอนห ุน้ของบริษทัฯ 
 

หุน้ของบริษัทฯ ย่อมโอนกันไดอ้ย่ำงเสรีโดยไม่มีขอ้จ ำกัด และหุน้ที่ถือโดยคนต่ำงดำ้วในขณะใดขณะหนึ่งตอ้งมีจ ำนวน
รวมกนัไม่เกินกว่ำรอ้ยละสี่สิบเกำ้ (49) ของจ ำนวนหุน้ที่จ  ำหน่ำยไดแ้ลว้ทัง้หมดของบริษัทฯ กำรโอนหุน้รำยใดที่จะท ำให้
อตัรำสว่นกำรถือหุน้ของคนตำ่งดำ้วของบรษัิทฯ เกินอตัรำสว่นขำ้งตน้ บรษัิทฯ มีสิทธิปฏิเสธกำรโอนหุน้รำยนัน้ได ้
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1.5 

การออกหลกัทรพัยอ่ื์น 
 

ใบส าคญัแสดงสิทธิ 
 
 

ที่ประชมุวิสำมัญผูถื้อหุน้ครัง้ที่ 1/2565 เม่ือวันที่ 15 ธันวำคม 2565 มีมติอนมุัติกำรออกและจดัสรรใบส ำคญัแสดงสิทธิ          
ที่จะซือ้หุน้สำมญัเพ่ิมทนุของบรษัิท ครัง้ที่ 1 (PACO-W1) จ ำนวนไม่เกิน 200,000,000 หน่วย ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิมของบริษัท 
ตำมสดัสว่นกำรถือหุน้ โดยไม่คิดมลูคำ่ ซึง่มีรำยละเอียดสรุปไดด้งันี ้
 

ชื่อใบส าคัญแสดงสทิธ ิ : ใบส ำคัญแสดงสิทธิที่จะซือ้หุน้สำมัญเพ่ิมทุนของ บริษัท เพรสซิเด้นท์        
ออโตโมบิล อินดสัทรสี ์จ ำกดั (มหำชน) ครัง้ที่ 1 (PACO-W1) 

ชนิดของใบส าคัญแสดงสทิธิ : ระบช่ืุอผูถื้อและสำมำรถโอนเปลี่ยนมือได ้

วธิีการจัดสรร   : จัดสรรใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ของบริษัทตำมสัดส่วนกำรถือหุน้ (Right Offering) 
ในอตัรำสว่นกำรจดัสรรที่ 5 หุน้สำมญัเดิม (มลูคำ่หุน้ที่ตรำไว ้(par value) 
หุน้ละ 0.50 บำท) ต่อ 1 หน่วยใบส ำคัญแสดงสิทธิ  โดยบริษัทก ำหนด
รำยชื่อผูถื้อหุน้สำมญัของบรษัิทที่มีสิทธิรบัจดัสรรใบส ำคญัแสดงสิทธิที่จะ
ซือ้หุน้สำมญั ในวนัที่ 23 ธันวำคม 2565 (Record date) [ในกำรค ำนวณ
สิทธิของผู้ถือหุ้นแต่ละรำยที่จะได้รับกำรจัดสรรใบส ำคัญแสดงสิทธิ
ดงักล่ำว หำกมีเศษของใบส ำคญัแสดงสิทธิที่ไม่เต็มจ ำนวน 1 หน่วยจำก
กำรค ำนวณ ใหปั้ดเศษใบส ำคญัแสดงสิทธิส่วนที่เหลือทิง้ทัง้จ  ำนวน ทัง้นี ้
ภำยหลงัจำกกำรค ำนวณสิทธิของผูถื้อหุน้ที่จะไดร้บักำรจดัสรรใบส ำคญั
แสดงสิทธิ ในกรณีที่มีเศษใบส ำคัญแสดงสิทธิที่เหลือจำกกำรจัดสรร
ทั้งหมด บริษัทจะด ำเนินกำรยกเลิกใบส ำคัญแสดงสิทธิส่ วนที่ เหลือ
ทัง้หมด (ถำ้มี)] 

จ านวนใบส าคัญแสดงสทิธิทีอ่อก : ไม่เกิน 200,000,000 หน่วย 
ราคาเสนอขายต่อหน่วย : หน่วยละ 0 บำท (จดัสรรใหผู้ถื้อหุน้โดยไม่คิดมลูคำ่) 

อัตราการใช้สทิธ ิ : ใบส ำคัญแสดงสิทธิ 1 หน่วย มีสิทธิซือ้หุน้สำมัญเพ่ิมทุนของบริษัทได ้      
1 หุน้เว้นแต่กรณีมีกำรปรับอัตรำกำรใชส้ิทธิตำมเง่ือนไขกำรปรับสิทธิ
ตำมที่ระบุไว้ในข้อ 6 ของข้อก ำหนดสิทธิส่วนที่  2 ทั้งนี ้ ภำยหลังกำร
ค ำนวณอตัรำกำรใชส้ิทธิดงักล่ำว หำกมีเศษของหุน้สำมัญภำยหลงักำร
ค ำนวณกำรอตัรำใชส้ิทธิแลว้ใหปั้ดเศษของหุน้นัน้ทิง้ 

ราคาการใช้สทิธ ิ : 3.00 บำทต่อหุ้น เว้นแต่กรณีมีกำรปรับรำคำกำรใช้สิทธิตำมเง่ือนไข         
กำรปรบัสิทธิตำมที่ระบไุวใ้นขอ้ 6 ของขอ้ก ำหนดสิทธิสว่นที่ 2 

วันทีอ่อกใบส าคัญแสดงสทิธ ิ : วนัที่ 9 มกรำคม 2566 
วั นครบก าหนดอา ยุ ใบส า คัญ         
แสดงสทิธิ1 

: วนัที่ 15 ธนัวำคม 2568 

อายุของใบส าคัญแสดงสทิธิ : 2 ปี 11 เดือน 7 วนั นบัแตว่นัที่ออกใบส ำคญัแสดงสิทธิ  

                                                 
1 วนัครบก ำหนดอำยใุบส ำคญัแสดงสิทธิจะตอ้งสอดคลอ้งกบัอำยขุองใบส ำคญัแสดงสิทธิ และตอ้งสอดคลอ้งกบั “วนัก ำหนดกำรใชส้ิทธิครัง้สดุทำ้ย” 
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จ านวนหุ้นสามัญที่จัดสรรไว้เพื่อ
รองรับการใช้สทิธิแปลงสภาพ 

: ไม่เกิน 200,000,000 หุน้ มลูค่ำหุน้ที่ตรำไวหุ้น้ละ 0.50 บำท ซึ่งคิดเป็น
สัดส่วนหุ้นรองรับต่อจ ำนวนหุ้นที่จ  ำหน่ำยได้แล้วทั้งหมดของบริษัท 
เทำ่กบัรอ้ยละ 20.00 
*วิธีกำรค ำนวณสดัสว่นหุน้รองรบั: 
จ ำนวนหุน้รองรบัส  ำหรบักำรใชส้ิทธิตำมใบส ำคญัแสดงสิทธิที่ออก

ในครัง้นี ้  
X 100 

จ ำนวนหุน้ที่จ  ำหน่ำยไดแ้ลว้ทัง้หมดของบรษัิท  
 

=   200,000,000  
X 100  

 1,000,000,000   
  =           20.00 % 
ระยะเวลาการใช้สทิธ ิ : ผูถื้อใบส ำคญัแสดงสิทธิสำมำรถใชส้ิทธิตำมใบส ำคญัแสดงสิทธิในกำรซือ้

หุ้น รอ ง รับของบริ ษั ท ได้  3  ค รั้ ง  คื อ  วันที่  1 5  ธั น ว ำคม  2566                             
วนัที่ 13 ธนัวำคม 2567 (เลื่อนจำกวนัที่ 15 ธนัวำคม 2567 เน่ืองจำกวนัที่ 
15 ธันวำคม 2567 เป็นวันหยุดท ำกำร)  และวันที่  15 ธันวำคม 2568         
ตลอดอำยุของใบส ำคัญแสดงสิทธิ  ("วันก าหนดการใ ช้สิทธิ ")                             
โดยวันก ำหนดกำรใช้สิทธิครั้งแรกคือวันที่  15  ธันวำคม 2566 และ                    
วันก ำหนดกำรใช้สิทธิครั้งสุดท้ำยคือวันที่ใบส ำคัญแสดงสิทธิมีอำยุ                   
ครบ 2 ปี 11 เดือน 7 วันนับจำกวันที่ออกใบส ำคญัแสดงสิทธิ ซึ่งตรงกับ
วันที่  15 ธันวำคม  2568  ทั้ง นี ้ หำกวันก ำหนดกำรใช้สิท ธิและวัน
ก ำหนดกำรใชส้ิทธิครัง้สดุทำ้ยไม่ตรงกบัวนัท ำกำร ใหเ้ลื่อนวนัก ำหนดกำร
ใชส้ิทธิและวนัก ำหนดกำรใชส้ิทธิครัง้สดุทำ้ยขึน้มำเป็นวนัท ำกำรสุดทำ้ย
ก่อนหนำ้วนัก ำหนดกำรใชส้ิทธิเดิม 

ระยะเวลาการแจ้งความจ านงใน
การใช้สทิธิ 

: ผูถื้อใบส ำคญัแสดงสิทธิซึ่งประสงคท์ี่จะใชส้ิทธิในกำรซือ้หุน้สำมัญเพ่ิม
ทุนของบริษัทจะตอ้งแจง้ควำมจ ำนงในกำรใชส้ิทธิซือ้หุน้สำมัญเพ่ิมทนุ
ตำมใบส ำคญัแสดงสิทธิ (“ความจ านงในการใช้สิทธิ”) ในระหว่ำงเวลำ 
09.00 น. ถึง 15.30 น. ภำยในระยะเวลำ 5 วนัท ำกำรก่อนวนัก ำหนดกำร
ใชส้ิทธิในแตล่ะครัง้ ยกเวน้กำรแสดงควำมจ ำนงในกำรใชส้ิทธิครัง้สดุทำ้ย 
ใหแ้สดงควำมจ ำนงในกำรใชส้ิทธิระหว่ำงเวลำ  09.00 น. ถึง 15.30 น. 
ภำยในระยะเวลำ 15 วนัก่อนวนัก ำหนดใชส้ิทธิครัง้สดุทำ้ย 

การไม่สามารถยกเลิกการแจ้ง       
ความจ านงในการใช้สทิธิ 

: เม่ือผูถื้อใบส ำคญัแสดงสิทธิไดแ้จง้ควำมจ ำนงในกำรใชส้ิทธิซือ้หุน้สำมญั
เพ่ิมทนุตำมใบส ำคญัแสดงสิทธิอย่ำงสมบรูณแ์ลว้ จะไม่สำมำรถยกเลิก
กำรแจง้ควำมจ ำนงได ้เวน้แต่เป็นไปตำมขอ้ 5.4.8 ของขอ้ก ำหนดสิทธิ
สว่นที่ 2 

ตลาดรองของใบส าคัญแสดงสทิธิ : บริ ษัทจะน ำใบส ำคัญแสดงสิท ธิ เข้ำจดทะเบียนเป็นหลักทรัพย์                    
จดทะเบียนในตลำดหลักทรพัยท์ี่หุน้สำมัญของบริษัทท ำกำรซือ้ขำยอยู่ 
คือ ตลำดหลกัทรพัย ์เอม็ เอ ไอ  

ต ล า ด ร อ ง ข อ ง หุ้ น ส า มั ญ 
เพิ่มทุนที่เกิดจากการใช้สิทธิตาม
ใบส าคัญแสดงสทิธิ 

: บริษัทจะน ำหุน้สำมัญเพ่ิมทุนที่เกิดจำกกำรใชส้ิทธิตำมใบส ำคัญแสดง
สิทธิเขำ้จดทะเบียนเป็นหลกัทรพัยท์ี่หุน้สำมญัของบรษัิทท ำกำรซือ้ขำยอยู่
ในขณะนัน้  
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เหตุในการต้องออกหุ้นใหม่เพื่อ
รองรับการเปลีย่นแปลงการใช้สทิธิ 

: บริษัทจะด ำเนินกำรปรบัรำคำกำรใชส้ิทธิ และ/หรือ อตัรำกำรใชส้ิทธิตำม
เง่ือนไขกำรปรบัสิทธิตำมที่ระบไุวใ้นขอ้ 6 ของขอ้ก ำหนดสิทธิสว่นที่ 2 เม่ือ
มีเหตุกำรณ์ตำมที่ก  ำหนดไว้ในข้อก ำหนดสิทธิ ซึ่งเป็นเหตุกำรณ์ที่ มี
ลักษณะตำมที่ก  ำหนดไว้ในข้อ 11 (4)(ข) ตำมประกำศคณะกรรมกำร
ก ำกับตลำดทนุที่ ทจ. 34/2551 เรื่อง กำรขออนญุำตและกำรอนญุำตให้
เสนอขำยใบส ำคญัแสดงสิทธิที่จะซือ้หุน้ที่ออกใหม่ และหุน้ที่ออกใหม่เพ่ือ
รองรบัใบส ำคัญแสดงสิทธิ ฉบับลงวันที่ 15 ธันวำคม 2551 (รวมทั้งที่มี
กำรแกไ้ขเพ่ิมเติม) 

วัตถุประสงคข์องการออกใบส าคัญ
แสดงสทิธิ 

: บริษัทจะน ำเงินที่ได้รับจำกกำรใช้สิทธิซือ้หุ้นเพ่ิมทุนมำใช้เป็นเงินทุน
หมนุเวียนรองรบักำรขยำยธรุกิจและกำรลงทนุในอนำคต  

ประโยชน์ที่บริษัทจะพึงได้รับจาก
การจัดสรรหุ้นสามัญเพิม่ทุนในครั้ง
นี ้

: เพ่ือใหบ้ริษัทมีควำมยืดหยุ่นทำงกำรเงินส ำหรับขยำยธุรกิจ เน่ืองจำก
บริษัทมีแนวโน้มกำรขยำยธุรกิจและกำรลงทุนในอนำคต รวมทั้งช่วย       
เสริมใหบ้ริษัทมีฐำนเงินทุนที่แข็งแกร่งยิ่งขึน้ ซึ่งเป็นประโยชนแ์ก่บริษัท
และผูถื้อหุน้ของบรษัิท 

ประโยชน์ที่ ผู้ถือใบส าคัญแสดง
สิ ท ธิ ซึ่ ง ใ ช้ สิ ท ธิ แ ป ล ง ส ภ า พ
ใบส าคัญแสดงสิทธิจะพึงได้รับจาก
การเพิม่ทุน 

: (1) บริษัทมีนโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลในแต่ละปี ในอตัรำไม่นอ้ยกว่ำรอ้ย
ละ 40  ของก ำไรสทุธิจำกงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรภำยหลงัจำกหกัภำษีเงินได้
นิติบุคคลและกำรจัดสรรทุนส ำรองต่ำงๆ ทุกประเภทตำมที่ไดก้  ำหนดไวใ้น
กฎหมำยและขอ้บงัคบัของบริษัท อย่ำงไรก็ตำม กำรจ่ำยเงินปันผลดงักล่ำว
อำจมีกำรเปลี่ยนแปลงได ้ขึน้อยู่กับผลกำรด ำเนินงำน ฐำนะทำงกำรเงิน 
กระแสเงินสด สภำพคลอ่งทำงกำรเงิน ควำมจ ำเป็นในกำรใชเ้งินทนุหมนุเวียน
ในกำรบริหำรกิจกำร แผนกำรลงทนุ กำรขยำยธุรกิจของบริษัท สภำวะตลำด 
ภำวะเศรษฐกิจ และปัจจัยอื่นๆ ที่ เก่ียวข้องกับกำรด ำเนินงำนและกำร
บรหิำรงำนของบรษัิท 
(2) ผูไ้ดร้บัจดัสรรใบส ำคญัแสดงสิทธิที่จะซือ้หุน้สำมญัเพ่ิมทนุของบริษัท 
ครัง้ที่ 1 จะมีสิทธิรบัเงินปันผลจำกกำรด ำเนินงำน เริ่มตัง้แต่มีกำรใชส้ิทธิซือ้
หุน้สำมญัตำมใบส ำคญัแสดงสิทธิ และบรษัิทไดจ้ดทะเบียนเพ่ิมทนุช ำระแลว้
ตอ่กระทรวงพำณิชยเ์ป็นที่เรยีบรอ้ยแลว้ 

 

ในกำรนีค้ณะกรรมกำรบริษัท หรือ บคุคลที่ไดร้บัมอบอ ำนำจจำกคณะกรรมกำรบริษัท หรือประธำนเจำ้หนำ้ที่บริหำรมี
อ ำนำจในกำรพิจำรณำและก ำหนดรำยละเอียดอ่ืนใด อนัจ ำเป็นที่เก่ียวขอ้งกบักำรออกและจดัสรรใบส ำคญัแสดงสิทธิที่จะ
ซือ้หุน้สำมญัเพ่ิมทนุ ซึ่งรวมถึงแต่ไม่จ  ำกดัเพียงแต่ (1) กำรพิจำรณำก ำหนด แกไ้ข เพ่ิมเติมรำยละเอียดและเง่ือนไขใด  ๆ        
ที่จ  ำเป็นและเก่ียวขอ้งกบักำรออกและจดัสรรใบส ำคญัแสดงสิทธิที่จะซือ้หุน้สำมญัเพ่ิมทนุ เทำ่ที่กฎหมำยก ำหนดใหก้ระท ำ
ได ้(2) เขำ้เจรจำท ำควำมตกลง และลงนำมในเอกสำรและสญัญำที่เก่ียวขอ้ง และด ำเนินกำรใด ๆ เก่ียวกบักำรออกและ
จดัสรรใบส ำคญัแสดงสิทธิที่จะซือ้หุน้สำมญั (3) ลงนำมในแบบค ำขออนญุำต เอกสำรและหลกัฐำนที่จ  ำเป็นและเก่ียวขอ้ง
กับกำรออกและจัดสรรใบส ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื ้อหุ้นสำมัญเพ่ิมทุน รวมถึงกำรติดต่อและยื่นแบบค ำขออนุญำต                 
เอกสำรหลกัฐำนที่จ  ำเป็นและเก่ียวขอ้งกบักำรออกและจดัสรรใบส ำคญัแสดงสิทธิที่จะซือ้หุน้สำมัญเพ่ิมทนุ และกำรน ำ
ใบส ำคญัแสดงสิทธิที่จะซือ้หุน้สำมญัเพ่ิมทนุ และหุน้สำมญัเพ่ิมทนุเขำ้จดทะเบียนในตลำดหลกัทรพัยฯ์ และด ำเนินกำรอื่น
ใดตำมที่จ  ำเป็นเพ่ือใหก้ำรออกและจดัสรรใบส ำคญัแสดงสิทธิที่จะซือ้หุน้สำมญัเพ่ิมทนุส ำเรจ็ลลุว่ง 
 
 

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2566 ยงัไม่มีผูใ้ชส้ิทธิแปลงสภำพใบส ำคญัแสดงสิทธิที่จะซือ้หุน้สำมญัเพ่ิมทนุ ยงัคงเหลือใบส ำคญั
แสดงสิทธิที่จะซือ้หุน้สำมญัเพ่ิมทนุทัง้สิน้ 200,000,000 หน่วย 
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1.6 

นโยบายการจ่ายเงินปันผล  
 

บริษัทฯ มีนโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในอัตรำไม่นอ้ยกว่ำรอ้ยละ 40 ของก ำไรสุทธิจำกงบเฉพำะกิจกำร
ภำยหลังจำกหักภำษีเงินได้นิติบุคคลและกำรจัดสรรทุนส ำรองต่ำงๆ ทุกประเภทตำมที่ได้ก  ำหนดไว้ในกฎหมำย                 
และขอ้บงัคบัของบริษัทฯ  อย่ำงไรก็ตำม กำรจ่ำยเงินปันผลดงักล่ำวอำจมีกำรเปลี่ยนแปลงได ้ขึน้อยู่กบัผลกำรด ำเนินงำน 
ฐำนะทำงกำรเงิน กระแสเงินสด สภำพคล่องทำงกำรเงิน ควำมจ ำเป็นในกำรใชเ้งินทุนหมุนเวียนในกำรบริหำรกิจกำร 
แผนกำรลงทนุ กำรขยำยธุรกิจของบริษัทฯ สภำวะตลำด ภำวะเศรษฐกิจ และปัจจยัอื่นๆ ที่เก่ียวขอ้งกับกำรด ำเนินงำน       
และกำรบรหิำรงำนของบรษัิท  
 

ทั้งนี ้ กำรจ่ำยเงินปันผลประจ ำปีจะต้องได้รับอนุมัติจำกที่ประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่กำรจ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำล                                 
ซึ่งคณะกรรมกำรบริษัทอำจอนมุตัิจ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลไดเ้ป็นครัง้ครำว เม่ือเห็นว่ำบริษัทฯ มีก ำไรสมควรพอที่จะท ำ
เชน่นัน้ได ้โดยบรษัิทฯ จะรำยงำนกำรจำ่ยเงินปันผลดงักลำ่วใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้ทรำบในกำรประชมุครำวถดัไป 
    
ขอ้มลูการจ่ายเงินปันผลยอ้นหลงัปี 2564 - ปี 2566 

 

รายละเอยีดการจ่ายเงนิปันผล 2564 2565 2566 

1. ก ำไรสทุธิตำมงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร1/ (บำท) 102,297,943 82,496,239 73,198,906 
2. จ ำนวนหุน้ 1,000,000,000 หุน้ 1,000,000,000 หุน้ 1,000,000,000 หุน้ 

3. อตัรำเงินปันผลจำ่ยตอ่หุน้ 
 เงินปันผลระหว่ำงกำล (บำท/หุน้) 

จ ำนวนเงิน (บำท) 
 เงินปันผลประจ ำปี (บำท/หุน้) 

จ ำนวนเงิน (บำท) 

 
0.03 

30,000,000 
0.05 

50,000,000 

 
- 
- 
- 
- 

 
- 
- 

0.04 
40,000,000 

4. รวมเป็นเงินปันผลจำ่ยทัง้สิน้ (บำท) 80,000,000 - 40,000,000 
5. สดัสว่นกำรจำ่ยเงินปันผลตอ่ก ำไรสทุธิ รอ้ยละ 78.20 - รอ้ยละ 54.65 

 

หมำยเหต ุ:  1/  ก ำไรสทุธิตำมงบเฉพำะกิจกำร ภำยหลงัจำกหกัเงนิภำษีเงนิไดน้ติบิคุคลและกำรจดัสรรทนุส ำรองตำมกฎหมำย  
 

ที่ประชมุคณะกรรมกำรบริษัทครัง้ที่ 1/2567 เม่ือวันที่ 20 กุมภำพันธ ์2567 บริษัทฯ มีมติอนมุัติจ่ำยเงินปันผลส ำหรบัผล
กำรด ำเนินงำน ประจ ำปี 2566 ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ของบรษัิทจ ำนวน 1,000,000,000 หุน้ ในอตัรำหุน้ละ 0.04 บำท รวมเป็นเงิน
ทั้งสิน้ 40,000,000 บำท หรือคิดเป็นรอ้ยละ 54.65 ทั้งนีก้ำรจ่ำยเงินปันผลดังกล่ำว ใหจ้่ำยใหแ้ก่ผู้ถือหุน้ตำมรำยช่ือ           
ที่ปรำกฏ ณ วนัก ำหนดรำยชื่อผูถื้อหุน้ที่มีสิทธิในกำรรบัเงินปันผล (Record Date) ในวนัที่ 23 เมษำยน 2567 และก ำหนด
จ่ำยเงินปันผลในวันที่  7 พฤษภำคม 2567 โดยบริษัทฯ จะจัดสรรเงินทุนส ำรองตำมกฎหมำยอยู่ที่  3.66 ล้ำนบำท             
ตำมบทบญัญตัิ ประมวลกฎหมำยแพ่งและพำณิชย ์
 

ทั้งนี ้กำรใหส้ิทธิรับเงินปันผลดังกล่ำว ยังไม่มีควำมแน่นอน เน่ืองจำกตอ้งรอกำรอนุมัติจำกที่ป ระชุมสำมัญผู้ถือหุน้
ประจ ำปี 2567 
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2.1 

นโยบายและแผนการบรหิารความเสี่ยง

บริษัทฯ ตระหนักและเล็งเห็นควำมส ำคัญต่อกำรบริหำร
ควำมเสี่ยงองคก์รที่ดี เพ่ือขบัเคลื่อนองคก์รใหมี้กำรเติบโต              
และขยำยธุรกิจอย่ำงมีเสถียรภำพ มีฐำนะทำงกำรเงิน       
ที่มั่ นคงและสำมำรถสร้ำงผลตอบแทนให้แก่ผู้ถือหุ้น              
ในระดับที่ เหมำะสม ตลอดจนเพ่ือเป็นกำรด ำเนินกำร            
ตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี  (Good Corporate 
Governance)  รวมทั้งกำรถ่วงดุลอ ำนำจ (Check and 
Balance) ในภำวกำรณ์แข่งขันทำงธุรกิจที่บริษัทฯ ต้อง
เผชิญอยู่ในปัจจุบัน ซึ่งเกิดกำรเปลี่ยนแปลงตลอดเวลำ         
ไม่ว่ำจะเกิดจำกปัจจัยภำยนอกหรือปัจจยัภำยใน ซึ่งอำจ
ส่งผลต่อกำรบรรลวุัตถปุระสงคแ์ละเป้ำหมำยของบริษัทฯ 
คณะกรรมกำรบรษัิทไดม้อบหมำยใหค้ณะกรรมกำรบริหำร
รับ ผิดชอบในกำรก ำหนดนโยบำยด้ำนกำรบริหำร             
ควำมเสี่ยงใหค้รอบคลุมทั้งองคก์ร รวมทั้งก ำกับดูแลใหมี้
ระบบหรื อกระบวนกำรบริหำ รจัดกำรควำม เสี่ ย ง                   
เพ่ือลดผลกระทบต่อธุรกิจของบริษัทฯ อย่ำงเหมำะสม         
เ พ่ือเสริมสร้ำงควำมมั่ นใจให้กับผู้ถือหุ้นและทุกฝ่ำย           
ที่เก่ียวขอ้งในกำรด ำเนินงำนอย่ำงต่อเน่ือง สำมำรถบรรลุ
วัตถุประสงค์และสร้ำงมูลค่ำเพ่ิมให้แก่บริษัทฯ รวมทั้ง
ร วบรวมและจัดท ำแผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ ย ง                  
เพ่ือรำยงำนตอ่คณะกรรมกำรบรษัิท 
 

บริษัทฯ จัดให้มีนโยบำยและแผนกำรบริหำรจัดกำร          
ควำมเสี่ยงที่มุ่งเน้นกำรบริหำรจัดกำรอย่ำงเป็นระบบ         
เ พ่ื อสำมำ รถจัดกำรบริ หำ รควำม เสี่ ย ง ได้อย่ ำ ง มี

ประสิทธิภำพและใหค้วำมเสี่ยงอยูใ่นระดบัที่ยอมรบัได ้โดย
มีกระบวนกำรบรหิำรควำมเสี่ยง ดงันี ้

 การก าหนดวัตถุประสงค์ทางธุรกิจที่ชัดเจน          
เ พ่ือให้ทรำบขอบเขตกำรด ำ เนินงำนในแต่ละระดับ               
(ระดบับริษัท, สำยงำน, หน่วยงำน) และสำมำรถวิเครำะห์
ควำมเสี่ยงที่คำดว่ำจะเกิดขึน้ไดอ้ย่ำงถูกตอ้ง เหมำะสม
แ ล ะ ค ร บ ถ้ ว น  ก ำ ร ก ำ ห น ด วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ ค ว ร มี                      
ควำมสอดคลอ้งกับเป้ำหมำยเชิงกลยทุธแ์ละควำมเสี่ยงที่
องคก์รยอมรบัได ้

 การระบุความเสีย่ง เป็นกำรทบทวนและวิเครำะหว์่ำ
แผนงำน/ กระบวนกำรหลักของหน่วยงำนมีควำมเสี่ยง
อะไรบ้ำงที่อำจเกิดขึ ้นและส่งผลกระทบต่อกำรบรรลุ
วัตถุประสงค์ของแผน/ กระบวนกำรหรือขั้นตอนกำร
ด ำเนินงำนหลัก รวมทั้งปัจจัยหรือสำเหตุของควำมเสี่ยง
นัน้ๆ กำรระบเุหตกุำรณค์วรพิจำรณำใหค้รอบคลมุประเภท
ของควำมเสี่ยงและแหล่งที่อำจเกิดทัง้จำกปัจจยัภำยนอก
และภำยในองคก์ร เหตกุำรณท์ี่เคยเกิดขึน้ในอดีต ปัจจบุนั 
และที่อำจจะเกิดขึน้ในอนำคต ซึ่งตอ้งอำศยัควำมร่วมมือ
ของบุคลำกรทั้งองคก์รในกำรคน้หำควำมเสี่ยงที่อำจจะ
เกิดขึน้ในแต่ละกระบวนกำรหรือขั้นตอนกำรด ำเนินงำน
หลัก ในกำรระบุควำมเสี่ยง และปัจจัยเสี่ยง หำกพบว่ำมี
ควำมเสี่ยงหรอืสำเหตขุองควำมเสี่ยงเป็นจ ำนวนมำกหรือมี
ควำมซับซอ้นกัน ควรพิจำรณำจัดท ำหมวดหมู่ของควำม
เสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง เพ่ือควำมสะดวกในกำรด ำเนินกำร
บรหิำรจดักำร 

 

2. การบรหิารจดัการความเสี่ยง 
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 การประเมินความเสี่ยง เป็นกำรประเมินโอกำส              
ที่ จะ เ กิด  (Likelihood) ว่ ำ มี โอกำส/  ควำม ถ่ีที่ จะ เ กิด
เหตุกำรณม์ำกนอ้ยเพียงใดและประเมินควำมรุนแรงของ
ผลกระทบ (Impact) ที่คำดว่ำอำจเป็นผลมำจำกเหตกุำรณ์
ควำมเสี่ยงที่เกิดขึน้นัน้ โดยใชเ้กณฑก์ำรประเมินโอกำสเกิด
เหตกุำรณ ์เกณฑค์วำมรุนแรงของผลกระทบ 
 การจัดการความเสี่ยงและมาตรการควบคุม          
เ ป็ นก ำ รก ำหนดแนวทำงกำ รด ำ เ นินกำ รป้อ งกัน              
ควำมเสี่ยง และควำมเสียหำยที่จะเกิดขึ ้นด้วยวิ ธีใด            
วิธีหนึ่งหรือหลำยวิธีรว่มกนั โดยมีเปำ้หมำยเพ่ือลดโอกำส/ 
ควำมถ่ีของกำรเกิดควำมเสี่ยงและลดควำมรุนแรงของ
ผลกระทบจำกควำมเสี่ยงนัน้ในกรณีที่ควำมเสี่ยงเกิดขึน้ 

 การติดตามผลและการรายงาน เป็นกำรติดตำม    
ควำมคืบหนำ้ ปัญหำ อปุสรรคของกำรด ำเนินงำนบริหำร
ควำมเสี่ ย ง  รวมถึ งกำรประ เ มินผลกำรปฏิบัติ งำน                    
และกำรรำยงำนควำมเสี่ยงโดยผู้บริหำร คณะท ำงำน
บริหำรควำมเสี่ยง รวมถึงหน่วยงำนที่ผูบ้ริหำรมอบหมำย                
ผ่ำนเครื่องชีว้ดัควำมเสี่ยง และผ่ำนแผนบริหำรควำมเสี่ยง
โดยมีรอบเวลำที่ชัดเจน เช่น ทุกเดือน ทุกไตรมำส หรือ           
ทุกปี เพ่ือให้กำรสนับสนุนและส่งเสริมประสิทธิภำพ                    
กำรบรหิำรควำมเสี่ยง 
 
 

 

2.2 

ปัจจยัความเสี่ยงต่อการด าเนินธรุกิจของบรษิทั 
 
 

บริษัทฯ ไดวิ้เครำะหแ์ละประเมินควำมเสี่ยงที่มีผลกระทบ
ต่อกำรด ำ เ นินธุ ร กิจ  โดยผลกำรพิจำรณำทบทวน              
ประเภทควำมเสี่ยง ในปี 2566 พบประเด็นควำมเสี่ยง                  
ที่มีผลตอ่กำรด ำเนินธรุกิจของบรษัิท โดยมีรำยละเอียดดงันี ้

2.2.1 ความเสี่ยงต่อการด าเนินธรุกิจของ

บรษิทั 
 

ความเส่ียงจากภาวะเศรษฐกิจ 

ตลอดชว่งกำรแพรร่ะบำดของโรคติดเชือ้ไวรสัโคโรนำ 2019 
(COVID-19) ภำคธุรกิจต่ำงได้รับผลกระทบจำกภำวะ
เศรษฐกิจหยุดชะงักและเหตุกำรณ์ทำงกำรเมืองหรือ
สงครำมต่ำง ๆ ประกอบกับอัตรำเงินเฟ้อและรำคำสินคำ้        
ที่ปรบัตวัเพ่ิมสงูขึน้ ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกิจ
ของบริ ษัทฯ เ น่ืองจำกปัจจัยดังกล่ำวส่งผลกระทบ                       
ต่อควำมเช่ือมั่นของผูบ้ริโภครวมถึงท ำใหผู้บ้ริโภคมีควำม
ระมัดระวังในกำรใชจ้่ำยมำกขึน้ โดยบริษัทด ำเนินธุรกิจ
ดว้ยควำมระมดัระวงั โดยกำรชะลอกำรลงทนุโครงกำรใหม่ 
ติดตำมข่ำวสำรสถำนกำรณ์ต่ำง ๆ อย่ำงใกลชิ้ด รวมทั้ง             
ไ ด้ เ น้น ก ำ รป รับป รุ ง ก ร ะบวนกำ รภำ ย ใ นอ งค์ก ร                          
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพและลดตน้ทนุทำงกำรเงิน 

ความเสี่ยงจากการพ่ึงพิงบคุลากรท่ีมีความ

ช านาญเฉพาะดา้น 

กำรผลิตชิ ้นส่วนอะไหล่เครื่องปรับอำกำศรถยนต์ ต้อง

อำศัยบุคลำกรที่ มีควำมรู ้ ควำมช ำนำญเฉพำะด้ำนใน

วิธีกำรผลิตผลิตภัณฑ์ รวมถึงเทคนิคต่ำงๆที่ ต้องใช้ใน

กระบวนกำรผลิต เชน่ กำรขึน้รูปชิน้งำนดว้ยเครื่องจกัร กำร

เช่ือมอำรค์ทงัสเตนแก๊สปกคลมุดว้ยหุ่นยนต ์หรือกำรเช่ือม

ดว้ยบดักรีแข็ง เป็นตน้ ดงันั้นบริษัทจึงมีควำมเสี่ยงในกำร

พึ่งพิงบคุลำกรดงักล่ำว หำกบริษัทสญูเสียบคุลำกรและไม่

สำมำรถสรรหำบุคลำกรใหม่มำปฏิบัติงำนทดแทนได ้ซึ่ง

อำจส่งผลใหก้ำรผลิตหยดุชะงกัหรือชะลอตวั โดยบริษัทได้

ก ำหนดแนวทำงเพ่ือพัฒนำคุณภำพพนักงำนดว้ยกำรส่ง

เ ข้ำ อบรม ในหลักสูต รต่ ำ ง  ๆ  เ พ่ื อ เ พ่ิ มพูนควำม รู ้

ควำมสำมำรถให้แก่พนักงำนควบคู่ไปกับส่งเสริมให้

พนักงำนรูส้ึกเป็นส่วนหนึ่งของบริษัทดว้ยกำรดแูลและจัด

สวัสดิกำรที่เหมำะสมใหแ้ก่พนักงำนแต่ละระดบัเพ่ือสรำ้ง

ขวญัและก ำลงัใจในกำรท ำงำน 

นโยบายการบรหิารความเส่ียง 
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ความเส่ียงจากการแขง่ขนัของอตุสาหกรรม 

อุตสำหกรรมชิ้นส่วนอะไหล่เครื่องปรับอำกำศรถยนต์
ทดแทน เป็นอุตสำหกรรมที่ ใช้เ งินลงทุนสูง คู่แข่งขัน
จ ำเป็นตอ้งมีควำมรูแ้ละควำมพรอ้มในกำรเรื่องของกำร
ผลิต กำรเจำะตลำด และควำมสำมำรถในกำรขำย ซึ่งถือ
ว่ำเป็นอตุสำหกรรมที่มีปัจจยัป้องกันกำรเขำ้มำของคู่แข่ง
ขนัรำยใหม่ในระดบัที่สงู อยำ่งไรก็ตำม สภำพกำรแข่งขนัใน
อุตสำหกรรมดังกล่ำว นี้มีแนวโน้มสูงขึ ้นในอนำคต 
นอกจำกนี้มีแบรนด์จำกต่ำงประเทศที่น  ำเข้ำมำขำยใน
ประเทศไทย ทัง้จำกประเทศจีนและประเทศเกำหลีใต ้จึง
ท ำใหมี้คู่แข่งเพ่ิมขึน้ โดยบริษัทเตรียมควำมพรอ้มอยู่เสมอ 
โดยกำรพัฒนำและก ำหนดกลยุทธ์ใหม่ๆ ทั้งทำงด้ำน
กำรตลำด กำรขำย และกำรผลิต เ พ่ือรับมือกับกำร
เปลี่ยนแปลงของกำรแข่งขันภำยในตลำด โดยมอบหมำย
ใหฝ่้ำยพัฒนำธุรกิจและฝ่ำยขำยและกำรตลำดรบัผิดชอบ
ในกำรติดตำมตำมข่ำวสำรเก่ียวกับสภำวะของตลำดและ
อตุสำหกรรมทัง้ในประเทศและต่ำงประเทศ เพ่ือพิจำรณำ
กลยทุธก์ำรแข่งขนัเพ่ือเสนอต่อฝ่ำยบริหำรของบริษัทตอ่ไป 
นอกจำกนี้ยังได้เร่งยกระดับมำตรฐำนของคุณภำพ
ผลิตภณัฑใ์หส้งูขึน้ อีกทัง้ยงัด ำเนินกำรวิจยั ออกแบบ และ
สรำ้งเครื่องทดสอบประสิทธิภำพของผลิตภัณฑ์ เพ่ือให้
มั่นใจว่ำสินคำ้ที่บรษัิทผลิตมีคณุภำพสงูเม่ือเทียบกบัสินคำ้
ที่ผลิตโดยผูผ้ลิตชัน้น ำ 
 

ความเส่ียงจากการพ่ึงพิงผ ูบ้ริหารระดบัสงู 

กำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทมีกำรพึ่งพิงผู้บริหำรระดับสูง    
ซึ่ ง เ ป็นผู้ก่ อตั้ งและผู้บริหำรหลักของบริ ษัท  ได้แก่               
นำยสมชำย เลิศขจรกิตติ เป็นผูท้ี่มีควำมรูค้วำมสำมำรถ 
และประสบกำรณใ์นอตุสำหกรรมของบริษัทมำกว่ำ 30 ปี 
เป็นผูท้ี่มีควำมเช่ียวชำญทำงดำ้นกำรตลำด และเป็นผูท้ี่มี
ควำมสมัพนัธอ์นัดีกบัลกูคำ้ทัง้ในประเทศและต่ำงประเทศ 
รวมถึงเป็นผู้ก  ำหนดทิศทำงและภำพรวมในกำรด ำเนิน
ธุรกิจของบริษัท โดยบริษัทด ำเนินกำรจัดท ำโครงสร้ำง
องค์กร  ให้มีกำรกระจำยอ ำนำจมำกยิ่ งขึ ้น  โดยมี
คณะกรรมกำรบริษัทและคณะกรรมกำรชุดย่อยเขำ้มำมี

ส่วนร่วมในกำรบริหำรจัดกำร และตัดสินใจเรื่องต่ำงๆ     
ตำมขอบเขตอ ำนำจหนำ้ที่ที่ก  ำหนดไว ้นอกจำกนี ้บริษัทฯ 
มีกำรเตรียมควำมพรอ้มของบคุลำกรเพ่ือใหส้ำมำรถขึน้มำ
รองรบังำนของผูบ้ริหำรระดับสูงได ้และวำงแผนสืบทอด
ต ำแหน่ ง งำน  โดย เ ม่ื อต ำแหน่ ง ใน ระดับประธำน
กรรมกำรบริหำร หรือต ำแหน่งที่ เทียบเท่ำว่ำงลง หรือ             
ผู้ที่ด  ำรงต ำแหน่งไม่สำมำรถปฏิบัติหน้ำที่ได ้บริษัทจะมี
ระบบจดักำรใหผู้บ้รหิำรระดบัใกลเ้คียง หรอืระดบัรองลงมำ
เป็นผู้รักษำกำรในต ำแหน่ง จนกว่ำจะมีกำรสรรหำและ
คัดเลือกบุคลำกรที่มีคุณสมบัติตำมหลักเกณฑ์ที่บริษัท
ก ำหนด เพ่ือน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพ่ือพิจำรณำ
อนมุตัิแตง่ตัง้ผูท้ี่มีควำมเหมำะสมใหด้  ำรงต ำแหน่งตอ่ไป 
 

ความเส่ียงจากความผนัผวนของอตัราแลกเปลี่ยน

เงินตราต่างประเทศ 

เน่ืองดว้ยบริษัทมีรำยไดส้่วนใหญ่มำจำกกำรส่งออกเป็น
เ งินตรำต่ำงประเทศ โดยเป็นเ งินสกุลเหรียญสหรัฐ 
ขณะเดียวกันบริษัทมีกำรสั่งซือ้เครื่องจกัร วัตถดุิบ รวมทัง้
สินคำ้ที่ซือ้มำเพ่ือจ ำหน่ำยไป ซึ่งเป็นเงินสกลุเหรียญสหรฐั
เกือบทัง้หมด โดยในกรณีที่อตัรำแลกเปลี่ยนระหว่ำงสกุล
เงินบำทและสกุลเงินต่ำงประเทศมีควำมผันผวนมำก           
จะส่งผลใหบ้ริษัทไดร้บัผลกระทบที่มีนัยส  ำคัญต่อรำยได้
และอตัรำก ำไรของบริษัท โดยบริษัทมีกำรติดตำมข่ำวสำร
และควำมเคลื่ อนไหวของอัตรำแลกเปลี่ ยนเ งินตรำ
ต่ำงประเทศอย่ำงใกล้ชิดและประเมินสถำนกำรณ์และ
แนวโนม้ของอตัรำแลกเปลี่ยน และลดควำมเสี่ยงดว้ยกำร
ท ำสัญญำซือ้ขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้ (Forward 
Contract) หรือกำรบริหำรรำยได้และค่ำใช้จ่ำยให้อยู่ใน
สกุลเงินเดียวกัน (Natural Hedge) กรณีที่บริษัทมีกำรซือ้
วตัถดุิบจำกต่ำงประเทศ และกำรขำยสินคำ้ไปต่ำงประเทศ
ในสกุลเงินเดียวกัน ใหใ้ชก้ำรบริหำรควำมสมดุลระหว่ำง
เงินรบัเขำ้และจำ่ยออกเป็นยอดสทุธิ 
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ความเส่ียงจากขอ้พิพาททางกฏหมาย 
 

บริษัทฯ ตระหนักและใหค้วำมส ำคัญต่อกำรปฏิบัติตำม
ขอ้ก ำหนดทำงกฎหมำยและหน่วยงำนอื่นๆ ที่เก่ียวขอ้งกับ
กำรด ำเนินกิจกำร ทัง้ในระดบัคณะกรรมกำร ผูบ้ริหำร และ
พนักงำน เพ่ือหลีกเลี่ยงควำมเสียหำยอันอำจเกิดขึน้จำก
กำรไม่ปฏิบตัิตำมกฎหมำยและกฎระเบียบ หรอืกฎระเบียบ
ที่มีอยู่ไม่เหมำะสม หรือเป็นอปุสรรคต่อกำรปฏิบตัิงำนและ
อำจมีผลกำรลงโทษตำมกฎหมำยที่เก่ียวขอ้ง เชน่ ขอ้พิพำท
ทำงกฎหมำยแรงงำน กำรละเมิดทรัพย์สินทำงปัญญำ                
อำชีวอนำมัย ควำมปลอดภัยและสิ่งแวดล้อม กำรท ำ                  
นิติกรรมสญัญำต่ำงๆ รวมถึงธรรมำภิบำลที่เก่ียวข้องในแต่
ละดำ้น เพ่ือใหก้ลุ่มนกัลงทนุมั่นใจไดว้่ำบริษัทฯ ไดด้  ำเนิน
กิจกรรมต่ำงๆ เป็นไปอย่ำงถกูตอ้ง โดยบริษัทไดด้  ำเนินกำร
ทบทวนกฎระเบียบ ข้อบังคับที่ เ ก่ียวข้องกับกฎหมำย
แรงงำนที่มีอยู่ของบริษัทฯ และติดตำมขอ้มลูข่ำวสำรดำ้น
กฎหมำย ระเบียบข้อบังคับต่ำงๆ ที่ เ ก่ียวข้อ งกับกำร
ด ำเนินกำรของบรษัิททัง้จำกหน่วยงำนภำครฐัและเอกชนที่
มีกำรเปลี่ยนแปลงเพ่ือประชำสัมพันธ์ให้พนักงำนหรือ
บคุคลที่เก่ียวขอ้งรบัทรำบเม่ือมีกำรเปลี่ยนแปลง  รวมถึง
ทบทวนแผนนโยบำยต่ำงๆ ที่เก่ียวข้องด้ำนกฎระเบียบ 
กฎหมำยในกำรด ำเนินธุรกิจ เช่น กำรจัดท ำนโยบำยกำร
ก ำกับดูแลกำรปฏิบัติ งำนให้เ ป็นไปตำม กฎหมำย                 
ก ฎ ร ะ เ บี ย บ  ( Corporate Compliance Policy) เ พ่ื อ
สนบัสนนุใหผู้บ้ริหำรและพนกังำนของบริษัทฯ ปฏิบตัิตำม
อยำ่งเครง่ครดั เป็นตน้ 
2.2.2 ความเสี่ยง ต่อการลงทนุของ                      

ผ ูถื้อหลกัทรพัย ์
 

ความเสี่ยงจากกรณีท่ีมีผ ูถื้อห ุน้รายใหญ่ถือห ุ้น

รวมกนัเกินกว่ารอ้ยละ 50 
 

กลุ่มครอบครัวเลิศขจรกิตติ ถือหุ้นในบริษัทรวมทั้งสิ ้น 
731,719,700 หุน้ หรอืคิดเป็นรอ้ยละ 73.17 ของจ ำนวนหุน้
ที่จ  ำหน่ำยได้แล้วทั้งหมดของบริษัท (ข้อมูล ณ วันที่              
7 มีนำคม 2567) โดยกลุม่ครอบครวัเลิศขจรกิตติถือหุน้เกิน
กว่ำกึ่งหนึ่งในบรษัิท ซึง่จะท ำใหก้ลุม่ครอบครวัเลิศขจรกิตติ 

มีอ  ำนำจควบคุมในกำรตัดสินใจของบริษัท ไม่ว่ำจะเป็น
กำรแต่งตั้งกรรมกำร หรือขอมติในเรื่องอื่น  ๆ ที่ต้องใช้
เกณฑค์ะแนนเสียงขำ้งมำกในกำรลงคะแนน เวน้แต่เรื่องที่
กฎหมำยหรือข้อบังคับบริษัทก ำหนดให้ต้องได้รับมติ                        
ไม่ต  ่ำกว่ำ 3 ใน 4 ของที่ประชุมผู้ถือหุ้น เช่น กำรลดทุน                  
กำรเพ่ิมทุน เป็นตน้ ดังนั้น ผูถื้อหุน้รำยอื่นของบริษัทจึงมี
ควำมเสี่ยงจำกกำรไม่สำมำรถรวบรวมคะแนนเสียงเพ่ือ
ตรวจสอบและถ่วงดลุเรื่องที่ผูถื้อหุน้ใหญ่เสนอใหท้ี่ประชมุ
พิจำรณำ อย่ำงไรก็ตำม บริษัทฯ ไดมี้กำรจดัโครงสรำ้งกำร
บริหำรจัดกำร และไดก้ ำหนดขอบเขตในกำรด ำเนินงำน 
กำรมอบอ ำนำจใหแ้ก่กรรมกำรและผูบ้ริหำรอย่ำงชัดเจน 
เพ่ือใหมี้กำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทเป็นไปอย่ำงโปร่งใส 
ทั้ง นี ้บริ ษัทมีกรรมกำรบริ ษัทที่ ไม่ ใช่กลุ่มครอบครัว                       
เลิศขจรกิตติ จ  ำนวน 4 คน จำกกรรมกำรบริษัททั้งหมด          
7 คน นอกจำกนี ้บริษัทยังไดแ้ต่งตั้งบุคคลภำยนอกเป็น
กรรมกำรอิสระจ ำนวน 3 คน เพ่ือท ำหนำ้ที่ตรวจสอบและ
ถ่วงดลุกำรตดัสินใจของคณะกรรมกำรบรษัิท อีกทัง้บรษัิทฯ 
ไดมี้กำรก ำหนดขอบเขตอ ำนำจหนำ้ที่ของกรรมกำรอย่ำง
ชดัเจน และหำกบริษัทมีควำมจ ำเป็นในกำรท ำรำยกำรกับ
บุคคลที่อำจมีควำมขัดแยง้ บริษัทจะปฏิบัติตำมขั้นตอน
กำรอมุมัติกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกันและข้อก ำหนดของ
คณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ 
คณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน และตลำดหลักทรัพย์           
แห่งประเทศไทยอย่ำงเคร่งครัด โดยบุคคลที่อำจมีควำม
ขัดแย้งจะไม่มีสิทธิออกเสียงในกำรพิจำรณำรำยกำร
ดงักลำ่ว 
2.2.3 ความเสี่ยงต่อการลงทนุในหลกัทรพัย์

ต่างประเทศ 
 

บริษัทฯ ไม่มีกำรลงทุนในหลักทรพัยต์่ำงประเทศ จึงไม่มี
ควำมเสี่ยงดงักลำ่ว 
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3.1 

นโยบายและเป้าหมายการจดัการดา้นความยัง่ยนื
 

บริษัท เพรสซิเด้นท์ ออโตโมบิล อินดัสทรีส์ จ  ำกัด (มหำชน) ด ำเนินธุรกิจอยู่ภำยใต้กรอบของธรรมำภิบำลที่ดี                      
มีควำมโปร่งใสและสำมำรถตรวจสอบได ้โดยมีควำมมุ่งมั่นที่จะพัฒนำธุรกิจควบคู่ไปกับกำรสรำ้งสมดลุทำงเศรษฐกิจ 
สงัคม และสิ่งแวดลอ้ม ทัง้นี ้บริษัทฯ ตัง้มั่นที่จะด ำรงตนใหเ้ป็นบริษัทที่เป็นแบบอย่ำงที่ดี ของสงัคม (Good Corporate 
Citizen) ในกำรด ำเนินธุรกิจใหเ้ติบโตอย่ำงยั่งยืนภำยใตค้วำมรบัผิดชอบต่อสงัคม (Corporate Social Responsibilities) 
บนพืน้ฐำนของจริยธรรมและหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี รวมทั้งสำมำรถสรำ้งผลตอบแทนใหก้ับผูถื้อหุน้ไดอ้ย่ำงมี
ประสิทธิภำพโดยค ำนงึถงึผลกระทบในกำรด ำเนินธรุกิจที่มีตอ่ผูท้ี่มีสว่นเก่ียวขอ้งกบับรษัิทฯ ในทกุดำ้น 
 

3.2 

การจดัการผลกระทบต่อผ ูมี้สว่นไดเ้สียในห่วงโซ่คณุค่าธรุกิจ 
 
 

คณะกรรมกำรบริษัทให้ควำมส ำคัญต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม จึงก ำหนดแนวทำงในกำรปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย                      
อยำ่งเทำ่เทียมกนัและเป็นธรรมตอ่ทกุฝ่ำยไวใ้นนโยบำยหลกัจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธรุกิจ ซึง่สำมำรถสรุปไดด้งันี  ้

ผู้มส่ีวนได้เสยี สรุปจรรยาบรรณต่อผู้มส่ีวนได้เสยีกลุ่มต่าง ๆ 

ผู้ถอืหุน้ บริษัทฯ จะด ำเนินธุรกิจดว้ยควำมโปร่งใสและมีประสิทธิภำพเพ่ือกำรสรำ้งคุณค่ำ          
แก่กิจกำรอย่ำงยั่งยืน โดยมุ่งมั่นที่จะสรำ้งผลกำรด ำเนินงำนที่ดีและกำรเจริญเติบโต    
ที่มั่นคง เพ่ือใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุแก่ผูถื้อหุน้ในระยะยำว รวมทัง้ด  ำเนินกำรเปิดเผย
ข้อมูลดว้ยควำมโปร่งใสและเช่ือถือไดต้่อผู้ถือหุน้ และผู้ถือหุน้จะตอ้งไดร้ับควำม        
เป็นธรรมจำกทกุฝ่ำย 

พนักงาน บริษัทฯ จะปฏิบัติต่อพนักงำนทุกรำยเท่ำเทียมกัน เป็นธรรม และใหผ้ลตอบแทน          
ที่ เหมำะสม นอกจำกนี้ บริษัทฯ ยังให้ควำมส ำคัญต่อกำรพัฒนำทักษะ ควำมรู ้
ควำมสำมำรถและศักยภำพของพนักงำนอย่ำงสม ่ำเสมอ เช่น กำรจัดอบรม                  
กำรสมัมนำ โดยใหโ้อกำสอย่ำงทั่วถึงกบัพนกังำนทกุคน และพยำยำมสรำ้งแรงจงูใจ
ใหพ้นักงำนที่มีควำมรูค้วำมสำมำรถสูงใหค้งอยู่กับบริษัทเพ่ือพัฒนำองคก์รต่อไป            
อีกทั้งยังได้ก ำหนดแนวทำงในกำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอรัปชัน รวมทั้งปลูกฝังให้
พนักงำนทกุคนปฏิบตัิตำมกฏหมำยและระเบียบขอ้บงัคับที่เก่ียวขอ้ง เช่น กำรหำ้ม          
ใชข้อ้มลูภำยในอยำ่งเครง่ครดั เป็นตน้ 

 

3. การขบัเคลื่อนธรุกิจเพ่ือความยัง่ยนื 
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ผู้มส่ีวนได้เสยี สรุปจรรยาบรรณต่อผู้มส่ีวนได้เสยีกลุ่มต่าง ๆ 

คู่ค้า บริษัทฯ มีกระบวนกำรในกำรคัดเลือกคู่ค้ำ โดยให้คู่ค้ำแข่งขันบนข้อมูล                 
ที่ เท่ำเทียมกัน และคัดเลือกคู่ค้ำด้วยควำมยุติธรรมภำยใต้หลักเกณฑ์                    
ในกำรประเมินและคัดเลือกคู่คำ้ของบริษัทฯ นอกจำกนี ้บริษัทฯ ยังไดจ้ัดท ำ
รูปแบบสญัญำที่เหมำะสมและเป็นธรรมแก่คู่สญัญำทกุฝ่ำย และจดัใหมี้ระบบ
ติดตำมเพ่ือใหม้ั่นใจว่ำไดมี้กำรปฏิบัติตำมเง่ือนไขของสัญญำอย่ำงครบถว้น 
และปอ้งกนักำรทจุริตและประพฤติมิชอบในทกุขัน้ตอนของกระบวนกำรจดัหำ 
โดยบริษัทฯ ซือ้สินคำ้จำกคู่คำ้ตำมเง่ือนไขทำงกำรคำ้ ตลอดจนปฏิบัติตำม
สญัญำตอ่คูค่ำ้อยำ่งเครง่ครดั  

ลูกค้า บริษัทฯ รบัผิดชอบต่อลูกคำ้โดยกำรรักษำคุณภำพและมำตรฐำนของสินคำ้             
และบริกำร รวมถึงกำรตอบสนองต่อควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ใหค้รบถว้นและ
ครอบคลมุมำกที่สดุ เพ่ือมุ่งเนน้กำรสรำ้งควำมพึงพอใจแก่ลกูคำ้ในระยะยำว 
นอกจำกนี ้บริษัทฯ ค ำนึงถึงกำรใหข้อ้มูลเก่ียวกับสินคำ้และบริกำรที่ถูกต้อง     
และครบถว้นแก่ลกูคำ้ รวมทัง้ยงัจดัใหมี้ช่องทำงใหล้กูคำ้ของบริษัทฯ สำมำรถ
แจง้ปัญหำสินคำ้และบรกิำรที่ไม่เหมำะสมเพ่ือที่บรษัิทฯ จะไดป้อ้งกนั และแกไ้ข
ปัญหำเก่ียวกับสินคำ้และบริกำรของบริษัทฯ ไดอ้ย่ำงรวดเร็ว ตลอดจนรกัษำ
ควำมลบัของลกูคำ้ และไม่น ำไปใชเ้พ่ือประโยชนข์องตนเอง หรือผูท้ี่เก่ียวขอ้ง
โดยมิชอบ  

เจ้าหนี ้

 

บริษัทฯ จะปฏิบัติตำมเง่ือนไขต่ำง ๆ ตำมสัญญำที่มีต่อเจ้ำหนี้เป็นส ำคัญ 
รวมทั้ง กำรช ำระคืนเงินตน้ ดอกเบีย้และกำรดูแลหลักประกันต่ำง ๆ ภำยใต้
สญัญำที่เก่ียวขอ้ง  

คู่แข่ง 

 

บริษัทฯ ประพฤติตำมกรอบกำรแข่งขันที่ดี มีจรรยำบรรณและอยู่ในกรอบ           
ของกฏหมำย รวมทั้งสนับสนุนและส่งเสริมนโยบำยกำรแข่งขันอย่ำงเสรี             
และเป็นธรรม  

สังคมและส่วนรวม 

 

บริษัทฯ ใส่ใจและใหค้วำมส ำคญัต่อควำมปลอดภยัต่อสงัคม สิ่งแวดลอ้มและ
คุณภำพชีวิตของผู้คนที่มีส่วนเก่ียวข้องกับกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ และ
ส่งเสริมใหพ้นกังำนของบริษัทฯ มีจิตส ำนึกและควำมรบัผิดชอบต่อสิ่งแวดลอ้ม
และสงัคม รวมทัง้จดัใหมี้กำรปฏิบตัิตำมกฎหมำยและระเบียบขอ้บงัคบัต่ำง ๆ 
ที่ เก่ียวข้องอย่ำงเคร่งครัด นอกจำกนี้ บริษัทฯ พยำยำมเข้ำไปมีส่วนร่วม             
ในกิจกรรมตำ่ง ๆ ที่เป็นกำรสรำ้งและรกัษำไวซ้ึง่สิ่งแวดลอ้มและสงัคม ตลอดจน
สง่เสรมิวฒันธรรมในทอ้งถ่ินที่บรษัิทฯ ด ำเนินกิจกำรอยู ่ 
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3.3 

การจดัการดา้นความยัง่ยนืในมิติสิ่งแวดลอ้ม 
 

 

บริษัทฯ ให้ควำมส ำคัญกับกำรดูแลรักษำสิ่งแวดล้อม            
แ ล ะก ำ ร อนุ รัก ษ์ แ ล ะ รั กษ ำท รัพย ำก ร ธ ร รมชำติ                      
ดว้ยกำรปลกูฝังจิตส ำนึกใหก้บัพนกังำนดว้ยกำรใหค้วำมรู ้
ผ่ำนกำรสื่อสำร และกำรรณรงคใ์หพ้นักงำนรูจ้กัถึงวิธีกำร
จัดกำรสิ่ งแวดล้อม เ บื ้องต้น  เช่น  กำรประหยัดน ้ำ                  
กำรลดกำรใชพ้ลงังำนไฟฟ้ำโดยกำรใชพ้ลงังำนทดแทนอื่น 
กำรใชท้รพัยำกรอย่ำงคุ้มค่ำ เพ่ือใหเ้กิดกำรมีส่วนร่วมใน
กำรควำมรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม รวมถึงกำรรณรงค์
ส่งเสริมและสนับสนุนกำรอนุรกัษ์สิ่งแวดลอ้มและกำรใช้
ทรพัยำกรอยำ่งคุม้คำ่ 

3.3.2 ผลการด าเนินงานดา้นสิ่งแวดลอ้ม 
 

การบริหารจดัการดา้นพลงังาน 
 

บริษัทฯ ได้ด  ำเนินโครงกำรติดตั้งแผงพลังงำนไฟฟ้ำ
แสงอำทิตย์ (Solar cell) เพ่ือสร้ำงแหล่งพลังงำนไฟฟ้ำ
ทดแทนใหก้ับกำรใชไ้ฟฟ้ำของบริษัท ครอบคลุมบนพืน้ที่
ของหลงัคำโรงงำนขนำด 8,259 ตำรำงเมตร มีขนำดก ำลงั 
1,711 กิโลวัตต์ ซึ่งสำมำรถผลิตพลังงำนไฟฟ้ำทดแทน        
ไดถ้ึง 1,780.73 กิโลวัตต  ์หรือสำมำรถช่วยลดค่ำใชจ้่ำย
ดำ้นพลังงำนไฟฟ้ำไดถ้ึง 7.12 ลำ้นบำทต่อปี และไม่เป็น
กำรก่อมลพิษทำงอำกำศอีกดว้ย  
 

 
 
 
 
 
 
 

การบริหารจดัการดา้นน ้า 

 

บริษัทฯ ให้ควำมส ำคัญกับกำรบริหำรจัดกำรกำรใชน้ ำ้     
โดยกำรรณรงค์เพ่ือสร้ำงจิตส ำนึกแก่พนักงำนให้เ กิด         
กำรใช้น ้ำอย่ำงคุ้มค่ำและเกิดประโยชน์สูงสุด รวมถึง        
กำรจัดตั้งระบบกักน ำ้เสียที่ท  ำขึน้มำเพ่ือป้องกันสำรเคมี
และน ำ้เสียจำกกำรผลิตระบำยออกสู่ภำยนอก ซึ่งบริษัทฯ 
ได้ว่ ำจ้ำ งบริ ษัทที่ ได้รับอนุมัติ รับ รองอย่ำ งถูกต้อ ง                     
จำกกรมโรงงำนอตุสำหกรรมในกำรใหบ้ริกำรเก็บรวบรวม 
บ ำบัดและก ำจัดของ เสี ยอันตรำย  ทั้ ง นี ้ใน ปี  2566             
บริษัทฯ ไม่พบข้อร้องเรียนด้ำนสิ่งแวดล้อมจำกชุมชน
ใกลเ้คียงหรอืผูท้ี่มีสว่นเก่ียวขอ้งแตอ่ยำ่งใด 
การบริหารจดัการขยะและของเสียทัว่ไป 
 

บรษัิทฯ มีกำรน ำเทคโนโลยีดิจิตอลมำใชส้  ำหรบักำรประชมุ
ต่ำงๆ เพ่ือลดปริมำณกำรพิมพแ์ละกำรใชก้ระดำษ รวมถึง
กำรส่งเสริมให้มีกำรเก็บข้อมูลด้วยกำรแสกนข้อมูลใน
รูปแบบ Soft File แทนกำรจดัเก็บเอกสำรแบบ Hard Copy 
ใชก้ำรสื่อสำรทำงอีเมล ทดแทนกำรใชก้ระดำษในกำรส่ง
เอกสำรภำยในองคก์ร รวมถึงกำรใชก้ระดำษอย่ำงคุม้ค่ำ 
โดยกำรจัดพิมพแ์บบหนำ้-หลัง หรือกำรน ำกลับมำใชท้ั้ง        
2 หนำ้ เพ่ือลดปรมิำณขยะ 
การบริหารจดัการเพ่ือลดปัญหากา๊ซเรือนกระจก 
 

บริษัทฯ ให้ควำมส ำคัญกับกำรจัดกำรเพ่ือลดปัญหำ                
ก๊ำซเรือนกระจก ทั้งนี ้ กิจกรรมต่ำง ๆ ของบริษัทฯ อำจ
ส่งผลกระทบต่อปริมำณกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจก           
แต่อย่ ำ ง ไ รก็ ตำม  บริ ษั ทฯ  อยู่ ร ะหว่ ำ งกำร เ ริ่ มต้น                     
ในกำรพิจำรณำศึกษำข้อมูล เก็บข้อมูล  เพ่ือก ำหนด
เป้ำหมำย  แนวทำง  และกลยุทธ์ในกำรลดปัญหำ              
ก๊ำซเรือนกระจกในอนำคต ซึ่งจะเปิดเผยข้อมูลใหท้รำบ
ตอ่ไป 

3 . 3 . 1  น โ ย บ า ย แ ล ะ แ น ว ป ฏิ บั ติ                        

ดา้นสิ่งแวดลอ้ม 
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3.4 

การจดัการดา้นความยัง่ยนืในมิติสงัคม 
 

3.4.1 นโยบายและแนวปฏิบติัดา้นสงัคม 
 

บริษัทฯ ด ำเนินธุรกิจอยู่ภำยใตก้รอบของธรรมำภิบำลที่ดี       
มีควำมโปร่งใส และสำมำรถตรวจสอบได้ โดยมีควำม
มุ่งมั่นที่จะพัฒนำธุรกิจควบคู่ไปกับกำรสรำ้งควำมสมดลุ              
ทำงเศรษฐกิจ สังคม และสิ่ งแวดล้อม ทั้ง นี ้ บริษัทฯ              
ตั้งมั่ นที่จะด ำรงตนให้เป็นบริษัทที่ เ ป็นแบบอย่ำงที่ ดี              
ในกำรด ำ เ นินธุ ร กิ จ ให้ เติ บ โตอย่ ำ งยั่ ง ยื นภำย ใต้                
ควำมรับผิดชอบต่อสังคม บนพื้นฐำนของจริยธรรม          
และหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ ดี  รวมทั้งสำมำรถ           
สรำ้งผลตอบแทนให้กับผู้ถือหุน้ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ      
โดยค ำนึงถึงผลกระทบในกำรด ำเนินธุรกิจที่ มีต่อผู้ที่ มี         
ส่วนเก่ียวขอ้งกับบริษัทฯ ในทุกดำ้น บริษัทฯ จึงไดจ้ัดท ำ
นโยบำยควำมรบัผิดชอบตอ่สงัคมในดำ้นตำ่ง ๆ ดงันี ้

การประกอบกิจการดว้ยความเป็นธรรม 
 

บริษัทฯ มีควำมมุ่งมั่นที่จะด ำเนินธุรกิจดว้ยควำมซ่ือสตัย์
สุจ ริ ต  เ ป็นธรรม  โปร่ ง ใส  เ ปิด เผยข้อมูลที่ ส  ำ คัญ                  
และสำมำรถตรวจสอบได้ ตลอดจนตั้งมั่ นที่จะแข่งขัน          
ทำงกำรค้ำอย่ำงเสมอภำค โดยปฏิบัติตำมกฎหมำย           
ก ฎ ร ะ เ บี ย บที่ เ ก่ี ย ว ข้ อ ง  แ ล ะ ห ลั ก จ ร ร ย ำ บ ร รณ                         
ในกำรด ำเนินธุรกิจที่เป็นสำกล รวมถึงปฏิเสธพฤติกรรม      
ใด ๆ ก็ตำมที่ขัดขวำงกำรแข่งขันอย่ำงเป็นธรรม เช่น         
กำรแสวงหำข้อมูลที่เป็นควำมลับของคู่แข่งทำงกำรค้ำ      
กำรเรียกรบั และกำรใหผ้ลประโยชนใ์ด ๆ ที่ไม่เป็นสุจริต
ทำงกำรคำ้ เป็นตน้ 

การต่อตา้นการทจุริตคอรร์ปัชนั 

บริษัทฯ มีควำมมุ่งมั่ นในกำรด ำเนินงำนตำมหลักกำร      
ก ำกับกิจกำรที่ดี  และมีกำรบริหำรกิจกำรบนพื้นฐำน        
ควำมโปร่งใส มีจริยธรรม และปฏิบัติตำมกฎหมำย             
ที่เก่ียวขอ้งกับกำรป้องกนัและต่อตำ้นกำรทจุริตคอรร์ปัชนั 
กำรใหห้รือรับสินบนกับเจำ้หน้ำที่ของรัฐหรือภำคเอกชน 
โดยบริษัทฯ ไดก้  ำหนดโครงสรำ้งองคก์รใหมี้กำรแบ่งหนำ้ที่                   
ควำมรบัผิดชอบ กระบวนกำรท ำงำน และสำยกำรบังคบั

บัญชำในแต่ละหน่วยงำนให้มีควำมชัดเจน เพ่ือให้มี           
กำรถ่วงดุลอ ำนำจและมีควำมรัดกุมในกำรตรวจสอบ
ระหว่ำงกันอย่ำงเหมำะสม ตำมนโยบำยกำรต่อต้ำน         
กำรทจุรติคอรร์ปัชนัของบรษัิท   

การเคารพสิทธิมนษุยชน 

บริษัทฯ มีนโยบำยสนับสนุนและเคำรพกำรปกป้อง           
สิทธิมนษุยชน โดยกำรปฏิบตัิต่อผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งไม่ว่ำจะ
เป็นพนักงำน ชมุชน หรือสงัคมรอบขำ้ง ดว้ยควำมเคำรพ
ในคุณค่ำของควำมเป็นมนุษย ์ค ำนึงถึงควำมเสมอภำค
และเสรีภำพที่เท่ำเทียมกัน ไม่ละเมิดสิทธิขั้นพืน้ฐำนและ      
ไม่เลือกปฏิบัติไม่ว่ำจะเป็นเรื่องของเชื ้อชำติ สัญชำติ 
ศำสนำ ภำษำ สีผิว เพศ อำยุ กำรศึกษำ สภำวะทำง
รำ่งกำย หรอืสถำนะทำงสงัคม รวมถงึจดัใหมี้กำรดแูลไม่ให้
ธุรกิจของบริษัทฯ เขำ้ไปมีส่วนเก่ียวขอ้งกบักำรละเมิดสิทธิ
มนุษยชน  เช่น  ไม่ สนับสนุนกำรบังคับ ใช้แ ร ง งำน                
กำรต่อตำ้นกำรใชแ้รงงำนเด็ก และกำรคุกคำมทำงเพศ 
เป็นตน้ นอกจำกนี ้บรษัิทฯ ไดส้ง่เสรมิใหมี้กำรเฝำ้ระวงักำร
ปฏิบัติตำมข้อก ำหนดด้ำนสิทธิมนุษยชน โดยจัดให้มี                  
กำรมีส่วนร่วมในกำรแสดงควำมคิดเห็น และช่องทำง                
ในกำรรอ้งเรียนส ำหรับผู้ที่ได้รับควำมเสียหำยจำกกำร             
ถกูละเมิดสิทธิอนัเกิดจำกกำรด ำเนินธรุกิจของบรษัิทฯ และ
ด ำเนินกำรเยียวยำตำมสมควร นอกจำกนี ้ยังไดร้ับกำร
เยียวยำจำกสังคมอย่ำงต่อเน่ือง โดยกำรไดร้บักำรอบรม
อยำ่งตอ่เน่ือง 

การปฏิบติัต่อแรงงานอยา่งเป็นธรรม 
 

บริษัทฯ ตระหนักถึงควำมส ำคญัของกำรพัฒนำทรพัยำกร
มนษุยแ์ละปฏิบตัิต่อแรงงำนอย่ำงเป็นธรรม อนัเป็นปัจจยั      
ที่จะชว่ยเพ่ิมมลูคำ่ของกิจกำรและเสรมิสรำ้งควำมสำมำรถ
ในกำรแข่งขันและกำรเจริญเติบโตอย่ำงยั่งยืนของบริษัทฯ 
ในอนำคต ทัง้นี ้บริษัทฯ ไดก้  ำหนดนโยบำยและแนวปฏิบตัิ 
ดงันี ้
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เคารพสิทธิ ของพนักงานตามหลักสิทธิ
มนุษยชน และปฏบิัติตามกฎหมายแรงงาน โดยบริษัท
ฯ ปฏิบัติตำมกฎหมำยแรงงำนและได้ด  ำเนินกำรอย่ำง
เครง่ครดัมำโดยตลอด โดยปฏิบตัิตำมกฎหมำยแรงงำนว่ำ
ดว้ยอำยขุัน้ต  ่ำในกำรจำ้งงำน ไม่ใชแ้รงงำนเด็กอำยตุ  ่ำกว่ำ 
18 ปี ไม่สนับสนุนใหมี้กำรใชแ้รงงำนบังคับในทุกรูปแบบ            
และไม่ เรียกเก็บเงินหรือเก็บเอกสำรประจ ำตัวใด ๆ           
ของแรงงำน เคำรพในควำมแตกต่ำงและปฏิบตัิต่อแรงงำน
อย่ำงเท่ำเทียมกัน โดยไม่ เอื ้อประโยชน์หรือลิดรอน            
สิทธิแรงงำนอย่ำงไม่ธรรม แรงงำนทุกคนไม่ว่ำจะเป็น
แรงงำนต่ำงด้ำวหรือแรงงำนไทย จะได้รับกำรปฏิบัติ        
อยำ่งเสมอภำคเทำ่เทียม 

 

จัดให้มีกระบวนการจ้างงาน และเงื่อนไข             
การจ้างงานเป็นธรรม รวมถงึการก าหนดค่าตอบแทน
และการพิจารณาผลงานความดีความชอบภายใต้
กระบวนการประเมนิการท างานทีเ่ป็นธรรม โดยบรษัิท
ฯ ให้ควำมส ำคัญในกำรจ้ำงแรงงำนอย่ำงถูกต้องตำม
กฎหมำยในทกุมิติ ในส่วนของกำรจ่ำยค่ำจำ้ง ค่ำตอบแทน 
ซึ่งรวมค่ำล่วงเวลำ และผลประโยชน์ในรูปแบบต่ำง ๆ           
ที่สอดคล้องกับกฎหมำยแรงงำน และตรงตำมเวลำที่
ก  ำหนด และจะไม่หักค่ำจ้ำงแรงงำน เว้นแต่เป็นกำร
ด ำเนินกำรที่ไม่ขัดต่อกฎหมำย มีกำรก ำหนดชั่วโมงกำร
ท ำงำนปกติไม่เกินกว่ำที่กฎหมำยก ำหนดไว ้และดูแลให้
ชั่ วโมงกำรท ำงำนล่วงเวลำของแรงงำนเป็นไปตำมที่
กฎหมำยก ำหนด   
 

ทั้งนี ้บริษัทฯ มีกำรจ้ำงแรงงำนต่ำงด้ำว ภำยใต้ควำม
ถกูตอ้ง โปรง่ใส มีกำรก ำหนดควำมรบัผิดชอบค่ำใชจ้่ำยใน
กำรสรรหำแรงงำนตำ่งดำ้วอยำ่งชดัเจน  
 

ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากร โดยจัดให้มีการ           
จัดอบรม สัมมนา ฝึกอบรม รวมถึงส่งบุคลากรเข้า
ร่ วมสัมมนาและ ฝึกอบรมวิช าการ ด้ านต่ า งๆ                         
ที่เกี่ยวข้อง เพ่ือพัฒนำควำมรู ้ควำมสำมำรถศักยภำพ
ของบคุลำกร รวมถึงปลกูฝังทศันคติที่มีคณุธรรม จริยธรรม 
และกำรท ำงำนเป็นทีมแก่บุคลำกร นอกจำกนี้ บริษัทฯ             
ยังสนับสนุนกำรพัฒนำองค์กรและทรัพยำกรบุคคล          
โดยเนน้กระบวนกำรที่มีประสิทธิภำพ กำรก ำหนดบทบำท
หน้ำที่ของพนักงำนให้ชัดเจน กำรก ำหนดผลตอบแทน        
ที่ เหมำะสม กำรพัฒนำระบบกำรประเมินและเ พ่ิม
สมรรถนะกำรท ำงำนของพนกังำน 

จัดให้มีสวัสดิการด้านต่างๆ ส าหรับพนักงาน 
ตามที่กฎหมายก าหนด  เช่น กองทุนส ำรองเลี ้ยงชีพ 
รวมถึงกำรให้เงินช่วยเหลือประเภทต่ำงๆ นอกจำกที่
กฎหมำยก ำหนด เช่น เงินช่วยเหลือพนักงำนส ำหรับพิธี
มงคลสมรส ค่ำฌำปนกิจบิดำมำรดำ คู่สมรสและบุตรที่
เสียชีวิตของพนกังำน เป็นตน้ 

 

ด าเนินการให้พนักงานได้อย่างปลอดภัย และ
มีสุขอนามัยในสถานที่ท างานที่ดี โดยจดัใหมี้มำตรกำร
ป้องกันกำรเกิดอุบัติ เหตุ และเสริมสร้ำงให้พนักงำน            
มีจิตส ำนึกด้ำนควำมปลอดภัย รวมถึงจัดกำรฝึกอบรม      
และส่งเสริมใหพ้นักงำนมีสขุอนำมัยที่ดี และดูแลสถำนที่
ท  ำงำนใหถ้กูสขุลกัษณะ มีควำมปลอดภยัอยูเ่สมอ  

 

เปิดโอกาสให้พนักงานสามารถแสดงความ
คิดเห็น หรือร้องเรียนเก่ียวกับปฏิบตัิอย่ำงไม่เป็นธรรม
หรือกำรกระท ำที่ ไม่ถูกต้องในบริษัทฯ รวมถึงให้กำร
คุม้ครองพนกังำนที่รำยงำนเรื่องดงักลำ่ว  

ความรบัผิดชอบต่อลกูคา้ 
 

บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะพัฒนำสินคำ้และบริกำรของบริษัทฯ 
เ พ่ือควำมพึงพอใจและประโยชน์สูงสุดของลูกค้ำ                
และยึดมั่นในกำรปฏิบัติต่อลูกค้ำด้วยควำมรับผิดชอบ 
ควำมซ่ือสัตย ์และเอำใจใส่ลูกคำ้ โดยค ำนึงถึงคุณภำพ    
และมำตรฐำนของสินค้ำและประสิทธิภำพในกำรผลิต       
โดยบริษัทฯ มุ่งเน้นผลิตสินค้ำที่ มีควำมปลอดภัยและ          
ได้มำตรฐำนสำกล รวมถึงพัฒนำระบบกำรบริกำร           
เพ่ือใหล้กูคำ้ไดบ้ริโภคสินคำ้และไดร้บับริกำรที่มีคุณภำพ 
และได้รับควำมพึงพอใจสูงสุด ยึดมั่ นในกำรตลำด                 
ที่เป็นธรรม โดยมีนโยบำยในกำรด ำเนินกำรใหล้กูคำ้ไดร้บั
ข้อมูลเ ก่ียวกับสินค้ำและบริกำรของบริษัทที่ถูกต้อง            
ไม่บิดเบือน คลุมเครือ หรือโฆษณำเกินจริง เพ่ือใหลู้กคำ้       
มีขอ้มลูที่ถกูตอ้งและเพียงพอในกำรตดัสินใจ และค ำนึงถงึ
ควำมปลอดภัยของลูกคำ้ และมุ่งมั่นที่จะใหลู้กคำ้ได้รับ
สินค้ำและบริกำรที่ มีคุณภำพ โดยมีควำมปลอดภัย            
ตำมมำตรฐำนและกฎระเ บียบข้อบังคับด้ำนควำม
ปลอดภัยในระดับสำกล และตำมที่กฎหมำยก ำหนด 
รวมถึงออกแบบ สรำ้งสรรค ์และพัฒนำสินคำ้และบริกำร
อยู่เสมอ เพ่ือใหล้กูคำ้มีควำมมั่นใจในคณุภำพ มำตรฐำน 
และควำมปลอดภัยของสินค้ำและบริกำรของบริษัท 
นอกจำกนี ้บริษัทฯ ยังมีช่องทำงรับค ำเสนอแนะและรับ
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เรื่องรอ้งเรยีนเก่ียวกบัคณุภำพของสินคำ้และบรกิำรอย่ำงมี
ประสิทธิภำพ ผ่ำนทำงเว็บไซต์ของบริ ษัทฯ เ พ่ือให้
ตอบสนองควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ไดอ้ย่ำงรวดเร็ว ทั้งนี ้
บรษัิทฯ จะรกัษำขอ้มลูของลกูคำ้ไวเ้ป็นควำมลบั และจะไม่
ใชข้อ้มลูดงักลำ่วไปใชใ้นทำงที่มิชอบ 
 

การดแูลรกัษาสิ่งความรบัผิดชอบต่อลกูคา้ 
 

บริษัทฯ ให้ควำมส ำคัญต่อควำมรับผิดชอบต่อสังคม           
ในกำรดูแลรักษำสิ่งแวดล้อม โดยบริษัทฯ ด ำเนินกำร         
และควบคมุใหก้ำรผลิตสินคำ้และกำรใหบ้รกิำรของบริษัทฯ 
มีกำรปฏิบัติตำมกฎหมำยที่เก่ียวข้องกับกำรดูแลรักษำ
สิ่งแวดลอ้มอย่ำงเครง่ครดั บริษัทฯ ไดมี้แผนในกำรพัฒนำ
สมรรถนะกำรใช้พลังงำนในกระบวนกำรผลิต  และ                     
กำรด ำเนินงำนอย่ำงต่อเน่ือง จำกกำรพฒันำน ำเทคโนโลยี
อตัโนมัติเขำ้มำใชใ้นกระบวนกำรผลิตส่งผลใหมี้ผลิตภำพ 
(Productivity) ที่สงูขึน้และลดของเสีย กำรออกแบบพฒันำ
ผลิตภณัฑใ์หส้ำมำรถใชว้ตัถดุิบอลมิูเนียมลดนอ้ยลงและมี
น ้ำหนักเบำขึน้ที่ช่วยลดพลังงำนเชื ้อเพลิงในกำรขนส่ง 
รวมถึงกำรพฒันำกระบวนกำรด ำเนินงำนในสว่นอื่น ๆ โดย
มีเป้ำหมำยกำรใชพ้ลงังำนต่อผลผลิตที่มีประสิทธิภำพที่ดี
ขึน้อยำ่งตอ่เน่ือง 
  

การรว่มพฒันาชมุชนหรือสงัคม 
 

บ ริ ษั ท ฯ  ใ ห้ค ว ำ ม ส ำ คัญต่ อ  บ ริ ษั ท ต ร ะ หนั ก ถึ ง                 
ควำมรบัผิดชอบต่อชมุชนและสงัคม บริษัทฯ จงึมีนโยบำย
ที่จะด ำเนินธุรกิจที่เป็นประโยชนต์่อเศรษฐกิจ และสังคม 
และยึดมั่นกำรปฏิบัติตนเป็นพลเมืองที่ดี รวมทั้งปฏิบัติ      
ตำมกฎหมำยและข้อบังคับที่ เ ก่ียวข้องอย่ำงครบถ้วน        
โดยบริษัทฯ มุ่ งมั่ นที่จะพัฒนำส่งเสริมและยกระดับ
คณุภำพชีวิตของสงัคมและชมุชนอนัเป็นที่ที่บรษัิทตัง้อยู่ให้
มีคุณภำพดีขึน้ เพ่ือเสริมสรำ้งควำมเขม้แข็งใหแ้ก่ชุมชน       
และตอบแทนคืนสูส่งัคมอยำ่งแทจ้รงิ 
 
 

การมีนวตักรรมและเผยแพร่นวตักรรมซ่ึงไดจ้าก

การด าเนินงานท่ีมีความรับผิดชอบต่อสังคม  

สิ่งแวดลอ้มและผ ูมี้สว่นไดเ้สีย 
 

บริ ษัทฯ  จะสนับสนุนให้มีนวัตกรรมในด้ำนต่ำ ง  ๆ 
โดยเฉพำะนวัตกรรมด้ำนกระบวนกำรท ำงำนทั้งใน          
ระดบัภำยในองคก์รและระดบัควำมรว่มมือระหว่ำงองคก์ร         
โดย เน้นนวัตกรรม เ ชิ งสร้ำ งสรรค์ที่ ก่ อ ให้เ กิ ด กำ ร
เปลี่ยนแปลงในทำงที่ดีขึน้ สรำ้งผลิตผลและมูลค่ำเพ่ิม 

ทั้งนี ้เ พ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อสังคม ทั้งนี ้บริ ษัทฯ          
ถือเป็นนโยบำยว่ำกำรเผยแพร่นวัตกรรมเป็นหนึ่งใน           
ควำมรบัผิดชอบต่อสงัคม โดยจะมีกำรสื่อสำรและเผยแพร่
นวัตกรรมให้กับกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียทั้งทำงตรงทำงออ้ม
รบัทรำบผ่ำนช่องทำงที่หลำกหลำย เพ่ือใหม้ั่นใจว่ำขอ้มูล
ข่ำวสำรด้ำนนวัตกรรมเหล่ำนี้จะสื่ อสำรไปถึงกลุ่มผู้มี         
สว่นไดเ้สียอยำ่งทั่วถงึ 
 
 

 
 

3.4.2 ผลการด าเนินงานดา้นสงัคม 

 

บริษัทฯ ไดส้นับสนุนกำรท ำกิจกรรมต่ำง ๆ ใหก้ับทุกกลุ่ม
คนในสงัคม ชมุชนใกลเ้คียง  โดยกิจกรรมที่ไดด้  ำเนินกำร
เพ่ือช่วยเหลือและพัฒนำสังคมในปี 2566  ที่ผ่ำนมำ          
บรษัิทฯ ไดด้  ำเนินกิจกรรมทำงดำ้น CSR เพ่ือสนบัสนนุกำร
พัฒนำคุณภำพชีวิตและสังคม โดยมีรำยละเอียดของ
กิจกรรมดงัตอ่ไปนี ้
 

พนกังาน 

การสรรหาพนกังาน 
 

บริษัทฯ มีกำรคัดเลือกบุคลำกร เริ่มตั้งแต่กำรสรรหำ            
ผู้ที่สนใจสมัครงำนกับบริษัทฯ ที่มีควำมรูค้วำมสำมำรถ 
ผ่ำนกำรจ้ำงงำนและกำรคัดเลือกพนักงำนที่เหมำะสม       
และเล็งเห็นควำมส ำคัญของควำมกำ้วหนำ้ในสำยอำชีพ      
มุ่งส่งเสริมให้บุคลำกรมีกำรพัฒนำศักยภำพให้เติบโต 
บริษัทฯ มุ่งเนน้กำรเตรียมควำมพรอ้มดำ้นอัตรำก ำลงัคน      
โดยก ำหนดแนวทำงและวำงแผนกำรสรรหำบคุลำกรเชิงรุก 
เพ่ือรองรบักำรบรรจุต  ำแหน่งส  ำคัญ ๆ และต ำแหน่งที่ท  ำ
กำรสรรหำทดแทน รวมทัง้มีกิจกรรมสื่อสำรประชำสมัพนัธ์
เพ่ือกำรสรรหำบุคลำกรใหเ้ขำ้มำสมัครงำนผ่ำนโครงกำร 
“เพ่ือนแนะน ำเพ่ือน” 
การจา้งงานพนกังาน 
 

บริษัทมีกำรจำ้งงำนที่มุ่งเนน้ใหค้วำมเท่ำเทียม ไม่จ  ำกัด
หรอืกีดกนัในเรื่องเพศ เชือ้ชำติ ศำสนำ และวฒันธรรม โดย
บริษัทฯ ปฏิบัติตำมกฎหมำยแรงงำนและได้ด  ำเนินกำร

นโยบายความรบัผิดชอบต่อสงัคม 
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อย่ำงเคร่งครัดมำโดยตลอด โดยปฏิบัติตำมกฎหมำย
แรงงำนว่ำดว้ยอำยขุัน้ต  ่ำในกำรจำ้งงำน ไม่ใชแ้รงงำนเด็ก
อำยุต  ่ำกว่ำ 18 ปี และไม่สนับสนุนให้มีกำรใช้แรงงำน     
บงัคบัในทกุรูปแบบ 

การจ่ายคา่ตอบแทนและสวสัดิการ 

 

บริษัทฯ จะก ำหนดอัตรำค่ำจ้ำงขั้นต ่ำตำมที่กฎหมำย
ก ำหนด มีนโยบำยกำรจ่ำยค่ำตอบแทนให้แก่พนักงำน        
ทุกระดับอย่ำงเหมำะสม โดยมุ่งเนน้กำรจ่ำยค่ำตอบแทน
ตำมควำมส ำคญัและค่ำของงำน มีกำรก ำหนดโครงสรำ้ง
ค่ำจ้ำงของแต่ละระดับต ำแหน่งงำนอย่ำงเหมำะสม           
โดยพนกังำนจะไดค้่ำตอบแทนที่เทำ่เทียมกนัและเป็นธรรม
โดยพิจำรณำจำกผลกำรปฏิบัติงำนและระดับต ำแหน่ง           
ที่รบัผิดชอบ และมีกำรพิจำรณำปรบัค่ำจำ้งและจ่ำยโบนัส
ป ร ะ จ ำ ปี  แ ต่ ทั้ ง นี ้ ขึ ้น อ ยู่ กั บ บ ริ บ ท  ส ถ ำ น ก ำ รณ์                          
ผลประกอบกำรของบริษัท และผลกำรประเมินกำรท ำงำน
ของพนักงำนแต่ละคนในแต่ละปี ซึ่งข้อมูลทั้งหมดจะถูก
น ำมำพิจำรณำร่วมกันเพ่ือน ำเสนอฝ่ำยบริหำรในกำร
พิจำรณำปรบัคำ่จำ้งและจำ่ยโบนสัประจ ำปี 
 

นอกจำก นี้บริ ษั ทฯ  จัด ให้มี สวัสดิ กำ รแก่พนักงำน              
ตำมที่ กฎหมำยก ำหนดและตำมควำม เหมำะสม                 
เ พ่ือช่วยเหลือและเ ป็นกำรสร้ำงขวัญและก ำลัง ใจ               
ในกำรท ำงำนของพนกังำน และเป็นกำรเสริมสรำ้งแรงงำน
สัมพันธ์อันดี ร ะหว่ ำ งบริ ษั ทฯ  และพนัก ง ำน  เ ช่ น 
ประกันสังคม กองทุนส ำรองเลี ้ยงชีพ วันหยุดพักผ่อน
ประจ ำปี กำรลำเพ่ือรับรำชกำรทหำร กำรลำคลอดบุตร 
กำรลำเพ่ืออุปสมบท สวัสดิกำรเงินช่วยเหลืองำนมงคล
สมรสของพนัก งำน  สวัสดิ ก ำ ร เ งินช่ วย เหลื อ งำน                 
ฌำปนกิจศพของพนักงำน บตุรของพนักงำน คู่สมรสของ
พนกังำน และบิดำมำรดำของพนกังำน เป็นตน้ 
 

การพัฒนาความร ู้ศักยภาพของพนักงาน             

และการฝึกอบรม 
 

บริษัทฯ มีนโยบำยส่งเสริมกำรพัฒนำบุคลำกร เพ่ือให้
บุคลำกรมีควำมรู ้ควำมช ำนำญ และมีควำมเช่ียวชำญ        
ในกำรด ำเนินกำรดำ้นต่ำง ๆ ที่จ  ำเป็น เพ่ือยกระดบัควำมรู ้

ควำมสำมำรถในกำรปฏิบัติงำนของพนักงำน  โดยมี
แนวทำงในกำรพัฒนำที่หลำกหลำย เช่น กำรจัดแผน           
กำรฝึกอบรมพนกังำนประจ ำปี กำรฝึกอบรมทัง้ภำยในและ
ภำยนอกองคก์ร กำรสอนงำนโดยหัวหนำ้งำนและเรียนรู ้
จำกกำรปฏิบตัิงำนจรงิ เป็นตน้ 
  

ในปี 2566 บริษัทฯ ได้จัดหำหลักสูตร เ พ่ือให้ควำมรู ้                     
แก่ผู้บริหำร และพนักงำน โดยมีพนักงำนจ ำนวนรอ้ยละ 
72.54 ของจ ำนวนพนกังำนทัง้หมดในปี 2566 คำ่ใชจ้ำ่ยใน
กำรฝึกอบรมทั้งหมด 337,065.50 บำท หลักสูตรกำร
ฝึกอบรมทั้งภำยในและภำยนอกองค์กร ในปี  2566                        
มีทั้งหมด 14 หลักสูตร และชั่วโมงกำรฝึกอบรมทั้งหมด 
407 ชั่วโมง โดยมีหลกัสตูรดงัตอ่ไปนี ้
 หลักสูตรกำรผลิตสินค้ำและกำรตรวจสอบสินค้ำ         
ก่อนสง่มอบ 
 หลกัสตูร ฝึกอบรมกำรดบัเพลิงขัน้ตน้ 
 ห ลั ก สู ต ร  ก ำ ร ขั บ ร ถ ฟ อ ร์ ค ลิ ฟ ท์  ( Folklift)                        
อยำ่งปลอดภยัและถกูวิธี 
 หลกัสตูร ผูบ้รหิำรระดบัสงูควำมรว่มมือญ่ีปุ่ น-ไทย 
 หลกัสตูร IR IN ACTION 
 หลกัสตูร ISO 45001 : 2018 เทคนิคกำรตรวจติดตำม
ภำยใน 
 หลกัสตูร LEAN for Sustainable Growth By ttb 
 หลกัสตูร จป.บรหิำร 
 หลกัสตูร จป.หวัหนำ้งำน 
 หลกัสตูร คณะกรรมกำรควำมปลอดภัยในกำรท ำงำน 
(คปอ.) 
 หลกัสตูร ผูร้บัผิดชอบดำ้นพลงังำนอำวโุส (ผอส.) สำขำ
ไฟฟ้ำ ภำคทฤษฎี 
 หลักสูตรผู้รับผิดชอบด้ำนพลังงำนอำวุโส (ผอส.) 
ภำคทฤษฎี 
  หลักสูตร Advance Transfer Pricing และมำตรฐำน
กำรบญัชี 2566 
 หลกัสตูร เจำะลกึ TFRS for NPAEs กำรบญัชีและภำษี
อำกรดำ้นรำยจำ่ย 
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ความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้ม

ในการท างาน 
 
 

บริษัทฯ มุ่ งมั่ นที่จะสนับสนุนให้พนักงำนปฏิบัติงำน            
ไดอ้ย่ำงปลอดภยั และมุ่งเนน้กำรป้องกนักำรเกิดอบุตัิเหต ุ
ลดกำรบำดเจ็บและเสียชีวิตจำกกำรท ำงำน จึงมุ่งสรำ้ง
ควำมรู ้ควำมเข้ำใจ ตลอดจนปลูกฝังจิตส ำนึกในเรื่อง       
ควำมปลอดภัยและอำชีวอนำมัยใหก้ับผูท้ี่เ ก่ียวขอ้ง ไม่ว่ำ
จะเป็นผูบ้ริหำรระดับสูง จนถึงพนักงำนระดับปฏิบัติกำร 
โดยบริษัทฯ ได้แต่งตั้งคณะกรรมกำรควำมปลอดภัย            
อำชีวอนำมัย และสภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำน (คปอ.)      
ซึ่งประกอบดว้ย ประธำนคณะกรรมกำรควำมปลอดภัย 
คณะกรรมกำรผูแ้ทนนำยจำ้ง คณะกรรมกำรผูแ้ทนลูกจำ้ง 
และเจ้ำหน้ำที่ ควำมปลอดภัยวิชำชีพ (จป.วิชำชีพ)           
เป็นคณะกรรมกำรและเลขำนกุำร เพ่ือท ำหนำ้ที่ พิจำรณำ
จัดท ำนโยบำยด้ำนควำมปลอดภัย อำชีวอนำมัย และ
สภำพแวดล้อมในกำรท ำงำน แผนกำรด ำเนินงำน และ
แผนกำรฝึกอบรมดำ้นควำมปลอดภัยในกำรท ำงำนเพ่ือ
ป้องกันและลดกำรเกิดอุบัติเหตุที่อำจเกิดขึ ้นจำกกำร
ท ำงำน รำยงำนและเสนอแนะมำตรกำรหรือแนวทำง
ปรบัปรุงแกไ้ขสภำพกำรท ำงำนและสภำพแวดลอ้มในกำร
ท ำงำนใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำยที่เก่ียวกบัควำมปลอดภยัใน
กำรท ำงำน ตลอดจนติดตำมผลควำมคืบหนำ้เรื่องที่เสนอ
ตอ่ผูบ้รหิำร และจดัประชมุทกุเดือนเดือนละ 1 ครัง้    

ทั้ง นี ้  เ พ่ื อ ให้มีกำรด ำ เ นินงำนด้ำนควำมปลอดภัย                    
อำชีวอนำมยั และสภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำน บรษัิทฯ ได้
ก ำหนดนโยบำยควำมปลอดภัย อำชีวอนำมัย และ
สิ่งแวดลอ้มไวด้งันี ้

 บริษัทฯ มุ่ งมั่ นด ำเนินกำรพัฒนำและด ำรงไว้              
ซึ่งดำ้นควำมปลอดภยั อำชีวอนำมยั และดำ้นสิ่งแวดลอ้ม
ใหเ้กิดกำรพัฒนำและสอดคลอ้งกับข้อก ำหนดกฎหมำย 
และขอ้ก ำหนดอื่น ๆ ที่เก่ียวขอ้ง 

 บ ริ ษั ท ฯ  ส่ ง เ ส ริ ม ใ ห้พ นั ก ง ำ นท ำ ง ำ นด้ว ย                  
ควำมปลอดภยั และสนบัสนนุอปุกรณป์อ้งกนัอนัตรำยส่วน

บคุคล รวมทัง้ใหมี้กำรจดักิจกรรมควำมปลอดภยัตำ่ง ๆ ใน
กำรปฏิบตัิงำนใหเ้กิดควำมปลอดภยั 

 พ นั ก ง ำ น ทุ ก ค น ต้ อ ง มี ห น้ ำ ที่ รั บ ผิ ด ช อ บ                         
ในกำรปฏิบัติ งำนให้เ กิดควำมปลอดภัยแก่ตนเอง                
เพ่ือนร่วมงำน และผลกระทบดำ้นสิ่งแวดลอ้ม โดยปฏิบัติ
ตำมกฎข้อบังคับที่บริษัทได้ก ำหนด และปฏิบัติ อย่ำง
เครง่ครดั 

 กำรป้องกันปัญหำที่สำมำรถก่อใหเ้กิดอนัตรำยทั้ง
ทำงดำ้นควำมปลอดภัยและสิ่งแวดลอ้มในสถำนที่ท  ำงำน 
กำรบำดเจ็บ เจ็บป่วยจำกกำรท ำงำนถือเป็นควำม
รบัผิดชอบส ำคัญยิ่งของผู้บริหำรทุกระดับตั้งแต่ผู้บริหำร
ระดบัสงูจนถงึระดบัผูป้ฏิบตัิงำน 

 บริษัทฯ ให้ควำมส ำคัญกับกำรอบรมให้ควำมรู ้      
ปลูกจิตส ำนึกสรำ้งควำมตระหนักในเรื่องควำมปลอดภัย
และสิ่งแวดลอ้มใหก้บัพนกังำนทกุคน 

 บริษัทฯ ส่งเสริมใหมี้กิจกรรมดำ้นควำมปลอดภัย
และสิ่งแวดลอ้มเพ่ือกระตุน้จิตส ำนึกดำ้นควำมปลอดภัย
และสิ่งแวดลอ้มใหก้บัพนกังำน 

 มีมำตรกำรในกำรปรบัปรุงใหมี้สภำพกำรท ำงำนที่
ปลอดภัยและน่ำอยู่น่ำท ำงำน เพ่ือป้องกันกำรได้รับ
บำดเจ็บและภำวะทุกพลภำพจำกกำรท ำงำน มีควำม
เหมำะสมกับจุดประสงค์ขนำดบริบทองค์กร  และ
ลักษณะเฉพำะควำมเสี่ยงและโอกำสกำรบริหำรงำน
โดยรวม 

 บริษัทฯ จัดใหก้ำรตรวจดำ้นควำมปลอดภัยและ
ด้ำนสิ่ งแวดล้อมในสถำนที่ปฏิบัติงำนสอดคล้องกับ
กฎหมำยที่ก  ำหนด 

 
 

 

 

 

นโยบายความปลอดภยั อาชีวอนามยั 

และสิ่งแวดลอ้ม 
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โดยในปี 2566 บริ ษัทฯ มีกำรด ำ เ นินกำรด้ำนควำม
ปลอดภัย อำชีวอนำมัย และสภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำน 
ดงันี ้ 

กำรประชำสัมพันธ์และสื่ อสำรสร้ำงควำม รู ้         
ควำมเขำ้ใจและเผยแพรข่อ้มลูใหก้บัพนกังำน เพ่ือใหท้รำบ
และเขำ้ใจถึงกฎระเบียบ ขอ้บงัคบั วิธีกำรปฏิบตัิงำน และ
ขอ้ควรระวังต่ำง ๆ ทำงดำ้นควำมปลอดภัย อำชีวอนำมัย
และสิ่งแวดล้อม ตลอดจนน ำไปยึดถือปฏิบัติได้อย่ำง
ถกูตอ้ง เพ่ือควำมปลอดภยัในกำรท ำงำน 

จัดให้มีกำรตรวจสอบควำมพร้อมใช้งำนของ
เครื่องจักร อุปกรณ ์เครื่องมือก่อนกำรปฏิบัติงำนทุกครั้ง 
หำกพบเหน็สิ่งผิดปกติทัง้จำกเครื่องจกัร อปุกรณ ์เครื่องมือ 
ให้ยุติ กำรปฏิบัติ งำนเท่ำที่ ท  ำ ได้ชั่ วครำว  เ พ่ือแจ้ง
ผูบ้งัคบับญัชำ และหน่วยงำนผูร้บัผิดชอบเพ่ือด ำเนินกำร
แกไ้ขหรอืวำงแผนแกไ้ขตอ่ไป 

บรษัิทฯ จดัใหมี้หอ้งปฐมพยำบำล เพ่ือเป็นกำรดแูล
พนกังำนที่ไดร้บับำดเจบ็ในเบือ้งตน้ 

 บริ ษัทฯ  จัดให้มี กำรตรวจสุขภำพประจ ำ ปี                 
แก่พนักงำนทุกคน นอกจำกนี้ ยังมีกำรตรวจตำมควำม
เสี่ยงของงำน เช่น ตรวจสำยตำอำชีวอนำมัย ตรวจ
สมรรถภำพกำรไดย้ิน ตรวจสมรรถภำพปอด ตรวจหำสำร
อลมิูเนียม เป็นตน้ เพ่ือหำควำมผิดปกติจำกกำรท ำงำนที่มี
ควำมเสี่ยงในบรษัิทฯ  

 

 

 

 

 
บรษัิทฯ มีกำรตรวจวดัสภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำน

ประจ ำปี เพ่ือเป็นข้อมูลพื้นฐำนส ำหรับกำรเฝ้ำระวัง 
ควบคุมปรับปรุง แก้ไขสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำน
ทำงดำ้นแสงสว่ำง ระดบัควำมดงัของเสียง ระดบัควำมรอ้น
ที่พนักงำนได้รับกำรสัมผัส  ปริมำณสำรเคมีที่ มีกำร              

ฟุ้งกระจำยในกำรท ำงำนให้เป็นไปตำมที่กฎหมำยก ำหนด
อย่ำงครบถ้วน โดยกำรตรวจวัดนั้นได้ด  ำเนินกำรโดย
สถำบนัตรวจวดัที่ไดม้ำตรฐำน โดยผลกำรตรวจทัง้หมดอยู่
ในเกณฑ์มำตรฐำน ทั้งนี ้ ข้อมูลจำกกำรตรวจประจ ำปี
ดงักล่ำวจะถกูน ำมำใชป้ระกอบกำรเฝ้ำระวัง และก ำหนด
แนวทำงในกำรป้องกันและแกไ้ข เพ่ือใหม้ั่นใจว่ำพนักงำน      
ทุกคนปฏิบัติงำนในสภำพแวดล้อมที่ เหมำะสมและ            
ไม่เป็นอันตรำยต่อสุขภำพหรือไม่มีควำมเสี่ยงในกำรเกิด
โรคอนัเน่ืองมำจำกกำรท ำงำน 

บรษัิทฯ จดักำรฝึกอบรมพนกังำนดำ้นอำชีวอนำมยั
และควำมปลอดภยัหลกัสตูรควำมปลอดภยั เพ่ือสง่เสรมิให้
พนักงำนมีควำมรู ้พื ้นฐำนและมีควำมสำมำรถในกำร
ควบคุมและระงับเหตุกำรณ์ฉุกเฉินเบื ้องต้นได้ รวมถึง
พัฒนำทักษะของผูป้ฏิบัติงำนใหมี้ควำมตระหนักในเรื่อง
ของควำมปลอดภยั และเกิดกำรพฒันำอย่ำงต่อเน่ือง โดย
ใช้วิทยำกรจำกหน่วยงำนภำยนอกที่ มีควำมรู ้ ควำม
ช ำนำญและประสบกำรณ์โดยตรง โดยในปี 2566 มีกำร
ฝึกอบรมดงันี ้ 

 อบรมหลักสูตร “การป้องกันอัคคีภัยและซ้อม
อพยพหนีไฟ” โดยมีวัตถปุระสงคห์ลกัเพ่ือเป็นกำรเตรียม           
ควำมพร้อมและเพ่ิมพูนทักษะในกำร รับเหตุฉุก เ ฉิน                
ในสถำนกำรณต์่ำง ๆ ที่อำจเกิดขึน้ ไม่ว่ำจะเป็นกรณีที่เกิด
อัคคี ภั ย  ห รื อพบผู้บ ำด เ จ็ บ ห รื อ ล้ม ป่ วย ในสถำน
ประกอบกำรทัง้ภำคทฤษฎีและภำคปฏิบตัิ โดยบริษัทฯ มี
เปำ้หมำยใหพ้นกังำนของแตล่ะหน่วยงำนอยำ่งนอ้ยรอ้ยละ 
40 สำมำรถน ำควำมรูไ้ปประยกุตใ์ชใ้นกำรท ำงำนหรือกำร
ระงับเหตเุบือ้งตน้ไดอ้ย่ำงรวดเรว็และสำมำรถป้องกนักำร
สญูเสียชีวิตและทรพัยส์ินจำกเหตอุคัคีภยั 
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 อบรมรมหลกัสตูร “การขับรถฟอรค์ลิฟท ์(Folklift)       

อย่างปลอดภยัและถกูวธิี” เพ่ือใหผู้เ้ขำ้อบรมมีทกัษะและ
ควำมรูเ้ก่ียวกับกำรใช้รถยกมำกขึน้ สำมำรถตรวจสอบ
สภำพและบ ำรุงรักษำรถยกได้อย่ำงถูกต้อง เพ่ือให้เกิด
ควำมพรอ้มใชง้ำนอยูเ่สมอ 
 

 

 

 
 
 
 
 
 

 

 

จำกกำรบริหำรจัดกำรด้ำนควำมปลอดภัยและอำชีว      
อนำมัยดังกล่ำวพบว่ำ ในปี 2566 เกิดอุบัติเหตุจำกกำร
ท ำงำนทัง้สิน้ 21 ครัง้ หรือคิดเป็นรอ้ยละ 2.21 ของจ ำนวน
พนักงำนทั้งหมด ไม่มีกรณีที่ไดร้บับำดเจ็บขั้นรุนแรงหรือ
จนถงึขัน้เสียชีวิต โดยมีรำยละเอียดดงันี ้
 

เดอืน 

จ านวนพนักงานทีป่ระสบอันตราย 
(คน) 

หยุดงาน
เกนิ 3 วัน 

หยุดงาน    
ไม่เกนิ 3 วัน 

ไม่หยุด
งาน 

มกรำคม - - - 
กมุภำพนัธ ์ 1 1 - 
มีนำคม 1 3 - 
เมษำยน 1 - - 
พฤษภำคม 1 - - 
มิถนุำยน 1 - 1 
กรกฎำคม 1 1 - 
สิงหำคม - 1 - 
กนัยำยน 1 - - 
ตลุำคม 1 1 - 
พฤศจิกำยน 2 - - 
ธนัวำคม 1 2 - 

รวม 11 9 1 

โดยเม่ือเกิดอุบัติเหตุแต่ละครั้งจะมีกำรสอบสวนและ
วิเครำะหส์ำเหต ุเพ่ือหำแนวทำงกำรแกไ้ขและปอ้งกนัไม่ให้
เกิดซ ำ้ เพ่ือใหส้ำมำรถบรรลเุป้ำหมำยในกำรลดอุบตัิเหตุ     
ถงึขัน้หยดุงำนใหเ้ป็นศนูย ์

บริษัทฯ จึงก ำหนดมำตรกำรป้องกนัอบุตัิเหตดุงักล่ำว เช่น 
กำรทบทวนและก ำหนดมำตรกำร ขั้นตอนกำรปฏิบัติงำน 
ใหมี้ควำมปลอดภยัมำกยิ่งขึน้ โดยกำรฝึกอบรมมำตรฐำน
และขั้นตอนกำรท ำงำนใหพ้นักงำนฝึกปฏิบัติไปพรอ้มกับ
ก ำ ร ป ฏิ บั ติ ง ำ น จ ริ ง  (On the Job Training : OJT)               
หรือหำกอุบัติเหตุเกิดจำกสภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำน        
ไม่ปลอดภัยหรือไม่เอื ้ออ  ำนวย บริษัทฯ จะด ำเนินกำร
ปรบัปรุงแกไ้ข รวมไปถึงจดัเตรียมอปุกรณป์อ้งกนัอนัตรำย
ส่วนบคุคลใหเ้หมำะสมกับผูป้ฏิบัติงำนและลกัษณะพืน้ที่
ท  ำงำน เพ่ือใหเ้กิดควำมปลอดภยัมำกยิ่งขึน้ 
การสื่อสารภายในองคก์ร 
 

เพ่ือสรำ้งควำมเขำ้ใจรว่มกนัภำยในองคก์รระหว่ำงผูบ้ริหำร
ระดบัสงู ผูบ้งัคบับญัชำแต่ละระดบั และพนกังำน บริษัทฯ
ไ ด้ เ พ่ิ ม ช่ อ ง ท ำ งก ำ ร สื่ อ ส ำ ร ผ่ ำ นท ำ ง โ อ เพนแชท 
(OpenChat)  “PACO ALL” เ พ่ือประชำสัมพันธ์ข้อมูล
ข่ำวสำร รวมถึงควำมเคลื่อนไหวต่ำง ๆ ของบริษัทฯ ให้
พนกังำนทรำบขอ้มลู และสำมำรถแจง้ปัญหำ หรอืสำมำรถ
ถำม-ตอบค ำถำมไดอ้ยำ่งรวดเรว็และตอ่เน่ือง  
ความมัน่คงและความกา้วหนา้ในอาชีพ 
 
 

บริษัทฯ ส่งเสริมให้พนักงำนเติบโตตำม Career path               
มีกำรโอนย้ำยหรือแต่งตั้งควำมรับผิดชอบ ตำมควำมรู ้
ควำมสำมำรถ โดยคัด เลื อกพนักงำนภำยในก่ อ น                   
เม่ือมีต ำแหน่งว่ำง บริษัทฯ ส่งเสริมให้พนักงำนทุกคน            
มีโอกำสกำ้วหนำ้ในสำยงำนของตนเอง มีโอกำสโอนยำ้ย
ข้ำมสำยงำน หรือแต่งตั้งให้ไปรับผิดชอบงำนดำ้นอื่น ๆ 
นอกจำกนี้บริ ษัทฯ  ยัง มีแผนกำรสืบทอดต ำแหน่ ง 
(Succession Plan) ในต ำแหน่งประธำนเจ้ำหนำ้ที่บริหำร 
และผูบ้ริหำรระดบัสงู โดยมีวตัถปุระสงคเ์พ่ือใหก้ำรด ำเนิน
ธรุกิจของบรษัิทฯ เป็นไปอยำ่งตอ่เน่ือง  
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ลกูคา้ 
 

บริษัทฯ มีควำมมุ่ งมั่ นที่ จะพัฒนำสินค้ำและบริกำร          
ของบริษัทฯ เ พ่ือควำมพึงพอใจและประโยชน์สูงสุด          
ข อ ง ลู ก ค้ ำ แ ล ะ ยึ ด มั่ น ใ น ก ำ ร ป ฏิ บั ติ ต่ อ ลู ก ค้ ำ                       
ดว้ยควำมรับผิดชอบ ควำมซ่ือสัตย ์และเอำใจใส่ลูกค้ำ      
โดยค ำนึงถึงคุณภำพและมำตรฐำนของสินค้ำและ
ประสิทธิภำพในกำรผลิต โดยจดัใหมี้หน่วยงำนที่รบัผิดชอบ
กำรบรกิำรลกูคำ้สมัพนัธ ์เพ่ือใหข้อ้เสนอแนะเก่ียวกบัสินคำ้
และบริกำร รวมถึงกำรให้ค  ำปรึกษำเก่ียวกับวิ ธีกำร
แก้ปัญหำ กำรบริกำรหลังกำรขำยรวมถึงรับขอ้รอ้งเรียน
เก่ียวกบัคณุภำพของสินคำ้และบริกำรอยำ่งมีประสิทธิภำพ 
เพ่ือน ำข้อเสนอแนะไปจัดท ำแผนงำนส ำหรับปรับปรุง
ประสิทธิภำพกำรด ำเนินงำนใหด้ีมำกยิ่งขึน้ โดยบริษัทฯ      
ไดจ้ดัท ำแบบส ำรวจควำมพึงพอใจของลูกคำ้ (Customer 
Satisfaction Survey) โดยวดัผลปีละ 4 ครัง้ จำกกำรส ำรวจ
ควำมพงึพอใจของลกูคำ้ในปี 2566 คิดเป็นรอ้ยละ 84.15 
 

 
ชมุชนและสงัคม 

 

 

บริษัทฯ ด ำเนินธุรกิจดว้ยควำมรับผิดชอบต่อชุมชนและ
สงัคม โดยใหค้วำมส ำคญักบักำรลดผลกระทบสิ่งแวดลอ้ม
และหลีกเลี่ยงกำรด ำเนินงำนที่อำจสรำ้งผลกระทบเชิงลบ
ต่อคุณภำพชีวิตของชุมชนรอบบริษัทฯ ท ำใหใ้นปี 2566              
ไม่พบข้อร้องเรียนจำกชุมชนในประเด็นด้ำนสังคม           
หรอืสิ่งแวดลอ้ม 
นอกจำกนี ้บรษัิทฯ ยงัมีสว่นรว่มในกำรพฒันำคณุภำพชีวิต
และส่งเสริมกำรมีส่วนรว่มกบัชมุชน โดยในปี 2566 บริษัท
ไดมี้กิจกรรมรว่มกบัชมุชนและสงัคม ดงันี ้ 

โครงการทวิภาคี 
 
 

 

บริษัทฯ เปิดโอกำสให้นักศึกษำได้เข้ำมำเรียนรู ้ฝึกฝน       

กำรปฏิบัติงำนจริง  ในสถำนประกอบกำรของบริษัทฯ         

โดยมีบุคลำกรของบริษัทฯ คอยให้ควำมรู ้ ค  ำแนะน ำ           

เพ่ือสรำ้งสมรรถนะและศกัยภำพกำรท ำงำนใหแ้ก่นกัศึกษำ 

โดย ใน ปี  2566 มี นั กศึกษำ ได้ เ ข้ำ มำ เ รี ยน รู ้ ฝึ กฝน                 

กำรปฏิบตัิงำนจรงิ จ  ำนวน 23 คน 
  

การใหโ้อกาสการท างานแกค่นพิการ 
 

บริษัทฯ ได้จ้ำงคนพิกำรเข้ำท ำงำนตำมลักษณะงำน               

ที่ เ หมำะสม  พร้อมทั้ ง อ  ำนวยควำมสะดวกและ มี                  

ควำมปลอดภัยในกำรท ำงำน เ พ่ือสร้ำงโอกำสและ

สนับสนุนอำชีพใหค้นพิกำรและดอ้ยโอกำสไดมี้คุณภำพ

ชี วิตที่ ดี ขึ ้น  จ  ำนวน 5 คน หรือคิด เ ป็นร้อยละ  0.53              

ของพนักงำนทั้งหมด ซึ่งไม่ครบตำมที่กฎหมำยก ำหนด                     

แตอ่ยำ่งไรก็ดี บรษัิทฯ ตระหนกัถงึควำมส ำคญัในกำรสรำ้ง

โอกำสใหก้ับคนพิกำร จึงไดน้ ำส่งเงินเขำ้กองทุนส่งเสริม

และพัฒนำคุณภำพชีวิตคนพิกำรเป็นจ ำนวนเงินทั้งสิ ้น 

598,600 บำท 

ในกำรจำ้งงำนคนพิกำร คนพิกำรทกุคนจะไดร้บัสวสัดิกำร

และสิทธิต่ำง ๆ เท่ำเทียมกนักบัพนกังำนทั่วไปของบริษัทฯ 

ทัง้นี ้บริษัทฯ ยงัคงมีแผนสนบัสนนุใหมี้กำรจ้ำงงำนผูพิ้กำร

ตอ่ไปอยำ่งตอ่เน่ือง 

 

 
 

 

 

 

 

 

ความพึงพอใจของลกูคา้ 

87.15% 

ปี 2564 

 

81.15% 

84.15% 

ปี 2565 

 

ปี 2566 
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4.1 

วิเคราะหก์ารด าเนินงานและฐานะการเงิน 
 

สรปุภาพรวมการด าเนินงานในปี 2566 
 

ภำพรวมผลกำรด ำเนินงำนปี 2566 บริษัทฯ มีก ำไรสทุธิรวม 73.20 ลำ้นบำท ปรบัตวัลดลงจำกปี 2565 ที่ 9.30 ลำ้นบำท
หรือลดลงรอ้ยละ 11.27 โดยมีสำเหตุหลักมำจำกค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ที่เพ่ิมสูงขึน้เน่ืองจำกปี 2565 บริษัทฯ มีสิทธิ
ลดหย่อนภำษีเงินไดนิ้ติบคุคลจำกบตัรส่งเสริมกำรลงทนุในกำรผลิตและจ ำหน่ำยสินคำ้ประเภทคอยลร์อ้นและคอยลเ์ย็น 
ในขณะที่บรษัิทฯ มีก ำไรก่อนภำษีเงินไดท้ี่เพ่ิมขึน้ 
 

4.2 

ปัจจัยหรือเหตกุารณ์ท่ีอาจมีผลต่อฐานะการเงินหรือการ

ด าเนินงานอยา่งมีนยัส าคญัในอนาคต [Forward Looking] 

 

 ส ำหรบัปี 2566 บริษัทฯ สำมำรถท ำยอดขำยไดส้งูสดุจนไปแตะระดบัพนัลำ้นไดเ้ป็นปีแรก หลงัจำกมีกำรเติบโตของ
ยอดขำยอย่ำงต่อเน่ืองตลอดระยะเวลำในช่วง 3 ปีที่ผ่ำนมำ โดยเริ่มตัง้แต่ในช่วงปี 2563 ที่บริษัทฯ ยงัคงมียอดขำยเพียง 
666.93 ลำ้นบำท หลงัจำกนัน้ก็มีกำรเติบโตขึน้จนมำมียอดขำยที่ 1,026.97 ลำ้นบำทในปี 2566 ทัง้นีเ้ป็นเพรำะกำรเพ่ิม
ยอดผลิตเพ่ือส่งขำยใหก้บัทำงลกูคำ้รำยเดิมไดม้ำกขึน้ และมีกำรหำลกูคำ้รำยใหม่เพ่ิมเติม รวมไปถึงมีกำรขยำยตลำดไป
ยงัผลิตภณัฑอ์ื่นๆที่หลำกหลำยมำกขึน้ดว้ย 

 ในช่วงต้นปี 2566 บริษัทฯ ค่อนข้ำงได้รับผลกระทบจำกรำคำวัตถุดิบ กำรปรับขึน้ของอัตรำค่ำแรงงำนขั้นต ่ำ               
กำรปรบัขึน้ของค่ำไฟฟ้ำผันแปรอตัโนมัติ (ค่ำ FT) ซึ่งเพ่ิมสงูขึน้มำตัง้แต่ในช่วงปลำยปี 2565 อนัเน่ืองมำจำกผลกระทบ
จำกสงครำมรสัเซีย-ยเูครน ส่งผลใหผ้ลกำรด ำเนินงำนในช่วงครึง่ปีแรกค่อนขำ้งที่จะลดลงเม่ือเทียบกบัช่วงเวลำครึง่ปีแรก
ของปี 2565 แต่อย่ำงไรก็ตำมบริษัทฯ ไดมี้กำรด ำเนินกำรจดักำรปัญหำและไดว้ำงแนวทำงรบัมือกบัปัญหำต่ำงๆที่เกิดขึน้
ดงักลำ่วอยำ่งตอ่เน่ืองดว้ยวิธีกำรตำ่ง ๆ ดงัตอ่ไปนี ้

(1) เจรจำปรบัรำคำขำยสินคำ้กบัทำงลกูคำ้ 
(2) มีกำรติดตำมและประเมินกำรเคลื่อนไหวของรำคำวัตถุดิบจำกทั้งผูผ้ลิตภำยในประเทศและต่ำงประเทศ 

พิจำรณำกำรใช ้รวมถงึเจรจำตอ่รองรำคำกบัผูจ้  ำหน่ำย 

 

4. การวิเคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจัดการ

[MD&A] 

ปัจจยัหรอืเหตกุารณส์ าคญัในปี 2566 
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 (3) จดัหำผูผ้ลิตวตัถดุิบเพ่ิมเติมที่มีคณุภำพและมำตรฐำนตำมที่บริษัทก ำหนดจำกในประเทศและต่ำงประเทศ
เพ่ิมเติม และเปรยีบเทียบรำคำและคณุภำพดำ้นตำ่ง ๆ เพ่ือใหมี้วตัถดุิบเพียงพอภำยใตเ้ง่ือนไขที่ดีท่ีสดุ 
 (4) มีกำรวำงแผนกำรผลิตและจดัหำเครื่องจกัรอตัโนมตัิเขำ้มำช่วยในเรื่องของกำรผลิตในบำงขัน้ตอนทดแทน
กำรใชแ้รงงำนคน 

หลงัจำกนัน้ในช่วงครึง่ปีหลงัของปี 2566 ที่บริษัทฯ เริ่มรบัรูต้น้ทนุมลูค่ำของรำคำวตัถดุิบที่ลดลง และปรบัเพ่ิมรำคำ
ขำยสินคำ้กบัทำงลกูคำ้ครบถว้นแลว้ ผลกำรด ำเนินงำนก็ปรบัตวัดีขึน้จนสำมำรถท ำก ำไรก่อนภำษีไดส้งูกว่ำปี 2565 

 จำกกำรประกำศขึ ้นดอกเ บี ้ยนโยบำยของระบบธนำคำรกลำงสหรัฐ  (Federal Reserve System: Fed)                  
อยำ่งตอ่เน่ืองในชว่งที่ผ่ำนมำ สง่ผลกระทบตอ่ระบบเศรษฐกิจและกำรเงินของไทยเป็นอยำ่งมำก ทำงธนำคำรแหง่ประเทศ
ไทยจึงไดมี้กำรปรบัอัตรำดอกเบีย้นโยบำยขึน้เพ่ือรกัษำสมดุลทำงเศรษฐกิจและเพ่ือบรรเทำภำวะเงินเฟ้อ ท ำใหอ้ตัรำ
ดอกเบีย้นโยบำยของประเทศไทยนั้นปรบัตวัเพ่ิมสูงขึน้จำกรอ้ยละ 1.25 เม่ือสิน้ปี 2565 มำเป็นรอ้ยละ 2.50 ตอนสิน้ปี 
2566 สง่ผลใหต้น้ทนุกำรกูย้ืมของบรษัิทฯในปี 2566 นัน้เพ่ิมสงูขึน้ 
 

 ส ำหรบัในปี 2567 หำกสถำนกำรณร์ำคำอลมิูเนียมยงัคงมีแนวโนม้ที่จะคงที่ต่อไปอย่ำงตอ่เน่ือง ก็คำดว่ำบริษัทฯ จะ
สำมำรถรกัษำผลกำรด ำเนินงำนที่ดีต่อไปได ้นอกจำกนีแ้ลว้  บริษัทฯ ไดมี้แผนกำรลงทนุในเครื่องจกัรอัตโนมัติเพ่ิมเติม              
ในปี 2567และในปีต่อ ๆไปดว้ย เพ่ือลดผลกระทบกำรปรบัขึน้ของค่ำแรงงำนในอนำคต รวมถึงเพ่ือใหไ้ดร้บัสิทธิประโยชน์
ดำ้นภำษีจำกกำรลงทนุ อย่ำงไรก็ตำมภำวะเศรษฐกิจของไทยและของโลกยงัคงมีควำมไม่แน่นอน อตัรำดอกเบีย้ยงัคงอยู่
ในระดบัที่สงู ท  ำใหเ้กิดควำมไม่แน่นอนที่อำจสง่ผลกระทบตอ่ผลกำรด ำเนินงำนได ้ดงันัน้บรษัิทฯ จะยงัคงด ำเนินธรุกิจดว้ย
ควำมรอบคอบและระมดัระวงั โดยจะมุ่งเนน้กำรเพ่ิมรำยไดจ้ำกกำรสง่ออก และกำรขำยในประเทศจำกกำรเพ่ิมก ำลงักำร
ผลิต นอกจำกนี้แลว้ยังมุ่งเน้นในกำรปรับปรุงประสิทธิภำพของกำรผลิตเพ่ือลดต้นทุนในกำรผลิต โดยกำรลงทุนใน
เครื่องจกัรอตัโนมตัิ และปรบัปรุงปัญหำกำรผลิตใหส้ำมำรถผลิตสินคำ้ไดจ้  ำนวนที่มำกขึน้ โดยมีของเสียที่ลดลง 
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4.3 

ขอ้มลูทางการเงินท่ีส าคญั 
 

งบแสดงผลการด าเนินงานของบรษิทั 
 

ผลการด าเนินงานของบรษิัทฯ 

(ล้านบาท) 
ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 

% การเปลีย่นแปลง 

เพิม่ขึน้ / (ลดลง) 

รำยไดจ้ำกกำรขำย 696.51 892.07 1,026.97 15.12 
ตน้ทนุขำย (522.72) (754.85) (877.55) 16.25 

ก าไรขั้นต้น 173.79 137.22 149.42 8.89 

รำยไดอ้ื่น 12.57 21.67 25.00 15.37 
คำ่ใชจ้ำ่ยในกำรขำยและจดัจ ำหน่ำย (23.56) (25.25) (27.86) 10.34 
คำ่ใชจ้ำ่ยในกำรบรหิำร (41.45) (47.86) (44.49) (7.04) 
ก ำไร (ขำดทนุ) จำกอตัรำแลกเปลี่ยน 19.63 4.74 2.80 (40.93) 

ก าไรจากกจิกรรมด าเนินงาน 140.98 90.52 104.87 15.85 
คำ่ใชจ้ำ่ยทำงกำรเงิน (6.59) (7.54) (13.43) 78.12 

ก าไรก่อนภาษเีงนิได ้ 140.98 90.52 91.44 10.20 

คำ่ใชจ้ำ่ยภำษีเงินได ้ (26.74) (0.48) (18.24) 3,700.00 

ก าไรส าหรับปี 107.68 82.50 73.20 (11.27) 
 

รายไดจ้ากการขาย

 

รำยไดจ้ำกกำรขำยส ำหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวำคม 2566 มีจ  ำนวน 1,026.97 ลำ้นบำท เพ่ิมขึน้ 134.90 ลำ้นบำท               
เม่ือเทียบกบัปี 2565 หรอืคิดเป็นเพ่ิมขึน้รอ้ยละ 15.12 โดยมีรำยละเอียดดงันี ้
 
 รำยไดจ้ำกกำรขำยแผงคอยลร์อ้นส ำหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธนัวำคม 2566 มีจ  ำนวน 720.10 ลำ้นบำท เพ่ิมขึน้ 126.31 
ล้ำนบำทเม่ือเทียบกับปี 2565 หรือคิดเป็นเพ่ิมขึน้ร ้อยละ 21.27 สำเหตุหลักเกิดจำกยอดขำยของแผงคอยล์ร ้อน                
ในต่ำงประเทศที่เพ่ิมขึน้จ  ำนวน 112.00 ลำ้นบำท เน่ืองจำกในปี 2566 บริษัทฯ มีกำรเพ่ิมจ ำนวนพนักงำนผลิตเพ่ือเพ่ิม
ก ำลงักำรผลิตสินคำ้ใหเ้พียงพอตอ่ควำมตอ้งกำรของลกูคำ้ในตำ่งประเทศที่มำกขึน้ สง่ผลใหย้อดขำยเพ่ิมขึน้ 

 รำยไดจ้ำกกำรขำยแผงคอยลเ์ย็นส ำหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวำคม 2566 มีจ  ำนวน 208.13 ลำ้นบำท เพ่ิมขึน้ 19.96 
ล้ำนบำทเม่ือเทียบกับปี 2565 หรือคิดเป็นเพ่ิมขึน้รอ้ยละ 10.61 สำเหตุหลักเกิดจำกยอดขำยของแผงคอยล์เย็น                
ในต่ำงประเทศที่เพ่ิมขึน้จ  ำนวน 35.04 ลำ้นบำทเน่ืองจำกกำรเพ่ิมจ ำนวนพนักงำนผลิตเพ่ือเพ่ิมก ำลงักำรผลิตสินคำ้ให้
เพียงพอต่อควำมตอ้งกำรของลกูคำ้ในต่ำงประเทศที่มำกขึน้ ส่งผลใหย้อดขำยเพ่ิมขึน้ แต่ในขณะเดียวกันยอดขำยแผง
คอยลเ์ยน็ในประเทศลดลง 15.08 ลำ้นบำท เน่ืองจำกยอดขำยใหก้บัทำงลกูคำ้ใหญ่ภำยในประเทศที่ลดลง 
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 ผลิตภณัฑอ์ื่น ๆ ของบริษัทฯ แบ่งออกเป็น 2 กลุ่มคือ กลุ่มผลิตภณัฑอ์ื่นที่ผลิตเอง เช่น สำยน ำ้ยำแอร ์ท่อน ำ้ยำแอร ์
ฟิตติง้ เป็นตน้ และกลุ่มผลิตภัณฑซื์อ้มำเพ่ือจ ำหน่ำย เช่น คอมเพรสเซอร ์น ำ้ยำแอร์ R134a หมอ้น ำ้ มอเตอรพ์ัดลม         
เป็นตน้ ส  ำหรับปี 2566 รำยไดจ้ำกกำรขำยผลิตภัณฑอ์ื่นๆอยู่ที่ 98.54 ลำ้นบำท โดยแบ่งเป็นรำยไดจ้ำกกลุ่มสินคำ้                    
จำกกำรผลิต 21.07 ลำ้นบำท และกลุ่มสินคำ้ซือ้มำขำยไป 77.67 ลำ้นบำท ลดลงจำกปี 2565 จ ำนวน 11.37 ลำ้นบำท 
หรือคิดเป็นลดลงรอ้ยละ 10.33  โดยกำรลดลงเกิดจำกยอดขำยกลุ่มผลิตภณัฑซื์อ้มำเพ่ือจ ำหน่ำยภำยในประเทศที่ลดลง
จำกกำรที่ตน้ทนุซือ้ที่สงูขึน้ ท  ำใหข้ำดควำมสำมำรถในกำรแข่งขนักบัคูแ่ข่งในตลำด จงึสง่ผลใหย้อดขำยลดลง 
 

 

ก าไรจากอตัราแลกเปลี่ยน
 

 

ก ำไรจำกอตัรำแลกเปลี่ยนส ำหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวำคม 2566 มีจ  ำนวน 2.80 ลำ้นบำท ลดลง 1.94 ลำ้นบำท เม่ือเทียบ
กบัปีก่อน หรอืคิดเป็นลดลงรอ้ยละ 40.93 สำเหตเุกิดจำกอตัรำแลกเปลี่ยนแข็งคำ่ขึน้ในชว่งสิน้ปี 2566 

รายไดอ่ื้น 

 

รำยไดอ้ื่นส  ำหรบัปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวำคม 2566 มีจ  ำนวน 25.00 ลำ้นบำท เพ่ิมขึน้ 3.33 ลำ้นบำท เม่ือเทียบกับปีก่อน              
หรือคิดเป็นเพ่ิมขึน้รอ้ยละ 15.37 สำเหตุเกิดหลักเกิดจำกรำยไดจ้ำกกำรขำยเศษซำกที่เพ่ิมขึน้ เน่ืองจำกก ำลังกำรผลิต             
ที่เพ่ิมขึน้สง่ผลใหป้รมิำณเศษซำกเพ่ิมขึน้ ประกอบกบัมีก ำไรจำกกำรปรบัมลูคำ่จำกตรำสำรทำงกำรเงินที่เกิดขึน้ดว้ย 

 

รายได้ตามผลติภณัฑ ์

ส าหรับปีสิน้สุดวันที ่

31 ธันวาคม 2565 31 ธันวาคม 2566 
เปลีย่นแปลง 

เพิม่ขึน้ / (ลดลง) 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

แผงคอยลร้์อน (Condenser) 593.79 66.56 720.10 70.12 126.31 21.27 

- ในประเทศ 124.46 13.95 138.77 13.51 14.31 11.50 
- ตำ่งประเทศ 469.33 52.61 581.33 56.61 112.00 23.86 

แผงคอยลเ์ยน็ (Evaporator) 188.17 21.10 208.13 20.27 19.96 10.61 
- ในประเทศ 114.70 12.86 99.62 9.70 (15.08) (13.15) 
- ตำ่งประเทศ 73.47 8.24 108.51 10.57 35.04 47.69 

ผลิ ตภัณฑ์อื่ นๆ  ( ส ายน ้ า ย า , 

คอมเพรสเซอร์, น ้ายาแอร์ และ

อืน่ๆ) 

110.11 12.34 98.74 9.61 (11.37) (10.33) 

- ในประเทศ 101.61 11.39 88.92 8.66 (12.69) (12.49) 
- ตำ่งประเทศ 8.50 0.95 9.82 0.95 1.32 15.53 

รวมรายได ้ 892.07 100.00 1,026.97 100.00 134.90 15.12 
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ตน้ทนุขาย 

 

ตน้ทนุขำยส ำหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวำคม 2566 มีจ  ำนวน 877.55 ลำ้นบำท เพ่ิมขึน้ 122.7 ลำ้นบำท เม่ือเทียบกบัปีก่อน 
หรอืคิดเป็นเพ่ิมขึน้รอ้ยละ 16.25 ซึง่สอดคลอ้งกบัยอดขำยที่เพ่ิมขึน้  
 

ทัง้นีส้  ำหรบัปีสิน้สดุวันที่ 31 ธันวำคม 2566 บริษัทฯ มีก ำไรขั้นตน้เท่ำกับ 149.42 ลำ้นบำท หรือคิดเป็นอตัรำก ำไรขั้นตน้
เทำ่กบั รอ้ยละ 14.55 ของรำยไดจ้ำกกำรขำย (อตัรำก ำไรขัน้ตน้ส  ำหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธนัวำคม 2565 เทำ่กบัรอ้ยละ 15.38 
ของรำยไดจ้ำกกำรขำย) เพ่ิมขึน้ 12.20 ลำ้นบำท หรอืคิดเป็นเพ่ิมขึน้รอ้ยละ 8.89 เม่ือเทียบกบัปีก่อน โดยเกิดจำกยอดขำยที่
เพ่ิมสงูขึน้ จงึส่งผลใหมี้ก ำไรขัน้ตน้ที่สงูขึน้ ถึงแมว้่ำอตัรำก ำไรขัน้ตน้จะลดลงจำกรำคำวตัถดุิบเฉลี่ยในคลงัที่สงูในช่วงตน้ปี 
ประกอบกบักำรปรบัตวัขึน้ของอตัรำแรงงำนขัน้ต ่ำ และคำ่ไฟฟ้ำ 

คา่ใชจ้่ายในการขายและจดัจ าหน่าย 

 

ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและจัดจ ำหน่ำยส ำหรับปีสิ ้นสุดวันที่  31 ธันวำคม 2566  มีจ  ำนวน 27.86 ล้ำนบำท เพ่ิมขึน้  
2.61 ลำ้นบำทเม่ือเทียบกบัปีก่อน หรือคิดเป็นเพ่ิมขึน้รอ้ยละ 10.34 สำเหตหุลกัเกิดจำกค่ำใชจ้่ำยที่เก่ียวขอ้งกบักำรส่งออก
ที่มำกขึน้ตำมยอดขำยที่เพ่ิมขึน้ 
 

คา่ใชจ้่ายในการบริหาร 

 

ค่ ำ ใ ช้จ่ ำ ย ใ นก ำ รบ ริ ห ำ ร ส ำ ห รับ ปี สิ ้น สุด วั นที่  3 1  ธั น ว ำ คม  2 5 6 6  มี จ  ำ น ว น  4 4 . 4 9  ล้ำ นบำท  ล ดล ง  
3.37 ลำ้นบำทเม่ือเทียบกับปีก่อน หรือคิดเป็นลดลงรอ้ยละ 7.04 ซึ่งสำเหตุหลักเกิดจำกกำรรบัรูผ้ลขำดทุนจำกตรำสำร
อนพุนัธท์ำงกำรเงินในชว่งสิน้ปี 2565 และกำรกลบัรำยกำรคำ่เผ่ือกำรดอ้ยคำ่ของสินทรพัยใ์นปี 2566 
 

คา่ใชจ้่ายทางการเงิน 

 

คำ่ใชจ้ำ่ยทำงกำรเงินส ำหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธนัวำคม 2566 มีจ  ำนวน 13.43 ลำ้นบำท เพ่ิมขึน้ 5.89 ลำ้นบำท เม่ือเทียบกบั                
ปีก่อน หรือคิดเป็นเพ่ิมขึน้รอ้ยละ 78.12 ซึ่งเกิดจำกกำรเพ่ิมขึน้ของเงินกูย้ืมระยะสัน้และเงินกูย้ืมระยะยำวเพ่ือน ำมำใชใ้นกำร
ลงทนุและใชเ้ป็นเงินทนุหมนุเวียนของบริษัทฯ ประกอบกบักำรเพ่ิมขึน้อตัรำดอกเบีย้นโยบำยอย่ำงต่อเน่ืองในช่วงที่ผ่ำนมำ ท ำให้
คำ่ใชจ้ำ่ยทำงกำรเงินของบรษัิทฯ สงูขึน้ 
 

คา่ใชจ้่ายทางภาษีเงินได ้

 

ค่ำใชจ้่ำยทำงภำษีเงินไดส้  ำหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวำคม 2566 มีจ ำนวน 18.24 ลำ้นบำท เพ่ิมขึน้ 17.76 ลำ้นบำท                       
เม่ือเทียบกบัปีก่อน หรอืคิดเป็นลดลงรอ้ยละ 3,700.00 เน่ืองจำกในปี 2565 บรษัิทฯ มีสิทธิลดหยอ่นภำษีเงินไดนิ้ติบคุคลจำก
บตัรสง่เสรมิกำรลงทนุในกำรผลิตและจ ำหน่ำยสินคำ้ประเภทคอยลร์อ้นและคอยลเ์ยน็ 
  

ก าไรสทุธิ 

 

ก ำไรสทุธิส  ำหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธนัวำคม 2566 มีจ  ำนวน 73.20 ลำ้นบำท ลดลง 9.30 ลำ้นบำท เม่ือเทียบกบัปีก่อน หรอืคิด
เป็นลดลงรอ้ยละ 11.27 สำเหตหุลกัเกิดจำกคำ่ใชจ้ำ่ยทำงกำรเงินและคำ่ใชจ้ำ่ยภำษีเงินไดท้ี่เพ่ิมสงูขึน้  
 

http://WWW.PACO.CO.TH


 

ส่วนท่ี 1 

การประกอบธุรกิจและผล

การด าเนนิงาน 

ส่วนท่ี 2 

การก ากบัดแูลกจิการ 

ส่วนท่ี 3 

งบการเงนิ 

เอกสารแนบ    

 

 63 แบบ 56-1 One Report / รายงานประจ าปี 2566 

งบแสดงฐานะการเงินของบรษิทั 
 

 

สินทรพัย ์
 

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2566 บริษัทฯ มีสินทรพัยร์วมจ ำนวน 1,361.55 ลำ้นบำท เพ่ิมขึน้ 53.03 ลำ้นบำท หรือคิดเป็นลดลง
รอ้ยละ 3.75 เม่ือเทียบกบั ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2565 สำเหตหุลกัเกิดจำกกำรลดลงของสินคำ้คงเหลือในสว่นของวตัถดุิบ      
ที่ลดลงจำกกำรลดปริมำณกำรสต๊อกวัตถุดิบลง รวมถึงรำคำวัตถุดิบที่เริ่มปรบัตัวลดลง ประกอบกับที่ดิน อำคำรและ
อปุกรณท์ี่ลดลงจำกกำรตดัคำ่เสื่อมรำคำในระหว่ำงปี 

หน้ีสิน 
 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2566 บริษัทฯ มีหนีส้ินรวมจ ำนวน 354.54 ลำ้นบำท ลดลง 126.23 ลำ้นบำท หรือคิดเป็นลดลง       
รอ้ยละ 26.26 เม่ือเทียบกบั ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2565 สำเหตหุลกัเกิดจำกกำรช ำระเงินกูย้ืมระยะสัน้และระยะยำวจำก
สถำบนักำรเงินในระหว่ำงปี 

สว่นของผ ูถื้อห ุน้ 
 

ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2566 บรษัิทฯ มีสว่นของผูถื้อหุน้รวมจ ำนวน 1,007.01 ลำ้นบำท เพ่ิมขึน้ 73.20 ลำ้นบำท หรอืคิดเป็น
เพ่ิมขึน้รอ้ยละ 7.84 เม่ือเทียบกบั ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2565 สำเหตหุลกัเกิดจำกกำรเพ่ิมขึน้จำกก ำไรสทุธิในระหว่ำงปีของ
ปี 2566 

ฐานะทางการเงนิ 

ณ วันที ่

31 ธันวาคม 2565 31 ธันวาคม 2566 
เปลีย่นแปลง 

เพิม่ขึน้ / (ลดลง) 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

สินทรพัยร์วม 1,414.58 100.00 1,361.55 100.00 (53.03) (3.75) 
หนีส้ินรวม 480.77 34.00 354.54 26.04 (126.23) (26.26) 
สว่นของผูถื้อหุน้รวม 933.81 66.00 1,007.01 73.96 73.20 7.84 
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งบกระแสเงินสดของบรษิทั 
 

 
 
 

ส ำหรับปี 2566 บริษัทฯ มีเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดเพ่ิมขึน้จ  ำนวน  10.39 ล้ำนบำท โดยมีรำยละเอียด                        
ในแตล่ะกิจกรรม เป็นดงันี ้
 

เงินสดสทุธิไดม้าจากกิจกรรมด าเนินงาน 
 

บรษัิทฯ มีเงินสดสทุธิใชไ้ปในกิจกรรมด ำเนินงำนจ ำนวน 166.97 ลำ้นบำท เกิดจำกบรษัิทฯมีก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนที่เป็น
เงินสดจ ำนวน 160.15 ลำ้นบำท รวมไปถึงกำรไดเ้งินสดรบัจำกสินทรพัยแ์ละหนีส้ินจำกกำรด ำเนินงำนสทุธิจ ำนวน 32.35 
ลำ้นบำท โดยสำเหตหุลกัมำจำก (1) สินคำ้คงเหลือที่ลดลงจ ำนวน 61.05 ลำ้นบำท ลดปริมำณกำรเก็บสินคำ้คงคลงัลง 
รวมถึงมลูค่ำของวตัถดุิบที่ลดลง (2) เจำ้หนีก้ำรคำ้และเจำ้หนีอ้ื่นที่เพ่ิมขึน้จ  ำนวน 10.20 ลำ้นบำท เน่ืองจำกบริษัทฯ ไดร้บั
ระยะเวลำกำรจำ่ยช ำระหนีท้ี่นำนขึน้ส  ำหรบัเจำ้หนีบ้ำงรำย 
 

 

เงินสดสทุธิใชไ้ปในกิจกรรมการลงทนุ 
 

บริษัทฯ มีเงินสดสทุธิใชไ้ปในกิจกรรมกำรลงทนุจ ำนวน 17.04 ลำ้นบำท โดยสำเหตหุลกัเกิดจำกกำรจ่ำยเงินในกำรซือ้
เครื่องจกัร เครื่องมือและอปุกรณโ์รงงำน รวมไปถงึแม่พิมพส์  ำหรบักำรผลิต 
 

 

เงินสดสทุธิใชไ้ปในกิจกรรมหาเงิน 
 

บริษัทฯ มีเงินสดสุทธิจำกกิจกรรมหำเงินจ ำนวน 139.54 ลำ้นบำท โดยสำเหตุหลักเกิดจำกกำรจ่ำยช ำระคืนหนี้สิน         
ระยะยำวจ ำนวน 130.04 ลำ้นบำท และช ำระคืนหนีส้ินตำมสญัญำเชำ่จ  ำนวน 9.50 ลำ้นบำท 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประเภทกระแสเงนิสด (ล้านบาท) ปี 2565 ปี 2566 

เงินสดสทุธิไดม้ำจำก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมด ำเนินงำน (137.86) 166.97 
เงินสดสทุธิไดม้ำจำก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมลงทนุ (85.28) (17.04) 
เงินสดสทุธิไดม้ำจำก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมจดัหำเงิน 230.66 (139.54) 

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดเพิม่ขึน้ (ลดลง) สุทธ ิ 7.52 10.39 

เงินสดและรำยกำรเทียบเทำ่เงินสดตน้ปี 97.89 105.42 
เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดปลายปี 105.41 115.81 
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งบแสดงอตัราสว่นทางการเงินท่ีส าคญัของบรษิทั 
 

 

อตัรำสว่นทำงกำรเงินที่ส  ำคญัของบรษัิท ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2565 และ 2566 มีดงันี ้

 

การค านวณอตัราสว่นทางการเงินของบริษทั 

 

 อตัรำก ำไรขัน้ตน้ (Gross Profit Margin) = ก ำไรขัน้ตน้ / รำยไดจ้ำกกำรขำยสทุธิ 

 อตัรำก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน 
(Operating Profit Margin ) 

= ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน / รำยไดจ้ำกกำรขำยสทุธิ 

 อตัรำก ำไรสทุธิ (Net Profit Margin) = ก ำไรสทุธิ / รำยไดร้วม 

 อตัรำผลตอบแทนผูถื้อหุน้ (ROE) = ก ำไรสทุธิ / สว่นของผูถื้อหุน้ (เฉลี่ย) 

 อตัรำผลตอบแทนจำกสินทรพัย ์(ROA) = ก ำไรสทุธิ / สินทรพัยร์วม  (เฉลี่ย) 

 อตัรำสว่นสภำพคลอ่ง (Current Ratio) = สินทรพัยห์มนุเวียนรวม / หนีส้ินหมนุเวียนรวม 

 อตัรำสว่นสภำพคลอ่งหมนุเรว็ (Quick Ratio) = (เงินสด+ลกูหนีก้ำรคำ้และลกูหนีอ้ื่น) / หนีส้ินหมนุเวียน 

 อตัรำสว่นหนีส้ินตอ่สว่นของผูถื้อหุน้ 
(Debt to Equity Ratio) 

= หนีส้ินรวม / สว่นของผูถื้อหุน้ 

 อตัรำสว่นควำมสำมำรถช ำระดอกเบีย้  
(Time Interest Earned) 

= ก ำไรก่อนหกัดอกเบีย้ ภำษี คำ่เสื่อมรำคำและคำ่ตดัจ ำหน่ำย / 
ดอกเบีย้จำ่ย ดอกเบีย้ 

 
 

ฐานะทางการเงนิ หน่วย ปี 2565 ปี 2566 

อัตราส่วนความสามารถในการท าก าไร (Profitability Ratio) 

อตัรำสว่นก ำไรขัน้ตน้ (Gross Profit Margin) % 15.38 14.55 
อตัรำก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน (Operating Profit Margin) % 10.24 10.21 
อตัรำก ำไรสทุธิ (Net Profit Margin) % 9.00 6.94 
อตัรำผลตอบแทนผูถื้อหุน้ (ROE) % 8.99 7.57 

อัตราส่วนแสดงประสทิธิภาพในการด าเนินงาน (Efficiency Ratio) 

อตัรำผลตอบแทนจำกสินทรพัย ์(ROA) % 6.45 5.29 
อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity Ratio) 
อตัรำสว่นสภำพคลอ่ง (Current Ratio) เทำ่ 1.06 1.44 
อตัรำสว่นสภำพคลอ่งหมนุเรว็ (Quick Ratio) เทำ่ 2.90 3.41 
อัตราส่วนวเิคราะหน์โยบายทางการเงนิ (Financial Policy Ratio) 
อตัรำสว่นหนีส้ินตอ่สว่นของผูถื้อหุน้ (Debt to Equity Ratio) เทำ่ 0.51 0.35 
อตัรำสว่นควำมสำมำรถช ำระดอกเบีย้ (Time Interest Earned) เทำ่ 22.32 12.55 
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5.1 

ขอ้มลูทัว่ไป 
 

ข้อมูลทั่วไป 

ชื่อบริษัท : บรษัิท เพรสซิเดน้ท ์ออโตโมบิล อินดสัทรสี ์จ  ำกดั (มหำชน) 
ชื่อบริษัทภาษาอังกฤษ : President Automobile Industries Public Company Limited 
ชื่อย่อหลักทรัพย ์ : PACO 
ลักษณะการประกอบธุรกจิ : ผลิตและจดัจ ำหน่ำยชิน้สว่นอะไหลเ่ครื่องปรบัอำกำศรถยนตท์ดแทน 
ทีตั่ง้ส านักงานใหญ่ : 88/8 หมู่ที่ 9 ซอย วปอ. 11 (พิเศษ) ถนนเศรษฐกิจ 1 ต ำบลสวนหลวง 

อ ำเภอกระทุม่แบน จงัหวดัสมทุรสำคร 74110 
เลขทะเบยีนบริษทั : 0107563000231 
ทุนจดทะเบยีน : 600,000,000 บำท 
ทุนทีเ่รียกช าระแล้ว : 500,000,000 บำท 
มูลค่าทีต่ราไว้ : หุน้ละ 0.50 บำท 
เวบ็ไซต ์ : www.paco.co.th 
โทรศัพท ์ : 0 2810 9900 
โทรสาร : 0 2810 0526-8 

5.2 

ขอ้มลูส าคญัอ่ืน ๆ 
 

ข้อมูลส าคัญอืน่ ๆ 

นายทะเบยีนหลักทรัพย ์ : บริ ษัท  ศูนย์รับฝำกหลักทรัพย์ (ประ เทศไทย)  จ ำกัด  เลขที่  93                      
ถนนรัชดำภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหำนคร 10400 
โทรศพัท ์0 2009 9000 โทรสำร 0 2009 9991 

ผู้สอบบญัชี : บริษัท ส  ำนักงำน อีวำย จ ำกัด เลขที่  193/136-137 อำคำรเลครัชดำ 
ออฟฟิศคอมเพล็กซ ์ชัน้ 33 ถนนรชัดำภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรุงเทพมหำนคร 10110 โทรศพัท ์0 2264 9090 โทรสำร 0 2264 0789 
 

 

5. ขอ้มลูทัว่ไปและขอ้มลูส าคญัอ่ืน 
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ข้อมูลส าคัญอืน่ ๆ 

ผู้ตรวจสอบภายใน : บรษัิท ภทัรเกียรติ ออดิท แอนด ์คอนซลัติง้ จ  ำกดั เลขที่ 66 ซอยรำมอินทรำ 
19 ถนนรำมอินทรำ แขวงอนสุำวรีย ์เขตบำงบอน กรุงเทพมหำนคร 10220 
โทรศพัท ์0 2552 2334 0 2552 1536-7 โทรสำร 0 2970 7658 

ทีป่รึกษากฎหมาย : บริษัท ส  ำนักกฎหมำยธรรมนิติ จ  ำกัด เลขที่  2/2  อำคำรภักดี  ชั้น 2               
ถนน วิทยุ  แ ข ว งลุม พิ นี  เ ขตปทุม วัน  ก รุ ง เทพมหำนคร  10330                  
โทรศพัท ์0 2680 9765 โทรสำร 0 2680 9711 

 

5.3 

ขอ้พิพาททางกฎหมาย 
 

 

- ไม่มีขอ้พิพำททำงกฎหมำยหรอืคดีใด ๆ ที่กระทบตอ่กำรประกอบธรุกิจของบรษัิท 
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1.1.1 วิสัยทศัน ์วัตถุประสงค ์เป้าหมายและกลยุทธใ์นการด าเนินงานของบริษัท  
 
 

 

 

 

 

                  วิสัยทศัน ์(Vision

 

สว่นท่ี 2 

การก ากบัดแูลกิจการ 
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6.1 

ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบติัการก ากบัดแูลกิจการ 
 

เพ่ือใหก้ารด าเนินกิจการของบริษัทเป็นไปตามแนวทาง   
การก ากับดแูลกิจการที่ดี คณะกรรมการบริษัทจึงไดจ้ดัท า
นโยบายการก ากบัดแูลกิจการที่ดี ตามหลกัการก ากบัดแูล
กิจการที่ดีส  าหรบับริษัทจดทะเบียนปี 2560 ของส านกังาน
คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์              
เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการด าเนินธุรกิจ และการบริหาร
องคก์รเพ่ือสรา้งคณุคา่แก่กิจการอยา่งยั่งยืน 
 

นโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีครอบคลุมโครงสร้าง           
และแนวปฏิบัติ เ ก่ียวกับคณะกรรมการ การสรรหา                
การก าหนดบทบาทหน้าที่  รวมถึงการปฏิบัติในเรื่อง                
การดูแลผู้ถือหุ้น สิทธิและความเท่าเทียมของผู้ถือหุ้น              
การ เ ปิดเผยข้อมูลอย่าง เ พียงพอ การควบคุมและ                   
การบรหิารความเสี่ยง การปอ้งกนัการใชข้อ้มลูภายใน   
 

ทั้งนี ้ บริษัทฯ จะจัดให้มีการทบทวนความเหมาะสม                  
ในการน านโยบายเก่ียวกับการก ากับดูแลกิจการที่ ดี                   
ไปปรบัใชก้ับบริษัทฯ เป็นประจ าทกุปี เพ่ือใหเ้หมาะสมกับ
สภาวการณปั์จจบุนัและสอดคลอ้งตามหลักธรรมาภิบาล
ของตลาดหลักทรัพย์แห่ งประ เทศไทย  ตลอดจน                       
มีการติดตามดแูลใหมี้การปฏิบตัิตามนโยบายที่ก  าหนดไว ้
และครอบคลุมตามหลักปฏิบัติ 8 ประการ ตามแนวทาง      
ที่คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
ก าหนดไว ้ดงันี ้
 
 
 

หลักปฏิบัติ  1 ตระหนักถึงบทบาทและความ

รบัผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผ ูน้ าองคก์ร

ท่ีสรา้งคณุค่าใหแ้ก่กิจการอย่างยัง่ยืน (Establish 

Clear Leadership Role and Resp0nsibilities of The 

Board)  
  

 คณะกรรมการบริษัทเขา้ใจบทบาทและตระหนกัถงึ
ความรับผิดชอบในฐานะผู้น  าที่ตอ้งก ากับดูแลใหอ้งคก์ร             
มีการบริหารจัดการที่ดี โดยบริษัทฯ ได้จัดให้มีกฎบัตร             
ข อ งคณะกร รมกา รซึ่ ง ก า หนดอ า น าจหน้าที่ แ ละ                    
ความรบัผิดชอบไวอ้ย่างชดัเจน ทัง้ในการปฏิบตัิหนา้ที่และ
ก ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมาย 
วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ มติที่ประชุมคณะกรรมการและ            
มติที่ประชมุผูถื้อหุน้ ดว้ยความรบัผิดชอบ ความระมดัระวงั 
ความซ่ือสัตย์สุจริตเพ่ือรักษาสิทธิและผลประโยชน์ของ              
ผู้ถือหุ้นทุกรายรวมถึงมีหน้าที่ในการก าหนดวิสัยทัศน์                
กลยุทธ์ ทิศทางในการด าเนินธุรกิจ นโยบาย เป้าหมาย 
งบประมาณรว่มกบัฝ่ายจดัการ และการก ากบัดแูลติดตาม
ประเมินผลการปฏิบตัิหนา้ที่ของฝ่ายจดัการและรายงานผล
การด าเนินงานดงักลา่ว 
  

 คณะกรรมการบริษัทไดจ้ัดท านโยบายต่างๆ เช่น 
นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม นโยบายต่อต้าน                 
การทุจริตคอรร์ัปชัน รวมถึงจริยธรรมทางธุรกิจ เพ่ือการ
ประกอบธรุกิจอยา่งมีจรยิธรรมเป็นประโยชนต์่อสงัคม และ
สิ่งแวดล้อม ตลอดจนสามารถปรับตัวได้ภายใต้ปัจจัย            
การเปลี่ยนแปลง เพ่ือสรา้งคณุค่าใหแ้ก่กิจการอย่างยั่งยืน 
ทั้งนี ้ คณะกรรมการบริษัทได้ติดประกาศนโยบายต่างๆ 
ใหแ้ก่ผู้บริหารและพนักงานไว้ที่บริษัทฯ เพ่ือใหร้ับทราบ

 

6. นโยบายการก ากบัดแูลกิจการ 
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และน าไปปฏิบัติ รวมถึงสื่อสารใหเ้กิดความเขา้ใจเพ่ือให้
สามารถน าไปปฏิบัติได้จริง นอกจากนี้ คณะกรรมการ
บริษัทยงัมีหนา้ที่ในการทบทวนและแกไ้ขนโยบายต่างๆ ให้
สอดคลอ้งกบัสภาวการณ ์
 คณะกรรรมการบริษัทมีหนา้ที่ดแูลใหก้รรมการและ
ผู้บริหารปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง 
(Duty of Care) และซ่ือสัตย์สุจริตต่อองค์กร (Duty of 
Loyalty) ร ว ม ทั้ ง ป ฏิ บั ติ ใ ห้ เ ป็ น ไ ป ต า ม ก ฎ ห ม า ย 
วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ มติที่ประชุมคณะกรรมการ             
และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดยจัดให้มีระบบและกลไก           
อย่างเพียงพอที่ จะท าให้มั่ นใจได้ว่ าการด าเนินงาน               
ของบริษัทฯ เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ์ขอ้บังคบั 
มติที่ประชมุคณะกรรมการ มติที่ประชมุผูถื้อหุน้ ตลอดจน
นโยบายต่างๆ ของบริษัทฯ เช่น มีคณะกรรมการตรวจสอบ
และฝ่ายตรวจสอบภายในดูแลให้มีการปฏิบัติตาม
กฎหมาย ขอ้บงัคบั และมติที่ประชมุที่เก่ียวขอ้ง มีกลไกใน
การรบัเรื่องรอ้งเรียนและด าเนินการในกรณีที่มีการทจุริต
คอร์รัปชัน เป็นต้น รวมทั้ง มีกระบวนการอนุมัติการ
ด าเนินงานที่ส  าคัญ เช่น การลงทุน การท าธุรกรรมที่มี
ผลกระทบต่อบริษัทฯ อย่างมีนยัส  าคญั การท ารายการกบั
บคุคลที่เก่ียวโยงกัน การไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรพัยส์ิน 
และการจ่ายเงินปันผล เป็นตน้ ซึ่งจะเป็นไปตามกฎหมาย
และนโยบายตา่งๆ ของบรษัิทฯ เช่น นโยบายการลงทนุและ
บริหารงานของบริษัทฯ ในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
นโยบายการท ารายการที่เก่ียวโยงกนั นโยบายเก่ียวกบัการ
ปอ้งกนั ความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์เป็นตน้ 
 

หลกัปฏิบติั 2 ก าหนดวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมาย

หลกัของกิจการท่ีเป็นไปดว้ยความยัง่ยืน (Define 

Objectives that Promote Sustainable Value Creation) 
 
 

คณะกรรมการบริษัทไดก้  าหนดวตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมาย
หลกัขององคก์รในการด าเนินธุรกิจเพ่ือใหเ้กิดความยั่งยืน 
และสอดคล้องกับการสร้างคุณค่าให้แก่กิจการ ลูกค้า               
ผู้ มี ส่ วนได้เสี ยทุก ฝ่าย  และสังคมโดยรวม  รวมทั้ง                         
มีการสื่อสารให้บุคลากรในทุกระดับยึดถือเป็นหลัก                  

ในการปฏิบัติหนา้ที่เพ่ือบรรลุวัตถุประสงคแ์ละเป้าหมาย        
ที่ก  าหนดไว ้และเพ่ือเป็นวฒันธรรมขององคก์ร นอกจากนี ้
คณะกรรมการจะส่งเสริมการน าเทคโนโลยี และนวตักรรม
ใหม่ ๆ มาใชเ้พ่ือใหก้ารด าเนินธุรกิจเป็นไปตามนโยบาย        
ที่ก  าหนดไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งก าหนดใหมี้การ
ทบทวนวัตถุประสงค ์เป้าหมาย รวมทั้งแผนกลยุทธ์ทุกปี 
เพ่ือใหม้ั่นใจว่าสอดคลอ้งกบัสภาพเศรษฐกิจและศกัยภาพ
ขององคก์ร และติดตามการประเมินผลอยา่งใกลชิ้ด 
  

บรษัิท เพรสซิเดน้ท ์ออโตโมบิล อินดสัทรสี ์จ  ากดั (มหาชน) 
ไดป้ระกาศนโยบายคณุภาพ เพ่ือใหร้ะบบการบริหารงาน
คุณภาพ ISO 9001 : 2015  ของบริษัทฯ ที่ด  าเนินการอยู่
สามารถด ารง คงอยู ่และพฒันาอยา่งตอ่เน่ือง ดงันี ้คือ  
 
 
 
 

หลักปฏิบัติ  3 เสริมสร้างคณะกรรมการท่ีมี

ประสิทธิผล (Stengthen Board Effectiveness) 
 
 

บริษัทฯ มีนโยบายในการก าหนดโครงสรา้งคณะกรรมการ
ใหเ้หมาะสมสอดคลอ้งกบัธุรกิจและขนาดของบรษัิทฯ และ
เป็นตามที่กฎหมายก าหนด ดงันี ้
 

 คณะกรรมการบริ ษัทประกอบด้วยบุคคลที่ มี
คณุสมบตัิหลากหลาย ทัง้ในดา้นความรูค้วามสามารถและ
ประสบการณ์ที่สามารถเอือ้ประโยชน์ใหก้ับบริษัทฯ โดย
เป็นผูมี้บทบาทส าคญัในการก าหนดนโยบายและภาพรวม
ขององค์กร ตลอดจนมีบทบาทส าคัญในการก ากับดูแล 
ตรวจสอบ และประเมินผลการด าเนินงานของบริษัทฯ              
ใหเ้ป็นไปตามแผนที่วางไว ้
 

 คณะกรรมการบริษัทมีจ านวนอย่างน้อย 5 ท่าน            
แต่ไม่เกิน 12 ท่าน โดยคณะกรรมการบริษัทประกอบดว้ย
กรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการ
บรษัิททัง้หมด แตต่อ้งไม่นอ้ยกว่า 3 คน อนัจะท าใหเ้กิดการ
ถ่วงดุลในการพิจารณาและออกเสียงในเรื่องต่างๆ อย่าง
เหมาะสม ทั้ง นี ้ กรรมการอิสระของบริษัทฯ ทุกท่าน                              

คณุภาพมาตรฐาน เช่ียวชาญพฒันา 

ลกูคา้ช่ืนชอบ สง่มอบตรงเวลา 
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มีคุณสมบัติตามที่ก  าหนดไว้ในประกาศคณะกรรมการ
ก ากบัตลาดทนุ ขอ้บงัคบัตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
รวมถึ งหลัก เกณฑ์ ข้อก าหนด และกฎหมายอื่ น  ๆ                  
ที่ เ ก่ียวข้อง  โดยคณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทนจะท าหน้าที่ในการสรรหาบุคคลซึ่งมีความรู ้
ความช านาญและประสบการณท์ี่เหมาะสมและสามารถ
ปฏิบัติหน้าที่ ที่ เ ป็นประโยชน์กับธุ ร กิ จของบริ ษัทฯ                               
เพ่ือน าเสนอต่อที่ประชมุคณะกรรมการ และ/หรือ ที่ประชมุ
ผู้ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาแต่งตั้งให้ด  ารงต าแหน่งกรรมการ                
ของบริษัท ทัง้นี ้ภายหลงัจากที่บริษัทฯ เขา้จดทะเบียนเป็น
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
(SET) หรือ ตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ (mai) (“ตลาด
หลกัทรพัยฯ์”) แลว้ บริษัทฯ จะเปิดเผยขอ้มลูของกรรมการ 
และกรรมการชุดย่อย อาทิ อายุ เพศ ประวัติการศึกษา 
ประสบการณ ์สดัส่วนการถือหุน้ จ  านวนปีที่ด  ารงต าแหน่ง 
จ  า น ว นค รั้ ง ที่ เ ข้ า ร่ ว ม ป ร ะ ชุ ม  ค่ า ต อบแ ทน ข อ ง
คณะกรรมการบริษัท ทัง้ที่เป็นตวัเงินและไม่ใช่ตวัเงิน การ
ด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น บทบาท
หนา้ที่และความรบัผิดชอบ และรายงานผลการปฏิบตัิงาน
ของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชดุย่อยในรายงาน
ประจ าปีของบรษัิทฯ และ/หรอื บนเว็บไซตข์องบรษัิทฯ 
 

 คณะกรรมการบริษัทมีวาระการด ารงต าแหน่ง         
คราวละไม่เกิน 3 ปีตามกฎหมายที่ เ ก่ียวข้องก าหนด                 
โดยกรรมการอิสระจะมีวาระการด ารงต าแหน่งต่อเน่ือง                
ไม่ เ กิน  9 ปี  เว้นแต่ มี เหตุผลและความจ า เ ป็นตาม                      
ที่คณะกรรมการบรษัิทเหน็สมควร 
 

 กรรมการบริษัทและผูบ้ริหารของบริษัทฯ สามารถ
เขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการบรษัิทหรอืผูบ้รหิารของบริษัทใน
เครือหรือบริษัทอื่นได ้แต่ตอ้งเป็นไปตามข้อก าหนดของ
คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
คณะกรรมการก ากับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพย์ฯ 
รวมถึ งหลัก เกณฑ์ ข้อก าหนด  และกฎหมายอื่ นๆ                    
ที่เก่ียวขอ้ง ทัง้นี ้กรรมการบริษัทแต่ละคนจะด ารงต าแหน่ง
กรรมการของบริษัทจดทะเบียนไดไ้ม่เกิน 5 บริษัท เพ่ือให้

สามารถปฏิบัติหน้าที่และจัดสรรเวลาอย่างเหมาะสม           
โดยจะเขา้รว่มการประชมุคณะกรรมการบริษัทไม่นอ้ยกว่า
รอ้ยละ 75 ของจ านวนการประชุมคณะกรรมการทัง้หมด       
ที่จะจดัขึน้ในปีนัน้ ๆ 
 

 ประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร    
ของบริษัทฯ จะไม่เป็นบคุคลคนเดียวกัน เพ่ือใหเ้กิดความ
ชดัเจนใหด้า้นความรบัผิดชอบระหว่างการก าหนดนโยบาย
การก ากับดูแลและการบริหารงานประจ า โดยบริษัทฯ ได้
ก าหนดอ านาจหน้าที่  และความรับผิดชอบในการ
ด าเนินงานของประธานเจา้หน้าที่บริหารไว้อย่างชัดเจน 
และก าหนดใหป้ระธานกรรมการบริษัทตอ้งเป็นกรรมการ
อิสระ 

 

 

 
 

 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการ           
ชุ ด ย่ อ ย เ พ่ื อ ท า ห น้ า ที่ ส นั บ ส นุ น ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น                      
ของคณะกรรมการบริษัทและการด าเนินงานของบริษัทฯ 
อันไดแ้ก่ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และ
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง รวมทัง้ไดก้  าหนดกฎบตัร
ของคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะเพ่ือให้ทราบถึง
อ านาจหน้าที่  และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ        
ชุดย่อยไว้อย่างชัดเจน อีกทั้งไดก้  าหนดใหมี้การทบทวน     
กฎบัตรดังกล่ า วอย่ า งสม ่ า เสมอให้สอดคล้องกับ
สภาวการณ ์ ดงันี ้

 คณะก ร รมก า รบ ริ ห า ร  ป ร ะกอบด้ว ย
กรรมการบรหิารจ านวนอยา่งนอ้ย 3 ทา่น เพ่ือท าหนา้ที่ชว่ย
สนบัสนนุคณะกรรมการบริษัทในการบริหารจดัการกิจการ
ของบรษัิทฯ ใหเ้ป็นไปตามนโยบาย แผนงาน ขอ้บงัคบั และ
ค าสั่ งใดๆ รวมทั้งเป้าหมายที่ก  าหนดไว้ ภายใต้กรอบที่
ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท โดยรายละเอียด
ขององค์ประกอบ คุณสมบัติ อ  านาจหน้าที่  และความ
รบัผิดชอบปรากฏอยูใ่นกฎบตัรของคณะกรรมการบรหิาร 

ขอบเขตอ านาจ หนา้ท่ี และความรบัผิดชอบ

ของประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 
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 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วย
กรรมการตรวจสอบจ านวนอยา่งนอ้ย 3 ท่าน เพ่ือท าหนา้ที่
ช่วยสนับสนุนคณะกรรมการบริษัทในการก ากับดูแลและ
ตรวจสอบการบริหารงาน การควบคุมภายใน และการ
ปฏิบตัิตามกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง รวมทัง้การจดัท ารายงาน
ทางการเงิน เพ่ือใหก้ารปฏิบัติงานและการเปิดเผยขอ้มลู
ของบริษัทฯ เ ป็นไปอย่างโปร่งใสและน่าเ ช่ือถือ  โดย
รายละเอียดขององค์ประกอบ คุณสมบัติ อ  านาจหน้าที่  
แ ล ะ ค ว า ม รับ ผิ ด ช อบป ร า กฎ อยู่ ใ น ก ฎบั ต ร ข อ ง
คณะกรรมการตรวจสอบ 
 

 คณ ะ ก ร ร ม ก า ร ส ร ร ห า แ ล ะ ก า ห น ด
ค่าตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทนอย่างนอ้ย 3 ท่านเพ่ือท าหนา้ที่สรรหาบุคคลที่
มีคุณสมบัติเหมาะสมเพ่ือด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท 
กรรมการชดุย่อยและประธานเจา้หนา้ที่บริหารของบริษัทฯ 
ร วมทั้ ง พิ จา รณา รูปแบบและหลัก เกณฑ์การจ่ าย
ค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อยและ
ประธาน เจ้าหน้าที่ บ ริหารของบริ ษัทฯ  ให้สะท้อน
ภาระหน้าที่ และความรับผิดชอบของแต่ละบุคคล และ
เสนอความเห็นต่อที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ
ที่ประชมุผูถื้อหุน้เพ่ือพิจารณาอนมุัติต่อไป (แลว้แต่กรณี) 
โดยรายละเอียดขององคป์ระกอบ คณุสมบตัิ อ  านาจหนา้ที่ 
แ ล ะ ค ว า ม รับ ผิ ด ช อบป ร า กฎ อยู่ ใ น ก ฎบั ต ร ข อ ง
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 
 

 คณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ริ ห า ร ค ว า ม เ สี่ ย ง 
ประกอบดว้ยกรรมการบริหารความเสี่ยงจ านวนอย่างนอ้ย 
3 ท่าน เพ่ือท าหนา้ที่ช่วยสนบัสนนุคณะกรรมการบริษัทใน
การก าหนดนโยบายดา้นการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม 
เพียงพอ มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และก ากบัดแูลให้
มีระบบหรือกระบวนการบริหารจดัการความเสี่ยงโดยรวม
ให้อยู่ ใ น ระดับที่ ย อมรับ ได้  โ ดย รายละ เอี ยดของ
องค์ประกอบ คุณสมบัติ  อ  านาจหน้าที่  และความ
รบัผิดชอบปรากฎอยู่ในกฎบตัรของคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง 

 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้จัดให้มีเลขานุการบริษัท เพ่ือท า
หน้าที่ ในการด า เ นินการที่ เ ก่ียวข้องกับการประชุม
คณะก ร ร ม ก า ร บ ริ ษั ท  แ ล ะ ก า ร ป ร ะ ชุ ม ผู้ ถื อ หุ้ น                  
รวมทั้งสนับสนนุงานของคณะกรรมการบริษัทโดยการให้
ค  าแนะน าในเรื่องขอ้ก าหนดตามกฎหมายและกฎระเบียบ
ต่าง ๆ ที่เก่ียวขอ้งกับการปฏิบัติหนา้ที่ของคณะกรรมการ
บรษัิท 
 

 ในการก ากบัดแูลการด าเนินงานของบรษัิทยอ่ยหรือ
บริษัทร่วมนั้น บริษัทฯ จะพิจารณาส่งตวัแทนของบริษัทฯ 
ซึ่งมีคุณสมบัติและประสบการณ์ที่ เหมาะสมกับธุรกิจ             
ที่บริษัทฯ เข้าลงทุน เข้าเป็นกรรมการในบริษัทย่อย           
และบริษัทร่วมของบริษัทฯ เพ่ือก ากับดูแลการบริหาร
จดัการธุรกิจของบริษัทย่อยและบริษัทรว่ม รวมถึงรายงาน
ผลการด าเนินงานของบรษัิทยอ่ยและบรษัิทรว่มดงักล่าวให้
ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯ ทราบ ทั้งนี ้สัดส่วน
ตวัแทนของบริษัทฯ ที่เขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัท
ยอ่ยและบรษัิทรว่ม อยา่งนอ้ยจะเป็นไปตามสดัสว่นการถือ
หุน้ของบริษัทฯ และ/หรือตามที่ข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุน้
ของบรษัิทยอ่ยและบรษัิทรว่มแตล่ะบรษัิทก าหนด 
 

 บริษัทฯ ไดก้  าหนดไวใ้นกฎบตัรของคณะกรรมการ
บริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย ให้คณะกรรมการ             
แต่ละชุดมีหน้าที่ประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ประจ าปี           
ของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย    
โดยรวม และรายบุคคล รวมถึงก าหนดใหค้ณะกรรมการ   
ชุดย่อยรายงานผลการประเมินใหค้ณะกรรมการบริษัท
พิจารณาเป็นประจ าทกุปี 
 

หลกัปฏิบติั 4 สรรหาและพฒันาผ ูบ้ริหารระดบัสงู

และการบริหารบคุลากร (Ensure Effective CEO 

and People Management) 
 
  

 คณะกรรมการบริษัทไดก้  าหนดใหค้ณะกรรมการ
สรรหาและก าหนดค่าตอบแทนมีหน้าที่ในการก าหนด
คุณสมบัติและหลักเกณฑ์ในการสรรหาบุคคลที่มีความ
เหมาะสมเขา้ด ารงต าแหน่งประธานเจา้หนา้ที่บริหาร และ
ก าหนดรูปแบบและกระบวนการในการพัฒนาประธาน
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เจา้หนา้ที่บรหิารเพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัธรุกิจของบรษัิทฯ และ
สภาวการณ ์เช่น การฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาความรู ้และการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน รวมทั้งพิจารณารูปแบบและ
หลกัเกณฑใ์นการจ่ายค่าตอบแทนของประธานเจา้หนา้ที่
บรหิารอยา่งเหมาะสม 
 
 

 ส าหรับผู้บริหารระดับสูงที่ด  ารงต าแหน่งต ่ากว่า
ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร ประธานเจา้หนา้ที่บริหารจะมี
อ านาจหน้าที่ ในการก าหนดกฎระเบียบ หลักเกณฑ์ 
แนวทางปฏิบัติ  ก าหนดรูปแบบ และกระบวนการ                               
ในการพัฒนาบคุลากร รวมถึงการว่าจา้ง แต่งตัง้  โยกยา้ย 
ปลดออก เลิกจา้ง และการประเมินผลการปฏิบตัิงานของ
บคุคลดงักลา่ว 
 
 

 คณะกรรมการบริษัทก าหนดให้มีแผนสืบทอด
ต าแหน่ง (Succession Plan) เพ่ือเป็นการเตรียมสืบทอด
ต าแหน่งประธานเจา้หนา้ที่บริหาร และผูบ้ริหารระดับสูง 
โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้การด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
เป็นไปอยา่งตอ่เน่ือง 
 

 คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดแูลใหมี้การบริหาร
และพฒันาบคุลากรใหมี้ความรู ้ทกัษะ ประสบการณ ์และ
แรงจงูใจที่เหมาะสม และจะดแูลใหมี้การบริหารทรพัยากร
บุคคลที่สอดคล้องกับทิศทางและกลยุทธ์ของกิจการ 
ส่งเสริมให้พนักงานเข้าร่วมอบรมเพ่ือเพ่ิมพูนความรู ้ 
ความสามารถ และก ากับดแูลใหมี้การปฏิบตัิต่อพนักงาน
อยา่งเป็นธรรมเพ่ือรกัษาบคุลากรที่มีความสามารถไว ้
 

 บริษัทฯ ได้จัดให้มีกองทุนส ารองเลีย้งชีพเพ่ือให้
พนกังานมีการออมอยา่งเพียงพอส าหรบัรบัรองการเกษียณ 
รวมทั้งสนับสนุนใหพ้นักงานมีความรูค้วามเขา้ใจในการ
บริหารจัดการเงิน เพ่ือให้พนักงานมีคุณภาพชีวิตที่ดี              
และท างานกบับรษัิทฯ ไดใ้นระยะยาว 
 
 
 

หลกัปฏิบติั 5 ส่งเสริมนวตักรรมและการประกอบ

ธรุกิจอยา่งมีความรบัผิดชอบ (Nurture Innovation 

and Responsible Business) 
 

คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคัญและสนับสนุนการ
สรา้งนวัตกรรมที่ก่อใหเ้กิดมลูค่าแก่ธุรกิจควบคู่ไปกับการ
สรา้งคณุประโยชนแ์ก่ลกูคา้หรือผูท้ี่เก่ียวขอ้ง และมีความ
รบัผิดชอบตอ่สงัคมและสิ่งแวดลอ้ม และดแูลใหฝ่้ายจดัการ
จดัสรรและจดัการทรพัยากรใหเ้ป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล โดยค านึงถึงผลกระทบและการพัฒนา
ทรพัยากร เพ่ือใหส้ามารถบรรลวุตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมาย
หลกัของกิจการไดอ้ยา่งยั่งยืน 
 
ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทจะจัดใหมี้กรอบการก ากับดูแล
และบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศระดับองค์กรที่
สอดคลอ้งกับความตอ้งการของบริษัทฯ รวมทั้งดูแลใหมี้
การท าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใ้นการเพ่ิมโอกาสทาง
ธุรกิจและพัฒนาการด าเนินงาน การบริหารความเสี่ยง 
เพ่ือใหบ้ริษัทฯ สามารถบรรลุวัตถุประสงคแ์ละเป้าหมาย
หลกัขององคก์ร 
หลกัปฏิบติั 6 ดแูลใหมี้ระบบบริหารความเสี่ยงและ

การควบค มุภาย ใน ท่ี เหมาะสม  ( Strengthen 

Effective Risk Management and Internal Control) 
  
  

 เ พ่ือให้บริษัทฯ มีระบบการบริหารความเสี่ยง                  
ที่ มี ประสิ ท ธิภาพ  คณะกรรมการบริ ษัท ได้แต่ งตั้ ง
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเพ่ือช่วยคณะกรรมการ
บริษัทในการบริหารความเสี่ยงที่อาจเกิดขึน้กับบริษัทฯ          
โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีอ านาจหนา้ที่ต่าง ๆ 
ซึง่รวมถงึ 

 พิจารณาประเมินและทบทวนลกัษณะความเสี่ยง           
ที่บรษัิทฯ ประสบอยูห่รอืคาดว่าจะเกิดขึน้และสง่ผลกระทบ
ต่อบริ ษัทฯ ( Identification of Risk) และก าหนดระดับ
ความเสี่ยงที่ยอมรบัไดข้องบรษัิทฯ (Risk Appetite) 
 

 พิจารณาก าหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง       
ทัง้ภายนอกและภายในบริษัทฯ ใหมี้ความครอบคลมุ และ
สอดคลอ้งกับกลยุทธ์และทิศทางของธุรกิจและน าเสนอ       
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ต่อคณะกรรมการบริ ษัทเ พ่ือ พิจารณาอนุมัติ  ทั้ ง นี ้              
ตอ้งครอบคลมุความเสี่ยงอยา่งนอ้ย 4 ประการ ดงันี ้
(ก) ความเสี่ยงทางการเงิน (Financial Risk) 
(ข) ความเสี่ยงดา้นการด าเนินงาน (Operational Risk) 
(ค) ค ว า ม เ สี่ ย ง ด้ า น กล ยุท ธ์ ก า ร ด า เ นิ น ธุ ร กิ จ           
(Strategic Risk) 
(ง) ความ เสี่ ย งด้านการปฏิบัติ ตามกฎระ เ บียบ 
(Compliance Risk) 
 

 พิจารณาก าหนดกลยทุธแ์ละแนวทางปฏิบตัิในการ
บริหารความเสี่ยงให้สอดคล้องกับนโยบายการบริหาร
ความเสี่ยง ใหส้ามารถประเมิน ติดตามผล และก ากบัดแูล
ระดบัความเสี่ยงใหอ้ยูใ่นระดบัที่ยอมรบัได ้
 

 พิจารณาก าหนดงบประมาณและวิธีการตอบสนอง
ต่อความเสี่ยงที่เกิดขึน้และอาจเกิดขึน้กับบริษัทฯ เพ่ือใช้
เป็นกฎเกณฑใ์นการปฏิบตัิงานตามสถานการณค์วามเสี่ยง
แตล่ะประเภทเพ่ือเสนอใหค้ณะกรรมการบรษัิทเหน็ชอบ 
 

 รายงานคณะกรรมการบริษัทเก่ียวกับความเสี่ยง
และการจดัการความเสี่ยง 

 

ทัง้นี ้อ  านาจหนา้ที่ และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ
บริหา รความ เสี่ ย งปรากฎอยู่ ในกฎบัตรของคณะ
กรรมการบริหารความเสี่ ยงซึ่ งบริ ษัท ฯ ได้เผยแพร่                  
ไวบ้นเว็บไซตข์องบรษัิท  www.paco.co.th 
   

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการ
ตรวจสอบซึ่งมีคุณสมบัติตามที่กฎหมายและกฎเกณฑ์ที่
เก่ียวขอ้งก าหนดเพ่ือท าหนา้ที่ต่างๆ ซึ่งรวมถึงหนา้ที่ในการ
สอบทาน และ/หรือ พิจารณารายงานทางการเงิน  ความ
เหมาะสมเพียงพอของระบบควบคมุภายใน การปฏิบตัิตาม
กฎหมาย ความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
การพิจารณาคัดเลือกผูส้อบบัญชี การเปิดเผยขอ้มูลของ
บรษัิทฯ 

 

นอกเหนือจากอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการ
ตรวจสอบในการตรวจสอบดูแลความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์แล้ว บริษัทฯ ยังก าหนดให้มีนโยบายการ

ป้องกันความขดัแยง้ทางผลประโยชนเ์พ่ือก าหนดแนวทาง
ในการด าเนินการกรณีที่มีความขัดแยง้ทางผลประโยชน์
เกิดขึน้ 

 

 บริษัทฯ ยังได้จัดให้มีจรรยาบรรณในการด าเนิน
ธุรกิจ และนโยบายการใชข้อ้มลูภายในเพ่ือป้องกันการใช้
ประโยชนอ์นัมิควรในทรพัยส์ิน ขอ้มลูและโอกาสของบริษัท
ฯ รวมถึงก าหนดนโยบายการท ารายการกับบุคคลที่            
เก่ียวโยงกนั เพ่ือปอ้งกนัไม่ใหเ้กิดการท าธุรกรรมกับบุคคล
ที่เก่ียวโยงกนัในลกัษณะท่ีไม่สมควร 
 

  คณะกรรมการบริษัทก าหนดใหมี้นโยบายต่อตา้น
การทุจริตคอรร์ัปชันที่ชัดเจน โดยสื่อสารไปยังพนักงาน       
ทุกระดับขององค์กรและบุคคลภายนอกเพ่ือใหเ้กิดการ
น าไปปฏิบัติได้จริง และคณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มี
โครงการหรือแนวทางต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชนั รวมถึง
สนับสนนุกิจกรรมที่ส่งเสริมและปลกูฝังใหพ้นักงานทกุคน
ปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับที่ เก่ียวข้อง 
รวมทั้งไดจ้ัดใหก้ารรับเรื่องรอ้งเรียนและการด าเนินการ
กรณีที่มีการชีเ้บาะแส และก าหนดแนวทางปฏิบตัิที่ชดัเจน
ไว้ในนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน โดยจัดช่อง
ทางการสื่อสารที่หลากหลายเพ่ือเปิดโอกาสใหพ้นักงาน
และผูมี้ส่วนไดเ้สียสามารถแจง้เบาะแส หรือขอ้รอ้งเรียน
มายงับริษัทฯ ไดอ้ย่างสะดวกและเหมาะสม และบริษัทฯ มี
การก าหนดมาตรการคุม้ครองผูแ้จง้เบาะแสหรือผูร้อ้งเรยีน  
พยาน  และบคุคลที่ใหข้อ้มลูในการสืบสวนหาขอ้เท็จจริง
ไม่ใหไ้ดร้บัความเดือดรอ้น  อนัตรายใดๆ หรือความไม่ชอบ
ธรรม อันเกิดมาจากการแจ้งเบาะแส การร้องเรียน                      
การเป็นพยาน หรอืการใหข้อ้มลูแก่บรษัิทฯ 
 

 กรรมการและผูบ้ริหารของบริษัทฯ มีหนา้ที่รายงาน
ใหบ้ริษัทฯ ทราบถึงการมีส่วนไดเ้สียของตนหรือของบคุคล
ที่มีความเก่ียวข้องซึ่งเป็นส่วนได้เสียที่เก่ียวข้องกับการ
บริหารจดัการกิจการของบริษัทฯ ทัง้นี ้บริษัทฯ ไดก้  าหนด
หนา้ที่รายงานการมีส่วนไดเ้สียของกรรมการไวใ้นกฎบัตร
คณะกรรมการบริษัท โดยก าหนดใหก้รรมการบริษัทแจง้ให้
บริษัทฯ ทราบโดยไม่ชกัชา้ในกรณีที่กรรมการบริษัทรายใด
มีสว่นไดเ้สียในธรุกรรมใดที่ท  ากบับรษัิทฯ 
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หลกัปฏิบัติ 7 รกัษาความน่าเช่ือถือทางการเงิน

และการเปิดเผยข้อม ูล (Ensure Disclosure and 

Financial Integrity)  
 

คณะกรรมการบริษัทจะด าเนินการใหมี้การเปิดเผย
ขอ้มลูต่างๆ ที่ส  าคญั อย่างถกูตอ้ง เพียงพอ ทนัเวลาและ
เป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั และระเบียบที่เก่ียวขอ้ง ทัง้
ขอ้มลูของบรษัิทฯ ขอ้มลูทางการเงิน และขอ้มลูทั่วไป 

 

คณะกรรมการบริษัทเป็นผูร้บัผิดชอบในการจดัท า
รายงานประจ าปี แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี             
(แบบ 56-1) และรายงานทางการเงินของบริษัท โดยจดัท า
ตามมาตรฐานการบญัชีที่รบัรองโดยทั่วไป และใชด้ลุยพินิจ
อย่างระมัดระวังในการจัดท า รวมทั้งก าหนดให้มีการ
เปิดเผยขอ้มูลส าคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบ
งบการเงิน โดยคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูด้แูลเก่ียวกบั
คุณภาพของรายงานทางการเงิน และเป็นผูใ้หค้วามเห็น     
ตอ่คณะกรรมการบรษัิท 

 

 คณะกรรมการบริษัทได้ความส าคัญเก่ียวกับ       
สภาพคล่องทางการเงิน และความสามารถในการช าระหนี้
ของบริษัทฯ โดยก าหนดใหฝ่้ายจัดการมีการติดตามและ
ประเมินฐานะทางการเงินและสภาพคล่องของกิจการเป็น
ประจ าอยา่งสม ่าเสมอ และรายงานใหค้ณะกรรมการบรษัิท
รบัทราบเป็นประจ าทกุไตรมาส 
 

 ภายหลังจากที่บริษัทฯ เขา้จดทะเบียนเป็นบริษัท       
จดทะเบียนในตลาดหลักทรพัยฯ์ แลว้ บริษัทฯ จะท าการ
เผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศของบริษัทฯ ต่อผู้ถือหุ้นและ
สาธารณชนผ่านช่องทางและสื่ อการเผยแพร่ข้อมูล               
ของตลาดหลกัทรพัยฯ์ และเว็บไซตข์องบรษัิทฯ และจดัใหมี้
ผู้รับผิดชอบเพ่ือท าหน้าที่ติดต่อและใหข้อ้มูลกับผูถื้อหุน้ 
นกัลงทนุ นกัวิเคราะหห์ลกัทรพัย ์หรอืหน่วยงานที่เก่ียวขอ้ง 
รวมถงึบคุคลใดๆ 
 

 คณะกรรมการบริษัทส่งเสริมใหมี้การน าเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใชใ้นการเผยแพรข่อ้มลู ซึง่นอกเหนือจากการ
เผยแพร่ขอ้มูลตามหลักเกณฑท์ี่ก  าหนดผ่านช่องทางของ
ตลาดหลกัทรพัยฯ์ แลว้ คณะกรรมการบรษัิทจะจดัใหมี้การ
เปิดเผยขอ้มลูทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษผ่านช่องทาง
อื่นดว้ย เช่น เว็บไซตข์องบริษัทฯ พรอ้มทัง้น าเสนอขอ้มลูที่
เป็นปัจจบุนั 

หลกัปฏิบัติ 8 สนับสนนุการมีส่วนร่วมและการ

สื่ อ ส า ร กับ ผ ู้ ถื อ ห ุ้ น  ( Ensure Engagement and 

Communication with Shareholders) 
 

คณะกรรมการบริษัทตระหนักและใหค้วามส าคัญในสิทธิ
ขั้นพืน้ฐานต่างๆ ของผูถื้อหุน้ ทัง้ในฐานะของนักลงทุนใน
หลกัทรพัยแ์ละเจา้ของบรษัิทฯ เชน่ สิทธิในการซือ้ ขาย โอน 
หลักทรัพยท์ี่ตนถืออยู่ สิทธิในการที่จะไดร้ับส่วนแบ่งผล
ก าไรจากบริษัทฯ สิทธิในการได้รับข้อมูลอย่างเพียงพอ 
สิทธิในการเขา้รว่มประชมุเพ่ือใชส้ิทธิออกเสียงในที่ประชมุ
ผูถื้อหุน้เพ่ือแต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมการ แต่งตั้งผู้สอบ
บญัชี การอนมุตัิธรุกรรมที่ส  าคญัและมีผลต่อทิศทางในการ
ด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ และเรื่องที่มีผลกระทบต่อบริษัทฯ 
เชน่ การจดัสรรเงินปันผล การก าหนดหรอืการแกไ้ขหนังสือ
บริคณหส์นธิและขอ้บงัคบัของบริษัทฯ การลดทนุหรือเพ่ิม
ทุน และการอนุมัติรายการพิเศษ เป็นต้น ทั้งนี ้ บริษัทฯ           
มีพันธ กิจในการส่ ง เสริมและอ านวยความสะดวก               
ในการใชส้ิทธิของผูถื้อหุน้ ดงันี ้
 

 มีการให้ข้อมูลวัน  เวลา  สถานที่  และวาระ             
การประชุม โดยมีค าชีแ้จงและเหตุผลประกอบในแต่ละ
วาระหรือประกอบมติที่ขอตามที่ระบุไว้ในหนังสือเชิญ
ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นและประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นหรือ        
ในเอกสารแนบวาระการประชุมอย่างครบถ้วนเพียงพอ             
ต่อการตดัสินใจของผูถื้อหุน้ และละเวน้การกระท าใด ๆ ที่
เป็นการจ ากัดโอกาสของผูถื้อหุน้ในการศึกษาสารสนเทศ
ของบรษัิทฯ 
 

 อ านวยความสะดวกใหผู้ถื้อหุน้ทุกกลุ่มไดใ้ชส้ิทธิ   
ในการเขา้รว่มประชมุและออกเสียงอย่างเต็มที่ และละเวน้
การกระท าใดๆ ที่เป็นการจ ากัดโอกาสในการเขา้ประชุม
ของผู้ถือหุ้น เช่น ใช้สถานที่ซึ่งสะดวกแก่การเดินทาง         
โดยจะแนบแผนที่ซึ่งแสดงสถานที่จดัการประชมุผูถื้อหุน้ไว้
ในหนงัสือเชิญประชมุ รวมถงึเลือกวนัเวลาที่เหมาะสม และ
จัดสรรเวลาในการประชุมอย่างเพียงพอ รวมทั้งการเข้า
ประชุมเพ่ือออกเสียงลงมติไม่ควรมีวิธีที่ยุ่งยากหรือมี
คา่ใชจ้า่ยมากเกินไป 
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 ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ จะเปิดโอกาส             
ใ ห้ผู้ ถื อ หุ้ น ส า ม า ร ถ ส่ ง ค ว า ม เ ห็ น  ข้ อ เ ส น อ แ นะ                    
หรือข้อซักถามได้ล่วงหน้าก่อนวันประชุม โดยก าหนด
หลักเกณฑ์การส่งค าถามล่วงหน้าให้ชัดเจน และแจ้ง           
ให้ผู้ถือหุ้นทราบพรอ้มกับการน าส่งหนังสือเชิญประชุม           
ผู้ถือหุ้น และบริษัทฯ จะเผยแพร่หลักเกณฑ์ดังกล่าว          
ผ่านทางเว็บไซตข์องบรษัิทฯ 
 

 สนับสนุนใหผู้ถื้อหุน้ใชห้นังสือมอบฉันทะรูปแบบ          
ที่ผู้ถือหุน้สามารถก าหนดทิศทางการลงคะแนนเสียงได้ 
และเสนอช่ือกรรมการอิสระอย่างนอ้ย 1 คน เป็นทางเลือก
ในการมอบฉนัทะของผูถื้อหุน้ 
 

 ในการประชุมผู้ ถือหุ้น  ประธานในที่ ประชุม               
จะจัดสรรเวลาให้เหมาะสมและบริษัทฯ จะเปิดโอกาส            
ใหผู้ถื้อหุน้มีโอกาสในการแสดงความเหน็ ขอ้เสนอแนะหรือ
ตั้งค าถามในวาระต่าง  ๆ ที่ เ ก่ียวข้องได้อย่างอิสระ                
ก่อนการลงมติในวาระใด ๆ 
 

 ส่ ง เส ริม ให้ก ร รมการและผู้บ ริหา รระดับสู ง             
ของบริษัทฯ ทุกคนเข้าร่วมในการประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือ          
ตอบขอ้ซกัถามของผูถื้อหุน้ 
 

 จัดให้มีการลงมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นส  าหรับแต่ละ
รายการในกรณีที่วาระนั้นมีหลายรายการ เช่น วาระการ
แตง่ตัง้กรรมการบรษัิทฯ 
 
 

  บรษัิทฯ จะสนบัสนนุใหมี้การใชบ้ตัรลงคะแนนเสียง
ในวาระที่ส  าคัญ เช่น การท ารายการเก่ียวโยง การท า
รายการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ เป็นต้น เพ่ือ
ความโปรง่ใสและตรวจสอบไดใ้นการนบัผลการลงคะแนน 
 
 

  บริษัทฯ จะจดัใหมี้บคุคลที่เป็นอิสระท าหนา้ที่ช่วย
ในการตรวจนับหรือตรวจสอบคะแนนเสียงในแต่ละวาระ 
และเปิดเผยใหท้ี่ประชุมทราบพรอ้มบันทึกลงในรายงาน
การประชมุ 
 
 
 

 ภายหลังการประชุมผูถื้อหุน้แลว้เสร็จ บริษัทฯ จะ
จดัท ารายงานการประชุมที่บันทึกขอ้มูลอย่างถูกตอ้งและ
ครบถ้วนในสาระส าคัญ รวมทั้งจะมีการบันทึกประเด็น         
ข้อซักถาม ความคิดเห็น และข้อเสนอแนะที่ส  าคัญไวใ้น
รายงานการประชุม เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้สามารถตรวจสอบได ้
นอกจากนี ้บริษัทฯ จะน าผลการลงคะแนนในแต่ละวาระ 
รวมทัง้เผยแพรร่ายงานการประชมุบนเว็บไซตข์องบริษัทฯ 
เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้ไดพิ้จารณา 
 

 บริษัทฯ จะจดัส่งส  าเนารายงานการประชมุผูถื้อหุน้
ให้ตลาดหลักทรัพย์ฯ ภายใน 14 วันนับจากวันประชุม           
ผูถื้อหุน้ 
 
 

 ส่งเสริมให้บริษัทฯ น าเทคโนโลยีมาใช้กับการ
ประชมุผูถื้อหุน้ ทัง้การลงทะเบียนผูถื้อหุน้ การนับคะแนน
และแสดงผลเพ่ือใหก้ารด าเนินการประชุมสามารถท าได้
อยา่งรวดเรว็ ถกูตอ้ง และแม่นย า 
 

นอกจากนีค้ณะกรรมการบริษัทไดก้  าหนดใหมี้การปฏิบตัิ
ต่อผูถื้อหุน้ทกุรายอย่างเท่าเทียมกัน ไม่ว่าจะเป็นผู้ถือหุน้
รายใหญ่หรือผูถื้อหุน้รายย่อย ผูถื้อหุน้ที่เป็นผูบ้ริหารหรือผู้
ถือหุน้ที่มิไดเ้ป็นผูบ้ริหาร ผูถื้อหุน้สญัชาติไทยหรือต่างดา้ว
โดยมีแนวปฏิบตัิดงันี ้  
 

 ส่งหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น โดยมีระเบียบ        
ว า ร ะ แ ล ะ ค ว า ม เ ห็ น ข อ ง คณะ ก ร ร ม ก า ร บ ริ ษั ท                         
ต่อตลาดหลักทรัพย์ฯ และเผยแพร่ก าหนดการประชุม
ดังกล่าวผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ ตามหลักเกณฑ์ 
ขอ้ก าหนด และกฎหมายอื่น ๆ ที่เก่ียวขอ้ง 
 

 ก าหนดหลักเกณฑ์วิ ธีการให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อย
สามารถเสนอช่ือบุคคลเพ่ือเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการ
บริษัท โดยสามารถเสนอช่ือผ่านคณะกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทนล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น        
พ ร้อ ม ทั้ ง เ ผ ย แพ ร่ ข้ อ มู ล ป ร ะ ก อบก า ร พิ จ า รณ า                    
ด้านคุณสมบัติและการให้ความยินยอมของผู้ได้รับ                
การเสนอชื่อ 
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 ก าหนดหลักเกณฑ์ให้ผู้ ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอ             
เ พ่ิมวาระการประชุมล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น           
ใหช้ดัเจนเป็นการลว่งหนา้ เพ่ือแสดงถงึความเป็นธรรมและ
โปร่งใสในการพิจารณาว่าจะเพ่ิมวาระที่ผูถื้อหุน้ส่วนนอ้ย
เสนอหรอืไม่ 
 

ผูถื้อหุน้ที่เป็นผูบ้ริหารไม่ควรเพ่ิมวาระการประชมุ    
ที่ไม่ไดแ้จง้เป็นการล่วงหนา้โดยไม่จ  าเป็น โดยเฉพาะวาระ
ส า คัญที่ ผู้ ถื อ หุ้น ต้อ ง ใ ช้ เ ว ล า ในกา รศึ กษาข้อมูล                 
ก่อนตดัสินใจ 

 

 ในการด า เ นินการประชุมผู้ ถือหุ้นแต่ละครั้ง            
บริษัทฯ จะใหโ้อกาสแก่ผูถื้อหุน้ทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน        
โดยก่อนเริ่มการประชุม ประธานในที่ประชุมจะชีแ้จงให ้             
ผูถื้อหุน้ทราบกฎเกณฑต์่าง ๆ ที่ใชใ้นการประชมุ วิธีการใช้
สิทธิออกเสียง สิทธิออกเสียงลงคะแนนตามแต่ละประเภท
ของหุน้ และวิธีนับคะแนนเสียงของผู้ถือหุน้ที่ต้องลงมติ       
ในแตล่ะวาระ 
 

  ในวาระเลือกตั้งกรรมการบริ ษัท  บริ ษัทฯจะ
สนบัสนนุใหมี้การเลือกตัง้กรรมการบริษัทเป็นรายคน 
 

 ก าหนดใหก้รรมการบริษัทรายงานการมีสว่นไดเ้สีย
ในวาระการประชุมใด  ๆ อย่างน้อยก่อนการพิจารณา              
ในวาระที่เก่ียวขอ้งในการประชมุคณะกรรมการบริษัทและ
บันทึกส่ วน ได้เ สี ยดังกล่ าว ในรายงานการประชุม
คณะกรรมการบริษัท รวมทั้งหา้มมิใหก้รรมการบริษัทที่ มี
ส่วนไดเ้สียอย่างมีนัยส าคญัในลกัษณะที่จะไม่สามารถให้
ความเหน็ไดอ้ยา่งอิสระในวาระท่ีเก่ียวขอ้งมีสว่นรว่มในการ
ประชมุในวาระนัน้ ๆ 
 

ก าหนดแนวทางในการเก็บรกัษาและปอ้งกนัการน า
ขอ้มลูภายในของบริษัทฯ ไปใชเ้ป็นลายลกัษณอ์กัษร และ
แจง้แนวทางดังกล่าวใหทุ้กคนในบริษัทฯ ถือปฏิบัติ และ
ก าหนดให้กรรมการบริษัททุกคนและผู้บริหารที่มีหน้าที่
รายงานการถือครองหลกัทรพัยต์ามกฎหมายมีหนา้ที่จดัสง่
รายงานดังกล่าวใหแ้ก่เลขานุการบริษัท เพ่ือน าเสนอให้

คณะกรรมการบริษัทรบัทราบในการประชมุครัง้ถดัไปและ
เปิดเผยในรายงานประจ าปีของบรษัิทฯ 

 

นอกจากคณะกรรมการบริษัทไดก้  ากบัดแูลใหมี้การปฏิบตัิ
ตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดีส  าหรบับรษัิทจดทะเบียน 
ปี  2560 (CG Code)  ที่ ออกโดยคณะกรรมการก ากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เพ่ือเป็นหลักปฏิบัติให้
คณะกรรมการบริษัทซึ่งเป็นผูน้  าหรือผูร้บัผิดชอบสงูสดุของ
องคก์ร ไปปรบัใชต้ามความเหมาะสมของบรษัิทแลว้ บรษัิท
ยงัปฏิบตัิควบคู่ไปกับแนวทางการก ากับดแูลกิจการที่ดี 5 
หมวดหลกั ดงันี ้

หมวดท่ี 1 : สิทธิของผ ูถื้อห ุน้ 
 

คณะกรรมการบริษัทตระหนักและใหค้วามส าคัญในสิทธิ
ขั้นพืน้ฐานต่าง ๆ ของผู้ถือหุน้ ทั้งในฐานะของนักลงทุน         
ในหลักทรพัยแ์ละเจา้ของบริษัท เช่น สิทธิในการซือ้ ขาย 
โอนหลกัทรพัยท์ี่ตนถืออยู ่สิทธิในการที่จะไดร้บัสว่นแบง่ผล
ก าไรจากบริษัท สิทธิในการขอ้มูลอย่างเพียงพอ สิทธิใน
การเขา้รว่มประชมุเพ่ือใชส้ิทธิออกเสียงในที่ประชมุผูถื้อหุน้
เพ่ือแต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมการ แต่งตั้งผู้สอบบัญชี           
ก า ร อนุมั ติ ธุ ร ก ร ร มที่ ส  า คัญแล ะ มี ผ ลต่ อ ทิ ศ ท า ง                      
ในการด าเนินธุรกิจของบริษัท และเรื่องที่ มีผลกระทบ                   
ต่อบริษัท เช่น การจัดสรรเงินปันผล การก าหนดหรือการ
แกไ้ขหนังสือบริคณหส์นธิและขอ้บงัคบัของบริษัท การลด
ทุนหรือเพ่ิมทุน และการอนุมัติรายการพิเศษ เป็นต้น           
ทั้งนี ้บริษัทฯ จะไม่ด  าเนินการใด ๆ ที่เป็นการละเมิดหรือ
ลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุน้ นอกจากสิทธิขั้นพืน้ฐานต่าง ๆ 
ดงักล่าว บริษัทยงัไดด้  าเนินเพ่ือส่งเสริมใหผู้ถื้อหุน้ใชส้ิทธิ
ของตนในการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ 
การจดัประชมุสามญัผ ูถื้อห ุน้ 
 

คณะกรรมการบริ ษัทจะจัดให้มีการประชุมผู้ ถือหุ้น                 
เป็นประจ าทกุปีภายใน 4 เดือน นับแต่วันสิน้สดุรอบบญัชี
ของบริษัท และหากมีความจ าเป็นเร่งด่วนที่จะต้อง
พิจารณาระเบียบวาระพิเศษ ที่อาจเป็นเรื่องที่กระทบหรือ
เก่ียวขอ้งกับผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้ซึ่งจ  าเป็นตอ้งไดร้บั
อนุมัติจากผู้ถือหุน้ คณะกรรมการบริษัทจะเรียกประชุม
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วิสามญัผูถื้อหุน้ตามความจ าเป็นและเหมาะสมเป็นกรณีไป 
ทั้งนี ้บริษัทไดป้ฏิบัติตามข้อก าหนดและกฎหมายอย่าง
เคร่งครัด ควบคู่ไปกับการปฏิบัติตาม AGM Checklist         
ของสมาคมการส่ง เสริมผู้ลงทุนไทย สมาคมบริษัท               
จดทะเบียน และก.ล.ต. อีกทัง้ยงัค านึงถึงสิทธิของผูถื้อหุน้ 
และการปฏิบตัิต่อผูถื้อหุน้อย่างเท่าเทียมกันตามหลักการ
ก ากบัดแูลกิจการที่ดี โดยมีการด าเนินการดงันี ้

การด าเนินการกอ่นวนัประชมุสามญัผ ูถื้อห ุน้ 

แม้ว่ า สถานการณ์การแพร่ร ะบาดของโ รคติด เ ชื ้อ                
ไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) จะมีแนวโน้มที่ดีขึ ้น 
อย่างไรก็ตาม เพ่ือเป็นการป้องกันและลดโอกาสเสี่ยงต่อ
การแพรร่ะบาดของโรคติดเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 (COVID-
19) คณะกรรมการบริษัทจึงพิจารณาก าหนดให้จัดการ
ประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2566 ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส ์        
(E-AGM) ภายใตก้ฏเกณฑแ์ละมาตรการในสถานการณ์
การแพร่ระบาดของโรคติดเ ชื ้อไวรัส โคโรนา 2019                        
(COVID-19) ที่ เก่ียวข้อง โดยจัดประชุมในวันอังคารที่                       
4 เมษายน 2566 เวลา 14.00 น. ถ่ายทอดสดจากห้อง
ประชุมใหญ่ อาคารส านักงานบริษัท เพรสซิเดน้ท ์ออโต                  
โมบิล อินดสัทรสี ์จ  ากดั (มหาชน) ตัง้อยูเ่ลขที่ 88/8 หมู่ที่ 9 
ซอยวปอ.11 )พิเศษ(  ถนนเศรษฐกิจ 1 ต าบลสวนหลวง 
อ าเภอกระทุ่มแบน จงัหวดัสมทุรสาคร 74110 โดยบริษัทฯ 
ก าหนดรายช่ือผู้ถือหุ้นที่มีสิทธิเข้าร่วมประชุม (Record 
Date) ในวนัที่ 7 มีนาคม 2566  
 

บริษัทฯ สนับสนุนใหผู้้ถือหุน้ไดใ้ชส้ิทธิในการเขา้ประชุม
และออกเสียงลงคะแนนในที่ประชุม โดยอ านวยความ
สะดวกแก่ผู้ถือหุ้นที่จะเข้าร่วมประชุมและด าเนินการ
ประชมุอย่างโปรง่ใส บริษัทไดใ้ชร้ะบบลงทะเบียน การนับ
คะแนนและการแสดงผล โดยบริษัทฯ ได้ว่าจ้างบริษัท                   
โอเจ อินเตอร์เนชั่ นแนล จ ากัด เป็นผู้ให้บริการระบบ              
การประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ โดยใช้ระบบ Zoom 
เพ่ือให้การประชุมด าเนินไปอย่างรวดเร็ว ถูกต้อง และ
สามารถตรวจสอบได ้ทัง้นี ้บรษัิทฯ จะไม่ด  าเนินการใด ๆ ที่
เป็นการละเมิดหรอืลิดรอนสิทธิของผูถื้อหุน้ 

บริษัทฯ ไดจ้ดัเตรียมเอกสารประกอบการประชมุที่มีขอ้มลู
ครบถ้วนในสาระส าคัญส าหรับการพิจารณาออกเสียง
ลงคะแนนของผูถื้อหุน้ พรอ้มทัง้แนวปฏิบตัิส  าหรบัผูถื้อหุน้ 
การลงทะเบียน วิธีการมอบฉันทะ และข้อปฏิบัติส  าหรบั
การ เข้า ร่วมประชุมผู้ ถือหุ้นผ่ านสื่ ออิ เล็กทรอ นิกส์                         
(E-AGM) โดยเผยแพรข่อ้มลูใหผู้ถื้อหุน้ทราบลว่งหนา้ และ
สนบัสนนุใหผู้ถื้อหุน้มีสว่นรว่มในการประชมุสามญัผูถื้อหุน้
ประจ าปี รวมทัง้อ  านวยความสะดวกในการสิทธิออกเสียง
ในกรณีที่ไม่สามารถเขา้รว่มประชมุดว้ยตนเองได ้ดงันี ้ 
 
 บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอระเบียบวาระ           
การประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2566 ตลอดจนเสนอช่ือ
บคุคลเพ่ือเขา้รบัการพิจารณาเลือกตัง้เป็นกรรมการบริษัท 
โดยประกาศรายละเอียดหลักเกณฑแ์ละวิธีการผ่านทาง
เว็บไซตข์องบริษัท www.paco.co.th ตัง้แต่วนัที่ 1 ตลุาคม 
2565 ถึงวันที่  31 ธันวาคม 2565 ซึ่งเม่ือพ้นระยะเวลา
ดงักล่าว ปรากฏว่าไม่มีผูถื้อหุน้เสนอวาระการประชมุ และ
เสนอช่ือบุคคลเพ่ือเข้ารับการพิจารณาเลือกตั้ง เ ป็น
กรรมการบริษัทแต่อย่างใด รวมถึงเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สง่
ค าถามลว่งหนา้ผ่านทางอีเมลของเลขานกุารบรษัิท  
 

 บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถส่งค าถาม
ล่วงหนา้มายงับริษัทฯ ก่อนวันประชมุ เพ่ือสอบถามขอ้มลู
เก่ียวกับการประชุมหรือตอ้งการสอบถามขอ้มูลที่ส  าคัญ
ของบริษัท แต่ปรากฏว่าไม่มีผู้ถือหุน้ส่งค าถามล่วงหน้า
มายงับรษัิทฯ แตอ่ยา่งใด 

 บรษัิทฯ จดัท าหนงัสือเชิญประชมุผูถื้อหุน้และเอกสาร
ประกอบการประชุมฉบับภาษาไทยส าหรับผู้ถือหุ้นไทย 
และฉบับแปลภาษาอังกฤษส าหรับผู้ถือหุน้ต่างประเทศ 
โดยมอบหมายใหบ้ริษัท ศนูยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศ
ไทย) จ ากัด ซึ่งเป็นนายทะเบียนหุน้ของบริษัทเป็นผูจ้ัดส่ง
หนังสือเชิญประชุมให้แก่ผู้ถือหุ้นทางไปรษณีย์ในวันที่           
20  มีนาคม 2566 ก่อนวันประชมุล่วงหนา้ 14 วัน เพ่ือให  ้      
ผูถื้อหุน้มีเวลาศกึษาขอ้มลูประกอบการประชมุแต่ละวาระ
อย่างเพียงพอ โดยหนังสือเชิญประชุมมีรายละเอียด
เก่ียวกบัการประชมุประกอบดว้ย วาระการประชมุ ขัน้ตอน
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การลงทะเบียน วิธีการมอบฉันทะ หนังสือมอบฉันทะ โดย
ในแต่ละวาระการประชุมจะระบุข้อเท็จจริงและเหตุผล 
ความเห็นของคณะกรรมการ ทั้งนี ้ บริษัทฯ ได้เผยแพร่
หนั งสื อ เ ชิญประชุมสามัญผู้ ถื อหุ้นประจ า ปี  2566                       
พร้อมเอกสารประกอบการประชุมทั้งภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษ บนเว็บไซต์บริษัท www.paco.co.th ตั้งแต่
วันที่  15 มีนาคม 2566 เป็นการล่วงหน้า 20  วันก่อน                       
วนัประชมุ 
 

 บริษัทฯ อ านวยความสะดวกแก่ผูถื้อหุน้ที่ไม่สามารถ
เขา้รว่มประชมุดว้ยตนเอง โดยการจดัสง่หนงัสือมอบฉันทะ
ตามแบบที่กระทรวงพาณิชย์ก าหนดพรอ้มรายละเอียด
กรรมการอิสระเพ่ือประกอบการมอบฉันทะในหนงัสือเชิญ
ประชุมให้แก่ผู้ถือหุ้นแล้ว เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นที่ ไม่สามารถ            
เข้าประชุมด้วยตนเองได้สามารถเลือกมอบฉันทะ                  
ให้บุคคลใดบุคคลหนึ่ง หรือกรรมการอิสระที่บริษัทได้
ก าหนดไวเ้ป็นผูร้บัมอบอ านาจแทนในการประชมุผูถื้อหุน้               
ทั้งนี ้ บริษัทฯ ได้เสนอช่ือ รศ.กัลยาภรณ์ ปานมะเริง 
กรรมการอิสระ เป็นผูร้บัมอบฉันทะในการเข้าร่วมประชุม
และออกเสียงลงคะแนนแทน โดยขอใหผู้ถื้อหุน้ที่ประสงค์
จะมอบฉันทะใหแ้ก่กรรมการอิสระจดัสง่หนงัสือมอบฉนัทะ
มายงับรษัิทฯลว่งหนา้ก่อนวนัประชมุ 
 

 บริษัทฯ เปิดใหผู้ถื้อหุน้สามารถลงทะเบียนเข้าร่วม
ประชุมผ่านสื่ออิ เล็กทรอนิกส์ เป็นการล่วงหน้า  โดย
รายละเอียดเก่ียวกับการลงทะเบียนและขอ้ปฏิบตัิส  าหรบั
การเข้าร่วมการประชุมสามัญผูถื้อหุน้ ไดแ้จง้ใหผู้้ถือหุน้
ทราบลว่งหนา้ในหนงัสือเชิญประชมุ 
 

การด าเนินการวนัประชมุสามญัผ ูถื้อห ุน้ 
 

 บริษัทฯ จัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2566       
เม่ือวนัองัคารที่ 4 เมษายน 2566 เวลา 14.00 น. ในรูปแบบ
การประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส ์ (E-AGM) ถ่ายทอดสด
จากหอ้งประชมุใหญ่ อาคารส านกังานบริษัท เพรสซิเดน้ท ์
ออโตโมบิล อินดัสทรีส ์จ  ากัด (มหาชน) ตั้งอยู่เลขที่ 88/8 
หมู่ ที่  9 ซอย วปอ . 11 )พิ เ ศษ(  ถนน เ ศ รษฐ กิ จ  1                   

ต  าบลสวนหลวง อ าเภอกระทุ่มแบน จังหวัดสมุทรสาคร                 
ผ่านระบบการจดัประชมุของบรษัิท โอเจ อินเตอรเ์นชั่นแนล 
จ ากดั 
 

 การประชุมสามัญผู้ถือหุน้ประจ าปี 2566 ในครั้งนี ้     
มีผู้ถือหุ้นมาเข้าร่วมประชุมด้วยตนเองจ านวน 3 ราย          
นบัจ านวนหุน้ได ้ 40,005 หุน้ และมีผูถื้อหุน้ที่มอบฉนัทะให้
ผูอ้ื่นเขา้ร่วมประชมุแทนจ านวน 25 ราย นับจ านวนหุน้ได ้
701,733,700 หุ้น รวมจ านวนผู้ถือหุ้นที่มาประชุมด้วย
ตนเองและโดยการมอบฉันทะมีจ านวน 28 ราย นบัจ านวน
หุ้ น ไ ด้  701,733,705 หุ้ น  คิ ด เ ป็ น ร้ อ ย ล ะ  70.1774                  
ของจ านวนหุ้นที่จ  าหน่ายได้แล้วทั้งหมดของบริษัทฯ              
ครบเป็นองคป์ระชมุตามกฎหมายและขอ้บงัคบับรษัิท 
 
 

 บริษัทฯ เปิดใหผู้ถื้อหุน้สามารถลงทะเบียนเข้าร่วม
ประชมุผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส ์(E-AGM) ล่วงหนา้ 1 ชั่วโมง
ก่อนเวลาประชุม ซึ่งได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า               
ในหนังสือเชิญประชุมสามัญผู้ถือหุ้น  และยังให้สิทธิ                          
ผูถื้อหุน้ที่มารว่มประชมุ ภายหลงัจากที่เริ่มการประชมุแลว้                  
มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในวาระที่ยังไม่มีการพิจารณา
และใหน้บัองคป์ระชมุตัง้แต่วาระที่ใชส้ิทธิในการออกเสียง
เป็นตน้ไป 
 

 การประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2566 มีกรรมการ
บริษัทเขา้ร่วมประชุมจ านวน 6 ท่าน จากกรรมการบริษัท
ทั้งหมด 7 ท่าน หรือเขา้ร่วมประชุมคิดเป็นรอ้ยละ 85.71 
ของจ านวนกรรมการทัง้หมด และมีผูบ้ริหารเขา้รว่มประชมุ
ทั้งหมด 2  ท่าน ในการประชุมครั้ง นี ้บริษัทฯ ได้เ ชิญ                  
นายณัฐกร เรืองรองหิรัญญา ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต                
จากบริษัท ส  านักงาน อีวาย จ ากัด  ซึ่งเป็นผู้สอบบัญชี              
ของบริษัท และนายชลาพันธ์ เจนงามกุล  และนางสาว              
วิภาวรรณ กมลลาภวรกุล ที่ปรึกษากฎหมาย จากบริษัท                     
ส  านักกฎหมายธรรมนิติ จ  ากัด ซึ่งจะท าหนา้ที่ตรวจสอบ
และดูแลการนับคะแนนเสียงในการประชุม เพ่ือให้การ
ลงคะแนนเสียงเป็นไปอย่างโปร่งใส ถกูตอ้งตามกฎหมาย                     
หลักธรรมาภิบาล และข้อบังคับบริษัท เข้าร่วมประชุม            
ในครัง้นีด้ว้ย 
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 ประธานกรรมการบริษัทท าหน้าที่ เ ป็นประธาน             
ในที่ประชุม ด าเนินการประชุมให้เป็นไปตามข้อบังคับ
บริษัท โดยการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2566                
ที่ประชุมไดพิ้จารณาเรื่องต่าง ๆ ตามล าดับระเบียบวาระ
การประชมุที่ไดร้ะบไุวใ้นหนงัสือการประชมุสามญัผูถื้อหุน้
ประจ าปี 2566 ไม่มีการเพ่ิมเติมหรือแกไ้ขวาระการประชมุ
นอกเหนือจากที่ระบไุวใ้นหนงัสือเชิญประชมุ 
 

 ก่อนเริ่มด าเนินการประชุม ประธานในที่ประชุมได้
มอบหมายใหผู้ด้  าเนินการประชุมแจง้ใหผู้เ้ขา้ร่วมประชมุ
ไดร้บัทราบจ านวนสดัสว่นของผูถื้อหุน้ที่เขา้รว่มประชมุดว้ย
ตนเองและของผู้ถือหุ้นที่ มอบฉันทะ รวมถึงอธิบาย
รายละเอียดเก่ียวกบัการประชมุ และชีแ้จงวิธีการออกเสียง
ลงคะแนนตามขอ้บงัคบัของบริษัท โดยผูถื้อหุน้ของบริษัท
ได้รับสิทธิในการลงคะแนนหนึ่ งหุ้นเท่ากับหนึ่งเสียง                
ซึ่งการลงคะแนน และนบัคะแนนเป็นไปอย่างเปิดเผย และ
เม่ือทราบผลการลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระ บริษัทฯ ได้
แสดงผลดังกล่าวขึน้หนา้จอใหผู้ถื้อหุน้ทราบโดยแบ่งเป็น
คะแนนเสียงที่ เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย หรือ งดออกเสียง 
ส าหรบัวาระการแต่งตัง้กรรมการ บริษัทฯ จดัใหมี้การออก
เสียงลงคะแนนเป็นรายบคุคล 
 

 หากมีกรรมการมีส่วนได้เสียในระเบียบวาระใด ๆ 
กรรมการทา่นนัน้จะไม่อยูใ่นที่ประชมุในระเบียบวาระนัน้ 
 

 บริษัทเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้แสดงความคิดเห็น หรือ
ข้อเสนอแนะในแต่ละวาระก่อนการลงมติคะแนนเสียง           
โดยเลขานุการบริษัทจะบันทึกประเด็นค าถาม ค าตอบ 
ขอ้เสนอแนะ และความคิดเหน็ไวใ้นรายงานการประชมุ 
 

 ผลการนับคะแนนของแต่ละวาระจะแจ้งให้ทราบ
ภายหลงัเสรจ็สิน้การลงคะแนนเสียงในแตล่ะวาระ และเม่ือ
การนบัคะแนนเสรจ็เรยีบรอ้ย ผูด้  าเนินการประชมุจะแจง้ให้
ที่ประชมุทราบผลการนบัคะแนนทนัที โดยมติของที่ประชมุ
ในแต่ละวาระแบ่งเป็นคะแนนที่ เห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย หรือ
งดออกเสียง โดยไม่มีผูถื้อหุน้คดัคา้นหรอืไม่เห็นดว้ยกบัมติ
ดงักลา่ว 

 การประชมุผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ เป็นไปตามกฎหมาย 
กฎเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้ง และขอ้บงัคบัของบรษัิท 
 

 

การด า เ นิ นการภายหลังวันปร ะช มุสามัญ                 

ผ ูถื้อห ุน้ 
 

 หลังจากการประชุมสามัญผูถื้อหุน้เสร็จสิน้ บริษัทฯ 
ได้เปิดเผยมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น พร้อมผลการออกเสียง
ลงคะแนนในแต่ละวาระ ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ      
ใ ห้ผู้ ถื อหุ้นทราบผ่ าน ระบบของตลาดหลักทรัพย์                       
แห่งประเทศไทย โดยได้แจ้งผลการลงมติดังกล่าวทันที   
หลงัเสรจ็สิน้การประชมุในวนัที่ 4 เมษายน 2566 
 

 บริษัทฯ ไดจ้ัดท ารายงานการประชุมสามัญผูถื้อหุน้
ประจ าปี 2566 ซึ่งประกอบดว้ยรายละเอียดต่าง ๆ  ไดแ้ก่ 
รายช่ือกรรมการบริษัท ผู้บริหารและผู้รับเชิญเข้าร่วม
ประชมุ การแจง้วิธีการลงคะแนนและนบัคะแนน การลงมติ
คะแนน และบันทึกผลคะแนนเสี ยงในแต่ละวาระ               
อย่างชัดเจนว่า เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย หรืองดออกเสียง           
เป็นจ านวนเท่าใด รวมถึงมีค าชีแ้จงที่เป็นสาระส าคญั และ
ไดน้ าส่งส  าเนารายงานการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 
2566 ต่อตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทยและกระทรวง
พาณิชยใ์นวนัที่ 12 เมษายน 2566 (ภายใน 14 วนั นบัจาก
วันประชุมผู้ถือหุ้น) รวมถึงเผยแพร่รายงานดังกล่าวไว้           
บนเว็บไซต์ของบริษัท www.paco.co.th เพ่ือให้ผู้ถือหุ้น
ไดร้บัข่าวสารขอ้มลูไดอ้ย่างรวดเรว็และสามารถตรวจสอบ
ข้อมูลได้ โดยไม่ต้องรอให้ถึงการประชุมผู้ถือหุ้นในครั้ง
ถดัไป 
 
 

 บริษัทฯ ได้รับการประเมินคุณภาพการจัดประชุม
สามัญผู้ ถือหุ้น  ประจ า ปี  2566 (AGM Cheklist)  จาก
สมาคมส่งเสริมผูล้งทนุไทย อยู่ที่ 92.5 คะแนน ซึ่งจดัอยู่
ในเกณฑ ์“ดเียีย่ม”  
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หมวด ท่ี  2  : การปฏิบั ติ ต่ อผ ู้ ถื อห ุ้น                  

อยา่งเท่าเทียมกนั 
 
 

คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายก ากับดูแลให้ผู้ถือหุ้น           
ทกุกลุม่ ไม่ว่าจะเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่หรือรายย่อย ผูถื้อหุน้
สถาบันหรือบุคคลธรรมดาไดร้ับการปฏิบัติ และปกป้อง
สิทธิขั้นพืน้ฐาน และผลประโยชนอ์ย่างเท่าเทียมและเป็น
ธรรม ภายใตข้อ้ก าหนดของกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง โดยมีการ
ด าเนินการ ดงันี ้
 

 บริษัทฯ มีหุ้นสามัญประเภทเดียว ดังนั้น สิทธิ                   
ออกเสียงในที่ประชุมจึงเป็นไปตามสิทธิของหุ้นสามัญ               
โดยผูถื้อหุน้หนึ่งหุน้มีสิทธิเทา่กบัหนึ่งเสียง 
 

 บริษัทเปิดโอกาสใหผู้้ถือหุน้เสนอระเบียบวาระการ
ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2566 ตลอดจนเสนอช่ือ
บคุคลเพ่ือเขา้รบัการพิจารณาเลือกตัง้เป็นกรรมการบริษัท 
โดยประกาศรายละ เอี ยดหลัก เกณฑ์และ วิ ธี ก า ร                 
ผ่านทางเว็บไซตข์องบริษัท www.paco.co.th ตัง้แต่วนัที่ 1 
ตุลาคม 2565 ถึงวันที่  31 ธันวาคม 2565 ซึ่ ง เ ม่ือพ้น
ระยะเวลาดังกล่าว ปรากฏว่าไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอวาระ          
การประชุม และเสนอช่ือบุคคลเพ่ือเข้ารับการพิจารณา
เลือกตัง้เป็นกรรมการบริษัทแต่อย่างใด รวมถึงเปิดโอกาส
ใหผู้ถื้อหุน้ส่งค าถามล่วงหนา้ผ่านทางอีเมลของเลขานกุาร
บรษัิท 
 

 บริษัทเผยแพร่หนังสือเชิญประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
ประจ า ปี  2566 พร้อม เอกสารประกอบการประชุม                     
ในแต่ละวาระการประชุมทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 
บนเว็บไซตบ์รษัิท www.paco.co.th ตัง้แตว่นัที่ 15  มีนาคม 
2566 เป็นการล่วงหนา้ 20 วันก่อนวันประชุมและส่งออก
ทางไปรษณีย์ในวันที่ 20  มีนาคม 2566 ก่อนวันประชุม
ล่วงหน้า  14 วัน  เ พ่ือให้ผู้ ถือหุ้น มี เวลาศึกษาข้อมูล
ประกอบการประชมุแตล่ะวาระอยา่งเพียงพอ 

 

  บริษัทฯ อ านวยความสะดวกแก่ผูถื้อหุน้ที่ไม่สามารถ
เขา้รว่มประชมุดว้ยตนเอง โดยการจดัสง่หนงัสือมอบฉันทะ
ตามแบบที่กระทรวงพาณิชย์ก าหนดพรอ้มรายละเอียด
กรรมการอิสระเพ่ือประกอบการมอบฉันทะ เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้
ที่ไม่สามารถเขา้ประชุมดว้ยตนเองไดส้ามารถเลือกมอบ
ฉนัทะใหบ้คุคลใดบคุคลหนึ่ง หรอืกรรมการอิสระท่ีบรษัิทได้

ก าหนดไวเ้ป็นผูร้บัมอบอ านาจแทนในการประชมุผูถื้อหุน้ 
ทัง้นี ้บริษัทไดเ้สนอช่ือรศ.กลัยาภรณ ์ปานมะเริง กรรมการ
อิสระ เป็นผู้รับมอบฉันทะในการเข้าร่วมประชุมและ             
ออกเสียงลงคะแนนแทน 
 

 ผู้ด  า เ นินการประชุมแจ้ง ให้ที่ ประชุมทราบถึง
กฏเกณฑ์และวิธีการออกเสียงลงคะแนน โดยประธาน
กรรมการบริษัทท าหน้าที่ เป็นประธานในที่ประชุม โดย
ด าเนินการประชมุตามล าดบัระเบียบวาระการประชมุที่ได้
ระบไุวใ้นหนังสือการประชมุสามัญผูถื้อหุน้ประจ าปี 2566 
ไม่มีการเพ่ิมเติมหรือแกไ้ขวาระการประชมุนอกเหนือจากที่
ระบุไว้ในหนังสือเชิญประชุม  เ พ่ือความเป็นธรรมต่อ              
ผูถื้อหุน้ที่ไม่ไดเ้ขา้รว่มประชมุ 
 

หมวดท่ี 3 : บทบาทของผ ูมี้สว่นไดเ้สีย 
 

คณะกรรมการบริษัทได้ค  านึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนไดเ้สีย              
ทุกฝ่าย โดยมีหลักจรรยาบรรณในการด าเนินธุร กิจ                     
ซึ่งกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ 
จะตอ้งยดึถือเป็นแนวทางในการปฏิบตัิงาน ดงันี ้
ผ ูถื้อห ุน้ 

 

บริ ษัทฯ  จะด า เ นินธุ ร กิ จด้วยความโปร่ ง ใสและ มี
ประสิทธิภาพเพ่ือการสรา้งคุณค่าแก่กิจการอย่างยั่งยืน      
โ ด ยมุ่ ง มั่ น ที่ จ ะ ส ร้า ง ผ ลก า ร ด า เ นิ น ง า นที่ ดี แ ล ะ                           
การเจริญเติบโตที่มั่ นคง เ พ่ือให้เ กิดประโยชน์สูงสุด                 
แก่ผู้ถือหุน้ในระยะยาว รวมทั้งด าเนินการเปิดเผยขอ้มูล
ด้วยความโปร่งและเช่ือถือได้ต่อผู้ถือหุ้น ทั้งนี ้ บริษัทฯ                
ยงัสรา้งความเช่ือมั่นใหผู้ถื้อหุน้ว่าจะไดร้บัขอ้มลูที่ถกูตอ้ง
เก่ียวกบัสิทธิของผูถื้อหุน้  
พนกังาน 

 

บริษัทจะปฏิบัติต่อพนักงานทุกรายเท่าเทียม เป็นธรรม    
และให้ผลตอบแทนที่ เหมาะสม อยู่ในระดับที่สามารถ
แข่งขันกับอุตสาหกรรมเดียวกันได้ นอกจากนี้ บริษัทฯ 
ยั ง ใ ห้ค ว า มส า คัญต่ อ ก า รพัฒนาทั กษ ะ  ค ว าม รู ้
ความสามารถและศักยภาพของพนักงานอย่างสม ่าเสมอ 
เช่น การจัดอบรม การสัมมนา และการฝึกอบรม โดยให้
โอกาสอย่างทั่วถึงกับพนักงานทุกคน และพยายามสรา้ง
แรงจูงใจใหพ้นักงานที่มีความรูค้วามสามารถสงูใหค้งอยู่
กบับรษัิทเพ่ือพฒันาองคก์รตอ่ไป 
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ค ูค่า้ 

 

บรษัิทฯ มีกระบวนการในการคดัเลือกคู่คา้แข่งขนับนขอ้มลู
ที่เท่าเทียมกนั และคดัเลือกคู่คา้ดว้ยความยตุิธรรมภายใต้
หลักเกณฑ์ในการประเมินและคัดเลือกคู่ค้าของบริษัท 
นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัไดจ้ดัท ารูปแบบสญัญาที่เหมาะสม
และเป็นธรรมแก่คู่สัญญาอย่างครบถ้วน และป้องกัน                
ก า รทุจ ริ ตและประพฤติ มิ ชอบในทุกขั้ น ตอนของ
กระบวนการจัดหา โดยบริษัทฯ ซือ้สินค้าจากคู่ค้าตาม
เง่ือนไขทางการค้า ตลอดจนปฏิบัติตามสัญญาต่อคู่คา้
อยา่งเครง่ครดั 
ลกูคา้ 

 

บริษัทฯ รับผิดชอบต่อลูกค้าโดยการรักษาคุณภาพและ
มาตรฐานของสินค้าและบริการ รวมถึงการตอบสนอง              
ต่อความต้องการของลูกค้าให้ครบถ้วนและครอบคลุม               
มากที่สุด เพ่ือมุ่งเน้นการสร้างความพึงพอใจแก่ลูกค้า               
ในระยะยาว นอกจากนี้ บริษัทฯ ค านึงถึงการให้ข้อมูล
เก่ียวกับสินคา้และบริการที่ถูกตอ้งและครบถว้นแก่ลกูคา้ 
รวมทัง้ยงัจดัใหมี้ชอ่งทางใหล้กูคา้ของบรษัิทฯ สามารถแจง้
ปัญหาสินคา้และบริการที่ไม่เหมาะสมเพ่ือที่บริษัทฯ จะได้
ป้องกัน และแก้ไขปัญหาเก่ียวกับสินค้าและบริการของ
บริษัทฯ ไดอ้ย่างรวดเรว็ ตลอดจนรกัษาความลบัของลกูคา้ 
และไม่น าไปใชเ้พ่ือประโยชนข์องตนเอง หรือผูท้ี่เก่ียวขอ้ง
โดยมิชอบ 
 

เจา้หน้ี 

 

บริษัทฯ จะปฏิบัติตามเง่ือนไขต่าง ๆ ตามสัญญาที่ มี                      
ต่อเจา้หนีเ้ป็นส าคญั รวมทัง้ การช าระคืนเงินตน้ ดอกเบีย้
และการดแูลหลกัประกนัตา่ง ๆ ภายใตส้ญัญาที่เก่ียวขอ้ง 
 

ใ น ปี  2566 บริ ษั ท ฯ  จ่ า ย เ งิ น ให้กั บ เ จ้า ห นี้ก า รค้า                   
ตรงตามเครดิตเทอม (Credit Term) ที่ตกลงไว้ล่วงหน้า 
โดยไม่มีการผิดนดัช าระแตอ่ยา่งใด 
ค ูแ่ขง่ 

 

บริษัทฯ ประพฤติตามกรอบการแข่งขันที่ดี มีจรรยาบรรณ
และอยู่ในกรอบของกฏหมาย รวมทัง้สนบัสนนุและสง่เสรมิ
นโยบายการแข่งขนัอยา่งเสรแีละเป็นธรรม 

สงัคมและสว่นรวม 

 

บริษัทฯ ใส่ใจและให้ความส าคัญต่อความปลอดภัย                     
ต่อสังคม สิ่ งแวดล้อมและคุณภาพชีวิตของผู้คนที่ มี                     
สว่นเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงานของบรษัิทฯ และสง่เสรมิให้
พนักงานของบริษัทฯ มีจิตส านึกและความรับผิดชอบ          
ต่อสิ่งแวดลอ้มและสังคม รวมทั้งจัดใหมี้การปฏิบัติตาม
กฏหมายและระเ บียบข้อบังคับต่า ง  ๆ  ที่ เ ก่ี ยวข้อง                   
อย่างเคร่งครดั นอกจากนี ้บริษัทฯ พยายามเขา้ไปมีส่วน
ร่วมในการกิจกรรมต่าง ๆ ที่เป็นการสรา้งและรกัษาไวซ้ึ่ง
สิ่งแวดล้อมและสังคม ตลอดจนส่งเสริมวัฒนธรรมใน
ทอ้งถ่ินที่บรษัิทฯ ด าเนินกิจการอยู่ 

หมวด ท่ี  4  : การเ ปิด เผยข้อม ูลและ                 

ความโปรง่ใส 
 

คณะกรรมการบริษัท บริษัทฯ ตระหนักถึงความส าคัญ                
ของการเปิดเผยขอ้มลูส  าคญัที่เก่ียวขอ้งกบับรษัิท ทัง้ขอ้มลู
ทางการเงิน ข้อมูลที่ไม่ใช่ข้อมูลทางการเงิน และข้อมูล
ส าคญัอื่น ๆ ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ อย่างถกูตอ้ง 
ครบถ้วน เพียงพอ ทันเวลาและเป็นไปตามกฎหมาย 
ข้อบังคับ และระเบียบที่เก่ียวข้อง เพ่ือให้นักลงทุนและ                  
ผู้ มี ส่ ว น ไ ด้ เ สี ย ทุ ก ฝ่ า ย ส าม า ร ถ เ ข้ า ถึ ง ข้ อ มู ล ไ ด้                           
อย่างเท่าเทียม มีข้อมูลที่เช่ือถือได ้และเพียงพอต่อการ
ตัดสินใจ โดยมีการเผยแพร่ขอ้มูลต่าง ๆ ผ่านการสื่อสาร                         
เช่น การประชมุผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส ์การสมัภาษณท์าง    
สื่ อ อ อ น ไ ล น์ ต่ า ง  ๆ  ห รื อ เ ว็ บ ไ ซ ต์ ข อ ง บ ริ ษั ท 
www.paco.co.th  ภายใตห้ัวข้อ “นักลงทุนสัมพันธ์” เป็น
ต้น โดยในปี 2566 บริษัทฯ ได้เปิดเผยข้อมูลที่ส  าคัญ 
ดงัตอ่ไปนี ้ 
 บริ ษั ท ฯ  เ ผ ยแพร่ ง บกา ร เ งิ นป ระจ า ปี ที่ ผ่ า น                        
การตรวจสอบและใหค้วามเหน็อยา่งไม่มีเง่ือนไขจากผูส้อบ
บัญชีของบริษัท โดยได้ผ่านการสอบทานและเห็นชอบ               
จากคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท รวมทั้งจัดท า
ค าอธิบายและการวิเคราะหข์องฝ่ายจดัการ (Management 
Discussion and Analysis) ประกอบงบการเงินทกุไตรมาส 
และเปิดเผยผ่านระบบของตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศ
ไทย และบนเว็บไซตข์องบริษัท www.paco.co.th เพ่ือให้
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นกัลงทนุไดร้บัทราบขอ้มลูและเขา้ใจการเปลี่ยนแปลงที่เกิด
ขึน้กบัฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงานของบรษัิทใน
แตล่ะไตรมาส นอกเหนือจากตวัเลขในงบการเงิน 
 

ทั้งนี ้ บริษัทฯ ยังไม่เคยมีประวัติถูกสั่ งให้แก้งบการเงิน       
ทัง้รายไตรมาสและประจ าปี และเป็นการน าส่งก่อนเวลาที่
กฎหมายก าหนดทัง้สิน้ 
 

 บริ ษัทฯ  ได้ เ ผยแพร่แบบ  56 -1  One Report /                  
รายงานประจ าปี 2565 ผ่านระบบของตลาดหลักทรัพย์      
แ ห่ ง ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย  แ ล ะ บ น เ ว็ บ ไ ซ ต์ ข อ ง บ ริ ษั ท 
www.paco.co.th ที่สามารถดาวน์โหลดได้ โดยได้มีการ
ปรบัปรุงขอ้มลูใหเ้ป็นปัจจบุนั 
 

 บริษัทฯ เผยแพร่นโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
หลักจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ นโยบายความ
รับผิดชอบต่อสังคม นโยบายการต่อต้านการทุจริต                      
คอรร์ปัชนั นโยบายการใชข้อ้มลูภายใน นโยบายการบรหิาร                   
ความเสี่ ยง  นโยบายการเข้าท ารายการระหว่างกัน                            
คู่ มืออ านาจการด า เ นินการ  บนเว็บไซต์ของบริ ษัท 
www.paco.co.th โดยบริษัทจะรายงานผลปฎิบัติตาม
นโยบายดังกล่าวในแบบ 56-1 One Report / รายงาน
ประจ าปี 2566 
 

 บริษัทฯ เปิดเผยบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการ
บริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยไว้ในหัวข้อ “ข้อมูล
เก่ียวกับคณะกรรมการ” หน้าที่  87-104 ของแบบ 56-1 
One Report / รายงานประจ าปี 2566 และเปิดเผยจ านวน
ครัง้ของการประชุมและจ านวนครัง้ที่กรรมการแต่ละท่าน
เขา้ร่วมประชุมในปี  ไวใ้นหัวขอ้ “การเขา้ร่วมประชมุและ
จ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบคุคล” ในหนา้ที่ 119-
121 ของแบบ 56-1 One Report / รายงานประจ าปี 2566 
 

 บริษัทฯ เปิดเผยค่าสอบบัญชีและค่าบริการอื่นที่
ผูส้อบบญัชีใหบ้ริการไว ้ประจ าปี 2566 ไวใ้นหวัขอ้ “ผูส้อบ
บัญชี”หน้า  110 ในแบบ  56-1  One Report /  รายงาน
ประจ าปี 2566 
 

 บริษัทฯ เปิดเผยนโยบายค่าตอบแทนผู้บริหาร
ระดบัสงู รวมถึงรูปแบบหรือลกัษณะของค่าตอบแทน และ

อื่น ๆ  โดยพิจารณาจากผลการด าเนินงานของบริษัท 
ตลอดจนภาระหน้าที่และความรับผิดชอบของแต่ละคน 
และเปิดเผยไว้ในหัวข้อ “นโยบายการจ่ายค่าตอบแทน
กรรมการบรหิารและผูบ้รหิาร” หนา้ 105-106 ในแบบ 56-1 
One Report / รายงานประจ าปี 2566 
 

 บริษัทฯ เปิดเผยนโยบายค่าตอบแทนกรรมการ 
รวมถงึรูปแบบหรอืลกัษณะของคา่ตอบแทน และอ่ืน ๆ  โดย
พิจารณาจากความเหมาะสมเทียบเคียงกับตลาดและ
บริษัทจดทะเบียนที่ มีขนาดใกล้เคียงกัน รวมทั้งเพียง
พอที่จะจูงใจและรกัษากรรมการที่มีคุณภาพไวก้ับบริษัท 
ทัง้นี ้จะตอ้งขออนมุตัิจากที่ประชมุผูถื้อหุน้เก่ียวกบัการจ่าย
คา่ตอบแทนดงักลา่ว  และเปิดเผยไวใ้นหวัขอ้ “คา่ตอบแทน
กรรมการ” หน้า 120-121 ในแบบ  56-1  One Report / 
รายงานประจ าปี 2566 
 

 บริษัทฯ มีนโยบายการท ารายการระหว่างกันเพ่ือ
ประสิทธิภาพในการด าเนินธรุกิจ โดยรายการระหว่างกนัได้
เป็นไปตามธุรกิจปกติ การท ารายการดงักล่าวจะตอ้งไดร้บั
การพิจารณาเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ และ
ผ่านการพิจารณาอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท เพ่ือ
ประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้ถือหุ้น บริษัทเปิดเผย
รายละเอียดของแตล่ะรายการไวใ้นหวัขอ้ “รายการระหว่าง
กัน” หน้า 142-146 ในแบบ 56-1 One Report / รายงาน
ประจ าปี 2566 
 

ทั้ง นี ้ ในปี 2566 บริ ษัทฯ จัดให้มีการน า เสนอข้อมูล                   
แก่นกัลงทนุ นกัวิเคราะหห์ลกัทรพัย ์ดงันี ้

การเปิดเผยและ 

การน าเสนอข้อมูล 
จ านวนครั้ง 

ร่วมกิจกรรม “บริษัทจดทะเบียน
พบผู้ลงทุน” (Opportunity Day) 
เ พ่ือรายงานผลการด าเนินงาน
ประจ าไตรมาส 

3 

การจัดประชุมนักวิ เคราะห์ 
(Analyst Meeting) 

3 
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หมวด ท่ี  5  : ความรับผิ ดชอบของ

คณะกรรมการ 
 

 

เม่ือวันที่ 4 กันยายน 2563 ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท
ไดมี้มติอนุมัติกฎบัตรคณะกรรมการบริษัทและนโยบาย
การก ากบัดแูลกิจการที่ดีตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี
ส  าหรับบริ ษั ทจดทะ เ บียน  ปี  2560 ของส านัก งาน
คณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ โดย
น าเอาหลกัปฎิบตัิในการก ากบัดแูลกิจการที่ดี 8 หวัขอ้หลกั 
มาปรบัใชใ้หเ้หมาะสมกบับรบิทของบรษัิท เพ่ือใหก้รรมการ
ไดใ้ชอ้ง้อิงในการปฎิบัติหน้าที่ก  ากับดูแลกิจการให้มีผล
ประกอบการที่ดีในระยะยาว น่าเช่ือถือส าหรบัผูถื้อหุน้และ
สงัคมโดยรวม เพ่ือประโยชนใ์นการสรา้งคุณค่าใหกิ้จการ
อย่างยั่งยืน นอกจากนี ้บริษัทยังไดส้่งเสริมและสนับสนนุ
ใหก้รรมการทุกคนเข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาความรูก้ับ
สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย (Thai Indtitute 
of Directors Association : IOD)  และสถาบันอื่ น  ๆ  ใน
หลกัสตูรที่เก่ียวขอ้งกบักรรมการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลในการปฎิบตัิงานในฐานะกรรมการของบริษัท 
อนัจะเป็นการสรา้งความเช่ือมั่นใหก้บัผูถื้อหุน้และนกัลงทนุ
ทั่วไปว่า กรรมการมีความรู ้ความเขา้ใจ เก่ียวกบัการปฎิบตัิ
หนา้ที่ในฐานะกรรมการตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี 
 

ใ นส่ ว น ขอ ง กา ร แบ่ ง แ ย กบทบาทหน้ า ที่ ร ะห ว่ า ง
คณะกรรมการบริษัทกับฝ่ายบริหาร บริษัทฯ ไดแ้บ่งแยก
บทบาทหนา้ที่ระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับฝ่ายบริหาร 
ไว้อย่างชัดเจน โดยคณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ในการ
ก าหนดวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ ทิศทางในการด าเนินธุรกิจ 
นโยบาย เปา้หมาย แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสรา้งและ
การบริหารจดัการ รวมถึงก ากบัดแูลการบริหารงานและผล
การปฎิบัติงานของฝ่ายบริหารของบริษัท  ขณะที่ ฝ่าย
บริหารของบริษัทท าหน้าที่  บริหารงานด้านต่าง ๆ ตาม
วตัถปุระสงค ์เปา้หมาย แผนงานและงบประมาณประจ าปี
ที่ คณะกรรมการบริ ษัท ได้อนุมัติ ไ ว้และนโยบายที่
คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติไว ้และประธานกรรรมการ
บริหารได้รับมอบอ านาจภายใต้ขอบเขตที่ที่ ประชุม
คณะกรรมการบรษัิทไดก้  าหนดไว ้
 

นอกจากนี ้ประธานกรรมการบรษัิทไม่เป็นผูบ้รหิารและมิใช่
บคุคลเดียวกนักบัประธานกรรมการบริหาร ไม่มีสว่นรว่มใน
การบริหารงานของบริษัท ตลอดจนไม่มีอ  านาจลงนาม
ผูกพันบริษัท ทัง้นี ้เพ่ือใหเ้กิดความชดัเจนในการแบ่งแยก
หนา้ที่ระหว่างการก ากบัดแูลของบรษัิท กบัการบรหิารงาน 

 

 

 

 

 

6.2 

จรรยาบรรณธรุกิจ 
 
 

บริษัทฯ ไดจ้ดัท าจรรยาบรรณธุรกิจก าหนดแนวปฏิบตัิเพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัวิสยัทศัน ์วตัถปุระสงค ์เปา้หมาย และกลยทุธ ์     
ที่น  าไปสู่การสรา้งคุณค่าองค์กร โดยกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทจะต้องยึดถือเป็นแนวทาง                      
ในการปฏิบตัิงานในฐานะตวัแทนของบริษัท โดยบริษัทฯ ไดเ้ปิดเผยหลกัจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจไวบ้นเว็บไซต ์           
ของบรษัิท  www.paco.co.th ในหวัขอ้ “นกัลงทนุสมัพนัธ”์ 
 

ในปี 2566 ไม่พบการกระท าความผิดของกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงาน อันเน่ืองมาจากประ เด็นเก่ียวกับจริยธรรม      
แตอ่ยา่งใด 
 
 
 

  หลกัจรรยาบรรณ 

ในการด าเนินธรุกิจ 

 นโยบายเก่ียวกบัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

http://WWW.PACO.CO.TH
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6.3 

การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการท่ีส าคัญของนโยบาย              

แนวปฏิบติัและระบบการก ากบัดแูลกิจการในรอบปีท่ีผา่นมา 
 
 

6.3.1 การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการท่ีส าคัญเกี่ยวกับการทบทวนนโยบาย                              

แนวปฏิบติั และระบบการก ากบัดแูลกิจการ หรอืกฏบตัรคณะกรรมการในรอบปีท่ีผา่นมา 
 
 

บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความส าคัญของการก ากับดูแลกิจการที่ดี ว่าเป็นสิ่งส  าคัญที่จะช่วยส่งเสริมการด าเนินงาน                  
ของบรษัิทฯ ใหมี้ประสิทธิภาพอยา่งยั่งยืน ซึง่จะน าไปสูป่ระโยชนส์งูสดุต่อผูมี้สว่นเก่ียวขอ้งทกุฝ่าย ตัง้แตพ่นกังาน ผูล้งทนุ 
ผูถื้อหุน้ และผูมี้สว่นไดเ้สียอื่น ๆ  
 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่  1/2567 เม่ือวันที่  20 กุมภาพันธ์ 2567 มีมติพิจารณาอนุมัติทบทวนนโยบาย             
แนวปฏิบตัิ และระบบการก ากับดแูลกิจการที่ดี หรือกฎบตัรของคณะกรรมการในรอบปี เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการก ากับ
ดแูลกิจการของบรษัิท เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดีส  าหรบับรษัิทจดทะเบียน ปี 2560 อยา่งนอ้ยปีละ 
1 ครัง้ 
 

6.3.2 การปฎิบติัในเรือ่งอ่ืน ๆ ตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

 

ในปี 2566 บริษัทได้รับการประเมนิในเรื่องของการก ากับดูแลกจิการทีด่ ีดังนี ้
 

 บริษัทฯ ได้รับการประเมินผลการส ารวจการก ากับดูแลกิจการของบริษัท                  
จ ด ท ะ เ บี ย น ไ ท ย  ( Corporate Governance Report of Thai Listed 
Companies : CGR) ประจ าปี 2566 โดยสถาบันส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บรษัิทไทย (IOD) ในเกณฑ ์“ดมีาก” 

 บริษัทฯ ไดร้ับการประเมินผลจากโครงการประเมินคุณภาพการจัดประชุม
สามญัผูถื้อหุน้ ประจ าปี 2566 (AGM Checklist) โดยสมาคมส่งเสริมผูล้งทุน
ไทย (TIA) โดยไดร้บัคะแนนอยูใ่นเกณฑ ์“ดเียีย่ม” 

 

ทัง้นี ้ผลส ารวจดงักล่าวพิจารณาจากขอ้มลูที่บริษัทเปิดเผยต่อสาธารณะ ปี 2566 บริษัทฯ มีแนวปฏิบตัิที่ดี นอกเหนือจาก
เกณฑก์ารส ารวจที่ส  าคญั ไดแ้ก่ 

 ประธานกรรมการปัจจบุนัเป็นกรรมการอิสระ จึงมีความเป็นอิสระในการมอบหมายนโยบายและการก ากับดแูลการ
บรหิารงานของบรษัิท 

 บรษัิทฯ มีกรรรมการอิสระ จ านวน 4 ทา่น ซึง่เทา่กบักึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการทัง้หมดของบรษัิท 

 คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยทุกคณะได้มีการประเมินการปฏิบัติงานทั้งแบบรายคณะและ
รายบคุคล 

 บรษัิทฯ ไดจ้ดัท ารายงานของคณะกรรมการชดุยอ่ยทกุชดุ ที่เปิดเผยถงึผลการปฎิบตัิหนา้ที่ไวอ้ยา่งครบถว้น  
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7. โครงสรา้งการก ากบัดแูลกิจการ และขอ้มลูส าคญัเกี่ยวกบัคณะกรรมการ 

คณะกรรมการชดุยอ่ย ผ ูบ้รหิาร พนกังาน และ อ่ืน ๆ  

http://WWW.PACO.CO.TH


 

ส่วนท่ี 1 

การประกอบธุรกิจและผล

การด าเนนิงาน 

ส่วนท่ี 2 

การก ากบัดแูลกจิการ 

ส่วนท่ี 3 

งบการเงนิ 

เอกสารแนบ    

 

 87 แบบ 56-1 One Report / รายงานประจ าปี 2566 

 

7.2  

ขอ้มลูเกี่ยวกบัคณะกรรมการ 
 

7.2.1 องคป์ระกอบของคณะกรรมการ

บรษิทั 
 

คณะกรรมการบริษัทมีบทบาทส าคัญในการก ากับดูแล
กิจการของบริษัท รวมถึงก าหนดทิศทาง นโยบายและ             
กลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัทฯ เพ่ือประโยชน์สูงสุดของ
บริ ษัทและผู้ถือหุ้น และติดตามการด า เ นินงานของ
คณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ของบริษัท โดยองคป์ระกอบ
ของคณะกรรมการบรษัิท มีดงันี ้

คณะกรรมการบริษัทไม่จ  าเป็นต้องเป็นผู้ถือหุ้น          
ของบรษัิท 
 คณะกรรมการบริษัทใหมี้จ านวนตามที่ที่ประชุมผูถื้อ
หุ้นก าหนด  แต่ต้อ งประกอบด้วยกรรมการบริ ษั ท                   
จ  านวนอย่างนอ้ย 5 คน แต่ไม่เกิน 12 คน และกรรมการ
บรษัิทไม่นอ้ยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการบรษัิท 
ทัง้หมดนัน้ตอ้งมีถ่ินที่อยูใ่นราชอาณาจกัร 
 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการอิสระ
อย่างน้อย 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการบริษัททั้งหมด             
แตต่อ้งไม่นอ้ยกว่า 3 คน 
  

ทั้งนี ้ใหค้ณะกรรมการบริษัทเลือกกรรมการคนหนึ่งเป็น
ประธานกรรมการบริษัท และในกรณีที่คณะกรรมการ
บรษัิทเหน็สมควร อาจพิจารณาเลือกกรรมการบรษัิทอีกคน
หนึ่งหรอืหลายคนเป็นรองประธานกรรมการบรษัิทก็ได ้
 

ณ วันที่  31  ธันวาคม 2566  คณะกรรมการบริ ษัท 
ประกอบด้วยกรรมการจ านวน 7  คน โดยมีกรรมการ               
ที่ ไม่เป็นผู้บริหารจ านวน  4 คน ซึ่งเป็นกรรมการอิสระ
ทั้งหมด และกรรมการที่ เ ป็นผู้บริหา รจ านวน 3 คน              
หรือคิดเป็นรอ้ยละ 57.14 และรอ้ยละ 42.86 (ตามล าดบั)             
ของจ านวนคณะกรรมการบรษัิท 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

7.2.2 ขอ้มลูคณะกรรมการและผ ูมี้อ านาจควบคมุบรษิทัรายบคุคล 
 

คณะกรรมการบรษัิท มีทัง้หมด 7 ทา่น โดยมีรายชื่อคณะกรรมการบรษัิท  ดงันี ้

รายชื่อคณะกรรมการบริษัท ต าแหน่ง 

1. ดร.ปรชัญา เป่ียมสมบรูณ ์ กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการบรษัิท 

2. รศ.กลัยาภรณ ์ปานมะเรงิ กรรมการอิสระ 
3. ผศ.ดร.ชลธิศ เอ่ียมวรวฒุิกลุ กรรมการอิสระ 

4. นายกณวรรธน ์อรญั กรรมการอิสระ 
5. นายสมชาย เลิศขจรกิตติ กรรมการ และประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 
6. นายสมศกัดิ ์เลิศขจรกิตติ กรรมการ และรองประธานฝ่ายปฏิบตัิการ 
7. นางมาลีวลัย ์เลิศขจรกิตติ กรรมการ และรองประธานฝ่ายบญัชีและการเงิน  
โดยมนีางสาวพรนิภา ค้าข้าว เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริษัท 

กรรมการอิสระ 

4 คน 

กรรมการท่ีเป็น 

ผ ูบ้ริหาร 

3 คน 

12.86% 

57.14% 
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7.2.3 บทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการบรษิทั 
 

 ปฏิบัติหน้าที่และก ากับดูแลกิจการของบริษัทให้
เป็นไปตามกฎหมาย วัตถปุระสงค ์ขอ้บงัคบั มติที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผูถื้อหุน้ ดว้ย
ความรบัผิดชอบ ระมัดระวัง ซ่ือสตัยส์จุริต เพ่ือรกัษาสิทธิ
และผลประโยชนข์องบรษัิทและผูถื้อหุน้ทกุราย 
 

 ก าหนดวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ ทิศทางในการด าเนิน
ธรุกิจ นโยบาย เปา้หมาย แผนธรุกิจ งบประมาณ โครงสรา้ง
องคก์รและการบริหารจดัการ และอ านาจอนมุตัิของบริษัท
และบรษัิทยอ่ยตามที่ฝ่ายจดัการน าเสนอ รวมถงึก ากบัดแูล
การบริหารงานและผลการปฏิบตัิงานของฝ่ายจดัการหรือ
บุคคลใดๆ ซึ่งไดร้ับมอบหมายใหท้  าหน้าที่ดังกล่าว และ
ส่งเสริมใหมี้การน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใ้นการเพ่ิม
โอกาสทางธุรกิจและผลการด าเนินงานเพ่ือใหเ้ป็นไปตาม
นโยบายที่ก  าหนดไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
เพ่ือเพ่ิมมลูคา่สงูสดุใหแ้ก่บรษัิท และผูถื้อหุน้ 
 

 ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติหนา้ที่ของฝ่าย
จัดการอย่างต่อเน่ืองและสม ่าเสมอ เพ่ือใหบ้รรลุกลยุทธ์                
และเป็นไปตามแผนงานและงบประมาณ 
 

ด าเนินการให้บริษัทและบริษัทย่อยมีระบบงาน
บญัชีที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ และจดัใหมี้รายงาน
ทางการเงินและการสอบบัญชีเช่ือถือได้ รวมทั้งจัดใหมี้
ระบบควบคมุภายใน และระบบตรวจสอบภายในที่เพียงพอ
และเหมาะสม และระบบจัดเก็บเอกสารที่ท  าใหส้ามารถ
ตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูลได้ในภายหลัง และ
ส่งเสริมให้มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการ
เผยแพรข่อ้มลู 

 

รบัทราบรายงานการตรวจสอบของคณะกรรมการ
ต ร ว จ ส อ บ แ ล ะ ร า ย ง า น ผ ล ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ข อ ง
คณะกรรมการชุดย่อยของบริษัท รวมทั้งรายงานผลการ
ปฏิบตัิหนา้ที่ประจ าปีของคณะกรรมการชดุยอ่ยของบรษัิท 

 

พิ จา รณาอนุมัติ ก า ร ได้ม าห รื อ จ าหน่ า ย ไป                               
ซึ่งทรพัยส์ิน (ในกรณีที่ขนาดรายการไม่จ  าเป็นตอ้งได้รับ

การพิจารณาโดยที่ประชมุผูถื้อหุน้) การลงทนุในธุรกิจใหม่ 
และการด าเนินงานใดๆ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ประกาศ 
และระเบียบขอ้บงัคบัที่เก่ียวขอ้ง 

 

พิจารณาอนุมัติรายการที่เก่ียวโยงกัน (ในกรณีที่
ขนาดรายการไม่จ  าเป็นต้องได้รับการพิจารณาโดยที่
ประชุมผู้ถือหุ้น) ให้เป็นไปตามกฎหมาย ประกาศ และ
ระเบียบขอ้บงัคบัที่เก่ียวขอ้ง 

 

พิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล
ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ของบรษัิท 

 

สอบทานกระบวนการและนโยบายในการบริหาร
ความเสี่ยง และทบทวนการปฏิบตัิงาน 

 

ดแูลไม่ใหเ้กิดปัญหาความขดัแยง้ทางผลประโยชน์
ระหว่างผูมี้สว่นไดส้ว่นเสียของบรษัิท 

 

ก ากับดูแลดูให้กิจการมีกลไกในการรับเรื่ อง
รอ้งเรยีนและด าเนินการกรณีการชีเ้บาะแสทจุรติคอรร์ปัชนั 

 

ก าหนดนโยบายเก่ียวกับการก ากับดแูลกิจการที่ดี 
และความรบัผิดชอบต่อสงัคม  รวมถึงการต่อตา้นการคอร์
รัปชัน และจัดให้มีการปรับใช้นโยบายดังกล่าวอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

 

แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย เช่น คณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร และ/หรือคณะกรรมการ
ชดุย่อยอื่นใด เพ่ือช่วยเหลือและสนบัสนนุการปฏิบตัิหนา้ที่
ของคณะกรรมการบริษัทตามความเหมาะสม โดยจะมีการ
ก าหนด บทบาท หนา้ที่ ความรบัผิดชอบ และกระบวนการ
ท างานอย่างชัดเจน และพิจารณาก าหนดค่าตอบแทน
ส าหรบักรรมการชดุย่อยต่างๆ ตามกรอบที่คณะกรรมการ
สรรหาและก าหนดค่าตอบแทนก าหนด เพ่ือน าเสนอต่อ        
ผูถื้อหุน้เพ่ือพิจารณาอนมุตัิ 

 

แต่งตั้งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และก าหนด
ขอบเขต หนา้ที่ และความรบัผิดชอบของประธานเจา้หนา้ที่            

http://WWW.PACO.CO.TH


 

ส่วนท่ี 1 

การประกอบธุรกิจและผล

การด าเนนิงาน 

ส่วนท่ี 2 

การก ากบัดแูลกจิการ 

ส่วนท่ี 3 

งบการเงนิ 

เอกสารแนบ    

 

 89 แบบ 56-1 One Report / รายงานประจ าปี 2566 

 

รวมทั้งก าหนดค่าตอบแทนของประธานเจา้หนา้ที่บริหาร
ตามกรอบที่คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 

 
 

แ ต่ ง ตั้ ง เ ล ข า นุ ก า ร บ ริ ษั ท  เ พ่ื อ ช่ ว ย เ ห ลื อ
คณะกรรมการบริษัทในการปฏิบัติงานต่างๆ เพ่ือใหก้าร
ด าเนินธุรกิจของบริษัทเป็นไปตามกฎหมาย ประกาศ และ
ระเบียบขอ้บงัคบัที่เก่ียวขอ้ง 

 
 

จัดใหมี้การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ประจ าปี
ของคณะกรรมการบรษัิทโดยรวม และคณะกรรมการบรษัิท
รายบคุคล รวมทัง้กรรมการชดุย่อยของบริษัทและประธาน
เจา้หนา้ที่บรหิาร ดว้ยวิธีประเมินดว้ยตนเองหรอืวิธีประเมิน      
แบบไขวก้็ได ้เพ่ือใหค้ณะกรรมการบริษัทพิจารณาผลงาน
และปัญหา รวมทัง้เสนอแนวทางแกไ้ขเพ่ือน ามาปรับปรุง         
การด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึน้ รวมทั้งเปิดเผย
หลักเกณฑ ์ขั้นตอนและผลการประเมินในภาพรวมไว้ใน
รายงานประจ าปี 

 
 

ขอความเห็นทางวิชาชีพจากบคุคลภายนอกหากมี
ความจ าเป็นเพ่ือประกอบการตดัสินใจที่เหมาะสม 

 
 

จดัท ารายงานประจ าปี และรบัผิดชอบตอ่การจดัท า
และเปิดเผยงบการเงินเพ่ือแสดงถึงฐานะทางการเงินและ           
ผลการด าเนินงานของบรษัิทในรอบปีที่ผ่านมาเพ่ือเสนอต่อ
ที่ประชมุผูถื้อหุน้ 

 
 

จัดใหมี้การประชุมผูถื้อหุน้เป็นการประชุมสามัญ
ประจ าปีภายใน 4 เดือนนบัแตว่นัสิน้สดุของรอบปีบญัชีของ
บรษัิท 

 
 

พิจารณาอนมุตัิเรื่องตา่งๆ โดยค านงึถงึผลประโยชน์
ของผูถื้อหุน้ และผูมี้สว่นไดส้ว่นเสียทกุกลุม่ของบรษัิทอยา่ง
เป็นธรรม 

 
 

ทบทวนและแกไ้ขกฎบตัรของคณะกรรมการบริษัท
ใหส้อดคลอ้งกบัสภาวการณ ์

 

มอบหมายใหก้รรมการคนหนึ่งหรือหลายคนหรือ
บุ ค ค ล อื่ น ใ ดป ฏิ บั ติ ก า ร อ ย่ า ง ห นึ่ ง อ ย่ า ง ใ ด แทน
คณะกรรมการบรษัิท 
 

ทั้งนีก้ารมอบหมายอ านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบ   
ของคณะกรรมการบริษัทนั้น จะไม่มีลักษณะเป็นการ       
มอบอ านาจ หรือมอบอ านาจช่วงที่ท  าให้คณะกรรมการ
บริษัท หรือผู้รับมอบอ านาจจากคณะกรรมการบริษัท 
สามารถอนมุตัิรายการที่ตนหรือบคุคลที่อาจมีความขัดแยง้ 
(ตามที่นิยามไวใ้นประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์
และตลาดหลักทรัพย์และ/หรือประกาศคณะกรรมการ
ก ากับตลาดทุน) อาจมีส่วนได้ส่วนเสีย หรืออาจได้รับ
ประโยชน์ในลักษณะใดๆ หรืออาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัท หรือบริษัทย่อยของบริษัท 
ยกเวน้เป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบาย และ
หลักเกณฑ์ที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นหรือคณะกรรมการบริษัท
พิจารณาอนมุตัิไว ้
 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้ก าหนดองค์ประกอบอื่น ๆ                            
ที่เก่ียวขอ้งกบัคณะกรรมการบรษัิท ดงัตอ่ไปนี ้
 

การเลือกตัง้และวาระการด ารงต าแหน่ง

ของกรรมการบรษิทั 
 

 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะ
เป็นผู้ท  าการสรรหาและเสนอช่ือบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติ
ครบถว้นเพ่ือด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท โดยจะน าเสนอ
ช่ือบุคคลดังกล่าวต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริ ษัท          
เพ่ือเสนอตอ่ที่ประชมุผูถื้อหุน้พิจารณาเลือกตัง้ตอ่ไป  
 

ทั้งนี ้กรรมการอิสระจะมีวาระการด ารงต าแหน่งต่อเน่ือง  
ไม่เกิน 9 ปี เวน้แต่บริษัทฯ จะเห็นว่าบคุคลนัน้สมควรด ารง
ต าแหน่งเป็นกรรมการอิสระของบริษัทต่อไป เพ่ือประโยชน์
สงูสดุของบรษัิท 
 

 ใหท้ี่ประชุมผูถื้อหุน้เป็นผูเ้ลือกตั้งกรรมการบริษัท 
แต่ในกรณีที่เป็นการเลือกตัง้กรรมการบริษัทแทนต าแหน่ง
กรรมการบริษัทที่ว่างลงเพราะเหตุอื่น นอกจากถึงคราว
ออกตามวาระ ใหค้ณะกรรมการบริษัทสามารถเลือกบคุคล
ซึ่งมีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่ระบุไว้ เข้าด ารงต าแหน่ง
กรรมการบริษัทได้ ทั้งนี ้ บุคคลซึ่งเข้ารับต าแหน่งเป็น
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กรรมการบริษัทในกรณีดงักล่าว ใหอ้ยู่ในต าแหน่งเพียงเทา่
วาระท่ียงัเหลืออยูข่องกรรมการบรษัิทซึง่พน้จากต าแหน่ง 
 

 ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปีทุกครั้ง            
ใหก้รรมการบรษัิทออกจากต าแหน่งจ านวนหนึ่งในสามของ
จ านวนกรรมการบริษัททัง้หมด ถา้จ านวนกรรมการบริษัท
แบ่งออกใหต้รงเป็นสามสว่นไม่ได ้ก็ใหอ้อกโดยจ านวนใกล้
ที่สุดกับส่วนหนึ่งในสาม โดยกรรมการบริษัทซึ่งพ้นจาก
ต าแหน่งอาจไดร้บัเลือกใหก้ลบัเขา้มารบัต าแหน่งได ้ 
 

ทั้งนี ้กรรมการบริษัทที่จะตอ้งออกจากต าแหน่งในปีแรก
และปีที่สองภายหลงัจดทะเบียนบริษัทเป็นบริษัทมหาชน
จ ากดันัน้ ใหจ้บัสลากกนัส่วนปีต่อ ๆ ไปใหก้รรมการบริษัท
คนที่อยูใ่นต าแหน่งนานที่สดุเป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง 
 

นอกจากกรณีพ้นจากต าแหน่งตามวาระดังกล่าวแล้ว 
กรรมการบรษัิทอาจพน้จากต าแหน่งเม่ือ 

 ตาย 

 ลาออก 

 ขาดคณุสมบตัิการเป็นกรรมการบรษัิท หรอืมีลกัษณะ
ตอ้งหา้มตามกฎหมายหรือมีลักษณะที่แสดงถึงการขาด
ความเหมาะสมที่จะไดร้บัความไวว้างใจใหบ้ริหารจัดการ
กิจการที่ มีมหาชนเป็นผู้ถือหุ้นตามกฎหมายว่าด้วย
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

 ที่ประชมุผูถื้อหุน้มีมติใหพ้น้จากต าแหน่ง 

 ศาลมีค าสั่งใหอ้อก 
 

กรรมการบริษัทคนใดจะลาออกจากต าแหน่ง ใหย้ื่นใบลา
ออกตอ่บรษัิท 
 

การประชมุคณะกรรมการบรษิทั 
 
  

 ให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อย           
1 ครัง้ในทกุ ๆ ระยะเวลา 3 เดือน โดยก าหนดวนัประชมุไว้
ล่วงหน้าตลอดทั้งปี และอาจมีการประชุมวาระพิเศษ
เพ่ิมเติมตามความจ าเป็น 
 

 ก า ร ป ร ะ ชุ ม ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ริ ษั ท ผ่ า น                        
สื่ ออิ เล็กทรอนิกส์สามารถท าได้ โดยให้ปฎิบัติตาม

หลกัเกณฑแ์ละวิธีการที่ก  าหนดไวใ้นกฎหมายหรือประกาศ
ที่เก่ียวขอ้ง ทั้งนี ้การประชุมคณะกรรมการบริษัทผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกสจ์ะตอ้งกระท าใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานการ
รักษาความมั่ นคงปลอดภัยของการประชุมผ่ านสื่ อ
อิเลก็ทรอนิกสต์ามที่กฎหมายก าหนด 
 

 ในการเรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท ไม่ว่าจะ
เ ป็ นกา รประชุมด้ว ยตน เอ งห รื อ กา รป ระชุมผ่ าน                   
สื่ออิเล็กทรอนิกส ์ใหป้ระธานกรรมการบริษัทหรือบุคคล       
ซึ่งได้รับมอบหมายส่งหนังสือนัดประชุม พรอ้มระเบียบ
วาระและเอกสารประกอบการประชมุใหก้รรมการทกุท่าน
ล่วงหนา้ไม่นอ้ยกว่า 7 วันก่อนวันประชมุ เพ่ือใหก้รรมการ
บริษัทไดมี้เวลาศกึษาขอ้มลูอย่างเพียงพอ เวน้แต่เป็นกรณี
จ าเป็นเร่งด่วน เพ่ือรักษาสิทธิหรือประโยชน์ของบริษัท        
ใหส้ามารถแจง้การนัดประชุม โดยวิธีอื่นหรือก าหนดวัน
ประชมุใหเ้รว็กว่านัน้ก็ได ้
 

ทั้งนี ้หากเป็นการเรียกประชุมคณะกรรมการบริษัทผ่าน        
สื่ออิ เล็กทรอนิกส์ การจัดส่งหนังสือนัดประชุมพร้อม
ระเบียบวาระและเอกสารประกอบการประชมุแก่กรรมการ
บริษัทอาจจัดส่งทางจดหมายอิ เล็กทรอนิกส์แทนได้           
โดยต้องจัดให้มีการจัดเก็บส าเนาหนังสือนัดประชุม           
พรอ้มระเบียบวาระและเอกสารประกอบการประชมุไวเ้ป็น
หลกัฐาน ซึง่อาจพิจารณาจดัเก็บในรูปขอ้มลูอิเลก็ทรอนิกส์
ก็ได ้
 

 กรรมการบรษัิทซึง่มีสว่นไดเ้สียเรื่องใดไม่มีสิทธิออก
เสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น และใหก้รรมการบริษัทที่มีส่วน
ได้เสียออกจากที่ประชุมระหว่างพิจารณาเรื่องนั้น ๆ          
เพ่ือเปิดโอกาสใหท้ี่ประชมุไดอ้ภิปรายแสดงความคิดเห็น
อยา่งเป็นอิสระ 
 

องคป์ระชมุและการลงคะแนนเสียง 
 
  

 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ไม่ว่าจะเป็น
ก า รป ร ะ ชุม ด้ว ย ตน เ อ ง ห รื อ ก า รป ร ะ ชุม ผ่ า น สื่ อ
อิ เล็กทรอนิกส์ ต้องมีกรรมการบริษัทเข้าร่วมประชุม         
ไม่นอ้ยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการบรษัิททัง้หมดจงึจะ
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ครบเป็นองค์ประชุม ในกรณีที่ประธานกรรมการบริษัท           
ไม่อยู่ในที่ประชุมหรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได ้หากมี     
รองประธานกรรมการบรษัิทอยูใ่นที่ประชมุ  ใหร้องประธาน
กรรมการบริ ษัทท าหน้าที่ เ ป็นประธานในที่ ป ระชุม               
แต่หากไม่มีรองประธานกรรมการบริษัทหรือมีแต่ไม่อยู่ใน   
ที่ประชุมนั้นหรือไม่สามารถปฎิบัติหนา้ที่ได ้ใหก้รรมการ
บริษัทซึ่งมาประชมุเลือกกรรมการบริษัทคนหนึ่งท  าหนา้ที่
เป็นประธานในที่ประชมุ 
 การวินิจฉัยชีข้าดของที่ประชุมใหถื้อเอาเสียงข้าง
มาก 
 ในการออกเสียงลงคะแนน กรรมการบริษัทคนหนึ่ง
มีสิทธิออกเสียงหนึ่งเสียงในการลงคะแนน เวน้แตก่รรมการ

บริษัทซึ่งมีส่วนได้เสียในเรื่องใดจะไม่มีสิทธิออกเสียง
ลงคะแนนในเรื่องนั้น ทั้งนี ้ ในกรณีที่คะแนนเสียงเท่ากัน      
ใหป้ระธานในที่ประชุมออกเสียงเพ่ิมขึน้อีกเสียงหนึ่ งเพ่ือ
เป็นการชีข้าด 
 

คา่ตอบแทน 
 

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ก  าหนดค่าตอบแทนของ
คณะกรรมการและคณะกรรมการชดุย่อยตามรูปแบบและ
หลกัเกณฑ ์ที่คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน
ก าหนด และน าเสนอตอ่ที่ประชมุผูถื้อหุน้เพ่ืออนมุตัิตอ่ไป 

 

 

 

7.3  

ขอ้มลูเกี่ยวกบัคณะกรรมการชดุยอ่ย 
 

7.3.1 โครงสรา้งคณะกรรมการบรษิทั 
 

เ พ่ื อ ให้เ ป็น ไปตามหลักการก ากับดูแล กิ จกา รที่ ดี  
คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะชุดย่อย 4 คณะ 
ประกอบด้วย คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ      
สรรหาและก าหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหาร         
ความเสี่ยง และคณะกรรมการบริหาร เพ่ือท าหน้าที่
พิจารณาการด าเนินงานที่ส  าคัญด้วยความรอบคอบ        
แ ล ะ มี ป ร ะสิ ท ธิ ภ าพ  เ พ่ื อ น า เ ส นอคว าม เ ห็ น ต่ อ
คณะกรรมการบริษัท รวมถึงการรายงานการปฎิบัติงาน
เพ่ือใหผู้้ถือหุน้ไดร้ับทราบในรายงานประจ าปี ตลอดจน        
มี อ  า นาจตัดสิ น ใ จ เ รื่ อ งส  า คัญ ในบาง เ รื่ อ ง ตามที่
คณะกรรมการบริษัทไดใ้หอ้  านาจไว ้โดยจัดใหมี้กฎบัตร
ข อ ง คณะ ก ร ร ม ก า ร ชุ ด ย่ อ ย เ พ่ื อ ก า ห น ด ห น้ า ที่                   
ความรับผิดชอบของแต่ละคณะ เพ่ือให้การด าเนินงาน
สอดคลอ้งตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี 
 
 
 

 
 

7.3.2 รายช่ือของคณะกรรมการชดุย่อย

แต่ละชดุ 
 

รายช่ือและบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย                  
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2566 มีดงัตอ่ไปนี ้

1. คณะกรรมการตรวจสอบ 
 

คณะกรรมการตรวจสอบตอ้งประกอบดว้ยกรรมการอิสระ
อย่ า งน้อย  3 คน  โดยกร รมกา รตรวจสอบ  1  คน                              
ต้องเป็นผู้มีความรูแ้ละประสบการณ์ด้านการบัญชีหรือ
การเงินอย่างเพียงพอที่จะสามารถท าหน้าที่สอบทาน                 
ความน่าเช่ือถือของงบการเงินได ้
 

คณะกรรมการตรวจสอบมีวาระการด ารงต าแหน่งเป็นไป
ตามวาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการบริษัท                 
ทัง้นี ้กรรมการตรวจสอบซึง่พน้ต าแหน่งตามวาระอาจไดร้บั
แต่งตัง้ใหก้ลบัเขา้ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการตรวจสอบได้
อีก โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีหนา้ที่ ก  ากับดูแลและ
ตรวจสอบการบริหารงาน การควบคุมภายใน และการ

กฎบตัรคณะกรรมการบรษิทั 
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100.00%

ปฎิบตัิตามกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง รวมถึงการจดัท ารายงาน
ทางการเงิน เพ่ือใหก้ารปฎิบัติงานและการเปิดเผยขอ้มลู
ของบริษัทเป็นไปอย่างโปร่งใสและน่าเช่ือถือ การประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบก าหนดใหจ้ดัขึน้อย่างนอ้ย 1 ครัง้ 
ทุก ๆ ระยะเวลา 3 เดือน ตามรอบระยะเวลาการจัดท า
รายงานทางการเงิน และตอ้งมีกรรมการตรวจสอบเขา้รว่ม
ประชมุไม่นอ้ยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการตรวจสอบ
ทัง้หมดจงึจะครบเป็นองคป์ระชมุ 
 

ณ วันที่  31 ธันวาคม 2566 คณะกรรมการตรวจสอบ              
มีทั้งหมด 3 ท่าน ประกอบด้วย กรรมการอิสระทั้งหมด                        
หรือคิดเป็นรอ้ยละ 100.00 โดยมีรายช่ือคณะกรรมการ
ตรวจสอบ  ดงันี ้
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

รายชื่อคณะกรรมการตรวจสอบ ต าแหน่ง 

1. รศ.กลัยาภรณ ์ปานมะเรงิ1/ ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 

2. ผศ.ดร.ชลธิศ เอ่ียมวรวฒุิกลุ กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 

3. นายกณวรรธน ์อรญั2/ กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 
โดยมนีางสาวพรนิภา ค้าข้าว เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

หมายเหตุ : 1/ รศ.กลัยาภรณ์ ปานมะเริง ประธานกรรมการตรวจสอบ เป็นผูท้ี่มีความรูแ้ละประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถท าหนา้ทีใ่นการสอบทาน     
ความนา่เชือ่ถือของงบการเงนิของบริษัทฯ  

              2/ นายกณวรรธน ์อรญั กรรมการตรวจสอบ เป็นผูท้ีม่ีความรูแ้ละประสบการณ์ดา้นกฎหมาย 

ขอบเขต อ านาจหนา้ท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ
 

สอบทานให้บริ ษัทมีการรายงานทางการเงิน           
อยา่งถกูตอ้งและเปิดเผยขอ้มลูอยา่งเพียงพอ 

 
 

 สอบทานใหบ้ริษัทมีระบบควบคมุภายใน (Internal 
Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) 
ที่มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความ
เป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้
ความรบัเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตัง้ โยกยา้ย เลิกจา้ง
หวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่
รบัผิดชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน 
 
 

 สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วย
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อบังคับและประกาศ                        
ของตลาดหลักทรัพย์ฯ และกฎหมายที่ เ ก่ียวข้องซึ่งมี        
ผลบงัคบัใชก้บับรษัิทและ/หรอืธรุกิจของบรษัิท 
 
 

 พิจารณา คัดเลือก และเสนอแต่งตั้งบุคคล ซึ่งมี
ความเป็นอิสระเพ่ือท าหนา้ที่เป็นผูส้อบบญัชีของบริษัททัง้
เสนอค่าตอบแทนของผูส้อบบัญชี รวมทั้งเขา้ร่วมประชุม
กับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วย
อยา่งนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 
 

 พิจารณาใหค้วามเห็นรายการที่เก่ียวโยงกัน หรือ
รายการที่อาจจะมีความขัดแยง้ทางผลประโยชนใ์หเ้ป็นไป            
ตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
รวมทั้งข้อบังคับและประกาศของตลาดหลักทรัพย ์และ/
หรอืกฎหมายที่เก่ียวขอ้งซึง่มีผลบงัคบัใชก้บับรษัิทและ/หรือ
ธุรกิจของบริษัท ทั้งนี ้ เพ่ือให้มั่ นใจว่ารายการดังกล่าว          
มีความสมเหตสุมผลและเป็นประโยชนส์งูสดุของบรษัิท 
 

 จัดท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ         
เพ่ือเสนอตอ่คณะกรรมการบรษัิท โดยเปิดเผยไวใ้นรายงาน

กรรมการอิสระ 

3 คน 
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ประจ าปีของบริษัท ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลงนามโดย
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และตอ้งประกอบดว้ย
ขอ้มลูอยา่งนอ้ยดงัตอ่ไปนี ้
 

 ค ว า ม เ ห็ น เ ก่ี ย ว กั บ ค ว ามถู ก ต้อ ง  ค ร บถ้ ว น                             
เป็นที่เช่ือถือไดข้องรายงานทางการเงินของบรษัิท  
 

 ความเห็นเก่ียวกับความเพียงพอของระบบการ
ควบคมุภายในของบรษัิท 
 

 ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วย
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อบังคับและประกาศ      
ของตลาดหลกัทรพัย ์และกฎหมายอื่นๆ ที่เก่ียวขอ้งและมี
ผลบงัคบัใชก้บับรษัิทและ/หรอืธรุกิจของบรษัิท 
 

 ความเหน็เก่ียวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี 
 

 ความเห็นเก่ียวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้ง         
ทางผลประโยชน ์
 

 จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ             
และการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ          
แตล่ะทา่น 
 

 ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการ
ตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ ตามกฎบัตร 
(Charter) 
 

 รายการอื่นใดที่เห็นว่าผูถื้อหุน้ของบริษัท และผูล้งทนุ
ทั่ ว ไปควรทราบภายใต้ขอบเขตอ านาจหน้าที่ และ          
ความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ
บรษัิท 
 
 

 หากพบหรือมีขอ้สงสยัว่ามีรายการหรือการกระท า
ดั ง ต่ อ ไป นี้  ซึ่ ง อ า จ มี ผลก ระทบอย่ า ง มีนั ยส า คัญ                     
ต่อฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัท ให้
คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท            
เพ่ือด าเนินการปรบัปรุงแกไ้ขภายในเวลาที่คณะกรรมการ
ตรวจสอบเหน็สมควร 
 
 

(ก) รายการที่เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์
 

(ข) การทุจริตหรือมีสิ่ ง ผิดปกติหรือมีข้อบกพร่อง                       
ที่ส  าคญัในระบบควบคมุภายใน 
 

(ค) การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาด
หลกัทรพัย ์ขอ้บงัคบัและประกาศของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่
ประเทศไทย หรอืกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง 
 

หากคณะกรรมการบริษัทไม่ด  าเนินการให้มีการแก้ไข
ภายในเวลาขา้งตน้ กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ่งอาจ
รายงานว่ า มี รายการหรื อกา รกระท าตามข้า ง ต้น                           
ตอ่ส  านกังาน ก.ล.ต. หรอืตลาดหลกัทรพัยฯ์ 
 

 มีอ  านาจในการเชิญผูบ้ริหาร ฝ่ายจดัการ พนกังาน 
หรอืบคุคลที่เก่ียวขอ้งเขา้รว่มประชมุเพ่ือชีแ้จงและใหข้อ้มลู
ที่ จ  า เ ป็นต่อการปฏิบัติหน้าที่ ที่ ได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัท ตลอดจนสามารถติดต่อสื่ อสาร
โดยตรงกับผูส้อบบญัชีภายนอก ผูต้รวจสอบภายใน และ
ฝ่ายจดัการของบรษัิทและบรษัิทยอ่ยได ้
 

 ตรวจสอบผู้ที่ เก่ียวข้องภายใต้อ  านาจหน้าที่ของ
คณะกรรมการตรวจสอบ และมีอ านาจในการว่าจ้าง              
หรอืน าผูเ้ช่ียวชาญเฉพาะดา้นมาชว่ยในงานตรวจสอบ โดย
บรษัิทรบัผิดชอบคา่ใชจ้า่ย 
 

 ให้ความเห็นต่อฝ่ายจัดการเก่ียวกับการแต่งตั้ง         
เลิกจ้าง ผลการด าเนินงาน งบประมาณ อัตราก าลัง              
ของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
 

 สอบทานและอนุมัติแผนงานตรวจสอบประจ าปี 
งบประมาณ และแผนการฝึกอบรมการปฏิบัติงาน              
ของฝ่ายตรวจสอบภายใน 
 

 สอบทาน ทบทวน และ และใหค้วามเห็นเก่ียวกับ
นโยบายการก ากับดูแลกิจการและความรับผิดชอบ          
ตอ่สงัคมและการตอ่ตา้นการคอรร์ปัชนั 
 

 สอบทาน และให้ความเห็นในรายงานผลการ
ประเมินการก ากับดูแลกิจการและความรับผิดชอบ             
ตอ่สงัคม และการตอ่ตา้นการคอรร์ปัชนัประจ าปีของบรษัิท 
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 ด าเนินการใหบ้ริษัทมีกระบวนการรบัเรื่องรอ้งเรียน
และรับแจ้งเบาะแสเก่ียวกับการกระท าผิด การทุจริต 
หรือไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเ บียบ และหลัก
จรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจของบริษัท จากพนักงาน        
ที่มีขอ้สงสยั หรือมีเหตอุนัควรเช่ือโดยสจุริตว่ามีการกระท า
ดงักลา่วเกิดขึน้ และก ากบัดแูลใหมี้การด าเนินกระบวนการ
ตรวจสอบอย่างเป็นอิสระ และติดตามความคืบหน้า               
ในการด า เ นินการตรวจสอบเรื่องร้องเรียนดังกล่าว            
อยา่งเหมาะสม 
 

 ประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ประจ าปี โดยท าการ
ประเมินทั้งแบบรายคณะและรายบุคคล และรายงานผล  
การประเมินผลการปฏิบตัิหนา้ที่ประจ าปีต่อคณะกรรมการ
บรษัิท 
 

 ทบทวนกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ และ
เสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแก้ไขกฎบัตร
คณะกรรมการตรวจสอบใหส้อดคลอ้งกบัสภาวการณ ์
 

 ปฏิบัติการอื่ นใดตามที่ คณะกรรมการบริ ษัท
มอบหมายดว้ยความเหน็ชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

การประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ 

 
  

 ใหมี้การประชมุคณะกรรมการบรษัิทอยา่งนอ้ยหนึ่ง
ครั้งในทุก ๆ ระยะเวลา 3 เดือน ตามรอบระยะเวลาการ
จัดท ารายงานทางการเงิน ทั้งนี ้ประธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบอาจเรียกประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ                     
เป็นพิเศษได้ หากมีการรอ้งขอจากกรรมการตรวจสอบ                       
ผูต้รวจสอบภายใน ผูส้อบบญัชี หรอืประธานคณะกรรมการ
บริษัท ให้พิจารณาประเด็นปัญหาที่จ  าเป็นต้องหารือ
รว่มกนั 
 

 กา รประชุมคณะกร รมกา รต ร ว จสอบผ่ า น                
สื่ ออิ เล็กทรอนิกส์สามารถท าได้ โดยให้ปฏิบัติตาม
หลกัเกณฑแ์ละวิธีการที่ก  าหนดไวใ้นกฎหมายหรือประกาศ
ที่เก่ียวขอ้ง ทัง้นี ้การประชมุคณะกรรมการตรวจสอบผ่าน
สื่ออิเล็กทรอนิกสจ์ะตอ้งกระท าใหเ้ป็นไปตามมาตรฐาน   

การรักษาความมั่ นคงปลอดภัยของการประชุมผ่าน                   
สื่ออิเลก็ทรอนิกสต์ามที่กฎหมายก าหนด  
 

 ให้คณะกรรมการตรวจสอบจัดให้มีการประชุม
เฉพาะกับผู้สอบบัญชีของบริษัทโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้า
ร่วมประชมุดว้ยอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ โดยอาจจดัเป็นการ
ประชมุพิเศษเพ่ิมจากการประชมุปกติ หรือจดัการประชุม
กับผูส้อบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเขา้ร่วมเป็นวาระหนึ่ง
ของการประชมุปกติของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งมีวาระ
อื่น ๆ อยูด่ว้ยก็ได ้
 ในการเรียกประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ ไม่ว่า
จะเ ป็นการประชุมด้วยตนเองหรือการประชุมผ่าน             
สื่ออิเล็กทรอนิกส ์ใหป้ระธานคณะกรรมการตรวจสอบหรอื
บุคคลซึ่งได้รับมอบหมายส่งหนังสือนัดประชุม พร้อม
ระเบียบวาระและเอกสารประกอบการประชมุใหก้รรมการ
ตรวจสอบทกุท่านล่วงหนา้ไม่นอ้ยกว่า 7 วนัก่อนวนัประชมุ 
เ พ่ื อ ให้ก ร รมการตรวจสอบได้มี เ วลาศึกษาข้อมูล              
อย่างเพียงพอ เว้นแต่เป็นกรณีจ าเป็นเร่งด่วน เพ่ือรักษา
สิทธิหรอืประโยชนข์องบรษัิท ใหส้ามารถแจง้การนดัประชมุ
โดยวิธีอื่นหรอืก าหนดวนัประชมุใหเ้รว็กว่านัน้ก็ได ้
 

ทัง้นี ้หากเป็นการเรยีกประชมุคณะกรรมการตรวจสอบผ่าน
สื่ออิเล็กทรอนิกส์ การจัดส่งหนังสือนัดประชุม พร้อม
ระเบียบวาระและเอกสารประกอบการประชมุแก่กรรมการ
ตรวจสอบอาจจัดส่งทางจดหมายอิเล็กทรอนิกสแ์ทนได้ 
โดยตอ้งจดัใหมี้การจดัเก็บส าเนาหนงัสือนดัประชมุ พรอ้ม
ระเบียบวาระและเอกสารประกอบการประชุมไว้เ ป็น
หลกัฐาน ซึง่อาจพิจารณาจดัเก็บในรูปขอ้มลูอิเลก็ทรอนิกส์
ก็ได ้
 
 

องคป์ระชมุและการลงคะแนนเสียง 
 
  

ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ไม่ว่าจะ
เ ป็ นกา รประชุมด้ว ยตน เอ งห รื อ ก า รป ระชุมผ่ าน                   
สื่ออิเล็กทรอนิกส ์ตอ้งมีกรรมการตรวจสอบเขา้รว่มประชมุ
ไม่นอ้ยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการตรวจสอบทัง้หมด
จงึจะครบเป็นองคป์ระชมุ ในกรณีที่ประธานคณะกรรมการ
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ตรวจสอบไม่อยู่ในที่ประชมุหรือไม่สามารถปฏิบตัิหนา้ที่ได ้
ให้กรรมการตรวจสอบซึ่ งมาประชุมเลือกกรรมการ
ตรวจสอบคนใดคนหนึ่งท  าหนา้ที่เป็นประธานในที่ประชมุ 

 

 การวินิจฉัยชี ้ขาดของที่ประชุมให้ถือเอาเสียง       
ขา้งมาก 
 

 ในการออกเสียงลงคะแนน กรรมการตรวจสอบ     
คนหนึ่งมีสิทธิออกเสียงหนึ่งเสียงในการลงคะแนน เวน้แต่
กรรมการตรวจสอบซึ่งมีส่วนไดเ้สียในเรื่องใดจะไม่มีสิทธิ
ออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนัน้  
 

ทัง้นี ้ในกรณีที่คะแนนเสียงเท่ากัน ใหป้ระธานในที่ประชมุ
ออกเสียงเพ่ิมขึน้อีกเสียงหนึ่งเพ่ือเป็นการชีข้าด 
 

 ใหป้ระธานคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูร้ายงาน
ผลการประชุมต่อที่ประชุมคณะกรรมการการบริษัทใน
คราวถดัไปเพ่ือทราบทกุครัง้ 
 

คา่ตอบแทน 
 

ให้คณะกรรมการตรวจสอบได้รับค่าตอบแทนตามที่ที่
ประชมุผูถื้อหุน้มีมติอนมุตั ิ

 

 
 

2 .  คณ ะ ก ร ร ม ก า ร ส ร ร ห า แ ล ะ ก า ห นด

คา่ตอบแทน 
 

คณะก ร ร ม ก า ร ส ร ร ห า แ ล ะ ก า ห นดค่ า ต อบแ ทน 
ประกอบดว้ย กรรมการอย่างน้อย 3 คน ซึ่งสมาชิกส่วน
ใหญ่เป็นกรรมการอิสระ มีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 
3 ปี และใหเ้ป็นไปตามวาระการด ารงต าแหน่งกรรมการ
บริษัท ทั้งนี ้ กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน          
ซึง่พน้ต าแหน่งตามวาระ อาจไดร้บัแตง่ตัง้เป็นกรรมการสรร
หาและก าหนดคา่ตอบแทนไดอ้ีก โดยคณะกรรมการสรรหา
และก าหนดค่าตอบแทนท าหน้าที่ สรรหาบุคคลที่ มี
คณุสมบตัิเหมาะสม เพ่ือด ารงต าแหน่งกรรมการ กรรมการ
ชุดย่อย และประธานเจา้หน้าที่บริหาร รวมทั้งพิจารณา

รูปแบบ และหลกัเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการ 
กรรมการชดุย่อย และประธานเจา้หนา้ที่บริหารเพ่ือเสนอ
ความเห็นต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่
ประชมุผูถื้อหุน้เพ่ือพิจารณาอนมุตัิตอ่ไป 
 

การประชมุคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน
ก าหนดให้จัดขึ ้นอย่างน้อย ปีละ  1 ครั้ง  และต้อง มี                    
กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเขา้รว่มประชมุไม่
น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการสรรหาและก าหนด
คา่ตอบแทนทัง้หมดจงึจะครบเป็นองคป์ระชมุ 
 

ณ วันที่  31 ธันวาคม 2566 คณะกรรมการสรรหาและ
ก าหนดคา่ตอบแทน มีจ านวน 3 คน ประกอบดว้ย กรรมการ
อิสระ 2 คน และกรรมการที่เป็นผูบ้ริหาร 1 คน หรือคิดเป็น
รอ้ยละ 66.67 และรอ้ยละ 33.33 ตามล าดบั โดยมีรายช่ือ
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน ดงันี ้
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการอิสระ 

2 คน 

กรรมการท่ีเป็น 

ผ ูบ้ริหาร 

1 คน 

66.67% 

33.33% 
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รายชื่อคณะกรรมการสรรหา 
และก าหนดค่าตอบแทน 

ต าแหน่ง 

1. รศ.กลัยาภรณ ์ปานมะเรงิ ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน / กรรมการอิสระ 
2. นายกณวรรธน ์อรญั กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน / กรรมการอิสระ 

3. นายสมชาย เลิศขจรกิตติ กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 

โดยมนีางสาวพรนิภา ค้าข้าว เป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

ขอบเขต อ านาจหนา้ท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 
 

 

พิจารณาก าหนดคุณสมบัติ และหลัก เกณฑ์                    
ในการสรรหากรรมการ กรรมการชุดย่อย และประธาน
เจ้าหน้าที่ บ ริ ห า ร  ร วมถึ ง พิ จา รณาคัด เลื อกผู้ที่ มี                      
ความเหมาะสมในดา้นความรู ้ประสบการณ์ และความ
เช่ียวชาญเพ่ือเสนอรายชื่อใหท้ี่ประชมุคณะกรรมการบริษัท
พิจารณาแต่งตั้ง และ/หรือน าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุน้     
เพ่ือพิจารณาเลือกตัง้ตอ่ไป (แลว้แตก่รณี) 

 

 พิจารณาความเป็นอิสระของกรรมการอิสระแต่ละ
ท่าน เพ่ือให้แน่ใจว่ากรรมการอิสระของบริษัทเป็นผู้มี
คณุสมบตัิครบถว้น 
 

 พิจารณาก าหนดรูปแบบและกระบวนการในการ
อบรมและพฒันากรรมการ กรรมการชดุย่อย และประธาน
เจา้หนา้ที่บริหาร เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัธุรกิจของบริษัทและ
สภาวการณ ์
  

 พิ จ า รณา รูปแบบและหลัก เ กณฑ์ก า ร จ่ า ย
ค่าตอบแทน (ไม่ว่าจะอยู่ในรูปเงินสด หลักทรพัย ์หรือใน
รูปแบบอื่นใด) รวมถงึการก าหนดอตัราคา่จา้ง คา่ตอบแทน 
บ าเหน็จรางวัล เงินโบนัส และปรับขึ ้นเงินเดือนของ
คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ และ
ประธานเจา้หนา้ที่บริหารใหมี้ความเหมาะสมและเป็นธรรม 
และเป็นไปตามกฎหมายที่ เ ก่ียวข้อง และน าเสนอต่อที่
ประชุมคณะกรรมการบริษัทและ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น
พิจารณาอนมุตัิตอ่ไป (แลว้แตก่รณี) 
 

 พิจารณาก าหนดหลักเกณฑ์การประเมินผลการ
ปฏิบตัิงานของประธานเจา้หนา้ที่บริหาร และน าเสนอต่อที่
ป ร ะชุม ให้คณะกร รมกา รบริ ษั ท เ พ่ื อ พิ จา รณา ให้                  
ความเหน็ชอบ 

 รายงานผลการปฏิบตัิหนา้ที่ของคณะกรรมการสรร
หาและก าหนดค่าตอบแทน ให้คณะกรรมการบริษัท
รบัทราบและจดัท ารายงานของคณะกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทน เพ่ือเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปี                 
ของบรษัิท 

ประ เ มิ นผลกา รป ฏิบัติ หน้าที่ ป ร ะจ า ปี ของ
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน โดยท าการ
ประเมินทั้งแบบรายคณะและรายบุคคล และรายงานผล
การประเมินผลการปฏิบตัิหนา้ที่ประจ าปีต่อคณะกรรมการ
บรษัิท 

 ทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทน และเสนอให้คณะกรรมการบริษัท
พิจารณาแก้ไขกฎบัตรของคณะกรรมการสรรหาและ
ก าหนดคา่ตอบแทนใหส้อดคลอ้งกบัสภาวการณ ์
 

 ด า เนินการอื่ นใดตามที่ ได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัทหรือตามนโยบายที่คณะกรรมการ
บรษัิทก าหนด 

การประชมุคณะกรรมการสรรหาและ

ก าหนดคา่ตอบแทน 

 

ใหมี้การประชุมคณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน ตามที่ประธานคณะกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทนเห็นสมควรแต่ให้มี การประชุม             
อยา่งนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 

 

การประชุมคณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทนผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกสส์ามารถท าได ้โดยให้
ปฏิบตัิตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการที่ก  าหนดไวใ้นกฎหมาย
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หรอืประกาศที่เก่ียวขอ้ง ทัง้นี ้การประชมุคณะกรรมการสรร
หาและก าหนดค่าตอบแทนผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกสจ์ะตอ้ง
กระท าให้เป็นไปตามมาตรฐานการรักษาความมั่นคง
ปลอดภัยของการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ตามที่
กฎหมายก าหนด 

 

ในการเรียกประชุมคณะกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทน ไม่ว่าจะเป็นการประชุมดว้ยตนเอง
หรือการประชุมผ่ านสื่ ออิ เล็กทรอนิกส์ ให้ประธาน
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน หรือบคุคล
ซึง่ไดร้บัมอบหมายสง่หนงัสือนดัประชมุพรอ้มระเบียบวาระ
และเอกสารประกอบการประชุม ใหก้รรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทนทุกท่านล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วัน      
ก่อนวันประชุม เ พ่ือให้กรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน ไดมี้เวลาศึกษาขอ้มูลอย่างเพียงพอ  เวน้แต่
เป็นกรณีจ าเป็นเร่งด่วน เพ่ือรกัษาสิทธิหรือประโยชนข์อง
บริษัท ใหส้ามารถแจง้การนดัประชมุโดยวิธีอื่นหรือก าหนด
วนัประชมุใหเ้รว็กว่านัน้ก็ได ้
 

ทั้งนี ้หากเป็นการเรียกประชุมคณะกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทนผ่านสื่ออิ เล็กทรอนิกส์ การจัดส่ง
หนังสือนัดประชุม พร้อมระเบียบวาระและเอกสาร
ประกอบการประชุมแก่กรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน อาจจดัส่งทางจดหมายอิเล็กทรอนิกสแ์ทนได ้
โ ดยต้อ ง จัด ให้ มี ก า ร   จั ด เ ก็ บหนั ง สื อนั ดป ร ะ ชุม                  
พร้อมระเบียบวาระและเอกสารประกอบการประชุม             
ไว้เ ป็นหลักฐาน ซึ่งอาจพิจารณาจัดเก็บในรูปข้อมูล
อิเลก็ทรอนิกสก์็ได ้
 
 

องคป์ระชมุและการลงคะแนนเสียง 
 
  

ในการประชุมคณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่ าตอบแทน  ต้อ ง มี ก ร รมกา รส ร รหาและก าหนด
ค่าตอบแทน ไม่ว่าจะเป็นการประชุมด้วยตนเองหรือ          
การประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส ์เขา้ร่วมประชุมไม่น้อย
กว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการสรรหาฯ ทัง้หมดจงึจะครบ
เป็นองคป์ระชุม ในกรณีที่ประธานคณะกรรมการสรรหา

และก าหนดค่าตอบแทน ไม่อยู่ในที่ประชมุหรือไม่สามารถ
ปฏิบตัิหนา้ที่ได ้ใหก้รรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 
ซึง่มาประชมุเลือกกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน
คนใดคนหนึ่งท  าหนา้ที่เป็นประธานในที่ประชมุ 

 

การวินิจฉัยชี ้ขาดของที่ประชุมให้ถือเอาเสียง               
ขา้งมาก 

 

ในการออกเสียงลงคะแนน กรรมการสรรหาฯ คน
หนึ่ ง มี สิ ท ธิ ออก เสี ย งหนึ่ ง เ สี ย ง  เ ว้นแต่ ก ร รมกา ร                       
สรรหาฯ ซึ่งมีส่วนไดเ้สียในเรื่องใด จะไม่มีสิทธิออกเสียง
ลงคะแนนในเรื่องนั้น ทั้งนี ้ในกรณีที่คะแนนเสียงเท่ากัน                         
ใหป้ระธานในที่ประชุมออกเสียงเพ่ิมขึน้อีกหนึ่งเสียงเป็น
เสียงชีข้าด 

 

ให้ประธานคณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน เป็นผู้รายงานผลการประชุมต่อที่ประชุม
คณะกรรมการบรษัิทในคราวถดัไปเพ่ือทราบทกุครัง้ 
 
 

คา่ตอบแทน 
 

คณะกรรมการบริ ษัทเป็นผู้ก  าหนดค่าตอบแทนของ
คณะกรรมการและคณะกรรมการชดุย่อยตามรูปแบบและ
หลกัเกณฑ ์ที่คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน
ก าหนด และน าเสนอตอ่ที่ประชมุผูถื้อหุน้เพ่ืออนมุตัิตอ่ไป 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและ 

ก าหนดคา่ตอบแทน 
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3. คณะกรรมการบรหิารความเส่ียง 
 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประกอบดว้ย กรรมการ
อย่างน้อย 3 คน โดย กรรมการบริหารความเสี่ ยง                   
ไม่จ  าเป็นตอ้งด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการบริษัท มีวาระ      
การด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี และใหเ้ป็นไปตามวาระ   
การด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท ทั้งนี ้กรรมการบริหาร
ความเสี่ยงซึ่งพน้ต าแหน่งตามวาระ อาจไดร้บัแต่งตั้งเป็น
กรรมการบรหิารความเสี่ยงไดอ้ีก โดยคณะกรรมการบรหิาร
ความเสี่ยงท าหนา้ที่ในการก าหนดนโยบายดา้นการบริหาร
ความเสี่ยงที่ เหมาะสม เพียงพอ  มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล และก ากับดูแลให้มีระบบหรือกระบวนการ
บรหิารจดัการความเสี่ยงโดยรวมใหอ้ยูใ่นระดบัที่ยอมรบัได ้
 

การประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงก าหนดให้          
จัดขึ ้นอย่างน้อย 1 ครั้ง  ทุก  ๆ  ไตรมาส และต้อง มี
กรรมการบริหารความเสี่ยงเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่า              
กึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งหมด            
จงึจะครบเป็นองคป์ระชมุ 

 

ณ วันที่  31 ธันวาคม  2566 คณะกรรมการบริหา ร                 
ความเสี่ยง มีจ  านวน 6 คน ประกอบดว้ย กรรมการอิสระ     
3 คน และกรรมการที่เป็นผูบ้รหิาร 3 คน หรอืคิดเป็นรอ้ยละ 
50.00 และร้อยละ  50.00 ตามล าดับ  โดย มี ราย ช่ือ
คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง ดงันี ้
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                                                                                     

รายชื่อคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง ต าแหน่ง 

1. รศ.กลัยาภรณ ์ปานมะเรงิ ประธานกรรมการบรหิารความเสี่ยง / กรรมการอิสระ 
2. ผศ.ดร.ชลธิศ เอ่ียมวรวฒุิกลุ กรรมการบรหิารความเสี่ยง / กรรมการอิสระ 
3. นายกณวรรธน ์อรญั กรรมการบรหิารความเสี่ยง / กรรมการอิสระ 
4. นายสมชาย เลิศขจรกิตติ กรรมการบรหิารความเสี่ยง 
5. นายสมศกัดิ ์เลิศขจรกิตติ กรรมการบรหิารความเสี่ยง 

6. นายธเนศ เลิศขจรกิตติ กรรมการบรหิารความเสี่ยง 
โดยมนีางสาวพรนิภา ค้าข้าว เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง 

ขอบเขต อ านาจหนา้ท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง  
 

 พิจารณาประเมินและทบทวนลกัษณะความเสี่ยง       
ที่บริษัทประสบอยู่หรือคาดว่าจะเกิดขึน้และส่งผลกระทบ
ต่อบริ ษัท  ( Identification of Risk)  และก าหนดระดับ          
ความเสี่ยงที่ยอมรบัไดข้องบรษัิท (Risk Appetite) 
 

พิจารณาก าหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง       
ทั้งภายนอกและภายในบริ ษัทให้มีความครอบคลุม               

และสอดคล้องกับกลยุทธ์ และทิศทางของธุรกิจและ
น าเสนอตอ่คณะกรรมการบรษัิทเพ่ือพิจารณาอนมุตัิ  

 

ทัง้นี ้ตอ้งครอบคลมุความเสี่ยงอยา่งนอ้ย 4 ประการ ดงันี ้

 ความเสี่ยงทางการเงิน (Financial Risk) 

 ความเสี่ยงดา้นการด าเนินงาน (Operation Risk) 

กรรมการอิสระ 

3 คน กรรมการท่ีเป็น 

ผ ูบ้ริหาร 

3 คน 

50.00% 

50.00% 
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 ค ว า ม เ สี่ ย ง ด้ า น ก ล ยุ ท ธ์ ก า ร ด า เ นิ น ธุ ร กิ จ           
(Strategic Risk) 

 ความ เสี่ ย ง ด้า นกา รป ฏิบัติ ต ามกฎ ระ เ บี ยบ 
(Compliance Risk) 

 
 พิจารณาก าหนดกลยุทธ์และแนวทางปฏิบัติ                  
ในการบริหารความเสี่ ยงให้สอดคล้องกับนโยบาย                   
การบริหารความเสี่ยง ใหส้ามารถประเมิน ติดตามผล และ
ก ากบัดแูลระดบัความเสี่ยงใหอ้ยูใ่นระดบัที่ยอมรบัได ้
 
 ประสานงานกับคณะกรรมการตรวจสอบใน
ประเด็นความเสี่ยงที่ส  าคัญ และมีฝ่ายตรวจสอบภายใน
เป็นผู้สอบทานเพ่ือใหม้ั่นใจว่าบริษัทมีระบบการควบคุม
ภายในที่เหมาะสมต่อการจดัการความเสี่ยง รวมทัง้มีการ
น าระบบการบริหารความเสี่ยงมาปรบัใชอ้ย่างเหมาะสม
และมีการปฏิบตัิตามทัง้องคก์ร 
 
 พิจารณาก าหนดโครงสรา้งและแต่งตัง้คณะท างาน
บรหิารความเสี่ยง เพ่ือท าหนา้ที่ประเมินและติดตามผลการ
จดัการความเสี่ยง 
 
 พิจารณาก าหนดงบประมาณและวิธีการตอบสนอง
ตอ่ความเสี่ยงที่เกิดขึน้และอาจเกิดขึน้กบับรษัิท เพ่ือใชเ้ป็น
กฎเกณฑ์ในการปฏิบัติงานตามสถานการณ์ความเสี่ยง       
แตล่ะประเภท เพ่ือเสนอใหค้ณะกรรมการบรษัิทเหน็ชอบ 
 

 ทบทวนความเหมาะสมและเพียงพอของนโยบาย 
กลยทุธ ์และแนวปฏิบตัิในการบริหารความเสี่ยงของบรษัิท 
เพ่ือให้มั่ นใจว่านโยบาย กลยุทธ์ และแนวทางปฏิบัติ
ดงักล่าวมีความสอดคลอ้งกบักลยทุธแ์ละทิศทางธุรกิจของ
บริษัท และสามารถก ากับดูแลระดับความเสี่ยงใหอ้ยู่ใน
ระดับที่ยอมรบัได ้รวมทั้งใหค้  าแนะน าและการสนับสนุน     
แก่คณะกรรมการ ในเรื่องการบริหารความเสี่ยงระดับ
องคก์ร รวมถึงส่งเสริมและสนับสนนุใหมี้การปรบัปรุงและ
พฒันาระบบบรหิารความเสี่ยงอยา่งตอ่เน่ืองและสม ่าเสมอ 
  
 รายงานคณะกรรมการบริษัทเก่ียวกับความเสี่ยง
และการจดัการความเสี่ยง 
 

 ร า ย ง า น ผ ล ก า ร ป ฏิ บั ติ ห น้ า ที่ ข อ ง ค ณ ะ
กรรมการบริหารความเสี่ยงให้คณะกรรมการบริษัท
รบัทราบ และจดัท ารายงานของคณะกรรมการบรหิารความ
เสี่ยงเพ่ือเปิดเผยในรายงานประจ าปีของบรษัิท 
 
 ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร ป ฏิ บั ติ ห น้ า ที่ ข อ ง ค ณ ะ
กรรมการบริหารความเสี่ยงประจ าปี โดยท าการประเมินทัง้
แบบรายคณะและรายบุคคล และรายงานผลการ
ประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ประจ าปีต่อคณะกรรมการ
บรษัิท 
 

 ทบทวนกฎบัต รของคณะกรรมกา รบริ ห า ร          
ความเสี่ยง และเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา
แกไ้ขกฎบตัรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงใหส้อดคลอ้ง
กบัสภาวการณ ์
  

 ด า เนินการอื่ นใดตามที่ ได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัท หรือตามนโยบายที่คณะกรรมการ
บรษัิทก าหนด 
 

การปร ะช ุมคณะกรรมการบริ ห าร      

ความเส่ียง 
 
  

ใหมี้การประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
ตามที่ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเห็นสมควร 
แตใ่หมี้การประชมุอยา่งนอ้ย 1 ครัง้ทกุ ๆ ไตรมาส 

 

การประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง             
ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์สามารถท าได้ โดยให้ปฏิบัติตาม
หลกัเกณฑแ์ละวิธีการที่ก  าหนดไวใ้นกฎหมายหรือประกาศ
ที่ เ ก่ียวข้อง  ทั้ง นี ้ การประชุมคณะกรรมการบริหาร         
ความเสี่ยง ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกสจ์ะตอ้งกระท าใหเ้ป็นไป
ตามมาตรฐานการรักษาความมั่ นคงปลอดภัยขอ ง            
การประชมุผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกสต์ามที่กฎหมายก าหนด 

 

ในการเรยีกประชมุคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง 
ไม่ว่าจะเป็นการประชุมด้วยตนเองหรือการประชุมผ่าน        
สื่ออิ เล็กทรอนิกส์ ให้ประธานคณะกรรมการบริหาร         
ความเสี่ยงหรือบุคคลซึ่งได้รับมอบหมายส่งหนังสือ           
นัดประชุม พร้อมระเบียบวาระและเอกสารประกอบ          
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การประชมุใหก้รรมการบริหารความเสี่ยงทกุท่านล่วงหนา้
ไม่นอ้ยกว่า 7 วันก่อนวันประชุม เพ่ือใหก้รรมการบริหาร
ความเสี่ยง ไดมี้เวลาศกึษาขอ้มลูอยา่งเพียงพอ เวน้แต่เป็น
กรณีจ าเป็นเรง่ดว่น เพ่ือรกัษาสิทธิหรือประโยชนข์องบริษัท 
ให้สามารถแจ้งการนัดประชุมโดยวิธีอื่นหรือก าหนดวัน
ประชมุใหเ้รว็กว่านัน้ก็ได ้

 

ทั้งนี ้ หากเป็นการเรียกประชุมคณะกรรมการบริหาร        
ความเสี่ยงผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ การจัดส่งหนังสือนัด
ประชุม พร้อมระเบียบวาระและเอกสารประกอบการ
ประชุมแก่กรรมการบริหารความเสี่ยง อาจจัดส่งทาง
จดหมายอิเล็กทรอนิกสแ์ทนได ้โดยตอ้งจดัใหมี้การจดัเก็บ
หนังสือนัดประชุม พร้อมระเบียบวาระและเอกสาร
ประกอบการประชุมไว้เป็นหลักฐาน ซึ่งอาจพิจารณา
จดัเก็บในรูปขอ้มลูอิเลก็ทรอนิกสก์็ได ้
 

ทั้ ง นี้  ตามมติที่ป ระ ชุมคณะกรรมการบริ ห าร          
ความเสี่ยง ครั้งที่ 3/2566 เมื่อวันที่ 7 สิงหาคม 2566   
มีมติเป็นเอกฉันทใ์ห้คณะกรรมการบริหารของบริษัท
ฯ เป็นผู้รับผิดชอบ จัดท า ประเมนิและตดิตามผลการ
บริหารจัดการความเสีย่ง และน าผลการจัดการบริหาร
ความเสี่ยงมารายงานให้คณะกรรมการบริ ษัท
รับทราบต่อไป เ น่ืองจากคณะกรรมการบริหาร                   
ความเสี่ยงพิจารณาแล้วเห็นว่า บริษัทฯ ได้ประเมิน
และติดตามผลการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นไป
ด้วยดีมาอย่างต่อเน่ืองและสม ่าเสมอ  และเพื่อไม่ให้
เป็นการท างานที่ทับซ้อน ลดเวลาการปฏิบัติหน้าที่
ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อไปก ากับ
ดูแลและตรวจสอบการบริหารงาน การควบคุมภายใน        
ได้อย่างเตม็ทีแ่ละเหมาะสม 
 
 
 

องคป์ระชมุและการลงคะแนนเสียง 
 
  

ในการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง        
ไม่ว่าจะเป็นการประชุมด้วยตนเองหรือการประชุมผ่าน            
สื่ออิเลก็ทรอนิกส ์ตอ้งมีกรรมการบริหารความเสี่ยงเขา้รว่ม
ประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการบริหาร
ความเสี่ยงทั้งหมดจึงจะครบเป็นองค์ประชุม ในกรณีที่

ประธานคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง ไม่อยูใ่นที่ประชมุ
หรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ ได้ ให้กรรมการบริหาร                  
ความเสี่ยง ซึ่งมาประชมุเลือกกรรมการบริหารความเสี่ยง
คนใดคนหนึ่งท  าหนา้ที่เป็นประธานในที่ประชมุ 

 
การวินิจฉัยชี ้ขาดของที่ประชุมให้ถือเอาเสียง               

ขา้งมาก 
 
ในการออกเสียงลงคะแนน กรรมการบริหาร            

ความเสี่ยงคนหนึ่งมีสิทธิออกเสียงหนึ่ งเสียง เว้นแต่
กรรมการบริหารความเสี่ยงซึ่งมีส่วนได้เสียในเรื่องใด             
จะไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น ทัง้นี ้ในกรณีที่
คะแนนเสียงเท่ากัน ให้ประธานในที่ประชุมออกเสียง
เพ่ิมขึน้อีกหนึ่งเสียงเป็นเสียงชีข้าด 

 
ใหป้ระธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเป็น

ผูร้ายงานผลการประชุมต่อคณะกรรมการบริษัทรบัทราบ
ทกุไตรมาส  

 

 

คา่ตอบแทน 
 

ให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้รับค่าตอบแทน    
ตามที่ที่ประชมุผูถื้อหุน้มีมติอนมุตัิ 
 
 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กฎบตัรคณะกรรมการบรหิาร 

ความเส่ียง 
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4. คณะกรรมการบริหาร 
 

คณะกรรมการบริหาร ประกอบดว้ย กรรมการอย่างนอ้ย            
5 คน โดยกรรมการบริหารไม่จ  าเป็นตอ้งด ารงต าแหน่งเป็น
กรรมการบริษัท กรรมการบริหารต้องเป็นผู้ที่ มีความรู ้ 
ความสามารถ มีความซ่ือสัตย์สุจริต มีจริยธรรมในการ
ด า เ นินธุร กิจ  และมี เวลาเพียงพอที่ จะอุทิศความ รู ้ 
ความสามารถ และปฏิบตัิหนา้ที่ใหแ้ก่บริษัทได ้รวมถึงตอ้ง
มีคุณสมบัติครบถ้วนและไม่ มีลักษณะต้องห้ามตาม
กฏหมายที่เก่ียวขอ้ง นอกจากนีก้รรมการบรหิารไม่สามารถ
ประกอบกิจการ เขา้เป็นหุน้สว่น หรือกรรมการในนิติบคุคล
อื่นที่มีสภาพอย่างเดียวกัน  และเป็นการแข่งขนักับกิจการ
ของบริษัท ไม่ว่าจะท าเพ่ือประโยชน์ของตนเอง หรือ

ประโยชน์ของบุคคลอื่ น  เว้นแต่จะแจ้ง ให้ที่ ประชุม
คณะกรรมการบริ ษัททราบก่อนที่ จะลงมติแต่ งตั้ ง
คณะกรรมการบริหารมีหนา้ที่ในการบริหารจดัการกิจการ
ของบริษัทใหเ้ป็นไปตามนโยบาย แผนงาน ขอ้บงัคับ และ
ค าสั่ งใด ๆ รวมทั้งเป้าหมายที่ก  าหนดไว้ภายใต้กรอบที่
ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท การประชุม
คณะกรรมการบริหารก าหนดใหจ้ัดขึน้อย่างนอ้ยเดือนละ      
1 ครัง้หรือตามความเหมาะสม และตอ้งมีกรรมการบริหาร
เ ข้ า ร่ ว ม ป ร ะ ชุ ม ไ ม่ น้ อ ย ก ว่ า กึ่ ง ห นึ่ ง ข อ ง จ า น ว น
กรรมการบรหิารทัง้หมดจงึจะครบเป็นองคป์ระชมุ 
 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2566 คณะกรรมการบรหิาร มีจ  านวน 
8 คน โดยมีรายชื่อคณะกรรมการบรหิาร ดงันี ้

รายชื่อคณะกรรมการบริหาร ต าแหน่ง 

1. นายสมชาย เลิศขจรกิตติ ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 
2. นายสมศกัดิ ์เลิศขจรกิตติ รองประธานฝ่ายการผลิต 
3. นางมาลีวลัย ์เลิศขจรกิตติ รองประธานฝ่ายบญัชีและการเงิน 
4. นายธเนศ เลิศขจรกิตติ ผูอ้  านวยการฝ่ายขายและการตลาด 
5. นางสาวพิชญช์นก เลิศขจรกิตติ ผูอ้  านวยการฝ่ายบรหิาร 

6. นายกิตติศกัดิ์ เลิศขจรกิตติ ผูอ้  านวยการฝ่ายผลิต 
7. นางสาวจารุวรรณ ทองมั่น ผูอ้  านวยการฝ่ายบญัชี  
8. นายอนชุา แซล่ิม้ ผูอ้  านวยการฝ่ายการเงิน 
โดยมนีางสาวพรนิภา ค้าข้าว เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหาร 

ขอบเขต อ านาจหนา้ท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 
  

  จัดท าและก าหนดวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ ทิศทาง                   
ในการด า เ นินธุร กิจ นโยบาย เป้าหมาย แผนธุร กิจ 
งบประมาณ โครงสรา้งองคก์รและการบริหารจดัการ และ
อ านาจอนุมัติของบริษัทและบริษัทย่อย เพ่ือเสนอให้
คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบ และด าเนินการตามที่ไดร้บั
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทรวมถึงตรวจสอบ
และติดตามผลการด า เ นินงานดังกล่า ว ให้เ ป็ น ไป                     
อยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 

บริหารจัดการและควบคุมดูแลการด าเนินกิจการ
ทั่วไปตามปกติธรุะของบรษัิท 
   

  

 อนุมัติการเข้าท าสัญญาและ/หรือธุรกรรมใด ๆ            
ที่ เก่ียวกับการด าเนินธุรกิจของบริษัท (เช่น การซือ้ขาย       
การลงทนุหรือรว่มทนุกบับคุคลอื่นเพ่ือท าธุรกรรมตามปกติ
ของบริษัทและเป็นไปเพ่ือประโยชนใ์นการด าเนินงานตาม
วัตถปุระสงคข์องบริษัท) ภายในวงเงินตามที่ก  าหนดไวใ้น
ตารางอ านาจอนุมัติ  (Authority Limits)  หรือตามที่
คณะกรรมการบรษัิทก าหนด 
 

 อนุมัติ การกู้ยืม เ งิน  และการขอสิน เ ช่ือใด  ๆ              
จากสถาบนัการเงิน การใหกู้ย้ืม ตลอดจนการจ าน า จ  านอง 
หรือเขา้เป็นผูค้  า้ประกันของบริษัทและบริษัทย่อย ภายใน
วงเงินตามที่ก  าหนดไวใ้นตารางอ านาจอนุมัติ (Authority 
Limits) หรอืตามที่คณะกรรมการบรษัิทก าหนด 
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 อนุมัติแต่งตั้งที่ปรึกษาดา้นต่างๆ ที่จ  าเป็นต่อการ
ด าเนินงานของบริษัทโดยอยู่ภายใตก้รอบงบประมาณที่
ผ่านการอนมุตัิจากคณะกรรมการบรษัิทในแตล่ะปี 
 

 มีอ  านาจเชิญฝ่ายจดัการ ผูบ้ริหาร หรือบคุคลใดที่
เก่ียวขอ้งของบริษัทมาใหค้วามเห็น เขา้รว่มประชมุหรือให้
ขอ้มลูที่เก่ียวขอ้งตามความจ าเป็น 
 

 ก าหนดกรอบและนโยบายส าหรับการก าหนด
เ งิน เดือน  การปรับขึ ้น เ งิน เดื อนการก าหนดโบนัส 
ค่าตอบแทนและบ าเหน็จรางวลัของพนกังาน และผูบ้ริหาร
ซึง่ด  ารงต าแหน่งต ่ากว่าประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 
 

 ร า ย ง า น ผ ล ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ที่ ส  า คัญ ข อ ง
คณะกรรมการบริหารใหค้ณะกรรมการบริษัทรบัทราบเป็น
ประจ า 
 

 ประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ประจ าปีของคณะ
กรรมการบริหาร โดยท าการประเมินทัง้แบบรายคณะและ
รายบคุคล และรายงานผลการประเมินผลการปฏิบตัิหนา้ที่
ประจ าปีตอ่คณะกรรมการบรษัิท 
 

 ทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมการบริหาร และ
เสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแก้ไขกฎบัตร                              
ของคณะกรรมการบรหิารใหส้อดคลอ้งกบัสภาวการณ ์
 

 ด า เนินการอื่ นใดตามที่ ได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัท หรือตามนโยบายที่คณะกรรมการ
บรษัิทก าหนด 
  

 มอบอ านาจใหบุ้คคลใดบุคคลหนึ่งหรือหลายคน
ปฏิบตัิการอยา่งหนึ่งอยา่งใดแทนคณะกรรมการบรหิาร 
 

ทั้ง นี ้  การมอบอ านาจ หน้าที่ และความรับ ผิดชอบ                       
ของคณะกรรมการบริหารนั้นจะไม่มีลักษณะเป็นการ             
มอบอ านาจหรือมอบอ านาจช่วงที่ท  าให้คณะกรรมการ
บริหาร หรือผู้รับมอบอ านาจจากคณะกรรมการบริหาร
สามารถอนมุตัิรายการที่ตนหรือบคุคลที่อาจมีความขัดแยง้ 
(ตามที่นิยามไวใ้นประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์
และตลาดหลักทรัพย์ และ/หรือประกาศคณะกรรมการ
ก ากบัตลาดทนุ) อาจมีส่วนไดเ้สีย หรืออาจไดร้บัประโยชน์

ในลักษณะใด ๆหรืออาจมีความขัดแยง้ทางผลประโยชน์     
อื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อยของบริษัท ยกเว้นเป็น          
การอนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์      
ที่ที่ประชมุคณะกรรมการบรษัิทไดอ้นมุตัิไว ้
 

การประชมุคณะกรรมการบรหิาร 

 

 ให้มีการประชุมคณะกรรมการบริหารอย่างน้อย
เดือนละ 1 ครัง้ หรอืตามเหมาะสม 

 

ก า ร ป ร ะ ชุ ม ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ริ ห า ร ผ่ า น                                 
สื่ ออิ เล็กทรอนิกส์สามารถท าได้ โดยให้ปฏิบัติตาม
หลกัเกณฑแ์ละวิธีการที่ก  าหนดไวใ้นกฎหมายหรือประกาศ
ที่เก่ียวข้อง ทั้งนี ้ การประชุมคณะกรรมการบริหารผ่าน                    
สื่ออิเล็กทรอนิกสจ์ะตอ้งกระท าใหเ้ป็นไปตามมาตรฐาน             
การรักษาความมั่ นคงปลอดภัยของการประชุมผ่าน            
สื่ออิเลก็ทรอนิกสต์ามที่กฎหมายก าหนด 

 

ใ นกา ร เ รี ย กประชุมคณะกร รมกา รบริ ห า ร                       
ไม่ว่าจะเป็นการประชุมด้วยตนเองหรือการประชุมผ่าน        
สื่ออิ เล็กทรอนิกส์ ให้ประธานคณะกรรมการบริหาร         
หรือบุคคลซึ่ ง ได้รับมอบหมายส่งหนังสือนัดประชุม                   
พร้อมระเบียบวาระและเอกสารประกอบการประชุม          
ให้กรรมการบริหารทุกท่านล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 3 วัน     
ก่อนวันประชุม เพ่ือใหก้รรมการบริหาร ไดมี้เวลาศึกษา
ข้อมูลอย่างเพียงพอ  เว้นแต่เป็นกรณีจ าเป็นเร่งด่วน          
เพ่ือรักษาสิทธิหรือประโยชน์ของบริษัท ใหส้ามารถแจ้ง                
การนัดประชุมโดยวิธีอื่นหรือก าหนดวันประชุมใหเ้ร็วกว่า
นัน้ก็ได ้

 

ทั้งนี ้ หากเป็นการเรียกประชุมคณะกรรมการบริหาร        
ผ่านสื่ ออิ เล็กทรอนิกส์ การจัดส่งหนังสือนัดประชุม              
พร้อมระเบียบวาระและเอกสารประกอบการประชุม           
แก่กรรมการบริหาร อาจจดัส่งทางจดหมายอิเล็กทรอนิกส ์          
แทนได ้โดยตอ้งจดัใหมี้การจดัเก็บหนงัสือนดัประชมุ พรอ้ม
ร ะ เ บี ยบ ว า ร ะ แ ล ะ เ อ กสา รป ร ะกอบกา รป ระชุม                         
ไว้เ ป็นหลักฐาน ซึ่งอาจพิจารณาจัดเก็บในรูปข้อมูล
อิเลก็ทรอนิกสก์็ได ้
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\  

องคป์ระชมุและการลงคะแนนเสียง 
 
  

ในการประชุมคณะกรรมการบริหาร ไม่ว่าจะเป็น
ก า ร ป ร ะ ชุม ด้ว ย ตน เ อ ง ห รื อ ก า รป ร ะ ชุม ผ่ า น สื่ อ
อิเล็กทรอนิกส์ ต้องมีกรรมการบริหารเข้าร่วมประชุม          
ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการบริหารทั้งหมด         
จงึจะครบเป็นองคป์ระชมุ ในกรณีที่ประธานคณะกรรมการ
บริหาร ไม่อยู่ในที่ประชุมหรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้       
ให้กรรมการบริหารซึ่งมาประชุมเลือกกรรมการบริหาร      
คนใดคนหนึ่งท  าหนา้ที่เป็นประธานในที่ประชมุ 

 

การวินิจฉัยชี ้ขาดของที่ประชุมให้ถือเอาเสียง               
ขา้งมาก 

ในการออกเสียงลงคะแนน กรรมการบริหาร            
คนหนึ่งมีสิทธิออกเสียงหนึ่งเสียง เวน้แตก่รรมการบรหิารซึง่
มีส่วนได้เสียในเรื่องใดจะไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน     
ในเรื่องนั้น ทัง้นี ้ในกรณีที่คะแนนเสียงเท่ากัน ใหป้ระธาน
ในที่ประชมุออกเสียงเพ่ิมขึน้อีกหนึ่งเสียงเป็นเสียงชีข้าด 

 

ใหป้ระธานคณะกรรมการบริหารเป็นผูร้ายงานผล
การประชมุตอ่คณะกรรมการบรษัิทในคราวถดัไปเพ่ือทราบ
ทกุครัง้  

 

 

 
 
 

ขอบเขต อ านาจหนา้ท่ี และความรบัผิดชอบของประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 
 

 ดแูล บรหิาร ด าเนินงาน และปฏิบตัิงานประจ าตาม
ธุรกิจปกติของบริษัทเพ่ือใหเ้ป็นไปตามวิสัยทัศน ์พันธกิจ 
นโยบาย ทิศทาง กลยทุธ ์แผนธุรกิจ งบประมาณ แผนการ
ขยายธุรกิจ แผนการลงทุน โครงสร้างและอ านาจการ
บริหารที่ก  าหนดโดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/
หรือตามที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริหาร และ/
หรือคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งติดตามและประเมินผล
การด าเนินงานของบรษัิทอยา่งสม ่าเสมอ 
 

 บรหิารกิจการของบรษัิทใหเ้ป็นไปตามวตัถปุระสงค ์
ขอ้บงัคบั ระเบียบ ขอ้ก าหนด ค าสั่ง ตลอดจนมติที่ประชมุ
คณะกรรมการบริษัท และ/หรือมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นของ
บรษัิท 
 

 พิจารณาอนุมัติการจัดสรรงบประมาณประจ าปี             
ที่ฝ่ายบรหิารจดัขึน้ และน าเสนอตอ่ที่ประชมุคณะกรรมการ
บริหาร และ/หรือมติที่ประชุมคณะกรรมการบริ ษัท               
เ พ่ือพิจารณาอนุมัติต่อไป รวมถึงการควบคุมดูแล                  
การใชจ้า่ย งบประมาณประจ าปีของแตล่ะหน่วยงาน 
 

 พิจารณาอนุมัติการออกค าสั่ง และ/หรือการแกไ้ข
ระเบียบ ประกาศ หรือบนัทึกเพ่ือใหก้ารปฎิบตัิงานเป็นไป              

ตามเป้าหมาย แนวทาง และนโยบายที่คณะกรรมการ
กรรมการบรหิาร และ/หรอืคณะกรรมการบรษัิทก าหนด 
 พิจารณาอนุมัติการจัดซื ้อและการใช้จ่ายเงิน          
ในเรื่องที่เก่ียวกับการด าเนินงานตามธุรกิจปกติของบริษัท 
ซึ่งรวมถึงการจัดซื ้อที่ดิน การจัดซื ้อสินค้าวัสดุก่อสรา้ง       
การบริการอื่นใดที่เก่ียวข้อง ค่าใชจ้่ายในการด าเนินงาน
ของบริษัท ค่าใช้จ่ายในการขาย และเงินลงทุนต่าง ๆ 
ภายใต้วงเงินที่ก  าหนดไว้ในอ านาจอนุมัติ  (Authority 
Limits)  
 

 พิจารณาอนมุตัิการน าสิทธิและทรพัยส์ินของบรษัิท
ไปก่อภาระผกูพนักบับคุคล นิติบคุคล หรือสถาบนัการเงิน        
ภายใต้วงเงินที่ก  าหนดไว้ในอ านาจอนุมัติ  (Authority 
Limits) 
 

 พิจารณาอนมุตัิการเขา้ท าสญัญาหรือธุรกรรมใด ๆ 
ที่เก่ียวขอ้งกบัการด าเนินธุรกิจปกติของบริษัท (เช่น การซือ้
ขาย การลงทุนหรือร่วมลงทุนกับบุคคลอื่นเพ่ือการท า
ธุรกรรมตามปกติของบริษัท และเป็นไปเพ่ือประโยชน์ใน
การด าเนินงานตามวัตถปุระสงคข์องบริษัท) ภายใตว้งเงิน    
ที่ก  าหนดไวใ้นอ านาจอนุมัติที่ก  าหนดไวใ้นอ านาจอนุมัติ 
(Authority Limits) 

กฎบตัรคณะกรรมการบรหิาร 
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 พิจารณาอนุมัติการกู้ยืมและการขอสินเช่ือใด ๆ 
จากสถาบันการศึกษา การให้กู้ยืม ตลอดจนการจ าน า 
จ  านองหรือเข้าเป็นผู้ค  ้าประกันของบริษัท และ/หรือ         
บริษัทย่อย ภายใต้วงเงินที่ก  าหนดไว้ในอ านาจอนุมัติ 
(Authority Limits) 
 

 พิจารณาอนุมัติการจ้างงาน แต่งตั้ง ถอดถอน 
โยกยา้ย เลื่อน ลด ตดัเงินเดือนหรือค่าจา้ง ลงโทษทางวินยั                
หรือเลิกจา้งพนักงานบริษัทตามระเบียบที่คณะกรรมการ
บริษัทก าหนด รวมถึงพิจารณาอนุมัติแต่งตั้งผู้บริหาร            
ในระดบัที่ต  ่ากว่าประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 
 

 ก าหนดอัตราค่าจา้ง ค่าตอบแทน บ าเหน็จรางวัล 
เงินโบนัส และประโยชนต์อบแทนอื่นใด ส  าหรบัพนักงาน            
และผู้บริหารซึ่งต ่ากว่าประธานเจา้หนา้ที่บริหาร ภายใต้
กรอบและนโยบายที่คณะกรรมการบรหิารก าหนด 
 

 พิจารณาอนุมัติการแต่งตั้งที่ปรึกษาด้านต่าง ๆ       
ที่ จ  า เป็นต่อการด าเนินกิจการ และ/หรือการบริหาร          
ของบริษัทภายใต้วงเงินที่ก  าหนดไว้ในอ านาจอนุมัติ  
(Authority Limits)  
 

 ปฎิบัติหน้าที่อื่นใดที่ ได้รับมอบหมายจากคณะ
กรรมการบริหาร และ/หรือคณะกรรมการบริษัท รวมทัง้มี
อ  านาจด าเนินการใด ๆ ที่จ  าเป็นในการปฎิบัติหน้าที่
ดงักลา่ว 
 

 มอบอ านาจช่วง และ/หรือมอบหมายใหบุ้คคลใด
บคุคลหนึ่งหรือหลายคนปฎิบตัิงานอย่างหนึ่งอย่างใดแทน          
ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร ตามที่ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร

เห็นสมควรและภายในระยะเวลาที่ก  าหนด โดยการมอบ
อ านาจช่วง และ/หรือการมอบหมายดงักล่าวใหอ้ยู่ภายใต้
ขอบเขตแห่งการมอบอ านาจตามหนงัสือมอบอ านาจ และ/
หรื อ เ ป็น ไปตามระ เ บียบ  ข้อก าหนด  หรื อค าสั่ ง ที่
คณะกรรมการของบริษัทก าหนด ซึ่งประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร อาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลงหรือแกไ้ขบุคคล
ที่ไดร้บัมอบอ านาจนัน้ ๆ ไดต้ามสมควร 
 

ทัง้นี ้ การมอบอ านาจของประธานเจา้หนา้ที่บริหารขา้งตน้
จะตอ้งไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ านาจหรือมอบอ านาจ             
ช่วงที่ท  าใหป้ระธานเจา้หนา้ที่บริหาร หรือผูร้บัมอบอ านาจ
จากประธานเจา้หนา้ที่บริหารสามารถอนมุัติรายการที่ตน          
หรือบุคคลที่อาจมีส่วนได้เสีย หรือมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์กับบริษัทหรือบริษัทย่อย โดยประธาน
เจา้หนา้ที่บริหารจะตอ้งน าเสนอเรื่องดงักล่าวต่อที่ประชมุ
คณะกรรมกา รบริ ห า ร  เ พ่ื อน า เ สนอต่ อที่ ป ร ะ ชุม
คณะกรรมการบริ ษั ท  และ /หรื อที่ ป ร ะชุมผู้ ถื อหุ้น               
เ พ่ื อ พิ จ า รณ า อ นุ มั ติ ร า ย ก า ร ดั ง ก ล่ า ว ดั ง ต่ อ ไ ป                    
ภายใต้ข้อบังคับ ประกาศ หรือกฎหมายที่ เ ก่ียวข้อง        
ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบายและ
หลักเกณฑ์ที่ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่
ประชมุผูถื้อหุน้หุน้ไดพิ้จารณาอนมุตัิไว ้
 

 

 
 
 

 
 

 

 
 
 
 
 
 

ขอบเขตอ านาจ หนา้ท่ี และ                        

ความรบัผิดชอบของ                             

ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร 
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7.4 

ขอ้มลูเกี่ยวกบัผ ูบ้รหิาร 
 

7.4.1 รายช่ือและต าแหน่งผ ูบ้รหิาร 
 

 
 

ตามโครงสรา้งการบริหารจัดการของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ มีผูบ้ริหารตามค านิยามของประกาศ
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์จ  านวน 8 คน โดยมีรายชื่อผูบ้รหิาร ดงันี ้

รายชื่อผู้บริหาร ต าแหน่ง 

1. นายสมชาย เลิศขจรกิตติ ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 
2. นายสมศกัดิ ์เลิศขจรกิตติ รองประธานฝ่ายการผลิต 
3. นางมาลีวลัย ์เลิศขจรกิตติ รองประธานฝ่ายบญัชีและการเงิน 
4. นายธเนศ เลิศขจรกิตติ ผูอ้  านวยการฝ่ายขายและการตลาด 
5. นางสาวพิชญช์นก เลิศขจรกิตติ ผูอ้  านวยการฝ่ายบรหิาร 

6. นายกิตติศกัดิ์ เลิศขจรกิตติ ผูอ้  านวยการฝ่ายผลิต 
7. นางสาวจารุวรรณ ทองมั่น ผูอ้  านวยการฝ่ายบญัชี  
8. นายอนชุา แซล่ิม้ ผูอ้  านวยการฝ่ายการเงิน 

 

 

7.4.2 นโยบายการจ่ายคา่ตอบแทน กรรมการบรหิารและผ ูบ้รหิาร 

 

บริษัทฯ มีนโยบายและหลักเกณฑ์ในการก าหนดค่าตอบแทนผู้บริหาร พร้อมทั้งมีการประเมินผลการปฏิบัติงาน                
ของผูบ้ริหารเป็นประจ าทุกปี โดยประธานเจา้หนา้ที่บริหารเป็นผูพิ้จารณาความเหมาะสมในการก าหนดค่าตอบแทน        
และปรับค่าจ้างประจ าปีของผู้บริหารแต่ละคนตามเป้าหมา ยของงานที่ รับผิดชอบ ส าหรับค่าตอบแทนของ                    
ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร ไดมี้การก าหนดอยา่งเหมาะสมภายใตห้ลกัเกณฑท์ี่ชดัเจน โปรง่ใส เป็นธรรม และสมเหตสุมผล 
โดยคณะกรรมการบริษัทมอบหมายใหค้ณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เป็นผูพิ้จารณาก าหนดค่าตอบแทน
ประจ าปีของประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร และน าเสนอตอ่คณะกรรมการบรษัิทเพ่ือพิจารณา 
 
 

7.4.3 จ านวนคา่ตอบแทนรวมของกรรมการบรหิารและผ ูบ้รหิาร 

คา่ตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน 
 
 

ในปี 2566 บริษัทฯ ได้จ่ายตอบแทนผู้บริหารในรูปแบบของเงินเดือน โบนัสประจ าปี และค่าตอบแทนอื่น ๆ คือ                     
เงินสมทบประกันสังคม และเงินสมทบกองทุนส ารองเลีย้งชีพ จ านวนทั้งสิน้ 8 คน เป็นเงินทั้งสิน้ 16,891,273 บาท            
โดยมีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้
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ประเภทค่าตอบแทน ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 
1. เงินเดือนและโบนสัประจ าปี 15,146,841 14,948,046 16,326,523 
2. เงินสมทบประกนัสงัคม 24,000 28,350 45,000 
3. เงินสมทบกองทนุส ารองเลีย้งชีพ 491,985 492,042 519,750 

รวม 15,662,826 15,468,438 16,891,273 
 

 

คา่ตอบแทนอ่ืน 
 

นอกเหนือจากคา่ตอบแทนที่เป็นตวัเงินแลว้ บรษัิทฯ ไม่มีคา่ตอบแทนในรูปแบบอื่น 

7.5  

ขอ้มลูเกี่ยวกบัพนกังาน 
 

ณ วันที่  31 ธันวาคม 2566 บริษัท มีพนักงานทั้งหมด (รวมฝ่ายบริหาร) 952 คน โดยเป็นเพศชายจ านวน 541 คน               
เพศหญิงจ านวน 411 คน มีอตัราส่วนเพศชายต่อเพศหญิงที่สดัสว่น 56.83% และ 43.17% ตามล าดบั โดยมีรายละเอียด
ดงันี ้

ฝ่าย/แผนก 
เพศชาย เพศหญิง รวมจ านวน 

(คน) จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

ฝ่ายบรหิาร 5 62.50 3 37.50 8 
ส านกังานเลขานกุาร - - 2 100.00 2 
บญัชีและการเงิน - - 6 100.00 6 
ขายและการตลาด 2 22.22 7 77.78 9 
จดัซือ้จดัจา้ง 1 14.29 6 85.71 7 
พฒันาธรุกิจ 2 50.00 2 50.00 4 
ทรพัยากรบคุคล 1 12.50 7 87.50 8 
จป.วิชาชีพ - - 1 100.00 1 
วางแผนการผลิต - - 3 100.00 3 
ผลิต 421 57.36 313 42.64 734 
สโตรแ์ละควบคมุวตัถดุิบ 8 42.11 11 57.89 19 
ขนสง่และคลงัสินคา้ 21 87.50 3 12.50 24 
ออกแบบและพฒันา 27 93.10 2 6.90 29 
ซอ่มบ ารุง 11 91.67 1 8.33 12 
เทคโนโลยีสารสนเทศ 2 100.00 - - 2 
ควบคมุคณุภาพ 9 21.95 32 78.05 41 
หนา้รา้น 30 76.92 9 23.08 39 
พ่อบา้น-แม่บา้น 1 25.00 3 75.00 4 

รวม 541 56.83 411 43.17 952 
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คา่ตอบแทนพนกังาน 
 
 

บริษัทฯ ก าหนดนโยบายค่าตอบแทนพนักงาน โดยการก าหนดโครงสรา้งค่าตอบแทนของแต่ละระดับต าแหน่งงาน            
อย่างเหมาะสม พิจารณาจ่ายค่าตอบแทนจากผลการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละคน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566         
บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายเก่ียวกับพนักงาน ประกอบด้วยค่าตอบแทน (ที่ ไม่เป็นตัวเงิน) ได้แก่ เครื่องแบบยูนิฟอร์ม                
อุปกรณ์เสริมการท างาน อาทิ เช่น หมวก ถุง มือ เ ป็นต้น และค่าตอบแทน (ที่ เ ป็นตัว เ งิน) ได้แก่  เ งินเดือน                            
ค่าจ้างล่วงเวลา โบนัสประจ าปี  เงินสมทบกองทุนส ารองเลี ้ยงชีพ เป็นจ านวนเงินรวมทั้งสิน้ 142,730,135 บาท                
โดยมีรายละเอียดดงันี ้

ประเภทค่าตอบแทน ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 
1. เงินเดือนและโบนสัประจ าปี 104,487,488 134,742,473 135,999,726 
2. เงินสมทบประกนัสงัคม 2,115,060 3,287,341 5,808,819 
3. เงินสมทบกองทนุส ารองเลีย้งชีพ 416,484 441,462 921,590 

รวม 107,019,032 138,470,976 142,730,135 
 

นอกจากนี้ บริษัทฯ จัดให้มีสวัสดิการแก่พนักงานตามที่กฎหมายก าหนดและมีความเหมาะสม เพ่ือช่วยเหลือ                        
และเป็นการสรา้งขวญัและก าลงัใจในการท างานของพนกังาน และเป็นการเสริมสรา้งแรงงานสมัพนัธอ์นัดีระหว่างบริษัท
และพนกังาน ซึง่สวสัดิการของบรษัิท มีดงันี ้

 สวัสดิการตามกฏหมาย เช่น ประกันสงัคม วันหยดุพักผ่อนประจ าปี การลาเพ่ือรบัราชการทหาร การลาคลอดบตุร 
การลาเพ่ืออปุสมบท เป็นตน้ 

 สวัสดิการดา้นการเงิน เช่น  สวัสดิการเงินช่วยเหลืองานมงคลสมรสของพนักงาน สวัสดิการเงินช่วยเหลืองาน
ฌาปนกิจศพของพนกังาน บตุรของพนกังาน คูส่มรสของพนกังาน และบิดามารดาของพนกังาน เป็นตน้ 

เงินสมทบกองทนุส ารองเล้ียงชีพ 

 
 

บริษัทฯ ด าเนินการจดทะเบียนจัดตั้งกองทุนส ารองเลีย้งชีพโดยใชช่ื้อ ยูโอบี อินเวสเตอร ์ชอยส ์ซึ่งจดทะเบียนแล้ว              
เพ่ือสวัสดิภาพและความเป็นอยู่ที่มั่นคงของพนักงานหลังเกษียณอายุ และเป็นการส่งเสริมการออมเงินอีกวิธีหนึ่ง           
รวมทัง้เพ่ือจงูใจใหพ้นักงานท างานกบับริษัทในระยะยาว โดยพนกังานสามารถสมคัรเขา้รว่มโครงการดว้ยความสมคัรใจ
ในอตัราการน าสง่ รอ้ยละ 3 และบรษัิทจะรว่มสมทบรอ้ยละ 3 ของเงินเดือน โดยในปี 2566 บรษัิทฯ มียอดน าสง่เงินสมทบ      
ในส่วนของบริษัทเข้ากองทุนส ารองเลีย้งชีพเป็นเงิน 921,590 บาท ซึ่งปัจจุบันบริษัทฯ มีพนักงานที่เข้าร่วมกองทุน              
ส  ารองเลีย้งชีพ จ านวน 70 คน จากจ านวนพนกังานที่มีสิทธิเขา้รว่มทัง้หมด 127 คน หรอืคิดเป็นรอ้ยละ 55.12 

การเปล่ียนแปลงจ านวนพนกังานอยา่งมีนยัส าคญั
 

 

ในชว่งปี 2566 บรษัิทฯ ไม่มีการเปลี่ยนแปลงจ านวนพนกังานอยา่งมีนยัส  าคญั  

ขอ้พิพาทดา้นแรงงานในช่วง 3 ปีท่ีผา่นมา 
 
 

บรษัิทฯ ไม่มีขอ้พิพาทดา้นแรงงานกบัผูบ้รหิารหรอืพนกังานบรษัิทฯ แตอ่ยา่งใด 
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นโยบายการพฒันาบคุลากร 

 
 

เน่ืองจากบุคลากรถือเป็นปัจจัยหนึ่งที่ท  าใหบ้ริษัท ประสบความส าเร็จในการด าเนินกิจการ บริษัทจึงใหค้วามส าคัญ          
และวางแผนนโยบายการพัฒนาบุคลากรของบริษัทอย่างต่อเน่ือง ทั้งนี ้เ พ่ือให้บุคลากรมีความรู ้ ความช านาญ                          
และมีความเช่ียวชาญในการด าเนินการด้านต่างๆที่จ  าเป็น เพ่ือให้บริษัทประสบความส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ                                  
บรษัิทไดจ้ดัท าโครงสรา้งการพฒันาบคุลากรในดา้นตา่ง ๆ ดงัตอ่ไปนี ้ 

 หลกัสตูรปฐมนิเทศ : เป็นหลกัสตูรใหม่ส  าหรบัพนักงานใหม่ เพ่ือแนะน าใหรู้จ้กับริษัท ลกัษณะงาน หรือขอ้มลูอื่นๆ      
ที่จ  าเป็นตอ่การปฏิบตัิงาน ท าใหพ้นกังานใหม่สามารถปรบัตวัเขา้กบังาน และเพ่ือนรว่มงานในองคก์รได ้

 หลักสูตรเพ่ือพัฒนาความรูค้วามสามารถทั่วไป : ซึ่งเป็นหลักสูตรเพ่ือพัฒนาพนักงานใหมี้ความรู ้ความสามารถ            
ที่จ  าเป็นในการปฏิบตัิหนา้ที่เฉพาะในสายงาน เพ่ือใหส้ามารถน าความรูม้าใชใ้นการปฏิบตัิงานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

 หลักสูตรพัฒนาความรูเ้ฉพาะงาน : ซึ่งเป็นหลักสูตรเพ่ือพัฒนาทักษะ ความสามารถ หรือเทคนิคเฉพาะด้าน                
ในงานที่บคุลากรจ าเป็นตอ้งมี เพ่ือใชใ้นการปฏิบตัิหนา้ที่ใหบ้รรลเุปา้หมายที่วางไว ้เช่น ความรูเ้ก่ียวกบักระบวนการผลิต 
ความรูเ้ก่ียวกบัเทคนิคเฉพาะทาง หรอืความรูใ้นสายงานวิชาชีพตา่ง ๆ เป็นตน้ 

 หลกัสตูรดา้นการบริหาร : ซึ่งเป็นหลกัสตูรเพ่ือเพ่ิมความรู ้ทกัษะ คณุลกัษณะดา้นการบริหารจดัการและการพฒันา
ภาวะผูน้  าของบคุลากรในระดบับรหิาร เพ่ือใหส้ามารถบรหิารงานใหบ้รรลเุปา้หมายที่วางไว ้
 

บริษัทฯ ใหค้วามส าคัญต่อการฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน เพ่ือยกระดับความรูค้วามสามารถและเพ่ิมประสิทธิภาพ         
ในการปฏิบตัิงานของพนกังาน โดยผลการด าเนินงานดา้นการพฒันาบคุลากรในปี 2566 บรษัิทฯ มีการปฐมนิเทศพนกังาน
ใหม่ทุกคนเพ่ือใหพ้นักงานไดรู้จ้ักและรบัทราบถึงกระบวนการและขั้นตอนการท างานของตนเองรวมไปถึงฝ่ายต่าง  ๆ           
ซึ่งจะมีส่วนช่วยใหพ้นกังานเขา้ใจบทบาทและหนา้ที่ของตนเองและสามารถปฏิบตัิงานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้
บรษัิทฯ มุ่งหวงัและสนบัสนนุใหพ้นกังานที่เขา้รบัการฝึกอบรมหลกัสตูรตา่ง ๆ ไดมี้การถ่ายทอดความรูแ้ละประสบการณท์ี่
ไดร้บัจากการฝึกอบรมไปยงัพนกังานอื่นๆ หรอืเพ่ือนรว่มงานได ้ 
 

ทัง้นี ้หลกัสตูรที่บริษัทจดัใหมี้การฝึกอบรมภายในองคก์ร (Training In-House) มี 1 หลกัสตูร ไม่มีค่าใชจ้่าย เน่ืองจากใช้
วิทยากรภายในองค์กร และส่งพนักงานไปฝึกอบรมกับสถาบันภายนอก (Public Training) จ  านวน 14 หลักสูตร                               
ซึ่งครอบคลุมพนักงานระดับปฏิบัติการ ระดับอาวุโส และระดับผู้บริหาร โดยมีค่าใชจ้่ายในการฝึกอบรมกับสถาบัน
ภายนอกทัง้สิน้ 337,065.50 บาท 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 

คา่ใชจ้่ายในการฝึกอบรม 

ในปี 2566 

รวม 337,065.50 บาท 

ฝึกอบรมภายนอกองคก์ร 

ทัง้หมด 14 หลกัสตูร 

ฝึกอบรมภายในองคก์ร 

ทัง้หมด 1 หลกัสตูร 
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7.6 

ขอ้มลูส าคญัอ่ืน ๆ 
 

7.6.1 ผ ู้ควบคมุดแูลการท าบัญชีและ

การเงิน 
 

นางมาลี วัลย์  เ ลิ ศขจร กิตติ  ได้รับการแต่ งตั้ ง เ ป็น                            
รองประธานฝ่ายบญัชีและการเงิน เป็นผูท้ี่ไดร้บัมอบหมาย
ให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน และ
นางสาวจารุวรรณ ทองมั่น เป็นผู้อ  านวยการฝ่ายบัญชี 
จัดท างบการเงิน ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ส าหรับกิจการที่มีส่วนได้เสียสาธารณะ ซึ่งเป็นผู้ที่ได้รับ
มอบหมายใหร้บัผิดชอบโดยตรงในการควบคมุดแูลการท า
บัญชีของบริษัทฯ การก ากับดูแลการด าเนินธุรกรรม           
ทางบัญชีของบริษัทฯ ให้มีประสิทธิภาพและเป็นไป            
ตามระเบียบ ข้อก าหนด หลักเกณฑ์ต่าง ๆ ของบริษัทฯ 
ทั้งนี ้นางมาลีวัลย ์เลิศขจรกิตติ และนางสาวจารุวรรณ 
ทองมั่ น ทั้งสองท่านมีประสบการณ์ท างานในบริษัทฯ         
ตั้งแต่ปี  2534 และปี 2545 (ตามล าดับ) เป็นต้นมา            
โดยรายละเอียดเก่ียวกบัผูด้  ารงต าแหน่งผูค้วบคมุดแูลการ
ท าบญัชีและการเงินของบรษัิทปรากฎตามเอกสารแนบ 1 
 

7.6.2 เลขานกุารบรษิทั 
 

เ พ่ือให้เป็นไปตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีของ        
บริษัทจดทะเบียน และตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์        
และตลาดทรัพย์ พ .ศ.2535 และตามประกาศของ
คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุก าหนด คณะกรรมการบรษัิท
จึง ได้พิจารณาแต่ งตั้ ง ให้ นางสาวพรนิภา  ค้าข้าว                
ด  ารงต าแหน่งเลขานกุารบริษัท ตัง้แต่วันที่ 10 พฤษภาคม 
2564 จนถึงปัจจุบัน เพ่ือช่วยสนับสนุนการด าเนินงาน            
ที่ เ ก่ี ย ว ข้ อ ง ใ ห้ ด  า เ นิ น ไ ป อ ย่ า ง มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ                         
โดยรายละเอียดเก่ียวกับเลขานุการบริษัทปรากฏตาม
เอกสารแนบ 1 ทัง้นี ้เลขานกุารบริษัทมีหนา้ที่และความ
รบัผิดชอบ ดงันี ้
 จัดท าและเก็บรักษาทะเบียนกรรมการบริษัท 
หนงัสือนดัประชมุคณะกรรมการบรษัิท รายงานการประชมุ
คณะกรรมการบริษัท รายงานประจ าปีของบริษัทฯ หนงัสือ
นดัประชมุผูถื้อหุน้ และรายงานการประชมุผูถื้อหุน้ 
  

 เก็บรักษารายงานการมีส่วนไดเ้สียที่รายงานโดย
กรรมการหรือผู้บริหารของบริษัทฯ และด าเนินการอื่น ๆ               
ตามที่คณะกรรมการก ากับตลาดทนุประกาศก าหนด และ
จัดส่งส  าเนารายงานการมีส่วนไดเ้สียตามมาตรา 89/14            
ของพระบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักท รัพย์                           
พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่ไดมี้การแกไ้ขเพ่ิมเติม) ซึ่งจดัท าโดย
ก ร รมกา รและผู้บ ริ ห า ร ขอ งบ ริ ษั ท ฯ  ใ ห้ป ร ะ ธ าน
คณะกรรมการบรษัิทและประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
ทราบภายใน 7 วนัท าการนบัแต่วนัที่บริษัทฯ ไดร้บัรายงาน
นัน้ 
 

  ใหค้  าแนะน าเบือ้งตน้เก่ียวกบัขอ้กฎหมาย ระเบียบ
ขอ้บงัคบัต่าง ๆ ของบริษัทฯ ที่คณะกรรมการบริษัทจะตอ้ง
ทราบและติดตามให้มีการปฏิบัติตามอย่างถูกต้อง
สม ่ า เสมอ รวมถึงการรายงานการเปลี่ ยนแปลงใน
ข้อก าหนดหรือกฎหมายที่มีนัยส  าคัญแก่คณะกรรมการ
บรษัิท 
 

 จั ด ก า ร ป ร ะ ชุ ม ผู้ ถื อ หุ้ น แ ล ะ ก า ร ป ร ะ ชุ ม
คณะกรรมการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ       
ของบรษัิทฯ และขอ้พงึปฏิบตัิท่ีเก่ียวขอ้ง 
 

 บนัทกึรายงานการประชมุผูถื้อหุน้  และการประชมุ
ของคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งประสานงานให้มีการ
ปฏิบัติ ตามมติที่ ป ระชุมผู้ ถื อหุ้น  และมติที่ ป ระชุม
คณะกรรมการบรษัิท 
 

 ดแูลใหมี้การเปิดเผยขอ้มลูและรายงานสารสนเทศ
ในส่วนที่รบัผิดชอบต่อหน่วยงานที่เก่ียวขอ้งตามระเบียบ              
และขอ้ก าหนดของหน่วยงานทางการ 
 

ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัทและการ
ด าเนินการอื่นใดใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย และ/หรือ ตามที่
ส  านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาด
หลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยประกาศ
ก าหนด และ/หรอืตามที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการ
บรษัิท 
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7.6.3 บรษิทัผ ูต้รวจสอบภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้พิจารณาคัดเลือกบริษัท          
ผู้ตรวจสอบภายใน และมีมติแต่งตั้ง บริษัท ภัทรเกียรติ                 
ออดิท แอนด์ คอนซัลติง้ จ  ากัด เป็นผู้ตรวจสอบภายใน
ประจ าปี 2566 โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2566 
โดยบริษัทฯ ผู้ตรวจสอบภายในมีหน้าที่ตรวจสอบการ
ปฏิบตัิตามนโยบาย ระเบียบ และวิธีการปฏิบตัิงาน เพ่ือให้
มั่นใจว่าบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในเพียงพอที่จะ
บรรลตุามวตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมายที่ก  าหนดไว ้
 

 

7.6.4 หวัหนา้งานตรวจสอบภายใน 
 

คณะกร รมกา รต ร ว จสอบ เ ป็นผู้ พิ จ า รณาแต่ งตั้ ง                  
ผศ.ดร.ฐิตาภรณ ์สินจรูญศักดิ์ เป็นหัวหนา้ทีมตรวจสอบ
ภายใน มีหนา้ที่ตรวจสอบภายในและประเมินผลกิจกรรม
ต่าง ๆ ของบริษัท สอบทานคณุภาพการปฏิบตัิงานภายใน
บริษัทใหเ้ป็นไปตามแผนงาน สอดคลอ้งกับวัตถุประสงค์
และเป้าหมายของบริษัท รวมถึงหนา้ที่ในการควบคมุและ
ตรวจสอบอื่น ๆ ตามที่ไดร้ับมอบหมายจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ โดยรายละเอียดเก่ียวกบัผูด้  ารงต าแหน่งหวัหนา้
ทีมตรวจสอบภายในปรากฏตามเอกสารแนบ 3 
 

7.6.5 นกัลงทนุสมัพนัธ ์
 

บรษัิทฯ มอบหมายให ้นายธเนศ เลิศขจรกิตติ  เป็นตวัแทน
ของบริษัทฯ ท าหน้าที่รับผิดชอบการเปิดเผยข้อมูลและ
ข่ าวสารของบริ ษัทผ่ าน กิจกรรมนักลงทุนสัมพันธ์                 
โดยผู้บริหารระดับสูงได้มีส่วนร่วมในการให้ข้อมูล และ
พบปะนักลงทุน นักวิเคราะห ์เพ่ือใหเ้กิดความเข้าใจที่ดี           
ต่อการบริหารงานของบริษัทฯ เสริมสรา้งความสมัพันธท์ี่ดี 
รวมทั้งส่ง เสริมให้เ กิดการแลกเปลี่ ยนความคิดเห็น                 
อย่างต่อเน่ือง เช่น มีการประชาสมัพนัธผ์่านสื่อต่าง ๆ เช่น 
สื่อมวลชน หนงัสือพิมพ ์นิตยสาร ฯลฯ เป็นตน้ เพ่ือเผยแพร่
ขอ้มลูข่าวสารรวมถึงผลการด าเนินงานของบริษัท (Press 
Release)  รวมถึงตอบข้อซักถามต่าง  ๆ  เ ป็นประจ า              
อยา่งสม ่าเสมอ 

 

ทัง้นี ้ผูล้งทนุสามารถติดตอ่หน่วยงานนกัลงทนุสมัพนัธไ์ดท้ี่ 
บรษัิท เพรสซิเดน้ท ์ออโตโมบิล อินดสัทรสี ์จ  ากดั (มหาชน) 
เลขที่ 88/8 หมู่ที่ 9 ต าบลสวนหลวง อ าเภอกระทุ่มแบน 
จังหวัดสมุทรสาคร 74110  โทรศัพท์ 0  2810  9900                           
โทรสาร 0 2810 0526-8 อีเมล : ir@paco.co.th หรือที่  
https://www.paco.co.th 
 

7.6.6 ผ ูส้อบบญัชี 
 

ผูส้อบบญัชีของบริษัทในรอบปี 2566 คือ บริษัท ส  านกังาน 
อีวาย จ ากดั โดยมีรายละเอียด ดงันี ้

นางสาวเกษศิรนิทร ์ป่ินภวูดล  
ทะเบียนผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขที่ 7325 และ/หรอื 
นางสาววธ ูขยนัการนาวี  
ทะเบียนผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขที่ 5423 และ/หรอื 
นางสาวกรองแกว้ ลิมป์กิตติกลุ  
ทะเบียนผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขที่ 5874 

 

ทั้ ง นี ้บ ริ ษั ทตรวจสอบบัญ ชี มีความ เ ป็นอิ ส ระ ไม่ มี
ความสัมพันธ์หรือผลประโยชน์ที่เก่ียวข้องกับธุรกิจของ
บรษัิท/ บรษัิทในเครอื/ ผูบ้รหิาร/ ผูถื้อหุน้รายใหญ่ 
 

โดยค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีที่ บริ ษัทจ่ายให้ บริ ษัท 
ส  านกังาน อีวาย จ ากดั มีดงันี ้

คา่ตอบแทนจากการสอบบญัชี [Audit Fee] 

 

ค่าบริการตรวจสอบงบการเงินส าหรับปีสิน้สุด ณ วันที่         
ธันวาคม 2566 และการสอบทานงบการเงินระหว่างกาล           
รวมทัง้สิน้ 2,650,000 บาท (สองลา้นหกแสนหา้หม่ืนบาท
ถว้น) ซึ่งอตัราดงักล่าวไม่รวมภาษีมลูค่าเพ่ิมและค่าใชจ้า่ย        
ในการเดินทาง ค่าที่พัก ค่าโทรสารและค่าถ่ายเอกสาร    
โดยจะจา่ยตามจรงิ 

ค่าบริการอ่ืนท่ีนอกเหนือจากงานสอบบัญชี               
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8.1 

สรปุผลการปฏิบติัหนา้ท่ีของคณะกรรมการในรอบปีท่ีผา่นมา 
 

คณะกรรมการบริษัทได้มีการติดตามและก ากับดูแล          
การด า เ นินงานของบริ ษัทให้เ ป็นไปตามกฎหมาย 
ขอ้บงัคบั และมติของที่ประชมุผูถื้อหุน้ โดยบทบาทหนา้ที่
หลักของคณะกรรมการบริษัท คือ การก าหนดกลยุทธ์
ของบริษัทรวมถึงการควบคุมดูแลการบริหารของบริษัท
ใหเ้ป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพตามแนวทางการก ากับ
ดแูลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ โดย
คณะกรรมการบริษัทไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการชดุ
ยอ่ยท าหนา้ที่ในการกลั่นกรองเรื่องตา่ง ๆ ภายใตข้อบเขต
อ านาจหนา้ที่ที่ก  าหนด อีกทัง้ยงัไดจ้ดัใหมี้การประเมินผล
กา รป ฏิบัติ หน้าที่ ข อ งคณะกรรมการบริ ษัทแล ะ
คณะกรรมการชุดย่อยในปีที่ผ่านมา เพ่ือแสดงถึงการ
ด าเนินงานที่โปรง่ใสสอดคลอ้งกบัหนา้ที่ความรบัผิดชอบ 
 

คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดใหมี้คณะกรรมการชุด
ย่อยที่รายงานตรงต่อคณะกรรมการบริษัท ทั้งหมด             
3 คณะ ไดแ้ก่ 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 
คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง 
คณะกรรมการตรวจสอบ 

 

นอกจากนี ้คณะกรรมการบรษัิท ไดม้อบหนา้ที่การบรหิาร
จั ด ก า ร แ ล ะ ค ว บ คุ ม ดู แ ล ก า ร ด า เ นิ น ธุ ร กิ จ ใ ห้
คณะกรรมการบริหารผ่านทางประธานเจา้หนา้ที่บริหาร 
ภายใต้ขอบเขตอ านาจหน้าที่และตารางอ านาจการ
ด าเนินงาน ที่ไดอ้นมุตัิไว ้
 

โดยในปี 2566 คณะกรรมการบรษัิทไดท้  าหนา้ที่พิจารณา
และอนมุตัิเรื่องตา่ง ๆ ซึง่สามารถสรุปสาระส าคญัไดด้งันี ้

 พิจารณาอนมุตัิงบประมาณประจ าปี 2566 

 พิจารณาอนุมัติงบการเ งินประจ าไตรมาสและ
ประจ าปี 

 พิ จา รณารับทราบผลการด า เ นินการบริหา ร                   
ความเสี่ยง 

 พิจารณารบัทราบการเขา้ท  ารายงานระหว่างกนั 

 พิจารณารบัทราบรายงานผลการตรวจสอบภายใน 

 พิจารณาการงดจา่ยเงินปันผลประจ าปี 

 พิจารณาอนมุตัิการก าหนดคา่ตอบแทนกรรมการและ
กรรมการชดุยอ่ย ประจ าปี 2566 

 พิจารณาอนุมัติการก าหนดค่าตอบแทนประธาน
เจา้หนา้ที่บรหิาร ประจ าปี 2566 

 พิจารณาอนมุตัิเลือกตัง้กรรมการแทนกรรมการที่ตอ้ง
ออกจากต าแหน่งตามวาระ 

 พิจารณารับทราบการแต่งตั้งผู้ตรวจสอบภายใน          
และการก าหนดค่าตอบแทนผู้ตรวจสอบภายใน             
ประจ าปี 2566 

 พิจารณาอนุมัติการแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและการ
ก าหนดคา่ตอบแทนผูส้อบบญัชี ประจ าปี 2566 

 พิจารณาอนุมัติก  าหนดวันจัดประชุมสามัญผูถื้อหุน้ 
ประจ าปี 2566 

 

8 .  ร า ย ง า น ผ ล ก า ร ด า เ นิ น ง า น ส า คั ญ                  

ดา้นการก ากบัดแูลกิจการ 
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1) การสรรหา 
 

กรรมการอิสระ 
 

คณะกรรมการบริษัท ได้แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหา           
และก าหนดค่าตอบแทนเพ่ือท าหน้าที่ในการพิจารณา
คัด เลื อกและกลั่ นกรองบุคคลที่ ได้รับการ เสนอ ช่ือ                
เพ่ือคัดเลือกและเสนอแต่งตั้งใหด้  ารงต าแหน่งกรรมการ
บริ ษั ท  โ ดย ในกา ร พิ จ า รณาคัด เ ลื อ กจะค านึ ง ถึ ง
องคป์ระกอบของคณะกรรมการที่เหมาะสมในดา้นต่าง ๆ 
โดยจะพิจารณาจากทักษะ ความ รู ้ความสามารถ                  
ความช านาญเฉพาะด้าน รวมถึงต้องเป็นผู้ที่พร้อม                    
ในการอุทิศเวลาในการปฏิบัติหน้าที่กรรมการบริษัท             
อย่างเต็มที่ และตอ้งไม่มีลักษณะตอ้งหา้มตามกฎหมาย 
และหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียน 
จากนั้นคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะ
พิจารณาคุณสมบัติในประเด็นต่าง ๆ โดยบริษัทฯ ได้
ก าหนดนิยามกรรมการอิสระตามประกาศคณะกรรมการ
ก ากบัตลาดทนุ ดงันี ้
 กรรมการอิสระต้องมีคุณสมบัติเ ก่ียวกับความ              
เป็นอิสระตามที่บริษัทฯ ก าหนด และเป็นไปตามแนวทาง           
ที่ก  าหนดไวใ้นประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทนุ และ
ต้อ ง เ ป็นบุคคลซึ่ ง ส ามา รถดูแลผลประ โยชน์ของ                      
ผู้ถือหุน้ทุกรายไดเ้ท่าเทียมกัน เพ่ือป้องกันความขัดแยง้                    
ทางผลประโยชน์ นอกจากนั้น ยังต้องสามารถเข้าร่วม
ประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยใหค้วามเห็นอย่างเป็น
อิสระได ้
 

 กรรมการที่เป็นอิสระจากฝ่ายจัดการ ผูถื้อหุน้ราย
ใหญ่ และผูมี้อ  านาจควบคมุ และเป็นผูซ้ึ่งไม่มีความสมัพนัธ์
ทางธุรกิจกับบริษัทฯ ในลักษณะที่จะใหมี้ขอ้จ ากัดในการ
แสดงความเหน็ที่เป็นอิสระ และจะตอ้งมีคณุสมบตัิเพ่ิมเติม 
ดงันี ้
 
 

(1) ถือหุน้ไม่เกินรอ้ยละหนึ่งของจ านวนหุน้ท่ีมีสิทธิ
ออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 

บรษัิทรว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรอืผูมี้อ  านาจควบคมุของ
บรษัิทฯ ทัง้นี ้ใหน้บัรวมการถือหุน้ของผูท่ี้เก่ียวขอ้งของ
กรรมการอิสระรายนัน้ๆ ดว้ย 

(2) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วม
บริหารงาน ลูกจา้ง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีได้เงินเดือน
ประจ าหรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดับเดียวกัน                           
ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือของผูมี้อ  านาจควบคมุของบรษัิท
ฯ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่
น้อยกว่าสองปีก่อนได้รับการแต่งตั้ง ทั้งนี ้ ลักษณะ
ตอ้งหา้มดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีท่ีกรรมการอิสระเคย
เป็นขา้ราชการ หรือท่ีปรึกษาของส่วนราชการซึ่งเป็น                    
ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรอืผูมี้อ  านาจควบคมุของบรษัิทฯ 

(3) ไม่เป็นบคุคลท่ีมีความสมัพนัธท์างสายโลหิต 
หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลกัษณะท่ีเป็น
บิดา มารดา คู่สมรส พ่ีนอ้ง และบุตร รวมทั้งคู่สมรส
ของบุตรของกรรมการรายอ่ืน ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้น                        
รายใหญ่ ผูมี้อ  านาจควบคุม หรือบุคคลท่ีจะไดร้บัการ
เสนอใหเ้ป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร หรือผูมี้อ  านาจควบคุม
ของบรษัิทฯ หรอืบรษัิทย่อย 

(4) ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับ
บริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้น               
รายใหญ่ หรือผู้มีอ  านาจควบคุมของบริษัทฯ ใน
ลักษณะท่ีอาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณ
อย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผูถื้อหุน้             
ท่ีมีนัย หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของผูท่ี้มีความสัมพันธ์          
ทางธุรกิจกบับรษัิทฯ บรษัิทใหญ่ บรษัิทย่อย บรษัิทรว่ม 
ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษัทฯ 
เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลักษณะดังกล่าวมาแลว้ไม่
นอ้ยกว่าสองปีก่อนไดร้บัการแต่งตัง้ ความสมัพนัธท์าง
ธุรกิจดงักล่าวรวมถึงการท ารายการทางการคา้ท่ีกระท า

8.1.1 การสรรหา พฒันา และประเมินผลการปฏิบติัหนา้ท่ีของคณะกรรมการ 
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เป็นปกติ เ พ่ือประกอบกิจการ การเช่าหรือให้เช่า
อสงัหาริมทรพัย ์รายการเก่ียวกับสินทรพัยห์รือบริการ 
หรือการใหห้รือรบัความช่วยเหลือทางการเงินดว้ยการ
รับหรือให้กู้ ยืม  ค  ้าประกัน การให้สินทรัพย์เ ป็น
หลักประกันหนีส้ิน รวมถึงพฤติการณอ่ื์นใดในท านอง
เดียวกนั ซึง่เป็นผลใหบ้รษัิทฯ หรอืคู่สญัญามีภาระหนีท่ี้
ต้องช าระต่ออีกฝ่ายหนึ่ ง  ตั้งแต่ ร ้อยละสามของ
สินทรพัยท่ี์มีตวัตนสทุธิของบรษัิทฯ หรือตัง้แต่ย่ีสิบลา้น
บาทขึ ้น ไป  แล้ว แต่ จ  านวนใดจะต ่ า ก ว่ า  ทั้ ง นี ้                               
การค านวณภาระหนี้ดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการ
ค านวณมูลค่าของรายการท่ีเก่ียวโยงกันตามประกาศ
คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุว่าดว้ยหลกัเกณฑใ์นการ
ท ารายการท่ีเ ก่ียวโยงกันโดยอนุโลม ส าหรับการ
พจิารณาภาระหนีด้งักล่าว  ใหน้บัรวมภาระหนีท่ี้เกิดขึน้
ในระหว่างหนึ่งปีก่อนวนัท่ีมีความสมัพนัธท์างธุรกิจกับ
บคุคลเดียวกนั 

(5) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบัญชีของบริษัทฯ             
บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบรษัิทฯ และไม่เป็นผูถื้อหุน้
ท่ีมีนัย ผู้มีอ  านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส านัก
งานสอบบญัชี ซึ่งมีผูส้อบบญัชีของบรษัิทฯ บริษัทใหญ่ 
บรษัิทย่อย  บรษัิทรว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรอืผูมี้อ  านาจ
ควบคุมของบริษัทสงักัดอยู่ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมี
ลักษณะดังกล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่าสองปีก่อนได้รับ
การแต่งตัง้ 

(6) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพ      
ใด ๆ ซึง่รวมถึงการใหบ้รกิารเป็นท่ีปรกึษากฎหมายหรือ
ท่ีปรึกษาทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า                     
สองลา้นบาทต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 
บรษัิทรว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรอืผูมี้อ  านาจควบคมุของ
บริษัทฯ และไม่เป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนัย ผูมี้อ  านาจควบคุม 
หรือหุน้ส่วนของผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพนัน้ดว้ย เวน้แต่

จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า
สองปีก่อนไดร้บัการแต่งตัง้ 

(7) ไม่เป็นกรรมการท่ีไดร้ับการแต่งตั้งขึน้เพ่ือ
เป็นตวัแทนของกรรมการของบรษัิทฯ ผู้ถือหุน้รายใหญ่ 
หรอืผูถื้อหุน้ซึง่เป็นผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

(8) ไม่เป็นบุคคลซึ่งประกอบกิจการท่ีมีสภาพ               
อย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักับกิจการของ
บริษัทฯ หรือบริษัทย่อย หรือเขา้เป็นหุน้ส่วนท่ีมีนัยใน
หา้งหุน้ส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน 
ลกูจา้ง พนกังาน ท่ีปรกึษาท่ีรบัเงินเดือนประจ า หรอืถือ
หุ้นเกินรอ้ยละหนึ่งของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียง
ทั้งหมดของบริษัทอ่ืน ซึ่งประกอบกิจการท่ีมีสภาพ
อย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขันท่ีมีนยักับกิจการของ
บรษัิทฯ หรอืบรษัิทย่อย 

(9) ไม่มีลักษณะอ่ืนใดท่ีท าให้ไม่สามารถให้
ความเห็นอย่างเป็นอิสระเก่ียวกับการด าเนินงานของ
บรษัิท 
 

ณ วันที่  31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ มีกรรมการอิสระ 
จ านวน  4 คน  จากกรรมการทั้ งหมดจ านวน 7 คน                                
ไดแ้ก่  (1) ดร.ปรชัญา เป่ียมสมบูรณ ์(2) รศ.กัลยาภรณ์ 
ปานมะเริง (3) นายกณวรรธน ์อรญั และ (4) ผศ.ดร.ชลธิศ           
เอี่ยมวรวุฒิกุล โดยจ านวนกรรมการอิสระเป็นไปตาม
หลกัเกณฑข์องส านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัย ์                
และตลาดหลกัทรพัยท์ี่ก  าหนด โดยกรรมการอิสระมีความ
เป็นอิสระจากผูถื้อหุน้รายใหญ่และฝ่ายบริหารของบริษัท         
และมีหลกัเกณฑค์รบถว้นตามหลกัเกณฑท์ี่ก  าหนดขา้งตน้ 
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2. กรรมการและผ ูบ้ริหารระดบัสงู 
 

การสรรหากรรมการ 
 

คณะกรรมการบริษัทไดก้  าหนดใหค้ณะกรรมการสรรหา
และก าหนดค่าตอบแทน เพ่ือท าหนา้ที่สรรหาและพิจารณา
กลั่ นกรองบุคคลที่ มีความเหมาะสมเพ่ือแต่งตั้ง เ ป็น
กรรมการบริษัท โดยพิจารณาจากข้อเสนอของผู้ถือหุน้       
รายใหญ่และรายย่อย จากนั้นคณะกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทนจะพิจารณาคณุสมบตัิของกรรมการใน
ประเดน็ตา่ง ๆ ดงันี ้

 
เป็นบคุคลผูมี้ความรูค้วามสามารถ มีความซ่ือสตัย์

สุจริต  มีจริยธรรมในการด า เ นินธุร กิจ  และมี เวลา                         
อย่างเพียงพอที่จะอุทิศความรู ้ความสามารถและปฏิบตัิ
หนา้ที่ใหแ้ก่บรษัิทได ้

มีคณุสมบตัิครบถว้นและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตาม
กฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากัด กฎหมายว่าด้วย
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายอี่นที่
เก่ียวขอ้ง รวมทัง้ตอ้งไม่มีลกัษณะที่แสดงถึงการขาดความ
เหมาะสมที่จะไดร้บัความไวว้างใจใหบ้ริหารจดัการกิจการ
ที่ มีมหาชนเป็นผู้ ถือหุ้นตามที่ คณะกรรมการก ากั บ
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยก์  าหนด 

 
ไม่ เ ป็ นบุคคลที่ ป ร ะกอบ กิจการอัน มีสภาพ                  

อย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ 
หรือ เข้า เ ป็นหุ้นส่ วนหรือกรรมการในนิติบุคคลอื่ น                       
ซึ่งประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็น            
การแข่งขนักบักิจการของบริษัทฯ ไม่ว่าจะท าเพ่ือประโยชน์
ของตนเองหรือผูอ้ื่น เวน้แต่จะไดแ้จง้ใหท้ี่ประชุมผู้ถือหุน้
ทราบก่อนที่จะมีมติแตง่ตัง้ 
 

(10)  

ส าหรับการสรรหากรรมการเพ่ือเข้ารับการเลือกตั้งเป็น
กรรมการแทนกรรมการที่ครบวาระในการประชุมสามัญ        
ผูถื้อหุน้ประจ าปี 2566 เพ่ือใหเ้ป็นไปตามหลักการก ากับ
ดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ เก่ียวกับการดูแลสิทธิของ           

ผู้ถือหุน้ บริษัทฯ เปิดโอกาสใหผู้้ถือหุน้รายย่อยเสนอช่ือ
บุคคลที่เห็นสมควรได้รับการพิจารณาผ่านทางเว็บไซต์         
ของบริ ษัท www.paco.co.th ล่วงหน้าก่อนวันประชุม
สามัญผู้ถือหุ้น ตั้งแต่วันที่  1 ตุลาคม 2565 จนถึง วันที่                     
31 ธันวาคม 2565 ทัง้นี ้เม่ือพน้ก าหนดระยะเวลาเสนอช่ือ
บุคคลเพ่ือเข้ารับการคัดเลือกเป็นกรรมการบริษัทแล้ว 
ปรากฎว่าไม่มีผูถื้อหุน้เสนอรายช่ือบคุคลที่เห็นสมควรและ
มีคุณสมบัติเหมาะสมไดร้ับเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัท       
แตอ่ยา่งใด 
การสรรหาผ ูบ้ริหารระดบัสงู 
 

คณะกรรมการบริษัทก าหนดใหมี้แผนการสืบทอดต าแหน่ง
ของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสูง 
(Succession Plan) เพ่ือรักษาความเช่ือมั่นให้กับบริษัท
และผูถื้อหุน้ตลอดจนพนกังาน ว่าการด าเนินงานของบรษัิท            
จะไดร้บัการสานต่ออย่างทนัท่วงที หากต าแหน่งประธาน
เจา้หนา้ที่บรหิารหรอืผูบ้รหิารระดบัสงูว่างลง 
 

2) การพฒันากรรมการ 
 

 

บริษัทฯ ได้เล็งเห็นความส าคัญในการเพ่ิมพูนความรู ้          
และพัฒนาศักยภาพให้แก่กรรมการและผู้บ ริหา ร                    
โดยบรษัิทฯ ไดมี้การสนบัสนนุใหก้รรมการและผูบ้รหิารของ
บริษัทฯ เข้ารับการอบรมหลักสูตร กิจกรรม และสัมมนา
ต่าง ๆ จากสถาบันที่น่าเช่ือและเก่ียวข้องในการพัฒนา
เพ่ิมพูนความรูค้วามสามารถอย่างต่อเน่ือง เช่น สรรพากร
สาส์น  สมาคมบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์           
เอม็ เอ ไอ  รวมถงึสถาบนัการศกึษาภาคเอกชน เป็นตน้ 
  

โดยในปี 2566 มีกรรมการและผูบ้ริหารเขา้รบัการฝึกอบรม
หลักสูตรในการเพ่ิมพูนความรู ้ และพัฒนาศักยภาพ 
จ านวน 7 คน โดยมีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้
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รายชื่อกรรมการและผู้บริหาร ชื่อหลักสูตรการฝึกอบรม 

1. นายสมชาย เลิศขจรกิตติ - หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงความร่วมมือญ่ีปุ่ น -ไทย, มหาวิทยาลัย
หอการคา้ไทย 

2. นางมาลีวลัย ์เลิศขจรกิตติ - หลกัสตูร Advance Tranfer Pricing และมาตรฐานการบญัชี 2566 
-  หลักสูตร  เจาะลึก  TFRS for NPAEs กา รบัญ ชีและภาษีอากร                          
ดา้นรายจา่ย 

3. นายธเนศ เลิศขจรกิตติ - หลกัสตูร IR IN ACTION3, สมาคมบรษัิทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย์
เอม็ เอ ไอ 

4. นางสาวพิชญช์นก เลิศขจรกิตติ -  หลักสูตร  ISO 45001 : 2018  เทคนิคการตรวจติดตามภายใน                         
(ISO 45001: 2018 Internal Audit Technical) 
- หลกัสตูร จป บรหิาร 

5. นายกิตติศกัดิ์ เลิศขจรกิตติ - หลกัสตูร ผูร้บัผิดชอบดา้นพลงังาน ผอส. ภาคทฤษฎี 
- หลกัสตูร ผูร้บัชอบดา้นพลงังานอาวโุส (ผอส.) สาขาไฟฟ้า ภาคทฤษฎี 
- หลักสูตร LEAN for Sustainable Growth by ttb รุ่นที่  18, ส านักงาน
ใหญ่ธนาคารทหารไทยธนชาติ จ ากดั (มหาชน) 
- หลกัสตูร จป. บรหิาร 
- หลกัสตูร คณะกรรมการความปลอดภยัในการท างาน (คปอ.) 

6. นางสาวจารุวรรณ ทองมั่น - หลกัสตูร Advance Tranfer Pricing และมาตรฐานการบญัชี 2566 
- หลักสูตร เจาะลึก TFRS for NPAEs การบัญชีและภาษีอากรด้าน
รายจา่ย 
- หลกัสตูร จป. บรหิาร 
- หลกัสตูร คณะกรรมการความปลอดภยัในการท างาน (คปอ.) 

7. นายอนชุา แซล่ิม้ - หลกัสตูร Advance Tranfer Pricing และมาตรฐานการบญัชี 2566 
- หลักสูตร เจาะลึก TFRS for NPAEs การบัญชีและภาษีอากรด้าน
รายจา่ย 
- หลกัสตูร จป. บรหิาร 
- หลกัสตูร คณะกรรมการความปลอดภยัในการท างาน (คปอ.) 
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นอกจากนี ้กรรมการบรษัิททกุทา่นยงัผ่านการอบรมหลกัสตูรตา่ง ๆ จากสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย (IOD) 
โดยมีรายละเอียดดงันี ้

รายชื่อกรรมการ 
หลักสูตรการอบรม 

DAP ACP DCP RCP 

1. ดร.ปรชัญา เป่ียมสมบรูณ ์ - - 12/2001 32/2013 
2. รศ.กลัยาภรณ ์ปานมะเริง 28/2004 13/2006 - - 
3. นายกณวรรธน ์อรญั 78/2009 - - - 
4. ผศ.ดร.ชลธิศ เอ่ียมวรวฒุิกลุ 107/2014 - - - 
5. นายสมชาย เลิศขจรกิตติ 107/2014 - - - 
6. นายสมศกัดิ ์เลิศขจรกิตติ 107/2014 - - - 
7. นางมาลวีลัย ์เลิศขจรกิตติ 107/2014 - - - 

     

หมายเหต ุ: DAP = Director Accreditation Program ACP = Audit Committee Progam 
   DCP = Director Certification Program RCP = Role of the Chairman Program 
 
(3) การประเมินผลการปฏิบติัหนา้ท่ีของคณะกรรมการ
 

3.1 การประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการชดุยอ่ย 
 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพ่ือใช้เป็นกรอบในการตรวจสอบการปฏิบัติงานในหน้าที่                 
ของคณะกรรมการบริษัท และเพ่ือน าผลการประเมินตนเองไปปรบัปรุงการปฎิบตัิหนา้ที่ใหมี้ประสิทธิภาพและประสิทธิผล
มากขึน้ โดยน าแบบประเมินของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยมาปรับใช้ให้เหมาะสมกับองค์กร โดยมี หัวข้อ               
การประเมินดงันี ้

หัวข้อการประเมนิ 
 

คณะกรรมการ
บริษัท 

รายคณะ 

คณะกรรมการ
บริษัท

รายบุคคล 

คณะกรรมการ 
ชุดย่อย 
รายคณะ 

คณะกรรมการ
ชุดย่อย

รายบุคคล 

โ ค ร ง ส ร้ า ง แ ล ะ คุณสมบั ติ ข อ ง
คณะกรรมการ 

    

บทบาท หนา้ที่และความรบัผิดชอบ
ของคณะกรรมการ 

    

การประชมุคณะกรรมการ     

การท าหนา้ที่ของกรรมการ  - - - 
ความสมัพนัธก์บัฝ่ายจดัการ  - - - 
การพัฒนาตนเองของกรรมการและ
การพฒันาผูบ้รหิาร 

 - - - 
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ทัง้นี ้แบบประเมินตนเองดงักลา่ว ประกอบดว้ย 

 แบบที่ 1 “แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทรายคณะ” เพ่ือใชเ้ป็นการประเมินผลการปฎิบัติงาน            
ของคณะกรรมการในภาพรวมขององคค์ณะ 

 แบบที่ 2 “แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทรายบุคคล” เพ่ือใชเ้ป็นการประเมินผลการปฎิบัติงาน           
ของคณะกรรมการในภาพรวมของรายบคุคล 

 แบบที่ 3 “แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อยรายคณะ” เพ่ือใชเ้ป็นการประเมินผลการปฎิบัติงาน            
ของคณะกรรมการชดุยอ่ยที่ไดร้บัการมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิทในภาพรวมขององคค์ณะ 

 แบบที่ 4 “แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อยรายบุคคล” เพ่ือใชเ้ป็นการประเมินผลการปฎิบัติงาน         
ของคณะกรรมการชดุยอ่ยที่ไดร้บัการมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิทในภาพรวมของบคุคล 
 

โดยวิธีการใหค้ะแนนผูป้ระเมินสามารถเปรียบเทียบผลประเมินในแต่ละหวัขอ้หรือเปรียบเทียบผลประเมินของแต่ละปีได ้
โดยความหมายของการใหค้ะแนนมีดงันี ้
0 = ไม่เหน็ดว้ยอยา่งยิ่ง หรอืไม่มีการด าเนินการในเรื่องนัน้ 
1 = ไม่เหน็ดว้ย หรอืมีการด าเนินการในเรื่องนัน้เลก็นอ้ย 
2 = เหน็ดว้ย หรอืมีการด าเนินการในเรื่องนัน้พอสมควร 
3 = เหน็ดว้ยคอ่นขา้งมาก หรอืมีการด าเนินการในเรื่องนัน้ดี 
4 = เหน็ดว้ยอยา่งมาก หรอืมีการด าเนินการในเรื่องนัน้อยา่งดีเยี่ยม 

 
 

เลขานุการบริษัทจะจัดท าแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท เพ่ือใหค้ณะกรรมการบริษัทไดใ้ช้            
ในการประเมินตนเอง และเป็นกรอบในการพิจารณาทบทวนการปฏิบัติหน้าที่ในประเด็นต่าง ๆ ระหว่างปีที่ผ่านมา           
จากนั้นรวบรวมและสรุปผลคะแนนเพ่ือเสนอให้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนพิจารณาน าเสนอ                
ต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือรบัทราบผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท ทั้งนี ้คณะกรรมการบริษัทจะร่วมกัน
พิจารณาผลงานและใหค้วามเห็นในการปรบัปรุงแกไ้ขการปฏิบตัิงานใหมี้ประสิทธิผลยิ่งขึน้ ทัง้นี ้ระดบัการประเมินผล    
การปฎิบตัิงานของคณะกรรมการบรษัิทและคณะกรรมการชดุยอ่ย จะแบง่ออกเป็น 4 กลุม่ คือ 
 

        ชว่งคะแนน 80-100 = ดีเยี่ยม 
     ชว่งคะแนน 79-70 = ดี 
     ชว่งคะแนน 69-60 = ปานกลาง 
     ชว่งคะแนน 59-0 = ตอ้งปรบัปรุง 

 
 

ในปี 2566 คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย ไดป้ฏิบัติหนา้ที่ดว้ยความรู ้ความสามารถ ตามขอบเขต
อ านาจหนา้ที่ และความรบัผิดชอบที่ไดร้บัมอบหมายตามกฎบตัร และสอดคลอ้งกับนโยบายการก ากับดแูลกิจการที่ดี 
เลขานกุารบริษัทไดส้รุปผลการประเมินผลการประเมินของคณะกรรมการบริษัททัง้แบบรายคณะและรายบคุคล รวมทัง้                      
ผลการประเมินของคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด และรายงานต่อคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน                  
และน าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่  1/2567 เม่ือวันที่  20 กุมภาพันธ์ 2567 โดยผลการประเมิน               
ของคณะกรรมการบรษัิทและคณะกรรมการชดุยอ่ย มีดงันี ้
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คณะกรรมการบริษัท ผลการประเมนิ (%) ระดับผลประเมนิ 

การประเมนิกรรมการบริษัทรายคณะ 93.99% ดเียีย่ม 

การประเมนิกรรมการบริษัทรายบุคคล 94.16% ดเียีย่ม 

คณะกรรมการชุดย่อย ผลการประเมนิ (%) ระดับผลประเมนิ 

การประเมนิกรรมการชุดย่อยรายคณะ   
- คณะกรรมการตรวจสอบ 96.67% ดเียีย่ม 

- คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 98.25% ดเียีย่ม 

- คณะกรรมการบรหิาร 90.63% ดเียีย่ม 

การประเมนิกรรมการชุดย่อยรายบุคคล   
- คณะกรรมการตรวจสอบ 96.97% ดเียีย่ม 

- คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 100.00% ดเียีย่ม 

- คณะกรรมการบรหิาร 87.78% ดเียีย่ม 

   
 

3.2 การประเมินผลการปฏิบติังานของประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 
 

คณะกรรมการบริ ษัทจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นประจ าทุกปี                              
โดยใช้แนวทางการประเมินจากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทั้ง นี ้ การประเมินผลการปฏิบัติงานของ                   
ประธานเจา้หนา้ที่บรหิารมีหวัขอ้ประเมิน ดงันี ้คือ  
 

1) ความเป็นผูน้  า 
2) การก าหนดกลยทุธ ์
3) การปฏิบตัิตามกลยทุธ ์
4) การวางแผนและผลปฏิบตัิทางการเงิน 
5) ความสมัพนัธก์บัคณะกรรมการ 
6) ความสมัพนัธก์บัภายนอก 
7) การบรหิารงาน และความสมัพนัธก์บับคุลากร 
8) การสืบทอดต าแหน่ง 
9) ความรูท้างดา้นผลิตภณัฑ ์และ 
10) คณุลกัษณะสว่นตวั  

 

เลขานุการบริษัทจัดส่งแบบประเมินดังกล่าวให้แก่กรรมการบริษัททุกท่านรวมถึงกรรมก ารที่ ไม่ เป็นผู้บริหาร                       
เป็นผูป้ระเมินผลการปฏิบตัิงานของประธานเจา้หนา้ที่บริหาร และรวบรวมผลการประเมินรายงานผลต่อคณะกรรมการ    
สรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เพ่ือน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และจดัใหมี้การอภิปรายเพ่ือใหเ้ห็นในการปรบัปรุง
ผลการปฏิบตัิงาน โดยในปี 2566 ผลการปฏิบตัิงานของประธานเจา้หนา้ที่บริหารอยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม หรือคิดเป็นคะแนน
เฉลี่ยรอ้ยละ 85.38% 
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8.1.2 การเขา้รว่มประชมุและการจ่ายคา่ตอบแทนคณะกรรมการรายบคุคล 
 
 

 

การเขา้รว่มประชมุ 

 

คณะกรรมการบรษัิทก าหนดใหมี้การประชมุอยา่งนอ้ยหนึ่ง
ครัง้ในทุก ๆ ระยะเวลา 3 เดือน โดยไดก้ าหนดวันประชมุ
คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชดุย่อย เป็นการ
ลว่งหนา้เป็นประจ าทกุปี ตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี 
เพ่ือใหก้รรมการสามารถวางแผนและจัดสรรเวลาในการ
เข้าร่วมประชุมได้อย่างสม ่าเสมอ โดยในการประชุม                   
แต่ละครั้ง ได้ก าหนดวาระการประชุมที่ชัดเจน ทั้งวาระ             
เพ่ือพิจารณา เพ่ือทราบ เพ่ืออนมุตัิ โดยบรษัิทฯ มอบหมาย
ใหเ้ลขานกุารบริษัทจดัส่งหนังสือเชิญประชมุและเอกสาร
ประกอบการประชมุใหค้ณะกรรมการล่วงหนา้ไม่นอ้ยกว่า 
7  วันก่อนวันประชุมเพ่ือให้กรรมการมีเวลาเพียงพอ              
ในการศึกษาข้อมูลที่เก่ียวข้องเพ่ิมเติม เว้นแต่เป็นกรณี
จ าเป็นเรง่ดว่น 
 

เม่ือสิน้สดุการประชมุ บริษัทฯ จะจดัท ารายงานการประชมุ
เสนอใหท้ี่ประชุมคณะกรรมการรบัรองในการประชุมครัง้
ถัดไป และใหป้ระธานกรรมการลงลายมือช่ือเพ่ือรับรอง
ความถูกตอ้ง ในส่วนของรายงานการประชุมที่ผ่านการ
รบัรองแลว้จะถกูจดัเก็บอยา่งเป็นระบบเพ่ือความสะดวกใน
การสืบคน้อา้งอิง 
 
 

โดยในปี 2566 บรษัิทฯ ไดจ้ดัใหมี้การประชมุคณะกรรมการ
บริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย โดยแสดงจ านวนครั้ง            
ที่ประชุมและแสดงรายละเอียดการเขา้ร่วมประชุมแต่ละ
ทา่นไดด้งัตารางตอ่ไปนี ้
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

รายชื่อ 
จ านวนครั้งการประชุม / จ านวนครั้งทีเ่ข้าร่วมการประชุม 

BOD AC NRC Risk Ex-Com AGM 

1. ดร.ปรชัญา เป่ียมสมบรูณ ์ 4/4 - - - - 1/1 
2. รศ.กลัยาภรณ ์ปานมะเริง 4/4 4/4 1/1 3/3 - 1/1 
3. ผศ.ดร.ชลธิศ เอ่ียมวรวฒุิกลุ 4/4 4/4 - 3/3 - 1/1 
4. นายกณวรรธ ์อรญั 4/4 4/4 1/1 3/3 - 1/1 
5. นายสมชาย เลิศขจรกิตติ 4/4 - 1/1 3/3 12/12 1/1 
6. นายสมศกัดิ ์เลิศขจรกิตติ 4/4 - - 3/3 12/11 1/1 
7. นางมาลีวลัย ์เลิศขจรกิตติ 4/3 - - - 12/8 1/0 
8. นายธเนศ เลิศขจรกิตติ - - - 3/2 12/12 - 
9. นางสาวพิชญช์นก เลิศขจรกิตติ - - - - 12/12 - 
10. นายกิตติศกัดิ์ เลิศขจรกิตติ - - - - 12/12 - 
11. นางสาวจารุวรรณ ทองมั่น - - - - 12/12 1/1 
12. นายอนชุา แซล่ิม้ - - - - 12/12 1/1 
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คา่ตอบแทนกรรมการ 

 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนไดพิ้จารณารูปแบบและหลกัเกณฑก์ารก าหนดค่าตอบแทน (ไม่ว่าจะอยู่ใน
รูปแบบเงินสด หลักทรัพย ์หรือในรูปแบบอื่น) ของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ ใหมี้ความ
เหมาะสมและเป็นธรรม เป็นไปตามกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง โดยพิจารณาจาก ผลการด าเนินงานของบริษัท ภาระหนา้ที่                
ความรบัผิดชอบ ผลงาน และเปรียบเทียบกบับริษัทจดทะเบียนอื่นที่อยู่ในอตุสาหกรรมเดียวกันและมีขนาดใกลเ้คียงกนั 
และไดเ้สนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุน้ประจ าปี 2566 พิจารณาอนุมัติการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษัทและ
กรรมการชุดย่อย โดยที่ประชุมสามัญผูถื้อหุน้มีมติอนุมัติค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย              
โดยมีรายละเอียดดงันี ้

คา่ตอบแทนกรรมการบริษทั 

 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนท าหนา้ที่พิจารณาก าหนดวงเงินและหลกัเกณฑก์ารก าหนดค่าตอบแทน     
แก่กรรมการ โดยก าหนดค่าตอบแทนกรรมการเป็นเบี ้ยประชุมส าหรับกรรมการอิสระ ซึ่งการจ่ายเบี ้ยประชุม                        
จะจา่ยตามจ านวนครัง้ที่เขา้รว่มประชมุ สว่นกรรมการบรหิารจะไดร้บัคา่ตอบแทนในฐานะพนกังานของบรษัิท 

ต าแหน่ง 
ค่าเบีย้ประชุม 
(บาท/คน/ครั้ง) 

ประธานกรรมการบรษัิท 30,000 บาท 
กรรมการบรษัิท 20,000 บาท 

 

 

 

หมายเหตุ: ค่าตอบแทนนีเ้ป็นเพียงค่าเบีย้ประชุมที่จ่ายใหก้บักรรมการบริษัทที่มิใช่ผูบ้ริหารของบริษัท ไม่นบัรวมเงินรายเดือน โบนสัและ
คา่ตอบแทนอืน่ๆ ทีบ่ริษัทฯ อาจจ่ายใหไ้ด ้
 

คา่ตอบแทนกรรมการชดุยอ่ย 

 

คณะกรรมการชุดย่อย ประกอบด้วย คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่ าตอบแทน                   
และคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง โดยคา่ตอบแทนของคณะกรรมการชดุยอ่ย มีรายละเอียดดงันี ้

คณะกรรมการชุดย่อย ต าแหน่ง 
ค่าเบีย้ประชุม 
(บาท/คน/ครั้ง) 

ค่าตอบแทนอืน่ ๆ 

คณะกรรมการตรวจสอบ ประธานกรรมการ 20,000 บาท -ไม่มี- 
 กรรมการ 15,000 บาท -ไม่มี- 
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน ประธานกรรมการ 20,000 บาท -ไม่มี- 
 กรรมการ 15,000 บาท -ไม่มี- 
คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง ประธานกรรมการ 20,000 บาท -ไม่มี- 
 กรรมการ 15,000 บาท -ไม่มี- 

 

   

 

หมายเหตุ: ค่าตอบแทนนีเ้ป็นเพียงค่าเบีย้ประชุมที่จ่ายใหก้ับกรรมการบริษัทที่มิใช่ผูบ้ริหารของบริษัท ไม่นบัรวมเงินรายเดือน โบนสั           
และคา่ตอบแทนอืน่ ๆ ทีบ่ริษัทฯ อาจจ่ายใหไ้ด ้
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ส าหรบัปี 2566 บรษัิทฯ จา่ยคา่เบีย้ประชมุส  าหรบัประธานกรรรมการบรษัิท กรรมการอิสระ รวม 4 คน รวมเป็นเงินทัง้สิน้  
745,000 บาท โดยมีรายละเอียดคา่ตอบแทนของกรรมการแยกเป็นรายบคุคลดงัต่อไปนี ้

รายชื่อ 

ค่าตอบแทนกรรมการ ประจ าปี 2566 

รวม กรรมการ
บริษัท 

กรรมการ
ตรวจสอบ 

กรรมการสรรหา
และก าหนด
ค่าตอบแทน 

กรรมการ 
บริหาร 

ความเสีย่ง 
ดร.ปรชัญา เป่ียมสมบรูณ ์ 120,000 - - - 120,000 
รศ.กลัยาภรณ ์ปานมะเรงิ 80,000 80,000 20,000 60,000 240,000 
ผศ.ดร.ชลธิศ เอ่ียมวรวฒุิกลุ 80,000 60,000 - 45,000 185,000 
นายกณวรรธ ์อรญั 80,000 60,000 15,000 45,000 200,000 

รวม 360,000 200,000 35,000 150,000 745,000 
 
 

8.1.3 การก ากับดแูลบริษัทย่อยและ     

บรษิทัรว่ม 
 

บริษัทฯ มีนโยบายการลงทนุและบริหารงานในบริษัทย่อย
และบริษัทร่วม โดยจะลงทุนในธุรกิจที่มีความเก่ียวเน่ือง 
ใกลเ้คียง หรือก่อใหเ้กิดประโยชนแ์ละสนบัสนนุการด าเนิน
ธุ ร กิ จของบริ ษั ท  เ พ่ื อ เส ริ มส ร้า งความมั่ นคงและ                      
ผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ทั้งนี ้บริษัทฯ จะพิจารณา
สัดส่วนการลงทุน ก าไรที่คาดว่าจะได้รับ ความเสี่ยง                  
ที่ อาจจะเกิดขึ ้น  และสถานะทางการเ งินของบริษัท                  
ก่อนการตัดสินใจลงทุนในโครงการต่าง ๆ โดยการอนุมัติ
การลงทุนดังกล่าวจะต้องได้รับจากการพิจารณาจาก                           
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผูถื้อหุน้
ตามที่ก  าหนดไวใ้นขอบเขตอ านาจอนมุตัิ 
 

ในการก ากบัดแูลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัท
ร่วมนั้น บริษัทฯ จะส่งตัวแทนของบริษัทซึ่งมีคุณสมบัติ                
และประสบการณท์ี่เหมาะสมกบัธรุกิจที่บรษัิทเขา้ลงทนุเขา้
เป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืผูมี้อ  านาจควบคมุในบรษัิทยอ่ย
และบริษัทรว่มของบริษัทดงักล่าว โดยตวัแทนของบริษัทฯ 
ดังกล่าวอาจเป็นประธานคณะกรรมการบริษัท ประธาน
เจา้หนา้ที่บริหาร กรรมการ ผูบ้ริหารระดบัสงู หรือบคุคลใด 
ๆ ของบริษัทที่ปราศจากผลประโยชนข์ัดแยง้กับธุรกิจของ
บรษัิทยอ่ยและบรษัิทรว่มเหลา่นัน้  

นอกจากนี้ บริษัทฯ จะส่งตัวแทนเพ่ือเป็นกรรมการใน     
บริษัทย่อยและบริษัทร่วมดังกล่าวโดยให้เป็นไปตาม
สดัสว่นการถือหุน้ของบรษัิท  
 

ทั้งนี ้ บริษัทฯ จะติดตามให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วม
เปิดเผยข้อมูลเ ก่ียวกับผลการด าเนินงานและฐานะ                                   
ทางการเงินเพ่ือใหบ้ริษัทน าไปใชใ้นการจัดท างบการเงิน
รวมได้อย่างถูกต้องและทันเวลา รวมถึงก ากับให้มีการ
จดัเก็บขอ้มลูและบนัทกึบญัชีของบรษัิทยอ่ยและบรษัิทรว่ม
ใหบ้รษัิทตรวจสอบ 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นโยบายการลงทนุ การก ากบัดแูล                

การด าเนินงาน และการบริหารงาน              

ในบริษทัยอ่ยและบริษทัรว่ม 
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8.1.4 การติดตามให้มีการปฏิบัติตาม

นโยบายและแนวปฏิบัติในการก ากบัดแูล

กิจการ 
 

บริ ษัทฯ  และคณะกรรมการบริ ษัทให้ความส าคัญ                   
ในเรื่องการก ากับดูแลกิจการที่ดี โดยไดก้ าหนดนโยบาย
และแนวทางปฏิบตัิที่เก่ียวขอ้งไวใ้นนโยบายการก ากบัดแูล
กิจการของบริษัท และคู่มือจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท 
พ ร้อมทั้ ง ส่ ง เ ส ริ ม ให้ เ กิ ดก า รป ฏิบัติ อ ย่ า ง แท้จ ริ ง                        
เพ่ือสรา้งความเช่ือมั่น และส่งเสริมให้มีการร่วมมือกัน
ระหว่างผูมี้ส่วนไดเ้สียในกลุ่มต่าง ๆ ทัง้ผูถื้อหุน้ พนักงาน 
ลูกค้า คู่ค้า เจ้าหนี้ คู่แข่ง ตลอดจนชุมชน สังคม และ
สิ่งแวดลอ้มโดยรวมอย่างเหมาะสม ตามบทบาท หนา้ที่ 
และตอบสนองผลประโยชนท์ี่เป็นธรรมแก่ทกุฝ่าย อีกทัง้ยงั
ได้ค  านึงถึงสิทธิมนุษยชนและการต่อต้านการทุจริตซึ่ง
บริษัทฯ ได้ให้ความส าคัญและตระหนักเป็นอย่างดี                 
ในปี 2566 บริษัทฯ ไดต้ิดตามเพ่ือใหเ้กิดการปฏิบัติตาม
หลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดีครอบคลมุ  ประเดน็หลกั ดงันี ้

1. การป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

คณะกรรมการบริษัทตระหนกัถึงการด าเนินธุรกิจที่อาจท า
ใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร หรือพนักงาน เขา้ไปมีส่วนเก่ียวขอ้ง          
กับความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และอาจเป็นผลให้             
ขาดความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าที่  จึงได้ก าหนด
นโยบายการเขา้ท ารายการที่เก่ียวโยงกันของบริษัท โดยมี
หลกัการว่าการพิจารณาท ารายการใด ๆ รวมถึงการอนมุตัิ
การท ารายการต้องเป็นไปตามหลักเกณฑ์ ข้อบังคับ 
ประกาศ ค าสั่ ง  หรือข้อก าหนดของส านักงานก ากับ
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์คณะกรรมการก ากบัตลาด
ทุน และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยยึดถือ
นโยบายให้ทุกรายการเป็นไปตามเง่ือนไขธุรกิจปกติ 
ค  านึงถึงผลประโยชน์ของบริษัทและผู้ถือหุ้นเป็นส าคัญ 
และต้องหลีกเลี่ยงการกระท าที่ก่อให้เกิดความขัดแย้ง     
ทางผลประโยชน ์ 

 

ทั้งนี ้บริษัทฯ ก าหนดใหก้รรมการซึ่งมีส่วนไดเ้สียเรื่องใด        
ไม่มีสิทธิออกสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น และใหก้รรมการ
บริ ษัทที่ มีส่วนได้เสียออกจากที่ประชุมระหว่างการ
พิจารณาเรื่องนั้นๆ เพ่ือเปิดโอกาสใหท้ี่ประชมุไดอ้ภิปราย
แสดงความเหน็อยา่งเป็นอิสระ  
 

โดยในปี  2566 ที่ ผ่ านมา จากการสอบทานในส่วน              
ของการตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ไม่ปรากฏกรณี             
ที่อาจก่อใหเ้กิดความขัดแยง้ทางผลประโยชนใ์นบริษัทฯ              
แตอ่ยา่งใด 

 

 
 

 

2. การใชข้อ้มลูภายในเพ่ือแสวงหาผลประโยชน ์

บริษัทฯ ใหค้วามส าคญัต่อการปอ้งกนัการใชข้อ้มลูภายใน
ของบริษัท โดยบริษัทฯ มีนโยบายหา้มมิใหก้รรมการบรษัิท 
ผูบ้รหิาร พนกังาน และลกูจา้งของบรษัิทน าขอ้มลูที่ยงัไม่ได้
มี กา ร เ ปิด เผยต่อสาธารณชนซึ่ ง อาจ มีผลกระทบ                        
ต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหรือมลูค่าหลกัทรพัยข์องบริษัท 
ไปเปิดเผยแก่บุคคลใด  ๆ หรือแสวงหาผลประโยชน์                     
แก่ตนเองหรือผูอ้ื่น ไม่ว่าทางตรงหรือทางออ้ม และไม่ว่าจะ
ได้รับผลตอบแทนหรือไม่ก็ตาม รวมทั้งต้องไม่ท  าการ              
ซื ้อขายหลักทรัพย์หรือเข้าผูกพันตามสัญญาซื้อขาย
ลว่งหนา้ที่เก่ียวขอ้งกบัหลกัทรพัยข์องบรษัิท โดยมีนโยบาย
และการด าเนินการดา้นการป้องกันการใชข้้อมูลภายใน               
เพ่ือแสวงหาผลประโยชน ์สรุปดงันี ้

 บริษัทฯ จะจดัใหมี้ระบบควบคมุภายในเพ่ือปอ้งกนั
การรั่วไหลของข้อมูลภายใน โดยก าหนดมาตรการและ
กระบวนการในการจัดการขอ้มลูดังกล่าวเป็นลายลกัษณ์
อกัษรเพ่ือใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร พนกังาน และลกูจา้งทกุคน
ปฏิบัติรวมทั้งมีการทบทวนมาตรการและกระบวนการ
ดงักลา่วใหเ้หมาะสมอยูเ่สมอ 

นโยบายการเขา้ท ารายการ                       

ท่ีเกี่ยวโยงกนัของบรษิทั 
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 บริษัทฯ จะจ ากัดจ านวนบุคคลที่สามารถเข้าถึง
ข้อมูลภายในให้น้อยที่สุดเท่าที่จ  าเป็น (Need-to-Know 
basis) และบริษัทฯ จะด าเนินการให้มั่นใจว่ากรรมการ 
ผูบ้ริหาร พนักงาน และลกูจา้งของบริษัทที่มีต  าแหน่งหรือ
สายงานที่รบัผิดชอบเก่ียวขอ้งกบัขอ้มลูภายในตระหนักถึง
หนา้ที่ของตนในการรกัษาความลบั 

 บริษัทจะใหค้วามรูแ้ก่กรรมการบริษัทและผูบ้ริหาร
ของบริษัทเก่ียวกับหนา้ที่ในการรายงานการเปลี่ยนแปลง             
การถือหลักทรัพยแ์ละสัญญาซือ้ขายล่วงหนา้ของตนเอง      
คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินดว้ยกันฉันสามีภริยาและบุตรที่ยัง      
ไม่บรรลุนิติภาวะ รวมถึงนิติบุคคลที่กรรมการบริษัทและ
ผู้บริหาร คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินฉันสามีภริยาและบุตรที่ยัง       
ไม่บรรลุนิติภาวะของกรรมการบริษัทและผู้บริหารดงักล่าว
เป็นผูถื้อหุน้เกินรอ้ยละ 30 ของจ านวนสิทธิออกเสียงทัง้หมด
ของนิติบุคคลดังกล่าว ต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(“ส านักงาน ก.ล.ต.”) ตาม
มาตรา  59 แ ล ะบทก า หนด โ ทษตามมาต ร า  275                   
แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์                
พ . ศ . 2535 ( ร ว ม ทั้ ง ที่ มี ก า ร แ ก้ ไ ข เ พ่ิ ม เ ติ ม ) 
(“พระราชบัญญัติหลักทรัพยฯ์”) รวมทัง้การรายงานการ
ไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่งหลกัทรพัยข์องตนเอง คู่สมรส และ
บตุรที่ยงัไม่บรรลนิุติภาวะต่อส านกังาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 
246 แ ล ะ บ ท ก า ห น ด โ ท ษ ต า ม ม า ต ร า  298                                 
แหง่พระราชบญัญตัิหลกัทรพัยฯ์ 

 บริษัทฯ ก าหนดให้กรรมการบริษัทและผู้บริหาร    
ของบริษัท รวมทั้งคู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามี
ภริยาและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะจัดท าและเปิดเผย
รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ของบริษัท             
ต่อส  านักงาน  ก .ล .ต .  ภายในระยะเวลาที่ ก  าหนด                   
ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์ฯ และ
ประกาศที่เก่ียวขอ้ง รวมทั้งจัดส่งส  าเนารายงานดังกล่าว
ใหแ้ก่เลขานกุารบริษัทในวันเดียวกันกับที่วันที่ส่งรายงาน
ตอ่ส านกังาน ก.ล.ต. ส  านกังาน  

 บริษัทฯ ก าหนดให้กรรมการบริ ษัท ผู้บริหาร 
พนักงาน และลูกจ้างของบริษัทและบริษัทย่อยที่ ได้
รบัทราบขอ้มลูภายในจะตอ้งงดการซือ้ขายหลกัทรพัยข์อง
บริษัทในช่วง 1 เดือนก่อนที่งบการเงินหรอืขอ้มลูภายในนัน้         
จะเปิดเผยต่อสาธารณชน และในช่วงเวลา 24 ชั่ วโมง
ภายหลังจากที่ข้อมูลดังกล่าวของบริษัทได้เปิดเผยต่อ
สาธารณชนแลว้ และผูท้ี่เก่ียวขอ้งกบัขอ้มลูดงักลา่วจะตอ้ง
ไม่เปิดเผยข้อมูลนั้นใหผู้้อื่นทราบจนกว่าจะไดมี้การแจง้
ขอ้มลูนัน้ตอ่ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 

บริษัทฯ จะด าเนินการจดัใหมี้ขอ้ตกลงในการรกัษา
ความลบักบัที่ปรกึษาหรือผูใ้หบ้ริการอื่นก่อนที่จะใหบุ้คคล
ดังกล่าวเข้าถึงธุรกรรมที่เก่ียวขอ้งกับขอ้มูลภายใน ทั้งนี ้     
ในการคัดเลือกที่ปรึกษาหรือผู้ใหบ้ริการอื่น บริษัทฯ จะ
พิจารณาว่าที่ปรึกษาหรือผู้ให้บริการอื่ นนั้นมีระบบ                
การควบคมุภายในที่มีประสิทธิภาพเพียงพอในการปอ้งกนั
การรั่วไหลของขอ้มลูภายในที่ไดร้บัจากบรษัิทฯ ดว้ย 

 มีการก าหนดจริยธรรมว่ าด้วยการใช้ระบบ
คอมพิวเตอร์ เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร                   
เพ่ือควบคุมและรกัษาความปลอดภัยของขอ้มูลในระบบ
สารสนเทศ และ/หรือ ป้องกันการเขา้ถึงขอ้มลูบริษัทจาก
บคุคลภายนอก และการก าหนดระดบัการเขา้ถึงขอ้มลูของ
บริษัทฯ ให้กับพนักงานในระดับต่าง ๆ ให้เหมาะสมกับ                
ความรบัผิดชอบ 

 หากมีการกระท าอนัฝ่าฝืนระเบียบปฏิบัติดงักล่าว
ขา้งตน้ บริษัทฯ จะถือเป็นความผิดทางวินัยตามขอ้บงัคบั
การท างานของบริษัท โดยจะพิจารณาลงโทษตามควร        
แก่กรณี ตั้งแต่การตักเตือนด้วยวาจา การตักเตือน                 
เป็นหนังสือ การตดัค่าจา้ง การพักงานโดยไม่ไดร้บัค่าจา้ง 
ตลอดจนการเลิกจา้งใหพ้น้สภาพการเป็นพนกังานจากการ
เป็นพนกังาน 

นโยบายการใชข้อ้มลูภายในของบรษิทั 
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ทั้งนี ้ ในปี 2566 คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารไม่มีการซื ้อขายหลักทรัพย์โดยใช้ข้อมูลภายใน หรือน าข้อมูล                     
ที่เป็นความลับออกเผยแพร่ หรือซือ้ขายหลักทรพัยใ์นช่วงที่บริษัทฯ ก าหนดใหง้ดการซือ้ขายแต่อย่างใด โดยรายงาน            
การถือครองหลกัทรพัยข์องกรรมการและผูบ้รหิารของบรษัิท เป็นดงันี ้

รายงานการถือครองหลกัทรพัยข์องกรรมการและผ ูบ้รหิารของบรษิทั ประจ าปี 2566 

 

รายชื่อกรรมการและผู้บริหาร 

จ านวนหุน้ จ านวนหุน้ 

เพิม่/(ลด) 

ระหว่างปี 

หมายเหตุ 
31 ธ.ค. 64 31 ธ.ค. 65 31 ธ.ค. 66 

ดร.ปรชัญา เป่ียมสมบรูณ ์ - - - - - 
คูส่มรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนิุติภาวะ - - - - - 
รศ.กลัยาภรณ ์ปานมะเรงิ - - - - - 
คูส่มรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนิุติภาวะ - - - - - 
นายกณวรรธน ์อรญั - - - - - 
คูส่มรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนิุติภาวะ - - - - - 
ผศ.ดร.ชลธิศ เอ่ียมวรวฒุิกลุ 100,000 100,000 100,000 - - 
คูส่มรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนิุติภาวะ - - - - - 
นายสมชาย เลิศขจรกิตติ 254,912,000 235,412,000 206,509,500 (12.28) - 
คูส่มรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนิุติภาวะ - - - - - 
นายสมศกัดิ ์เลิศขจรกิตติ 121,232,000 114,232,000 105,232,000 (7.88) - 
คูส่มรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนิุติภาวะ 80,400,000 80,400,000 80,400,000 - - 
นางมาลีวลัย ์เลิศขจรกิตติ 60,000,000 59,965,800 59,965,800 - - 
คูส่มรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนิุติภาวะ - - - - - 
นายธเนศ เลิศขจรกิตติ 43,056,000 49,756,000 59,906,000 20.40 - 
คูส่มรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนิุติภาวะ - - - - - 
นางสาวพิชญช์นก เลิศขจรกิตติ 43,056,000 49,556,000 59,556,000 20.18 - 
คูส่มรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนิุติภาวะ - - - - - 
นายกิตติศกัดิ ์เลิศขจรกิตติ 31,456,000 38,456,000 47,456,000 23.40 - 
คูส่มรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนิุติภาวะ - - - - - 
นางสาวจารุวรรณ ทองมั่น - 20,000 20,000 - - 
คูส่มรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนิุติภาวะ - - - - - 
นายอนชุา แซล่ิม้ - - - - - 
คูส่มรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนิุติภาวะ - - - - - 
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บริษัทฯ ไดเ้ล็งเห็นความส าคัญของการต่อตา้นการทจุริต
คอรร์ัปชัน และมีความมุ่งมั่นในการด าเนินธุรกิจอย่างมี
คุณธรรม   ภายใต้กรอบการก ากับดูแล กิจกา รที่ ดี                            
โดยยึดหลักธรรมาภิบาล  จรรยาบรรณ และจริยธรรมใน     

การด าเนินธุรกิจ มีความรบัผิดชอบต่อสังคม  สิ่งแวดลอ้ม 
และผูมี้ส่วนไดเ้สียทกุฝ่าย ด าเนินธุรกิจดว้ยความโปร่งใส 
เป็นธรรมและสามารถตรวจสอบได้  เ พ่ือให้มั่ นใจว่า                             

บริษัทฯ มีนโยบายการก าหนดความรบัผิดชอบ แนวปฏิบตัิ 
และขอ้ก าหนดในการด าเนินการที่เหมาะสม  เพ่ือป้องกัน
การทจุรติคอรร์ปัชนัในทกุกิจกรรมทางธุรกิจของบรษัิท และ
เพ่ือใหก้ารตัดสินใจและการด าเนินการทางธุรกิจที่อาจมี                  
ความเสี่ยงดา้นการทจุริตคอรร์ปัชนัไดร้บัการพิจารณาและ
ปฏิบัติอย่างรอบคอบ  โดยบริ ษัทฯ  ก าหนดนโยบาย                   
การตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนัไวด้งันี ้คือ 

 กรรมการ ผู้บริหาร  และพนักงานของบริ ษัท              
ต้องไม่ เรียกร้อง  ด า เ นินการ หรือยอมรับการทุจริต             
คอ ร์รัปชัน ในทุก รูปแบบทั้ งทางตร งหรื อทางอ้อม                   
เพ่ือประโยชน์ต่อองค์กร ตนเอง ครอบครัว เพ่ือน และ        
คนรูจ้ัก หรือเพ่ือประโยชน์ทางธุรกิจ โดยครอบคลุมถึง       
ทุก ธุ ร กิ จทั้ ง ในประ เทศและต่ า งปร ะ เทศ  ร วมทั้ ง                            
ทกุหน่วยงานที่เก่ียวขอ้งของบรษัิท 

 บริษัทฯ จะต้องมีการสอบทานการปฏิบัติตาม
นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันนี้อย่างสม ่าเสมอ 
ตลอดจนทบทวนแนวทางปฏิบัติและข้อก าหนดในการ
ด าเนินการเพ่ือใหส้อดคลอ้งกับการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ 
ระเบียบ ขอ้บงัคบั และขอ้ก าหนดของกฎหมาย ทัง้นี ้หากมี
การฝ่าฝืนกระท าการใด ๆ อนัเป็นการสนับสนนุช่วยเหลือ 
หรือให้ความร่วมมือกับการคอร์รัปชัน จะได้รับการ
พิจารณาโทษตามระเบียบของบรษัิท 

โดยคณะกรรมการมีหนา้ที่ความรบัผิดชอบ ดงันี ้

คณะกรรมการบริษัทมีหนา้ที่และความรบัผิดชอบ
ในการก าหนดและอนุมัตินโยบายต่อต้านการทุจริต 
คอรร์ปัชนั และนโยบายเก่ียวกับการก ากับดแูลกิจการที่ดี 

โดยการจดัใหมี้ระบบที่สนบัสนนุการต่อตา้นการทจุริตคอร์
รปัชนัที่มีประสิทธิภาพ เพ่ือใหม้ั่นใจว่าฝ่ายจดัการตระหนกั
ถงึความส าคญัและไดน้ าไปปฏิบตัิจนเป็นวฒันธรรมองคก์ร 

 คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่ และความ
รบัผิดชอบในการสอบทานใหบ้ริษัทมีการควบคุมภายใน
อย่างเพียงพอและสอบทานการปฏิบัติงานใหเ้ป็นไปตาม
นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน ข้อก าหนด และ
กฎหมายที่เก่ียวขอ้ง 

ฝ่ายจัดการมีหน้าที่และความรับผิดชอบในการ
ก าหนดให้มี ระบบ ให้การส่ ง เสริม  สนับสนุน  และ
ควบคมุดแูลเพ่ือใหม้ั่นใจว่าพนกังานและผูเ้ก่ียวขอ้งทกุฝ่าย
ไดป้ฏิบตัิตามระเบียบนโยบายต่อตา้นการทจุริตคอรร์ปัชนั 
รวมทั้งทบทวนความเหมาะสมของระบบและมาตรการ      
ต่าง ๆ เพ่ือให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ 
ขอ้บงัคบั และขอ้ก าหนดของกฎหมาย 
 ฝ่ายตรวจสอบภายในมีหน้าที่ และรับผิดชอบ                
ในการตรวจสอบและติดตามผลการปฏิบัติงานว่าเป็นไป
อย่างถกูตอ้ง ตรงตามนโยบาย แนวปฏิบตัิ ระเบียบปฏิบัติ 
และกฎหมายที่ เ ก่ียวข้อง เพ่ือให้มั่ นใจว่ามีระบบการ
ควบคมุภายในที่เหมาะสมและเพียงพอต่อความเสี่ยงดา้น                      
คอรร์ัปชันที่อาจเกิดขึน้ และรายงานต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 
 กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานมีหนา้ที่ตอ้งปฏิบตัิ
ตามนโยบายต่อตา้นการทจุริตคอรร์ปัชนัโดยตอ้งไม่เขา้ไป
เก่ียวขอ้งกบัเรื่องคอรร์ปัชนั ไม่ว่าโดยตรงหรอืทางออ้ม 
 บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือตัวแทนทางธุร กิจ        
ของบริษัทที่บริษัทมีอ านาจควบคมุตอ้งยอมรบัที่จะปฏิบตัิ
ตามนโยบายตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนัของบรษัิท 
 

ทั้งนี ้ในปี  2566 บริษัทฯไม่พบการทุจริตภายในองค์กร         
แตอ่ยา่งใด 
 

 

 

 

3. การต่อตา้นทจุรติคอรร์ปัชนั 

นโยบายการต่อตา้น 

การทจุรติคอรร์ปัชนั 
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4. การแจง้เบาะแส 
 

บริษัทฯ ยึดมั่นในการด าเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบ 
ถูกต้อง และโปร่งใส  บริษัทฯ จึงได้ก าหนดช่องทาง             
ในการรายงานและสนับสนุนให้กรรมการ ผู้บริหาร 
พนักงาน และผูมี้ส่วนไดเ้สียใหข้อ้มลูและรายงานเบาะแส
การกระท าผิดหรือการทจุริตใด ๆ ที่เกิดขึน้ในบริษัท รวมถงึ
ไดก้  าหนดกระบวนการขัน้ตอนในการจดัการกบัเรื่องที่ไดร้บั
รอ้งเรียน การคุม้ครองผูร้อ้งเรียนหรือผูใ้หข้อ้มูลและการ
รกัษาความลบั กรณีที่ผูร้อ้งเรียนตอ้งการแจง้ขอ้รอ้งเรียน 
การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามระเบียบ ข้อบังคับ การแจง้
เบาะแสการกระท าความผิด ความไม่ถกูตอ้งของรายงาน
ทางการเงิน หรือความบกพร่องของระบบการควบคุม
ภายในของบริษัทจนท าใหส้งสยัไดว้่าอาจจะเป็นช่องทาง
ในการทจุริตคอรร์ปัชนั มีผลกระทบต่อช่ือเสียงของบริษัท         
ผู้ร ้องเรียนจะต้องระบุรายละเอียดของเรื่อ งที่จะแจ้ง
เบาะแสหรือข้อรอ้งเรียน พรอ้มช่ือ ที่อยู่ และหมายเลข
โทรศพัทท์ี่สามารถติดต่อได้ ส่งมายงัผูร้บัขอ้รอ้งเรียนตาม
ชอ่งทาง ดงันี ้

 กรณีผู้ถูกร้องเรียนเป็นพนักงานระดับต ่ากว่า
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร : แจง้ผ่านช่องทางอีเมลของ
เลขานุการบริษัท  ที่  secretary@paco.co.th และ/หรือ 
ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร ที่ somchai@paco.co.th หรอืสง่
จดหมายทางไปรษณีย์มายังที่อยู่  บริษัท เพรสซิเด้นท์      
ออโตโมบิล อินดัสทรีส ์จ  ากัด (มหาชน) ตั้งอยู่เลขที่ 88/8 
หมู่ที่  9 ซอยวปอ.  11 (พิเศษ) ถนนเศรษฐกิจ  1 ต าบล           
สวนหลวง อ าเภอกระทุม่แบน จงัหวดัสมทุรสาคร 74110 
 กรณีผู้ถูกร้องเรียนเป็นพนักงานระดับตั้งแต่
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารขึ้นไป : แจ้งผ่านช่องทาง    
อี เ ม ล ข อ งป ร ะ ธ านคณะก ร รมก า รต ร ว จสอบ  ที่  
kalyaporn.pa@spu.ac.th หรือส่งจดหมายทางไปรษณีย์
ถึงประธานคณะกรรมการตรวจสอบ มายังที่อยู่ บริษัท 
เพรสซิเดน้ท ์ออโตโมบิล อินดสัทรีส ์จ  ากดั (มหาชน) ตัง้อยู่
เลขที่ 88/8 หมู่ที่ 9 ซอยวปอ. 11 (พิเศษ) ถนนเศรษฐกิจ 1 
ต าบลสวนหลวง อ าเภอกระทุ่มแบน จังหวัดสมุทรสาคร 
74110 

บคุคลที่สามารถแจง้เบาะแสหรือขอ้รอ้งเรียนเก่ียวกับการ
ทจุรติคอรร์ปัชนั คือ ผูมี้สว่นไดเ้สียทกุกลุม่ของบรษัิท ไดแ้ก่          
ผูถื้อหุน้ ลกูคา้ คู่แข่งทางการคา้ เจา้หนี ้ภาครฐับาล ชมุชน 
สงัคม ผูบ้ริหาร และพนักงานของบริษัท ทัง้นี ้ไม่ว่าจะแจง้       
ดว้ยวิธีใดดังกล่าวขา้งตน้ บริษัทจะรักษาความลับของผู้
แจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนเป็นอย่างดี เพ่ือเป็นการ
คุม้ครองสิทธิของผู้รอ้งเรียนและผู้ใหข้้อมูลที่กระท าโดย
เจตนาสุจริต บริษัทจะปกปิดช่ือ ที่อยู่ หรือข้อมูลใด ๆ ที่
สามารถระบตุวัผูร้อ้งเรียนหรือผูใ้หข้อ้มลูได  ้และเก็บรกัษา
ข้อมูลของผู้ร ้องเรียนหรือผู้ให้ข้อมูลไว้เ ป็นความลับ          
โดยจ ากัดเฉพาะผูท้ี่มีหนา้ที่รบัผิดชอบในการด าเนินการ
ตรวจสอบเรื่องรอ้งเรียนเท่านั้น  ที่สามารถเข้าถึงข้อมูล
ดังกล่าวได้ ในกรณีที่ มีการร้องเรียน บริษัทจะก าหนด
มาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้รอ้งเรียน  พยาน  
และบุคคลที่ให้ข้อมูลในการสืบสวนหาข้อเท็จจริงไม่ให้
ไดร้บัความเดือดรอ้น  อนัตรายใด ๆ หรอืความไม่ชอบธรรม 
อนัเกิดมาจากการแจง้เบาะแส การรอ้งเรยีน การเป็นพยาน 
หรือการใหข้อ้มูลแก่บริษัท หากบริษัทเห็นว่าเป็นเรื่องที่มี
แนวโน้มที่จะเกิดความเดือดร้อนเสียหายหรือความไม่
ปลอดภยัตอ่ผูร้อ้งเรยีน 
 

ทั้งนี ้ในปี 2566 ไม่พบการแจง้เบาะแสหรือขอ้รอ้งเรียนที่
เก่ียวขอ้งกับการทุจริตหรือละเมิดนโยบายการก ากับดแูล
กิจการที่ดีของบรษัิทแตอ่ยา่งใด 
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8.2 

รายงานผลการปฏิบัติหนา้ท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ     

ในรอบปีท่ีผา่นมา 
 

8.2.1 จ านวนครัง้การเขา้ประชมุของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

รายชื่อ 
คณะกรรมการตรวจสอบ ต าแหน่ง 

จ านวนครั้งการประชุม/ 
จ านวนครั้งทีเ่ข้าร่วม 

1. รศ.กลัยาภรณ ์ปานมะเรงิ ประธานกรรมการตรวจสอบ 4/4 
2. ผศ.ดร.ชลธิศ เอ่ียมวรวฒุิกลุ กรรมการตรวจสอบ 4/4 
3. นายกณวรรธน ์อรญั กรรมการตรวจสอบ 4/4 

 

8.2.2 ผลการปฎิบติัหนา้ท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
 

ผลการปฏิบตัิหนา้ที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในปี 2566 สามารถสรุปสาระส าคญัไดด้งันี ้

1. สอบทานความถกูตอ้งของรายงานทางการเงินและความเพียงพอของการเปิดเผยขอ้มลูของบริษทั 
 

คณะกรรมการตรวจสอบไดพิ้จารณาและสอบทานรายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและประจ าปี 2566 ของบริษัทฯ  

รวมถึงรายงานทางการเงินที่เก่ียวข้อง ก่อนเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมัติ เพ่ือให้มั่ นใจได้ว่า           

รายงานทางการเงิน รายการที่เก่ียวโยงระหว่างบริษัทกับบคุคลหรือกิจการที่เก่ียวขอ้งกัน รายการที่อาจก่อใหเ้กิดความ

ขัดแยง้ทางผลประโยชน ์การเปิดเผยขอ้มูลที่เป็นสาระส าคัญ ไดจ้ัดท าขึน้อย่างถูกตอ้งและมีความน่าเช่ือถือ รวมถึง           

ได้เชิญผู้สอบบัญชีฝ่ายตรวจสอบภายใน และฝ่ายบริหารเข้าร่วมประชุมในวาระที่ เก่ียวข้อง เพ่ือซักถามประเด็น                   

ที่เป็นสาระส าคญั ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นสอดคลอ้งกบัผูส้อบบญัชีว่า งบการเงินดงักล่าวมีความถกูตอ้ง

ตามที่ควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการบญัชีที่รบัรองทั่วไป และไม่พบรายการใดที่อาจมีผลกระทบอนัเป็นสาระส าคญั

ตอ่งบการเงิน 

2. สอบทานความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบควบคมุภายในของบริษทั 

 

คณะกรรมการตรวจสอบไดพิ้จารณาและสอบทานใหบ้ริษัทมีระบบควบคมุภายในที่เพียงพอ เหมาะสม และมีประสิทธิผล 

โดยสอบทานร่วมกับผูส้อบบัญชีและผูต้รวจสอบภายใน รวมถึงความเพียงพอและความเป็นอิสระในการปฏิบัติงาน           

ของผูต้รวจสอบภายใน และมีการติดตามผลการปฏิบตัิงานและการด าเนินการแกไ้ขตามรายงานผลการตรวจสอบภายใน

ในประเด็นที่มีนัยส  าคญัอย่างต่อเน่ือง ซึ่งจะน าไปสู่ระบบการควบคมุภายในที่ดี ท  าใหไ้ม่พบประเด็นที่เป็นสาระส าคัญ        

อนัอาจจะกระทบตอ่การด าเนินงานของบรษัิท 
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3. พิจารณาและสอบทานการปฎิบติังานของบริษทั 
 

พิจารณาและสอบทานการปฏิบัติงานของบริษัทใหมี้การปฏิบัติตามกฎหมายว่าดว้ยหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์

ขอ้บงัคบัและประกาศของตลาดหลกัทรพัยฯ์ และกฎหมายที่เก่ียวขอ้งซึ่งมีผลบงัคบัใชก้บับริษัทและ/หรือธุรกิจของบริษัท 

ซึ่งผลการสอบทานไม่พบขอ้บกพร่องเก่ียวกับการไม่ปฏิบัติตามและ/หรือการปฏิบัติที่ขัดแยง้กับข้อก าหนด ระเบียบ         

และกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง 

4. พิจารณาความเหมาะสมของผ ูส้อบบญัชี 
 

พิจารณา คัด เลือก และเสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่ ง มีความเป็นอิสระเ พ่ือท าหน้าที่ เ ป็นผู้สอบบัญชีของบริ ษัท                                   

ทั้งเสนอค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี โดยได้พิจารณาผลการปฏิบัติงาน รวมทั้งความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี                 

และค่าตอบแทนแล้วเห็นชอบให้ นางสาวเกษศิรินทร์ ป่ินภูวดล และ/หรือ นางสาววธู ขยันการนาวี  และ/หรือ                

นางสาวกรองแกว้ ลิมป์กิตติกลุ ของบริษัท ส  านกังาน อีวาย จ ากดั เป็นผูส้อบบญัชีของบริษัทประจ าปี 2566 และน าเสนอ                 

คณะกรรมการบรษัิท เพ่ือเสนอตอ่ที่ประชมุผูถื้อหุน้พิจารณาแตง่ตัง้ผูส้อบบญัชีและอนมุตัิคา่ตอบแทน  

5. พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์
 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาให้ความเห็นรายการที่ เ ก่ียวโยงกัน หรือรายการที่อาจจะมีความขัดแย้ง                      

ทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมทั้งข้อบังคับและประกาศ                    

ของตลาดหลักทรัพย์ และ/หรือกฎหมายที่ เ ก่ียวข้องซึ่งมีผลบังคับใช้กับบริษัทและ/หรือธุรกิจของบริษัท ทั้งนี ้         

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่ารายการที่ เ ก่ียวโยงกันเป็นการด าเนินการตามเง่ือนไขทางการค้าปกติ                      

ไม่มีการขดัแยง้กนัทางผลประโยชน ์มีความเป็นธรรม และสมเหตสุมผล โดยไม่พบรายการใดที่ผิดปกติและมีการเปิดเผย

ขอ้มลูอยา่งครบถว้นเพียงพอ 

 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ 

บริษทั เพรสซิเดน้ท ์ออโตโมบิล อินดสัทรีส ์จ ากดั (มหาชน) 

 

 

 

(รศ.กลัยาภรณ ์ปานมะเริง) 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 
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8.3 

สรปุผลการปฏิบติัหนา้ท่ีของคณะกรรมการชดุยอ่ยอ่ืน ๆ 
 

8.3.1 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 
 

รายชื่อคณะกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทน 

ต าแหน่ง 
จ านวนครั้งการประชุม/ 
จ านวนครั้งทีเ่ข้าร่วม 

1. รศ.กลัยาภรณ ์ปานมะเรงิ ประธานกรรมการสรรหา 
และก าหนดคา่ตอบแทน 

1/1 

2. นายกณวรรธน ์อรญั กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 1/1 
3. นายสมชาย เลิศขจรกิตติ กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 1/1 

 
 

ผลการปฏิบตัิหนา้ที่ของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนในปี 2566 สามารถสรุปสาระส าคญัไดด้งันี ้

1. ดา้นการพิจารณาสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 
 

พิจารณาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเป็นกรรมการบริษัทแทนกรรมการที่ครบก าหนดออกตามวาระ ประจ าปี 2566       
โดยพิจารณาจากความเหมาะสมในด้านความรู ้ ความสามารถ ประสบการณ์ และความเช่ียวชาญ มีจริยธรรม                   
ในการด าเนินธุรกิจ รวมทั้งมีคุณสมบัติ และไม่มีลักษณะตอ้งหา้มตามกฎหมาย ประกาศ และข้อบังคับที่เก่ียวข้อง            
ทัง้นี ้เพ่ือใหเ้ป็นไปตามหลกัการก ากับดแูลกิจการที่ดีของบริษัท เก่ียวกับการดแูลสิทธิของผูถื้อหุน้ บริษัทไดเ้ปิดโอกาส       
ให้ผู้ถือหุ้นเสนอช่ือบุคคลเพ่ือเข้ารับการคัดเลือกเป็นกรรมการบริษัทเป็นการล่วงหน้า ผ่านเว็บไซต์ของบริษัท                    
และระบบ Setlink ของตลาดหลักทรัพย ์ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2565 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2565 เม่ือพ้นระยะเวลา
ดังกล่าว  ปรากฏว่ า ไม่ มีผู้ ถื อหุ้นท่ านใดเสนอราย ช่ือบุคคลเ พ่ือ เข้า รับการคัด เลื อก เ ป็นกรรมการบริ ษัท                    
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนไดพิ้จารณาและกลั่นกรองคุณสมบัติเป็นรายบุคคลแลว้ มีความเห็นว่า 
กรรมการที่ครบก าหนดออกจากต าแหน่งตามวาระมีคุณสมบัติครบถ้วน และเป็นบุคคลที่มีความรู ้ความสามารถ                    
มีประสบการณท์ี่เป็นประโยชนต์่อการด าเนินธุรกิจ ปฏิบตัิงานในฐานะกรรมการที่ผ่านมาไดเ้ป็นอย่างดี จงึเห็นสมควรให้
กลบัเขา้ด ารงต าแหน่งอีกวาระหนึ่ง และพิจารณาก าหนดค่าตอบแทนกรรมการและค่าตอบแทนคณะกรรมการชุดย่อย 
ประจ าปี 2566 รวมไปถึงพิจารณาค่าตอบแทนของประธานเจา้หน้าที่บริหาร ประจ าปี 2566 และน าเสนอที่ประชุม
คณะกรรมการบรษัิท และที่ประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปีเพ่ือพิจารณาอนมุตัิ  
2. การประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการ 

 

พิจารณาทบทวนหลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปีของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย         
และประธานเจา้หนา้ที่บริหารและประเมินผลการปฏิบตัิหนา้ที่ของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนประจ าปี 
โดยท าการประเมินทั้งแบบรายคณะและรายบุคคล และรายงานผลการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ประจ าปี                      
ตอ่คณะกรรมการบรษัิท 
 

 

 
 

ในนามคณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 

บริษทั เพรสซิเดน้ท ์ออโตโมบิล อินดสัทรีส ์จ ากดั (มหาชน) 

 

 

 

(รศ.กลัยาภรณ ์ปานมะเริง) 

ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 
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หมายเหตุ : ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ครัง้ที่ 3/2566 เมื่อวันที่ 7 สิงหาคม 2566 มีมติเป็นเอกฉันท์ใหค้ณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ                 
เป็นผูร้บัผิดชอบ จดัท า ประเมินและติดตามผลการบริหารจดัการความเสีย่ง และน าผลการจดัการบริหารความเสีย่งมารายงานใหค้ณะกรรมการบริษัทรบัทราบต่อไป 
เนือ่งจากคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งพจิารณาแลว้เห็นว่าบรษิัทฯ ไดป้ระเมินและตดิตามผลการบริหารจดัการความเสีย่งเป็นไปดว้ยดมีาอย่างต่อเนือ่งและสม ่าเสมอ  
และเพือ่ไม่ใหเ้ป็นการท างานทีท่บัซอ้น ลดเวลาการปฏิบตัิหนา้ทีข่องคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง เพือ่ไปก ากบัดูแลและตรวจสอบการบริหารงาน การควบคุมภายใน        
ไดอ้ย่างเตม็ทีแ่ละเหมาะสม 

 

ผลการปฏิบตัิหนา้ที่ของคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงในปี 2566 สามารถสรุปสาระส าคญั ไดด้งันี ้ 

1. การก าหนด การทบทวน นโยบายและกลยทุธใ์นการบริหารจดัการความเสี่ยง 

พิจารณา ก าหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงทั้งภายนอกและภายในบริษัทใหมี้ความครอบคลุม  และสอดคลอ้ง           
กับกลยุทธ์ และทิศทางของธุรกิจ และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมัติ และก าหนดกลยุทธ์                 
และแนวทางปฏิบตัิในการบรหิารความเสี่ยงใหส้อดคลอ้งกบันโยบายการบรหิารความเสี่ยง ใหส้ามารถประเมิน ติดตามผล 
และก ากับดูแลระดับความเสี่ยงใหอ้ยู่ในระดับที่ยอมรับได้ รวมถึงทบทวนความเหมาะสมและเพียงพอของนโยบาย              
กลยทุธ ์และแนวปฏิบตัิในการบริหารความเสี่ยงของบริษัท เพ่ือใหม้ั่นใจว่านโยบาย กลยทุธ ์และแนวทางปฏิบตัิดงักล่าว     
มีความสอดคลอ้งกบักลยทุธ ์และทิศทางธุรกิจของบริษัทและสามารถก ากบัดแูลระดบัความเสี่ยงใหอ้ยู่ในระดบัที่ยอมรบั
ได ้รวมทั้งใหค้  าแนะน าและการสนับสนุนแก่คณะกรรมการ ในเรื่องการบริหารความเสี่ยงระดับองคก์ร รวมถึงส่งเสริม       
และสนบัสนนุใหมี้การปรบัปรุงและพฒันาระบบบรหิารความเสี่ยงอยา่งตอ่เน่ืองและสม ่าเสมอ 
2. ดา้นการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

 

  ประสานงานกบัคณะกรรมการตรวจสอบในประเด็นความเสี่ยงที่ส  าคญั และมีฝ่ายตรวจสอบภายในเป็นผูส้อบทาน
เพ่ือให้มั่นใจว่าบริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมต่อการจัดการความเสี่ยง รวมทั้งมีการน าระบบ              
การบรหิารความเสี่ยงมาปรบัใชอ้ยา่งเหมาะสมและมีการปฏิบตัิตามทัง้องคก์ร 

  ประเมินผลการปฏิบัติหนา้ที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงประจ าปี โดยท าการประเมินทั้งแบบรายคณะ           
และรายบคุคล และรายงานผลการประเมินผลการปฏิบตัิหนา้ที่ประจ าปีตอ่คณะกรรมการบรษัิท 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

รายชื่อคณะกรรมการ 
บริหารความเสีย่ง 

ต าแหน่ง 
จ านวนครั้งการประชุม/ 
จ านวนครั้งทีเ่ข้าร่วม 

1. รศ.กลัยาภรณ ์ปานมะเรงิ ประธานกรรมการบรหิารความเสี่ยง 3/3 
2. ผศ.ดร.ชลธิศ เอ่ียมวรวฒุิกลุ กรรมการบรหิารความเสี่ยง 3/3 
3. นายกณวรรธน ์อรญั กรรมการบรหิารความเสี่ยง 3/3 
4. นายสมชาย เลิศขจรกิตติ กรรมการบรหิารความเสี่ยง 3/3 
5. นายสมศกัดิ ์เลิศขจรกิตติ กรรมการบรหิารความเสี่ยง 3/3 
6. นายธเนศ เลิศขจรกิตติ กรรมการบรหิารความเสี่ยง 3/2 

8.3.2 คณะกรรมการบรหิารความเส่ียง 

ในนามคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

บริษทั เพรสซิเดน้ท ์ออโตโมบิล อินดสัทรีส ์จ ากดั (มหาชน) 

 

 

 

(รศ.กลัยาภรณ ์ปานมะเริง) 

ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 
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9.1 

การควบคมุภายใน 
 

การมีระบบการควบคุมภายในที่ดีมีความส าคัญอย่างยิ่งในการสร้างความมั่นใจว่าบริษัทฯ สามารถด าเนินการ               
บรรลุวัตถุประสงค ์อีกทั้งยังช่วยบริหารความเสี่ยง และลดความเสียหายต่างๆ จากเหตุการณท์ี่อาจเกิดขึน้กับบริษัทฯ        
และผู้ที่ มีส่วนได้เสีย ดังนั้น คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบท าหน้าที่สอบทาน                 
ความเหมาะสมของระบบควบคมุภายในใหเ้กิดประสิทธิภาพสงูสดุ 

ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับความเพียงพอและเหมาะสมของระบบ

ควบคมุภายใน รวมถึงการบรหิารจดัการความเสี่ยง 
 

 

คณะกรรมการบรษัิทไดด้  าเนินการใหมี้การประเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในของบริษัท โดยผูต้รวจสอบ
ภายในอิสระบริษัท ภัทรเกียรติ ออดิท แอนด ์คอนซัลติง้ จ  ากัด ตามแบบประเมินของส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต) โดยสอบถามขอ้มลูจากฝ่ายบรหิาร 5 ดา้น ประกอบดว้ย 
 

 ดา้นการควบคมุภายในองคก์ร (Control Environment) 
 ดา้นการประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
 ดา้นการควบคมุการปฏิบตัิงาน (Control Activities) 
 ดา้นระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอ้มลู (Information & Communication) 

ดา้นระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 
 

โดยใชวิ้ธีการสอบถาม และสอบทานหลักฐานต่าง ๆ จากผูท้ี่เก่ียวขอ้งตามสมควร ผลการสอบทานประเมินระบบการ
ควบคมุภายใน คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแลว้มีความเห็นว่า ระบบการควบคมุภายในของบริษัทมีความเพียงพอ
และเหมาะสมส าหรับการด าเนินธุรกิจของบริษัทแลว้ โดยบริษัทฯ ไดจ้ัดใหมี้บุคลากรอย่างเพียงพอที่จะด าเนินการ          
ตามระบบไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งบริษัทฯ มีระบบควบคุมภายในเรื่องการติดตามควบคุมดูแลการด าเนินงาน        
ของบริ ษัทฯ ให้สามารถป้องกันทรัพย์สินของบริ ษัทฯ จากการที่ กรรมการหรือผู้บริหารน าไปใช้โดยมิชอบ                              
หรือโดยไม่มีอ  านาจ รวมถึงการท าธุรกรรมของบุคคลที่อาจมีความขัดแยง้และบุคคลที่เก่ียวโยงกัน อย่างเพียงพอแลว้ 
ส  าหรับการควบคุมภายในหัวขอ้อื่น คณะกรรมการบริษัทเห็นว่า บริษัทฯ มีการควบคุมภายในที่เพียงพอแลว้เช่นกัน           
ทัง้นีบ้ริษัทไดแ้สดงรายละเอียดการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในไวใ้นแบบประเมินความเพียงพอ
ของระบบควบคมุภายในของบรษัิท ไดด้งันี ้
 

 

9. การควบคมุภายในและรายการระหว่างกนั 
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แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุภายใน 

การควบคมุภายในองคก์ร (Control Environment) 

1. องคก์รแสดงถงึความยดึม่ันในคุณค่าของความซือ่ตรง (integrity) และจริยธรรม  

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

1.1 คณะกรรมการและผูบ้ริหารก าหนดแนวทาง และมีการปฏิบัติที่อยู่บนหลักความซ่ือตรง       
และการรกัษาจรรยาบรรณในการด าเนินงานที่ครอบคลมุถงึ 

  

 1.1.1. การปฏิบตัิหนา้ที่ประจ าวนั และการตดัสินใจในเรื่องตา่ง ๆ    
 1.1.2. การปฏิบตัิตอ่คูค่า้ ลกูคา้ และบคุคลภายนอก    
1.2 มีขอ้ก าหนดที่เป็นลายลกัษณอ์กัษรใหผู้บ้ริหารและพนักงานปฏิบตัิหนา้ที่ดว้ยความซ่ือตรง

และรกัษาจรรยาบรรณ ที่ครอบคลมุถงึ 

  

 1.2.1. มีขอ้ก าหนดเก่ียวกบัจริยธรรม (code of conduct) ส าหรบัผูบ้ริหารและพนกังานที่
เหมาะสม 

  

 1.2.2. มีข้อก าหนดห้ามผู้บริหารและพนักงานปฏิบัติตนในลักษณะที่อาจก่อให้เกิด         
ความขดัแยง้ทางผลประโยชนก์บักิจการ ซึง่รวมถงึการหา้มคอรร์ปัชนั อนัท าใหเ้กิด
ความเสียหายตอ่องคก์ร 

  

 1.2.3. มีบทลงโทษที่เหมาะสมหากมีการฝ่าฝืนขอ้ก าหนดขา้งตน้   

 1.2.4. มีการสื่ อสารข้อก าหนดและบทลงโทษข้างต้นให้ผู้บริหารและพนักงาน  
ทุกคนรับทราบ เช่น รวมอยู่ในการปฐมนิเทศพนักงานใหม่ ใหพ้นักงานลงนาม
รบัทราบขอ้ก าหนดและบทลงโทษเป็นประจ าทกุปี รวมทัง้มีการเผยแพรข่อ้ก าหนด
เก่ียวกับจริยธรรม (code of conduct)  ให้แก่พนักงานและบุคคลภายนอก           
ไดร้บัทราบ 

  

1.3 มีกระบวนการติดตามและประเมินผลการปฏิบตัิตาม Code of Conduct   
 1.3.1. การติดตามและประเมินผลโดยหน่วยงานตรวจสอบภายในหรือหน่วยงานก ากับ

ดแูลการปฏิบตัิ (compliance unit) 
  

 1.3.2. การประเมินตนเองโดยผูบ้รหิารและพนกังาน   
 1.3.3. การประเมินโดยผูเ้ช่ียวชาญที่เป็นอิสระจากภายนอกองคก์ร   
1.4 มีการจัดการอย่างทันเวลา หากพบการไม่ปฏิบัติตามข้อก าหนดเก่ียวกับความซ่ือตรง          

และการรกัษาจรรยาบรรณ 

  

 1.4.1. มีกระบวนการที่ท  าใหส้ามารถตรวจพบการฝ่าฝืนไดภ้ายในเวลาที่เหมาะสม   
 1.4.2. มีกระบวนการที่ท  าใหส้ามารถลงโทษหรือจดัการกับการฝ่าฝืนไดอ้ย่างเหมาะสม 

และภายในเวลาอนัควร  
  

 1.4.3. มีการแก้ไขการกระท าที่ขัดต่อหลักความซ่ือตรงและการรักษาจรรยาบรรณ         
อยา่งเหมาะสม และภายในเวลาอนัควร 
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2. คณะกรรมการมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร และท าหน้าที่ก ากับดูแล (Oversight) และพัฒนาการ
ด าเนินการด้านการควบคุมภายใน 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

2.1 มีการก าหนดบทบาทหนา้ที่ของคณะกรรมการแยกจากฝ่ายบริหาร โดยไดส้งวนสิทธ์ิอ  านาจ

เฉพาะของคณะกรรมการไวอ้ยา่งชดัเจน 

  

2.2 คณะกรรมการก ากับดแูลใหมี้การก าหนดเปา้หมายการด าเนินธุรกิจที่ชดัเจน และวดัผลได ้

เพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบตัิงานของผูบ้รหิารและพนกังาน 

  

2.3 คณะกรรมการก ากับดูแลใหบ้ริษัทก าหนดบทบาทหนา้ที่ของคณะกรรมการและผูบ้ริหาร       

ใหถ้กูตอ้งตามกฎหมาย กฎบตัร ซึง่ครอบคลมุบทบาทที่ส  าคญัของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ผูส้อบบญัชี ผูต้รวจสอบภายใน และผูร้บัผิดชอบตอ่รายงานทางการเงิน 

  

2.4 คณะกรรมการเป็นผูมี้ความรูเ้ก่ียวกบัธุรกิจของบรษัิท และมีความเช่ียวชาญที่เป็นประโยชน์

ตอ่บรษัิท หรอืสามารถขอค าแนะน าจากผูเ้ช่ียวชาญในเรื่องนัน้ ๆ ได ้

  

2.5 คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการอิสระที่มีความรู ้ความสามารถน่าเช่ือถือ และมี         

ความเป็นอิสระในการปฏิบตัิหนา้ที่อย่างแทจ้ริง เช่น ไม่มีความสมัพนัธท์างธุรกิจกับบริษัท              

ไม่ มีความสัมพันธ์อื่ นใด อันอาจมีอิทธิพลต่อการใช้ดุลยพิ นิจและปฏิบัติหน้าที่                    

อยา่งเป็นอิสระ ในจ านวนที่เหมาะสมเพียงพอ 

  

2.6 คณะก ร ร ม ก า ร ก า กั บ ดู แ ล ก า ร พัฒน า แ ล ะป ฏิ บั ติ เ รื่ อ ง ก า ร ค ว บคุม ภ า ย ใ น      

ในองคก์ร ซึ่งครอบคลุมทั้งการสรา้งสภาพแวดลอ้มการควบคุม การประเมินความเสี่ยง 

กิจกรรมการควบคมุ ขอ้มลูและการสื่อสาร และการติดตาม 

  

3.  ฝ่ ายบริหาร ได้ จั ด ให้มี โครงส ร้า งสายการรายงาน การก าหนดอ านาจในการ ส่ั งการและ                                   
ความรับผิดชอบที่เหมาะสมเพื่อให้องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์ ภายใต้การก ากับดูแล (Oversight)                    
ของคณะกรรมการ 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

3.1 ผู้บริหารระดับสูงก าหนดโครงสรา้งองคก์รที่สนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงคข์องบริษัท               
โดยพิจารณาถึงความเหมาะสมทัง้ทางธุรกิจและกฎหมาย รวมถึงการจดัใหมี้การควบคุม
ภายในอย่างมีประสิทธิภาพ เช่น แบ่งแยกหน้าที่ ในส่วนงานที่ส  าคัญซึ่งท  าให้เ กิด                  
การตรวจสอบถ่วงดุลระหว่างกัน มีงานตรวจสอบภายในที่ขึน้ตรงกับกรรมการตรวจสอบ 
และมีสายการรายงานที่ชดัเจน เป็นตน้ 

  

3.2 ผูบ้ริหารระดบัสงูก าหนดสายการรายงานในบริษัท โดยพิจารณาถึงความเหมาะสมเก่ียวกบั

อ านาจหนา้ที่ ความรบัผิดชอบ และการสื่อสารขอ้มลู 

  

3.3 มีการก าหนด มอบหมาย และจ ากัดอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบอย่างเหมาะสม

ระหว่างคณะกรรมการบรษัิท ผูบ้รหิารระดบัสงู ผูบ้รหิาร และพนกังาน 
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4. องคก์รแสดงถงึความมุ่งม่ันในการจูงใจ พัฒนาและรักษาบุคลากรทีม่วีามรู้ความสามารถ 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

4.1 บริษัทมีนโยบายและวิธีการปฏิบัติเพ่ือจัดหา พัฒนา และรักษาบุคลากรที่มีความรูแ้ละ

ความสามารถที่เหมาะสม  และมีกระบวนการสอบทานนโยบายและวิธีการปฏิบัตินั้น         

อยา่งสม ่าเสมอ 

  

4.2 บริษัทมีกระบวนการประเมินผลการปฏิบตัิงาน การใหแ้รงจงูใจหรือรางวัลต่อบคุลากรที่มี      

ผลการปฏิบัติงานดี และการจัดการต่อบุคลากรที่ มีผลงานไม่บรรลุเป้าหมาย รวมถึง           

การสื่อสารกระบวนการเหลา่นีใ้หผู้บ้รหิารและพนกังานทราบ 

  

4.3 บริษัทมีกระบวนการแกไ้ขปัญหาหรือเตรียมพรอ้มส าหรบัการขาดบคุลากรที่มีความรูแ้ละ

ความสามารถที่เหมาะสมอยา่งทนัเวลา 

  

4.4 บรษัิทมีกระบวนการสรรหา พฒันา และรกัษาผูบ้รหิารและพนกังานทกุคน เชน่ การจดัระบบ

ที่ปรกึษา (Monitoring) และการฝึกอบรม 

  

4.5 บรษัิทมีแผนและกระบวนการสรรหาผูส้ืบทอดต าแหน่ง (succession plan) ที่ส  าคญั   

5. องค์กรก าหนดให้บุคลากรมีหน้าที่และความรับผิดชอบในการควบคุมภายใน เพื่อให้บรรลุตาม
วัตถุประสงคข์ององคก์ร 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

5.1 คณะกรรมการและผู้บริหารมีกระบวนการและการสื่อสารเชิงบังคับให้บุคลากรทุกคน                 

มีความรบัผิดชอบต่อการควบคมุภายใน และจดัใหมี้การปรบัปรุงแกไ้ขกระบวนการปฏิบัติ 

ในกรณีที่จ  าเป็น 

  

5.2 คณะกรรมการและผูบ้ริหารก าหนดตวัชีว้ดัผลการปฏิบตัิงาน การสรา้งแรงจงูใจ และการให้

ร า ง วั ล  ที่ เ หม า ะสม  โ ดย พิ จา รณาทั้ ง เ รื่ อ งก า รป ฏิบัติ ต าม  Code of Conduct                                               

และวตัถปุระสงคใ์นระยะสัน้และระยะยาวของบรษัิท 

  

5.3 คณะกรรมการและผู้บริหารประเ มินแรงจูง ใจและการให้รางวัลอย่างต่อ เ น่ือง  

โดยเนน้ใหส้ามารถเช่ือมโยงกบัความส าเรจ็ของหนา้ที่ในการปฏิบตัิตามการควบคมุภายใน

ดว้ย 

  

5.4 คณะกรรมการและผู้บริหารได้พิจารณาไม่ให้มีการสร้างแรงกดดันที่มากเกินไป  

ในการปฏิบตัิหนา้ที่ของบคุลากรแตล่ะคน 
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การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment Environment) 

6. องคก์รก าหนดวัตถุประสงคไ์ว้อย่างชัดเจนอย่างพอเพียงแสดงถึงความยึดม่ันในคุณค่าของความซื่อตรง 
(integrity) และจริยธรรม  

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

6.1 บริษัทสามารถปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป และเหมาะสมกับธุรกิจ     

ในขณะนัน้ โดยแสดงไดว้่ารายการในรายงานทางการเงินมีตวัตนจรงิ ครบถว้น แสดงถงึสิทธิ

หรอืภาระผกูพนัของบรษัิทไดถ้กูตอ้ง  มีมลูคา่เหมาะสม  และเปิดเผยขอ้มลูครบถว้น ถกูตอ้ง 

  

6.2 บริษัทก าหนดสาระส าคัญของรายการทางการเงิน โดยพิจารณาถึงปัจจัยที่ส  าคัญ  เช่น               

ผูใ้ชร้ายงานทางการเงิน ขนาดของรายการ แนวโนม้ของธรุกิจ 

  

6.3 รายงานทางการเงินของบรษัิทสะทอ้นถงึกิจกรรมการด าเนินงานของบรษัิทอยา่งแทจ้รงิ   

6.4 คณะกรรมการหรือคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง อนมุตัิและสื่อสารนโยบาย การบริหาร

ความเสี่ยงใหผู้้บริหารและพนักงานทุกคนรับทราบและถือปฏิบัติ จนเป็นส่วนหนึ่งของ

วฒันธรรมขององคก์ร 

  

 

7. องคก์รระบุและวิเคราะหค์วามเสี่ยงทุกประเภททีอ่าจกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงคไ์ว้อย่างครอบคลุม
ทั่วทัง้องคก์ร 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

7.1 บริษัทระบุความเสี่ยงทุกประเภทซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจทั้งระดับองคก์ร 
หน่วยธรุกิจ ฝ่ายงาน และหนา้ที่งานตา่ง ๆ   

  

7.2 บริษัทวิเคราะหค์วามเสี่ยงทุกประเภทที่อาจเกิดจากทั้งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก
อ ง ค์ก ร  ซึ่ ง ร ว ม ถึ ง ค ว า ม เ สี่ ย ง ด้ า น ก ล ยุ ท ธ์  ก า ร ด า เ นิ น ง า น  ก า ร ร า ย ง า น  
การปฏิบตัิตามกฎเกณฑ ์และดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ  

  

7.3 ผูบ้รหิารทกุระดบัมีสว่นรว่มในการบรหิารความเสี่ยง   

7.4 บริษัทไดป้ระเมินความส าคัญของความเสี่ยง โดยพิจารณาทั้งโอกาสเกิดเหตุการณ ์และ

ผลกระทบที่อาจเกิดขึน้ 

  

7.5 บริษัทมีมาตรการและแผนปฏิบตัิงานเพ่ือจดัการความเสี่ยง โดยอาจเป็นการยอมรบัความ

เสี่ยงนั้น (acceptance)  การลดความเสี่ยง (reduction)  การหลีกเลี่ยงความเสี่ ยง 

(avoidance)  หรอืการรว่มรบัความเสี่ยง (sharing) 
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8. องคก์รได้พิจารณาถึงโอกาสที่จะเกิดการทุจริต ในการประเมินความเสี่ยงที่จะบรรลุวัตถุประสงคข์อง
องคก์ร 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

8.1 บริษัทประเมินโอกาสที่จะเกิดการทุจริตขึน้ โดยครอบคลุมการทุจริตแบบต่าง  ๆ เช่น                 
การจดัท ารายงานทางการเงินเท็จ การท าใหส้ญูเสียทรพัยส์ิน การคอรร์ปัชนั การที่ผูบ้ริหาร
สามารถ ฝ่า ฝืนระบบควบคุมภายใน  (management override of internal controls)                     
การเปลี่ยนแปลงขอ้มลูในรายงานที่ส  าคัญ การไดม้าหรือใชไ้ปซึ่งทรพัยส์ินโดยไม่ถกูตอ้ง 
เป็นตน้ 

  

8.2 บริษัทไดท้บทวนเป้าหมายการปฏิบตัิงานอย่างรอบคอบ โดยพิจารณาความเป็นไปไดข้อง
เป้าหมายที่ก  าหนดแลว้  รวมทั้งไดพิ้จารณาความสมเหตุสมผลของการใหส้ิ่งจูงใจหรือ
ผลตอบแทนแก่พนักงานแลว้ดว้ยว่า ไม่มีลกัษณะส่งเสริมใหพ้นักงานกระท าไม่เหมาะสม  
เช่น ไม่ตั้งเป้าหมายยอดขายของบริษัทไว้สูงเกินความเป็นจริง จนท าให้เกิดแรงจูงใจ                       
ในการตกแตง่ตวัเลขยอดขาย เป็นตน้ 

  

8.3 คณะกรรมการตรวจสอบไดพิ้จารณาและสอบถามผูบ้ริหารเก่ียวกบัโอกาสในการเกิดทจุริต 

และมาตรการที่บรษัิทด าเนินการเพ่ือปอ้งกนัหรอืแกไ้ขการทจุรติ 

  

8.4 บรษัิทไดส้ื่อสารใหพ้นกังานทกุคนเขา้ใจและปฏิบตัิตามนโยบายและแนวปฏิบตัิท่ีก  าหนดไว ้   
 

9. องคก์รสามารถระบุและประเมนิความเปลีย่นแปลงทีอ่าจมผีลกระทบต่อระบบการควบคุมภายใน 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

9.1 บรษัิทประเมินการเปลี่ยนแปลงปัจจยัภายนอกองคก์ร ที่อาจมีผลกระทบตอ่การด าเนินธุรกิจ 
การควบคุมภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนได้ก าหนดมาตรการตอบสนอง                     
ตอ่การเปลี่ยนแปลงนัน้อยา่งเพียงพอแลว้  

  

9.2 บริษัทประเมินการเปลี่ยนแปลงรูปแบบการท าธุรกิจ ที่อาจมีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ 
การควบคุมภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนได้ก าหนดมาตรการตอบสนอง                       
ตอ่การเปลี่ยนแปลงนัน้อยา่งเพียงพอแลว้ 

  

9.3 บริษัทประเมินการเปลี่ยนแปลงผู้น  าองค์กร ที่อาจมีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ                      

การควบคุมภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนได้ก าหนดมาตรการตอบสนอง                     

ตอ่การเปลี่ยนแปลงนัน้อยา่งเพียงพอแลว้ 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://WWW.PACO.CO.TH


 

ส่วนท่ี 1 

การประกอบธุรกิจและผล

การด าเนนิงาน 

ส่วนท่ี 2 

การก ากบัดแูลกจิการ 

ส่วนท่ี 3 

งบการเงนิ 

เอกสารแนบ    

 

 137 แบบ 56-1 One Report / รายงานประจ าปี 2566 

 

การควบคมุการปฏิบติังาน (Control Activities) 

10. องค์กรมีมาตรการควบคุมที่ช่วยลดความเสี่ยงที่จะไม่บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรให้อยู่ในระดับ                       
ทีย่อมรับได้ 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

10.1 มาตรการควบคมุของบรษัิทมีความเหมาะสมกบัความเสี่ยง และลกัษณะเฉพาะขององคก์ร 
เช่น สภาพแวดลอ้ม ความซบัซอ้นของงาน ลกัษณะงาน ขอบเขตการด าเนินงาน รวมถึง
ลกัษณะเฉพาะอื่น ๆ 

  

10.2 บริษัทมีมาตรการควบคุมภายในที่ก  าหนดเป็นลายลักษณ์อักษร และครอบคลุม
กระบวนการต่าง ๆ อย่างเหมาะสม  เช่น  มีนโยบายและระเบียบวิธีปฏิบัติงานเก่ียวกับ
ธุรกรรมดา้นการเงิน การจดัซือ้ และการบริหารทั่วไป ตลอดจนก าหนดขอบเขต  อ  านาจ
หนา้ที่  และล าดบัชัน้การอนมุัติของผูบ้ริหารในแต่ละระดบัไวอ้ย่างชดัเจน รดักุม  เพ่ือให้
สามารถปอ้งกนัการทจุรติได ้ เชน่  มีการก าหนดขนาดวงเงินและอ านาจอนมุตัิของผูบ้รหิาร
แต่ละระดบั  ขั้นตอนในการอนมุัติโครงการลงทนุ  ขั้นตอนการจดัซือ้และวิธีการคดัเลือก
ผูข้าย  การบนัทกึขอ้มลูรายละเอียดการตดัสินใจจดัซือ้  ขัน้ตอนการเบิกจ่ายวสัดอุุปกรณ ์
หรอื การเบิกใชเ้ครื่องมือตา่งๆ เป็นตน้ โดยไดจ้ดัใหมี้กระบวนการส าหรบักรณีตา่ง ๆ ดงันี ้

  

 10.2.1. การเก็บรวบรวมข้อมูลเก่ียวกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร  และ                    
ผูท้ี่เก่ียวขอ้งกบับคุคลดงักล่าว รวมทัง้บคุคลที่เก่ียวโยงกนั เพ่ือประโยชนใ์นการ
ติดตามและสอบทานการท ารายการระหว่างกัน หรือรายการที่อาจมีความ
ขดัแยง้ทางผลประโยชน ์รวมทัง้มีการปรบัปรุงขอ้มลูใหเ้ป็นปัจจบุนัเสมอ 

  

 10.2.2. กรณีที่บริษัทอนุมัติธุรกรรมหรือท าสัญญากับผู้ที่เก่ียวข้องในลักษณะที่มีผล
ผูกพันบริษัทในระยะยาวไปแลว้ เช่น การท าสญัญาซือ้ขายสินคา้ การใหกู้ย้ืม                     
การค า้ประกนั  บริษัทไดต้ิดตามใหม้ั่นใจแลว้ว่า มีการปฏิบตัิเป็นไปตามเง่ือนไข
ที่ตกลงกันไวต้ลอดระยะเวลาที่มีผลผูกพันบริษัท เช่น ติดตามการช าระคืนหนี้
ตามก าหนด หรอืมีการทบทวนความเหมาะสมของสญัญา เป็นตน้ 

  

10.3 บริษัทก าหนดใหก้ารควบคมุภายในมีความหลากหลายอย่างเหมาะสม เช่น การควบคมุ
แบบ manual และ automated หรอืการควบคมุแบบปอ้งกนัและติดตาม 

  

10.4 บริษัทก าหนดใหมี้การควบคุมภายในในทุกระดับขององคก์ร เช่น ทั้งระดับกลุ่มบริษัท 
หน่วยธรุกิจ สายงาน ฝ่ายงาน แผนก หรอืกระบวนการ 

  

10.5 บรษัิทมีการแบง่แยกหนา้ที่ความรบัผิดชอบในงาน 3 ดา้นตอ่ไปนี ้ออกจากกนั โดยเดด็ขาด 
เพ่ือเป็นการตรวจสอบซึง่กนัและกนั กลา่วคือ 

1) หนา้ท่ีอนมุตัิ 
2) หนา้ท่ีบนัทกึรายการบญัชีและขอ้มลูสารสนเทศ และ 

3) หนา้ท่ีในการดแูลจดัเก็บทรพัยส์ิน 
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11. องคก์รเลือกและพัฒนากิจกรรมการควบคุมทั่วไปด้วยระบบเทคโนโลยี เพื่อช่วยสนับสนุนการบรรลุ
วัตถุประสงค ์

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

11.1 บริษัทควรก าหนดความเก่ียวขอ้งกนัระหว่างการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ ในกระบวนการ
ปฏิบตัิงานและการควบคมุทั่วไปของระบบสารสนเทศ 

  

11.2 บริษัทควรก าหนดการควบคุมของโครงสร้างพื้นฐานของระบบเทคโนโลยีให้มี                     
ความเหมาะสม 

  

11.3 บริ ษัทควรก าหนดการควบคุมด้านความปลอดภัยของระบบเทคโนโลยี ให้มี                           

ความเหมาะสม 

  

11.4 บริษัทควรก าหนดการควบคุมกระบวนการไดม้า การพัฒนา และการบ ารุงรกัษาระบบ

เทคโนโลยีใหมี้ความเหมาะสม 

  

 

12. องคก์รจัดให้มีกิจกรรมการควบคุมผ่านทางนโยบาย ซึ่งได้ก าหนดสิ่งที่คาดหวังและขั้นตอนการปฏบิัติ 
เพือ่ใหน้โยบายทีก่ าหนดไว้น้ันสามารถน าไปสู่การปฏบิตัไิด้ 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

12.1 บริษัทมีนโยบายที่รัดกุมเพ่ือติดตามใหก้ารท าธุรกรรมของผู้ถือหุน้รายใหญ่ กรรมการ 
ผู้บริหาร หรือผู้ที่ เ ก่ียวข้องกับบุคคลดังกล่าว ต้องผ่านขั้นตอนการอนุมัติที่ก  าหนด               
เชน่ ขอ้บงัคบัของบรษัิท เกณฑข์องตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เกณฑข์องส านกังาน 
ฯลฯ เพ่ือปอ้งกนัการหาโอกาสหรอืน าผลประโยชนข์องบรษัิทไปใชส้ว่นตวั   

  

12.2 บริษัทมีนโยบายเพ่ือให้การพิจารณาอนุมัติธุรกรรมกระท าโดยผู้ที่ ไม่มีส่วนได้เสีย                                     
ในธรุกรรมนัน้ 

  

12.3 บริษัทมีนโยบายเพ่ือใหก้ารพิจารณาอนุมัติธุรกรรมค านึงถึงประโยชนส์ูงสุดของบริษัท              
เป็นส าคัญ และพิจารณาโดยถือเสมือนเป็นรายการที่กระท ากับบุคคลภายนอก                       
(at arms’ length basis) 

  

12.4 บริษัทมีกระบวนการติดตามดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม รวมทั้ง
ก าหนดแนวทางให้บุคคลที่บริษัทแต่งตั้งให้เป็นกรรมการหรือผู้บริหารในบริษัทย่อย                           
หรอืรว่มนัน้ ถือปฏิบตัิ   
(หากบรษัิทไม่มเีงนิลงทนุในบรษัิทย่อยหรอื บรษัิทร่วมไม่ตอ้งตอบขอ้นี)้ 

 N/A 

12.5 บริษัทก าหนดหนา้ที่และความรบัผิดชอบในการน านโยบายและกระบวนการไปปฏิบตัิโดย
ผูบ้รหิารและพนกังาน 

  

12.6 นโยบายและกระบวนการปฏิบัติของบริษัท ได้รับการน าไปใช้ในเวลาที่ เหมาะสม                     
โดยบุคลากรที่มีความสามารถ รวมถึงการครอบคลุมกระบวนการแก้ไขข้อผิดพลาด                 
ในการปฏิบตัิงาน 

  

12.7 บรษัิททบทวนนโยบายและกระบวนการปฏิบตัิใหมี้ความเหมาะสมอยูเ่สมอ   
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ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอ้มลู (Information & Communication) 

13. องคก์รมีข้อมูลทีเ่กี่ยวข้องและมีคุณภาพ เพือ่สนับสนุนใหก้ารควบคุมภายในสามารถด าเนินไปได้ตามที่
ก าหนดไว้ 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

13.1 บริษัทก าหนดข้อมูลที่ตอ้งการใชใ้นการด าเนินงาน ทั้งข้อมูลจากภายในและภายนอก
องคก์ร ที่มีคณุภาพและเก่ียวขอ้งตอ่งาน 

  

13.2 บริษัทพิจารณาทั้งต้นทุนและประโยชน์ที่จะได้รับ รวมถึงปริมาณและความถูกต้อง                     
ของขอ้มลู  

  

13.3 บริษัทด าเนินการเพ่ือใหค้ณะกรรมการมีขอ้มลูที่ส  าคญัอย่างเพียงพอส าหรบัใชป้ระกอบ     
การตดัสินใจ ตวัอย่างขอ้มลูที่ส  าคญั เช่น รายละเอียดของเรื่องที่เสนอใหพิ้จารณา เหตผุล 
ผลกระทบตอ่บรษัิท ทางเลือกตา่ง ๆ 

  

13.4 บริษัทด าเนินการเพ่ือให้กรรมการบริษัทได้รับหนังสือนัดประชุมหรือเอกสารประกอบ              
การประชุมที่ระบุขอ้มูลที่จ  าเป็นและเพียงพอต่อการพิจารณาก่อนการประชุมล่วงหนา้             
อยา่งนอ้ยภายในระยะเวลาขัน้ต ่าตามที่กฎหมายก าหนด 

  

13.5 บริษัทด าเนินการเพ่ือใหร้ายงานการประชมุคณะกรรมการมีรายละเอียดตามควร เพ่ือให้
สามารถตรวจสอบยอ้นหลังเก่ียวกับความเหมาะสมในการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ                  
แต่ละราย เช่น การบนัทึกขอ้ซกัถามของกรรมการ ความเห็นหรือขอ้สงัเกตของกรรมการ      
ในเรื่องที่พิจารณา ความเห็นของกรรมการรายที่ไม่เห็นดว้ยกับเรื่องที่เสนอพรอ้มเหตุผล 
เป็นตน้ 

  

13.6 บรษัิทมีการด าเนินการดงัตอ่ไปนี ้   
 13.6.1 มีการจดัเก็บเอกสารส าคญั ไวอ้ยา่งครบถว้นเป็นหมวดหมู่   

 13.6.2 กรณีที่ ได้รับแจ้งจากผู้สอบบัญชีหรือผู้ตรวจสอบภายในว่ามีข้อบกพร่อง                         
ในการควบคมุภายใน บรษัิทไดแ้กไ้ขขอ้บกพรอ่งนัน้อยา่งครบถว้นแลว้   

  

14. องคก์รสื่อสารข้อมูลภายในองคก์ร ซึ่งรวมถึงวัตถุประสงคแ์ละความรับผิดชอบต่อการควบคุมภายใน                    

ทีจ่ าเป็นต่อการสนับสนุนใหก้ารควบคุมภายในสามารถด าเนินไปได้ตามทีว่างไว้ 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

14.1 บริษัทมีกระบวนการสื่อสารขอ้มลูภายในอย่างมีประสิทธิภาพ และมีช่องทางการสื่อสารที่
เหมาะสม เพ่ือสนบัสนนุการควบคมุภายใน  

  

14.2 บริษัทมีการรายงานข้อมูลที่ส  าคัญถึงคณะกรรมการบริษัทอย่างสม ่ า เสมอและ
คณะกรรมการบริษัทสามารถเขา้ถึงแหล่งสารสนเทศที่จ  าเป็นต่อการปฏิบตัิงาน หรือสอบ
ทานรายการต่าง ๆ ตามที่ตอ้งการ เช่น การก าหนดบคุคลที่เป็นศนูยต์ิดต่อเพ่ือใหส้ามารถ
ติดต่อขอข้อมูลอื่นนอกจากที่ไดร้ับจากผู้บริหาร รวมทั้งการติดต่อสอบถามข้อมูลจาก
ผูส้อบบญัชี ผูต้รวจสอบภายใน การจดัประชมุระหว่างคณะกรรมการและผูบ้ริหารตามที่
คณะกรรมการรอ้งขอ การจัดกิจกรรมพบปะหารือระหว่างคณะกรรมการและผูบ้ริหาร
นอกเหนือจากการประชมุคณะกรรมการ  เป็นตน้    

  

14.3 บริษัทจดัใหมี้ช่องทางการสื่อสารพิเศษหรือช่องทางลบัเพ่ือใหบ้คุคลต่าง ๆ ภายในบริษัท
สามารถแจง้ขอ้มลูหรอืเบาะแสเก่ียวกบัการฉอ้ฉลหรือทจุริตภายในบรษัิท (whistle-blower 
hotline) ไดอ้ยา่งปลอดภยั 
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15. องคก์รได้สือ่สารกับหน่วยงานภายนอก เกีย่วกับประเดน็ทีอ่าจมผีลกระทบต่อการควบคุมภายใน 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

15.1 บริษัทมีกระบวนการสื่อสารขอ้มลูกับผูมี้ส่วนไดเ้สียภายนอกองคก์ร อย่างมีประสิทธิภาพ 

และมีช่องทางการสื่อสารที่ เหมาะสม เพ่ือสนับสนุนการควบคุมภายใน เช่น จัดให้                            

มีเจา้หนา้ที่หรอืหน่วยงานนกัลงทนุสมัพนัธ ์ ศนูยร์บัเรื่องรอ้งเรยีน เป็นตน้ 

  

15.2 บริษัทจัดใหมี้ช่องทางการสื่อสารพิเศษหรือช่องทางลับเพ่ือใหผู้้มีส่วนไดเ้สียภายนอก

องค์กรสามารถแจ้งข้อมูลหรือเบาะแสเก่ียวกับการฉ้อฉลหรือทุจริต (whistle-blower 

hotline) แก่บรษัิทไดอ้ยา่งปลอดภยั 

  

 

ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 

16. องคก์รตดิตามและประเมนิผลการควบคุมภายใน เพือ่ใหม่ั้นใจได้ว่าการควบคุมภายในยังด าเนินไปอย่าง
ครบถว้น เหมาะสม 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

16.1 บริษัทจัดให้มีกระบวนการติดตามการปฏิบัติตามจริยธรรมธุรกิจและข้อก าหนด                              

ห้ามฝ่ายบริหารและพนักงานปฏิบัติตนในลักษณะที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้ง                          

ทางผลประโยชน์ เช่น ก าหนดให้แต่ละส่วนงานติดตามการปฏิบัติ  และรายงาน

ผู้บังคับบัญชา หรือมอบหมายให้หน่วยงานตรวจสอบภายในติดตามการปฏิบัติ                          

และรายงานตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ เป็นตน้ 

  

16.2 บริษัทจัดใหมี้การตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในที่วางไว้ โดยการ

ประเมินตนเอง และ/หรอืการประเมินอิสระโดยผูต้รวจสอบภายใน 

  

16.3 ความถ่ีในการติดตามและประเมินผลมีความเหมาะสมกบัการเปลี่ยนแปลงของบรษัิท   

16.4 ด า เ นินการติดตามและประเ มินผลระบบการควบคุมภายใน โดยผู้ที่ มีความรู ้                           

และความสามารถ 

  

16.5 บริษัทก าหนดแนวทางการรายงานผลการตรวจสอบภายในใหข้ึน้ตรงต่อคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

  

16.6 บริษัทส่งเสริมใหผู้้ตรวจสอบภายในปฏิบัติหน้าที่ตามมาตรฐานสากล  การปฏิบัติงาน
วิชาชีพการตรวจสอบภายใน (International Standards for the Professional Practice of 
Internal Auditing, IIA) 
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17. องคก์รประเมินและสื่อสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในอย่างทันเวลาต่อบุคคลที่รับผิดชอบ                                
ซึง่รวมถงึผู้บริหารระดับสูงและคณะกรรมการตามความเหมาะสม 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

17.1 บริษัทประเมินผลและสื่อสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายใน และด าเนินการ                  
เพ่ือติดตามแกไ้ขอย่างทันท่วงที หากผลการด าเนินงานที่เกิดขึน้แตกต่างจากเป้าหมาย       
ที่ก  าหนดไวอ้ยา่งมีนยัส  าคญั 

  

17.2 บรษัิทมีนโยบายการรายงาน ดงันี ้   

 17.2.1. ฝ่ายบริหารต้องรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทโดยพลัน ในกรณีที่ เ กิด
เหตุการณ์หรือสงสัยว่ามีเหตุการณ์ทุจริตอย่างรา้ยแรง มีการปฏิบัติที่ฝ่าฝืน
กฎหมาย หรือมีการกระท าที่ผิดปกติอื่น ซึ่งอาจกระทบต่อช่ือเสียงและฐานะ
การเงินของบรษัิทอยา่งมีนยัส  าคญั 

  

 17.2.2. รายงานขอ้บกพรอ่งที่เป็นสาระส าคญั พรอ้มแนวทางการแกไ้ขปัญหา (แมว้่าจะ
ไดเ้ริ่มด าเนินการจดัการแลว้) ต่อคณะกรรมการบริษัท/คณะกรรมการตรวจสอบ 
เพ่ือพิจารณาภายในระยะเวลาอนัควร 

  

 17.2.3. รายงานความคืบหน้าในการปรับปรุงข้อบกพร่องที่ เ ป็นสาระส าคัญ                         
ตอ่คณะกรรมการบรษัิท/คณะกรรมการตรวจสอบ 

  

 

 

ความเห็นของผ ูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเกี่ยวกบัการควบคมุภายใน 
 

 

บรษัิท ส  านกังาน อีวาย จ ากดั ซึง่เป็นผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตของบรษัิท ไดร้ายงานเก่ียวกบัระบบควบคมุภายในดา้นบญัชี 
จากการตรวจสอบงบการเงิน สิน้สดุ ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2566 ซึง่ไม่มีขอ้สงัเกตที่เป็นนยัส าคญัในเรื่องของความบกพรอ่ง
ของการควบคุมภายใน และเห็นว่ารายงานทางการเงินของบริษัทฯ มีความถูกตอ้งเช่ือถือไดส้อดคลอ้งกับมาตรฐาน          
การบัญชีที่รับรองทั่วไป และเป็นไปตามมาตรฐานรายงานทางการเงิน โดยไดร้ายงานประเด็นดังกล่าวต่อที่ประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบครัง้ที่ 1/2567 เม่ือวนัที่  20 กมุภาพนัธ ์2567 เป็นที่เรยีบรอ้ยแลว้ 
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9.2 

รายการระหว่างกนั 
 

คณะกรรมการบรษัิทไดก้  าหนดนโยบายการเขา้ท  ารายการที่เก่ียวโยงกนั โดยมีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้
มาตรการและขัน้ตอนการอนมุติัรายการระหว่างกนัหรือรายการท่ีเก่ียวโยงกนั 

  
ในการเขา้ท ารายการระหว่างกันหรือรายการที่เก่ียวโยงกันของบริษัทและ/หรือบริษัทย่อย บริษัทจะปฏิบตัิตามกฎหมาย        
ว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์รวมทัง้ขอ้บงัคบั ประกาศ ค าสั่ง หรอืขอ้ก าหนดของคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์
และหลักทรพัย ์คณะกรรมการก ากับตลาดทุน และตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ตลอดจนปฏิบัติตามขอ้ก าหนด
เก่ียวกับการเปิดเผยข้อมูลการท ารายการระหว่างกันและรายการที่ เ ก่ียวโยงกัน และหลักเกณฑ์อื่นที่ เ ก่ียวข้อง                    
ทัง้นีผู้มี้สว่นไดเ้สียจะไม่สามารถเขา้มามีสว่นรว่มในการอนมุตัิรายการดงักลา่วได ้
 
 

ในกรณีที่กฎหมายดังกล่าวก าหนดใหร้ายการระหว่างกันหรือรายการที่เก่ียวโยงกันนั้นตอ้งไดร้บัอนุมัติจากที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัท บริษัทจะจัดใหมี้คณะกรรมการตรวจสอบเขา้ร่วมประชุมเพ่ือพิจารณาและใหค้วามเห็นเก่ียวกับ      
ความจ าเป็นในการท ารายการและความสมเหตสุมผลของรายการนัน้ ๆ ทัง้นี ้ในการเขา้ท  ารายการธุรกิจปกติหรือรายการ
สนับสนุนธุรกิจปกติที่ เป็นข้อตกลงทางการค้าที่มีเง่ือนไขการค้าโดยทั่ว ไป และรายการที่เป็นข้อตกลงทางการค้า                  
ที่ไม่เป็นเง่ือนไขการคา้โดยทั่วไป ใหเ้ป็นไปตามหลกัการดงันี ้
 
 

การท ารายการที่เป็นขอ้ตกลงทางการคา้ที่มีเง่ือนไขการคา้โดยทั่วไป 
 

คณะกรรมการบริษัทไดอ้นมุตัิเป็นหลกัการใหฝ่้ายจดัการสามารถอนมุตัิการท ารายการระหว่างกนัหรือรายการที่เก่ียวโยง
กันที่เป็นข้อตกลงทางการค้าที่ มีเง่ือนไขการค้าโดยทั่วไประหว่างบริษัท และ/หรือบริษัทย่อยกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่           
กรรมการ ผูบ้ริหาร หรือบุคคลที่มีความเก่ียวขอ้งได ้หากรายการดังกล่าวนั้นมีขอ้ตกลงทางการคา้ในลักษณะเดียวกับ            
ที่วิญญูชนจะพึงกระท ากับคู่สัญญาทั่วไปในสถานการณ์เดียวกันดว้ยอ านาจต่อรองทางการคา้ที่ปราศจากอิทธิพล              
ในการที่ตนมีสถานะเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่ มีความเก่ียวข้อง (แล้วแต่กรณี) ทั้งนี ้               
บริษัทจะจัดท ารายงานสรุปการท าธุรกรรมดังกล่าวเพ่ือรายงานต่อที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและที่ประชุม
คณะกรรมการบรษัิทในทกุไตรมาส 
 

การท ารายการที่เป็นขอ้ตกลงทางการคา้ที่ไม่เป็นเง่ือนไขการคา้โดยทั่วไป  
 

การท ารายการที่เป็นขอ้ตกลงทางการคา้ที่ไม่เป็นเง่ือนไขการคา้โดยทั่วไปจะตอ้งไดร้ับการพิจารณาและใหค้วามเห็น         
โดยคณะกรรมการตรวจสอบก่อนน าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและ/หรือที่ประชุมผูถื้อหุน้ (แลว้แต่กรณี)         
เพ่ือพิจารณาอนมุตัิต่อไป ทัง้นี ้ให้ปฏิบตัิตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้บงัคบั ประกาศ ค าสั่ง 
หรือขอ้ก าหนดของคณะกรรมการหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์คณะกรรมการก ากับตลาดทนุ และตลาดหลกัทรพัย ์     
แห่งประเทศไทย รวมถึงการปฏิบัติตามข้อก าหนดเ ก่ียวกับการเ ปิดเผยข้อมูลการท ารายการระหว่ า งกัน                                
หรอืรายการที่เก่ียวโยงกนัและหลกัเกณฑอ์ื่นที่เก่ียวขอ้ง 
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ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช านาญในการพิจารณารายการระหว่างกันหรือรายการที่เก่ียวโยงกัน               
ที่อาจจะเกิดขึน้ บริษัทจะจัดใหมี้บุคคลที่มีความรูค้วามช านาญพิเศษ เช่น ผูส้อบบัญชี หรือผูป้ระเมินราคาทรพัยส์ิน         
ที่ มีความเป็นอิสระ เป็นผู้ให้ความเห็นเก่ียวกับรายการระหว่างกันหรือรายการที่ เ ก่ียวโยงกันดังกล่าวเพ่ือให้         
คณะกรรมการตรวจสอบและ/หรือคณะกรรมการบริษัท และ/หรือผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) ใช้เป็ นข้อมูลประกอบ                  
การตดัสินใจเพ่ือใหม้ั่นใจว่าการเขา้ท  ารายการดงักล่าวมีความจ าเป็นและมีความสมเหตสุมผล โดยค านึงถึงผลประโยชน์
ของบริษัทเป็นส าคัญ ทั้งนี ้บริษัทจะเปิดเผยรายการระหว่างกันไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปีและหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินที่ไดร้บัการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชีของบรษัิท 
 

9.2.1 ขอ้มลูรายการระหว่างกนักบับคุคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ 
 

บริษัทฯ มีการท ารายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแยง้ต่าง  ๆ ประกอบดว้ย ผู้ถือหุน้ และ/หรือผู้บริหาร              
ของบริษัทฯ บริษัทที่เก่ียวขอ้งซึ่งหมายถึงบริษัทที่มีความขัดแยง้ของบริษัทฯมีความสัมพันธ์เก่ียวขอ้งกับผูบ้ริหาร  และ           
ผูถื้อหุน้ของบรษัิทดงักลา่ว ซึง่สามารถสรุปลกัษณะความสมัพนัธไ์ดด้งันี ้          

 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บุคคลทีอ่าจมคีวามขัดแย้ง ลักษณะความสัมพันธ ์

นายสมชาย เลิศขจรกิตติ - ด ารงต าแหน่งเป็น กรรมการบริษัท ประธานคณะกรรมการบริหาร 
กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน และประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 
(CEO) ของบรษัิทฯ 

- เป็นผูถื้อหุน้ใหญ่ของบรษัิทฯ โดยถือหุน้บรษัิทฯ อยูร่อ้ยละ 20.65 
- เป็นคูส่มรสของนางมาลีวลัย ์เลิศขจรกิตติ 
- เป็นนอ้งชายของนายสมศกัดิ ์เลิศขจรกิตติ 

นายสมศกัดิ ์เลิศขจรกิตติ - ด ารงต าแหน่งเป็น กรรมการบริษัท กรรมการบริหาร และเป็น                               
รองประธานฝ่ายผลิต (COO) ของบรษัิทฯ 

- เป็นผูถื้อหุน้ของบรษัิทฯ โดยถือหุน้ของบรษัิทฯ อยูร่อ้ยละ 10.52 
- เป็นคูส่มรสของนางอญัชลี เลิศขจรกิตติ 
- เป็นพ่ีชายของนายสมชาย เลิศขจรกิตติ 

นางอญัชลี เลิศขจรกิตติ - เป็นเจา้ของกรรมสิทธ์ิท่ีดินและสิ่งปลกูสรา้งท่ีบรษัิทฯ เชา่ 
- เป็นผูถื้อหุน้ใหญ่ของบรษัิทฯ โดยถือหุน้บรษัิทฯ อยูร่อ้ยละ 8.04 
- เป็นคูส่มรสของนายสมศกัดิ ์เลิศขจรกิตติ 

บรษัิท ไพรม์ สแตนดารด์ แมนแูฟคเจอริ่ง 
จ  ากดั (“PSM”) 

- ผลิตและจ าหน่ายชิน้ส่วนประกอบรถยนตป์ระเภทชิน้ส่วนยางลว้น      
และยางติดเหลก็ 

- มีกรรมการบริษัท คือ นางสาวแพรววนิต เลิศขจรกิตติ ซึ่งเป็น              
บตุรของนายสมชายและนางมาลีวลัย ์เลิศขจรกิตติ  
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9.2.2 ความจ าเป็นและความสมเหตสุมผลของรายการระหว่างกนั 
 

ในปี 2565 และปี 2566  บรษัิทฯ มีรายการระหว่างกนัที่เกิดขึน้สรุปไดด้งัตอ่ไปนี ้
 

รายการซ้ือสินคา้และบริการ 
 
 

บุคคลทีอ่าจม ี
ความขัดแย้ง 

ลักษณะ 
รายการ 

มูลค่ารายการ (ล้านบาท) ความจ าเป็นและ 
ความสมเหตุสมผล      

ของรายการ ม.ค. – ธ.ค. 66 ม.ค. – ธ.ค. 65 

บริษัท ไพรม์ สแตนดารด์ 
แมนูแฟคเจอริ่ ง  จ  ากัด 
(“PSM”) 

ซือ้สินคา้จาก PSM ส าหรบั
น าไปใชใ้นการผลิต 

0.16 4.43 บริษัทฯ ไดร้บั Credit 
Term ต า ม เ ท อ ม
ก า รค้า ปกติ ทั่ ว ไ ป 
และบริษัทช าระเงิน
คืน  PSM อย่า งตรง
เวลา ไม่มีรายการคา้ง
ช า ร ะ เ งิ น ก า ห น ด
ระยะเวลาปกต ิ

ซือ้สินคา้จาก PSM ส าหรบั
น าไปขายตอ่ลกูคา้ 

0.49 0.95 

ซือ้สินทรพัยอ์ื่น (เครื่องจกัร
และแม่พิมพ)์ 

1.54 24.50 

คา่ใชบ้รกิารสาธารณปูโภค 0.55 0.01 

  ธ.ค. 66 ธ.ค. 65 
ความจ าเป็นและ 

ความสมเหตุสมผล
ของรายการ 

 เจ้าหนี้การค้า (ส  าหรับซือ้
สินคา้ไปใชใ้นการผลิต) 

0.018 0.15 บริษัทฯ ไดร้บั Credit 
Term ต า ม เ ท อ ม
ก า รค้า ปกติ ทั่ ว ไ ป 
และบริษัทช าระเงิน
คืน  PSM อย่า งตรง
เวลา ไม่มีรายการคา้ง
ช า ร ะ เ งิ น ก า ห น ด
ระยะเวลาปกต ิ

เจ้าหนี้การค้า (ส  าหรับซือ้
สินค้าจาก PSM ส าหรับ
น าไปขายตอ่ลกูคา้) 

0.014 - 
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รายการเช่าพ้ืนท่ีส านกังานและท่ีเก็บสินคา้ 
 

บุคคลทีอ่าจม ี
ความขัดแย้ง 

ลักษณะ 
รายการ 

มูลค่ารายการ (ล้านบาท) ความจ าเป็นและ 
ความสมเหตุสมผลของ

รายการ ม.ค. – ธ.ค. 66 ม.ค. – ธ.ค. 65 

นางอญัชลี เลิศขจรกิตติ เชา่อสงัหารมิทรพัย ์ 4.68 4.66 
 

บริษัทฯ พื้นที่ส  านักงาน      
2  ชั้น  พร้อมคลังสินค้า 
แ ล ะอาคา รป้ อมย าม 
ตั้ ง อ ยู่ ที่ เ ข ตบา งบอน 
กรุงเทพมหานคร พื้นที่
ร วม  3 ,752 .75  ตาราง
เ ม ต ร  เ พ่ื อ ใ ช้ เ ป็ น
ส านักงานและคลงัสินคา้
ส  าเร็จรูปพรอ้มส่ง โดยมี
อายสุญัญา 3 ปี หมดอายุ
สญัญาวันที่ 31 สิงหาคม 
2568 
โ ดยบริ ษั ท  เ บ รนจ์ โ จ          
โคเซนส ์คอนซลัติง้ จ  ากดั 
ซึ่ ง เ ป็นผู้ประเมินราคา
อิ ส ร ะ ที่ ไ ด้ รั บ ค ว า ม
เห็นชอบจากส านักงาน 
กลต. เข้ามาส ารวจและ
ป ร ะ เ มิ น  โ ด ย ใ ช้ วิ ธี
เปรียบเทียบราคาตลาด
เป็นวิธีการประเมิน สรุป
มู ล ค่ า ที่ ป ร ะ เ มิ น 
4 ,500 ,000  บาทต่อ ปี               
ซึ่งเป็นราคาใกลเ้คียงกับ
อั ต ร า ค่ า เ ช่ า ร ะหว่ า ง
บ ริ ษั ท กั บน า งอัญชลี              
เลิศขจรกิตติ 
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รายการค ้าประกนัสญัญาเช่าซ้ือ 
 

บุคคลทีอ่าจม ี
ความขัดแย้ง 

ลักษณะ 
รายการ 

มูลค่ารายการ (ล้านบาท) ความจ าเป็นและ 
ความสมเหตุสมผลของ

รายการ 
ม.ค. – ธ.ค. 66 ม.ค. – ธ.ค. 65 

นายสมศกัดิ ์เลิศขจรกิตติ สญัญาเชา่ซือ้
รถยนต ์

1.93 1.93 การค ้าประกันดังกล่าว      
เป็นการค ้าประกันวงเงิน
สิ น เ ช่ื อ ซื ้ อ ร ถ ย น ต์ กั บ
สถาบันการเงินซึ่งเป็นไป
ตามเง่ือนไขการขอสินเช่ือ
เช่าซือ้ของสถาบันการเงิน
นั้นๆ ทั้งนี ้ การค ้าประกัน
ดั ง ก ล่ า ว ไ ม่ มี ก า ร คิ ด
คา่ตอบแทนแตอ่ยา่งใด 

     
 
 
 

9.2.3 นโยบายการท ารายการระหว่างกนัหรอืรายการท่ีเกี่ยวโยงกนัในอนาคต 
 
 

ในกรณีที่มีการเขา้ท ารายการระหว่างกันหรือรายการที่เก่ียวโยงกันในอนาคต  คณะกรรมการบริษัทตอ้งปฏิบัติใหเ้ป็น          
ไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์รวมทัง้ขอ้บงัคบั ประกาศ ค าสั่ง หรอืขอ้ก าหนดของคณะกรรมการ
ก ากับหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์คณะกรรมการก ากับตลาดทนุ และตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ตลอดจน        
การปฏิบตัิตามขอ้ก าหนดเก่ียวกับการเปิดเผยขอ้มลูการท ารายการระหว่างกันของบริษัทหรือบริษัทย่อยตามมาตรฐาน      
การบญัชีที่ก  าหนดโดยสมาคมนกับญัชีและผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตแหง่ประเทศไทย และหลกัเกณฑอ์ื่นที่เก่ียวขอ้ง 
 

นอกจากนี ้หากมีการท ารายการระหว่างหรือรายการที่เก่ียวโยงกันหรือมีการเปลี่ยนแปลงขอ้ตกลงและเง่ือนไขเก่ียวกับ
ธุรกรรมระหว่างกันกับผู้ถือหุน้รายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหารหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง้หรือบุคคลที่เก่ียวโยงกัน           
ของบริษัท กรรมการที่ มีส่วนได้เสียจะไม่เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการในวาระที่ เ ก่ียวกับการพิจารณาอนุมัติ                       
การเขา้ท  าธรุกรรมดงักลา่ว  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

นโยบายการเขา้ท ารายการ                   

ท่ีเกี่ยวโยงกนั 
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1.1.1 วิสัยทศัน ์วัตถุประสงค ์เป้าหมายและกลยุทธใ์นการด าเนินงานของบริษัท  
 
 

 

 

 

 

                  วิสัยทศัน ์(Vision

ทมีหนา้ที่ดูแลใหก้รรมการและผูบ้ริหารปฏิบัติหนา้ที่ดว้ย
ความรบัผิดชอบ ระมดัระวงั (Duty of Care) และซ่ือสตัยส์จุริต
ต่อองค์กร (Duty of Loyalty) รวมทั้งปฏิบัติ ให้เ ป็นไปตาม
กฎหมาย  วั ต ถุป ร ะ ส ง ค์  ข้ อ บั ง คั บ  ม ติ ที่ ป ร ะ ชุ ม
คณะกรรมการ             และมติที่ประชมุผูถื้อหุน้ โดยจดัให้
มีระบบและกลไก           อย่างเพียงพอที่จะท าใหม้ั่นใจได้
ว่าการด าเนินงาน               ของบริษัทฯ เป็นไปตาม

กฎหมาย  วั ต ถุป ร ะ ส ง ค์  ข้ อ บั ง คั บ  ม ติ ที่ ป ร ะ ชุ ม
คณะกรรมการ มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ตลอดจนนโยบาย
ต่างๆ ของบริษัทฯ เช่น มีคณะกรรมการตรวจสอบและฝ่าย
ตรวจสอบภายในดูแลให้มีการปฏิบัติตามกฎหมาย 
ขอ้บงัคบั และมติท่ีประชมุที่เก่ียวขอ้ง มีกลไกในการรบัเรื่อง
รอ้งเรียนและด าเนินการในกรณีที่มีการทุจริตคอร์รัปชัน 
เป็นตน้ รวมทัง้มีกระบวนการอนมุตัิการด าเนินงานที่ส  าคญั
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รายงานความรบัผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานงบการเงิน 

 

คณะกรรมการบริษัท เพรสซิเดน้ท ์ออโตโมบิล อินดัสทรีส ์จ  ากัด (มหาชน) เป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินของบริษัท            
ซึ่งจัดท าขึ ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่ รับรองทั่ วไป และตามข้อก าหนดของคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์                         
และตลาดหลักทรัพย์ โดยมีการพิจารณาเลือกใช้นโยบายการบัญชีที่เหมาะสมรวมถึงการเปิดเผยข้อมูลที่ส  าคัญ                
อย่างเพียงพอในหมายเหตปุระกอบงบ โดยผูส้อบบญัชีไดต้รวจสอบงบการเงินและแสดงความคิดเห็นในรายละเอียดของ
ผูส้อบบญัชีแลว้ คณะกรรมการบริษัทไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบดว้ยกรรมการที่เป็นอิสระท าหนา้ที่
ก  ากับดแูลงบการเงิน ประเมินระบบควบคมุภายในใหมี้ประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพ่ือใหม้ั่นใจว่ามีการบนัทกึขอ้มลู
ทางการบญัชีที่ถกูตอ้งครบถว้น ทนัเวลา และป้องกันไม่ใหเ้กิดการทุจริตหรือการด าเนินการผิดปกติโดยความเห็นของ
คณะกรรมการตรวจสอบซึ่งแสดงไวใ้นรายงานประจ าปีนีแ้ลว้ คณะกรรมการบริษัท มีความเห็นว่าระบบควบคมุภายใน 
และการตรวจสอบภายในของบริษัทสามารถสรา้งความเช่ือมั่นไดว้่างบการเงินของบริษัท เพรสซิเดน้ท ์ออโตโมบิล          
อินดสัทรสี ์จ  ากดั (มหาชน) แสดงฐานะทางการเงิน ผลการด าเนินงาน และกระแสเงินสดถกูตอ้งในสาระส าคญัแลว้ 

 
 
 
 

 
 

______________________________________ 

  
 

______________________________________ 

รศ.กลัยาภรณ ์ปานมะเริง  นายสมชาย เลิศขจรกิตติ 

รกัษาการประธานกรรมการบริษทั  ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 
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รายงานของผ ูส้อบบญัชีรบัอนญุาต 

เสนอตอ่ผูถื้อหุน้ของบริษทั เพรสซิเดน้ท ์ออโตโมบิล อินดสัทรีส ์จ ากดั (มหาชน) 

 

 

ความเห็น 

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินของบริษัท เพรสซิเดน้ท ์ออโตโมบิล อินด ัสทรีส  ์จ  าก ัด (มหาชน) (บริษัทฯ)                     
ซึ่งประกอบดว้ยงบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ งบแสดงการเปลี่ยนแปลง                 
ส่วนของผูถื้อหุน้ และงบกระแสเงินสดส าหรบัปีสิน้สดุวันเดียวกัน และหมายเหตุประกอบงบการเงิน  รวมถึงหมายเหตุ       
สรุปนโยบายการบญัชีที่ส  าคญั  

ขา้พเจา้เหน็ว่างบการเงินขา้งตน้นีแ้สดงฐานะการเงิน ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2566 ผลการด าเนินงานและกระแสเงินสดส าหรบั
ปีสิน้สดุวันเดียวกันของบริษัท เพรสซิเดน้ท ์ออโตโมบิล อินดสัทรีส ์จ  ากัด (มหาชน) โดยถกูตอ้งตามที่ควรในสาระส าคัญ     
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน   

เกณฑใ์นการแสดงความเห็น 

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรค                         
ความรบัผิดชอบของผูส้อบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระจากบรษัิทฯ
ตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวชิาชพีบญัช ีรวมถงึมาตรฐานเรือ่งความเป็นอสิระที่ก  าหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชี 
(ประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี) ในส่วนที่เก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบงบการเงิน และขา้พเจา้ไดป้ฏิบตัิ
ตามความรบัผิดชอบดา้นจรรยาบรรณอื่น ๆ ตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี ขา้พเจา้เชื่อว่าหลกัฐาน
การสอบบญัชีที่ขา้พเจา้ไดร้บัเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเหน็ของขา้พเจา้ 

เรื่องส าคญัในการตรวจสอบ  

เรื่องส  าคัญในการตรวจสอบคือเรื่องต่าง ๆ ที่ มีนัยส  าคัญที่สุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้า                              
ในการตรวจสอบงบการเงินส าหรับงวดปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้น าเรื่องเหล่านี้มาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบ                    
งบการเงินโดยรวมและในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ทั้งนี ้ ข้าพเจ้าไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากส าหรับ           
เรื่องเหลา่นี ้ 

ขา้พเจา้ไดป้ฏิบัติงานตามความรบัผิดชอบที่ไดก้ล่าวไวใ้นวรรคความรบัผิดชอบของผูส้อบบญัชีต่อการตรวจสอบ       
งบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ซึ่งไดร้วมความรบัผิดชอบที่เก่ียวกับเรื่องเหล่านี้ดว้ยการปฏิบัติงานของขา้พเจา้ได้
รวมวิธีการตรวจสอบที่ออกแบบมาเพ่ือตอบสนองต่อการประเมินความเสี่ยงจากการแสดงขอ้มูลที่ขัดต่อขอ้เท็จจริง
อันเป็นสาระส าคัญในงบการเงิน ผลของวิธีการตรวจสอบของขา้พเจา้ ซึ่งไดร้วมวิธีการตรวจสอบส าหรับเรื่องเหล่านี ้
ดว้ย ไดใ้ชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินโดยรวม  

เรื่องส  าคัญในการตรวจสอบ พรอ้มวิธีการตรวจสอบมีดังต่อไปนี้ 
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การรบัรูร้ายได ้ 

ในปี 2566 บริษัทฯรับรู ้รายได้จากการขายจ านวน 1,027 ล้านบาทในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ รายการดังกล่าว                            
เป็นรายการที่มีสาระส าคัญ ข้าพเจา้ใหค้วามส าคัญเก่ียวกับความถูกตอ้งของการรับรูร้ายไดต้ามนโยบายบัญชีของ                     
บรษัิทฯ ตามที่กลา่วไวใ้นหมายเหตปุระกอบงบการเงินขอ้ 4.1 

ข้าพเจ้าได้ประเมินและทดสอบความมีประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯที่ เ ก่ี ยวข้องกับ                      
วงจรรายได ้สุม่ตรวจสอบเอกสารประกอบรายการขายที่เกิดขึน้ในระหว่างปีและขยายขอบเขตการตรวจสอบในชว่งใกลส้ิน้
รอบระยะเวลาบญัชี ตรวจสอบใบลดหนีท้ี่บริษัทฯออกหลงัวันสิน้รอบระยะเวลาบญัชี วิเคราะหเ์ปรียบเทียบขอ้มลูบญัชี
รายไดแ้บบแยกย่อย เพ่ือตรวจสอบความผิดปกติที่อาจเกิดขึน้ของรายการขายตลอดรอบระยะเวลาบัญชี โดยเฉพาะ
รายการบญัชีที่ท  าผ่านใบส าคญัทั่วไป 

ขอ้มลูอ่ืน  

ผูบ้ริหารเป็นผู ้ร ับผิดชอบต่อข ้อมูลอื่น ซึ่งรวมถึงขอ้มูลที่รวมอยู่ในรายงานประจ าปีของบริษัทฯ (แต่ไม่รวมถึง           
งบการเงินและรายงานของผูส้อบบัญชีที่แสดงอยู่ในรายงานนั้น) ซึ่งคาดว่าจะถูกจัดเตรียมใหก้ับขา้พเจา้ภายหลัง
วันที่ในรายงานของผูส้อบบัญชีนี้ 

ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอื่นและขา้พเจา้ไม่ไดใ้หข้อ้สรุปในลักษณะการใหค้วาม
เช่ือมั่นในรูปแบบใด ๆ ต่อขอ้มูลอื่นนั้น 

ความรบัผิดชอบของขา้พเจา้ที่เก่ียวเน่ืองกับการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาว่าข้อมูลอื่นนั้นมี
ความขัดแยง้ที่มีสาระส าคัญกับงบการเงินหรือกับความรูท้ี่ไดร้ ับจากการตรวจสอบของขา้พเจา้หรือไม่ หรือปรากฏ
ว่าขอ้มูลอื่นแสดงขัดต่อขอ้เท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญหรือไม่  

เม่ือขา้พเจา้ไดอ้่านรายงานประจ าปีของบริษัทฯตามที่กล่าวขา้งตน้แลว้ และหากสรุปไดว้่ามีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อ
ขอ้เท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญ ขา้พเจา้จะสื่อสารเรื่องดังกล่าวใหผู้ ้มีหนา้ที่ในการก ากับดูแลทราบเพื่อใหม้ีการ
ด าเนินการแกไ้ขที่เหมาะสมต่อไป 

ความรบัผิดชอบของผ ูบ้ริหารและผ ูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดแูลต่องบการเงิน 

ผู้บริหารมีหน้าที่ รับผิดชอบในการจัดท าและน าเสนองบการเงินเหล่านี้โดยถูกต้องตามที่ควรตามมาตรฐาน                        
การรายงานทางการเงิน และรบัผิดชอบเก่ียวกบัการควบคมุภายในที่ผูบ้ริหารพิจารณาว่าจ าเป็นเพ่ือใหส้ามารถจดัท างบ
การเงินที่ปราศจากการแสดงขอ้มลูที่ขดัตอ่ขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญัไม่ว่าจะเกิดจากการทจุรติหรอืขอ้ผิดพลาด 

ในการจดัท างบการเงิน ผูบ้รหิารรบัผิดชอบในการประเมินความสามารถของบรษัิทฯในการด าเนินงานตอ่เน่ือง การเปิดเผย
เรื่องที่เก่ียวกับการด าเนินงานต่อเน่ืองในกรณีที่มีเรื่องดังกล่าว และการใชเ้กณฑก์ารบัญชีส าหรบักิจการที่ด  าเนินการ
ตอ่เน่ืองเวน้แตผู่บ้รหิารมีความตัง้ใจที่จะเลิกบรษัิทฯหรอืหยดุด าเนินงานหรอืไม่สามารถด าเนินงานตอ่เน่ืองอีกตอ่ไปได ้ 

ผูมี้หนา้ที่ในการก ากบัดแูลมีหนา้ที่ในการก ากบัดแูลกระบวนการในการจดัท ารายงานทางการเงินของบรษัิทฯ  
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ความรบัผิดชอบของผ ูส้อบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน  

การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวัตถุประสงคเ์พ่ือใหไ้ดค้วามเช่ือมั่นอย่างสมเหตสุมผลว่างบการเงินโดยรวมปราศจากการ       
แสดงขอ้มลูที่ขัดต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทจุริตหรือขอ้ผิดพลาด และเสนอรายงาน      
ของผูส้อบบญัชีซึ่งรวมความเห็นของขา้พเจา้อยู่ดว้ย ความเช่ือมั่นอย่างสมเหตสุมผลคือความเช่ือมั่นในระดบัสงูแต่ไม่ได้
เป็นการรบัประกนัว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถตรวจพบขอ้มลูที่ขัดต่อขอ้เท็จจริง
อันเป็นสาระส าคัญที่มีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริต หรือข้อผิดพลาดและถือว่ามี
สาระส าคญัเม่ือคาดการณอ์ย่างสมเหตสุมผลไดว้่ารายการที่ขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละรายการหรอืทกุรายการรวมกนัจะมีผลตอ่
การตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินจากการใชง้บการเงินเหลา่นี ้

ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ใชด้ลุยพินิจและการสงัเกตและสงสยัเยี่ยงผูป้ระกอบ
วิชาชีพตลอดการตรวจสอบ และขา้พเจา้ไดป้ฏิบตัิงานดงัตอ่ไปนีด้ว้ย 

 ระบุและประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญในงบการเงิน                         
ไม่ว่าจะเกิดจากการทจุริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบตัิงานตามวิธีการตรวจสอบเพ่ือตอบสนองต่อ
ความเสี่ยงเหล่านั้น และได้หลักฐานการสอบบัญชีที่เพียงพอและเหมาะสมเพ่ือเป็นเกณฑ์ในการแสดง
ความเห็นของขา้พเจา้ ความเสี่ยงที่ไม่พบขอ้มลูที่ขัดต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัซึ่งเป็นผลมาจากการ
ทุจริตจะสูงกว่าความเสี่ยงที่ เ กิดจากข้อผิดพลาด เน่ืองจากการทุจริตอาจเก่ียวกับการสมรู้ร่วมคิด                                
การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตัง้ใจละเวน้การแสดงขอ้มลู การแสดงขอ้มลูที่ไม่ตรงตามขอ้เทจ็จริงหรอื
การแทรกแซงการควบคมุภายใน 

 ท าความเขา้ใจเก่ียวกบัระบบการควบคมุภายในที่เก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพ่ือออกแบบวิธีการตรวจสอบให้
เหมาะสมกับสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพ่ือวัตถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการ
ควบคมุภายในของบรษัิทฯ 

 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีที่ผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตสุมผลของประมาณการทางบญัชี
และการเปิดเผยขอ้มลูที่เก่ียวขอ้งที่ผูบ้รหิารจดัท า 

 สรุปเก่ียวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารบญัชีส  าหรับกิจการที่ด  าเนินงานต่อเน่ืองของผูบ้ริหาร และ
สรุปจากหลักฐานการสอบบัญชีที่ ได้รับว่ามีความไม่แน่นอนที่ มีสาระส าคัญที่ เ ก่ียวกับเหตุการณ์หรือ
สถานการณท์ี่อาจเป็นเหตุใหเ้กิดขอ้สงสัยอย่างมีนัยส าคัญต่อความสามารถของบริษัทฯในการด าเนินงาน
ต่อเน่ืองหรือไม่ หากขา้พเจา้ได้ขอ้สรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระส าคญั ขา้พเจา้จะตอ้งใหข้อ้สงัเกตไวใ้น
รายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ถึงการเปิดเผยขอ้มลูที่เก่ียวขอ้งในงบการเงิน หรือหากเห็นว่าการเปิดเผย
ขอ้มลูดงักล่าวไม่เพียงพอ ขา้พเจา้จะแสดงความเห็นที่เปลี่ยนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ขึ ้นอยู่กบัหลกัฐาน
การสอบบัญชีที่ได้รับจนถึงวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือ
สถานการณใ์นอนาคตอาจเป็นเหตใุหบ้รษัิทฯตอ้งหยดุการด าเนินงานตอ่เน่ืองได ้

 ประเมินการน าเสนอ โครงสรา้งและเนื้อหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลที่ เก่ียวข้อง 
ตลอดจนประเมินว่างบการเงินแสดงรายการและเหตกุารณท์ี่เกิดขึน้โดยถกูตอ้งตามที่ควรหรอืไม่ 
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ขา้พเจา้ไดส้ื่อสารกบัผูมี้หนา้ที่ในการก ากบัดแูลในเรื่องต่าง  ๆ ซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามที่ได้
วางแผนไว ้ประเด็นที่มีนยัส  าคญัที่พบจากการตรวจสอบ รวมถึงขอ้บกพรอ่งที่มีนยัส  าคญัในระบบการควบคมุภายในหาก
ขา้พเจา้ไดพ้บในระหว่างการตรวจสอบของขา้พเจา้  

ขา้พเจา้ไดใ้หค้  ารบัรองแก่ผูมี้หนา้ที่ในการก ากบัดแูลว่าขา้พเจา้ไดป้ฏิบตัิตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณที่เก่ียวขอ้งกบัความ
เป็นอิสระและไดส้ื่อสารกับผูมี้หนา้ที่ในการก ากบัดแูลเก่ียวกบัความสมัพนัธท์ัง้หมดตลอดจนเรื่องอื่นซึ่งขา้พเจา้เช่ือว่ามี
เหตผุลที่บคุคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระ และการด าเนินการเพ่ือขจัดอุปสรรคหรือมาตรการ
ปอ้งกนัของขา้พเจา้ (ถา้มี) 

จากเรื่องทั้งหลายที่สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแล ข้าพเจา้ไดพิ้จารณาเรื่องต่าง ๆ ที่มีนัยส  าคัญที่สุดในการ
ตรวจสอบงบการเงินในงวดปัจจุบันและก าหนดเป็นเรื่องส  าคัญในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธิบายเรื่องเหล่านี้ไว้ใน
รายงานของผูส้อบบญัชี เวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัหา้มไม่ใหเ้ปิดเผยเรื่องดงักล่าวต่อสาธารณะ หรือในสถานการณท์ี่
ยากที่จะเกิดขึน้ ขา้พเจา้พิจารณาว่าไม่ควรสื่อสารเรื่องดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระท าดงักล่าวสามารถ
คาดการณไ์ดอ้ย่างสมเหตสุมผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชนท์ี่ผูมี้สว่นไดเ้สียสาธารณะจะไดจ้ากการ
สื่อสารดงักลา่ว 

ขา้พเจา้เป็นผูร้บัผิดชอบงานสอบบญัชีและการน าเสนอรายงานฉบบันี ้

 

 

 

 

เกษศิรนิทร ์ป่ินภวูดล 
ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาต เลขทะเบียน 7325 
 
บรษัิท ส  านกังาน อีวาย จ ากดั 
กรุงเทพฯ: 20 กมุภาพนัธ ์ 2567 
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งบการเงินและหมายเหตปุระกอบงบ 

 

บริษัท เพรสซเิด้นท ์ออโตโมบลิ อนิดัสทรีส ์จ ากัด (มหาชน) 
งบแสดงฐานะการเงนิ 
ณ วันที ่31 ธันวาคม 2566 

(หน่วย : บาท) 
 หมายเหต ุ 2566  2565 

สนิทรัพย ์     

สนิทรัพยห์มุนเวยีน     

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 7 115,808,230  105,415,293 
ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีอ้ื่น 8 251,553,523  220,438,601 
สินคา้คงเหลือ 9 474,517,635  541,085,995 
ลกูหนีก้รมสรรพากร  19,935,844  16,582,406 
เงินจา่ยลว่งหนา้คา่สินคา้  3,256,042  2,741,648 
สินทรพัยห์มนุเวียนอื่น  3,708,375  3,119,893 
รวมสนิทรัพยห์มุนเวยีน  868,779,649  889,383,836 
สนิทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน     
ที่ดิน อาคารและอปุกรณ ์ 10 478,556,594  508,148,251 
เงินจา่ยลว่งหนา้คา่ซือ้เครื่องจกัรและอปุกรณ ์  563,858  2,769,184 
สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 11 2,701,695  3,619,401 
สินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 22 10,220,022  9,932,536 
สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียนอื่น  728,068  728,068 
รวมสนิทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน  492,770,237  525,197,440 
รวมสนิทรัพย ์  1,361,549,886  1,414,581,276 

 
หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงินนี ้
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บริษัท เพรสซเิด้นท ์ออโตโมบลิ อนิดัสทรีส ์จ ากัด (มหาชน) 
งบแสดงฐานะการเงนิ (ต่อ) 
ณ วันที ่31 ธันวาคม 2566 

(หน่วย : บาท) 
 หมายเหต ุ 2566  2565 

หนีส้นิและส่วนของผู้ถอืหุน้     
หนีส้นิหมุนเวยีน     
เงินกูย้ืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน 13 68,713,764  134,949,570 
เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ้ื่น 6,14 91,696,025  82,247,760 
สว่นของหนีส้ินตามสญัญาเชา่ที่ถงึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 15 9,662,064  9,497,069 
สว่นของเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินที่ถงึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 16 63,699,992  63,699,992 
ภาษีเงินไดค้า้งจา่ย  10,788,099  3,026,069 
เงินรบัลว่งหนา้คา่สินคา้  9,736,513  9,951,722 
หนีส้ินตราสารอนพุนัธ ์  396,388  3,403,007 
หนีส้ินหมนุเวียนอื่น  321,837  373,989 
รวมหนีส้นิหมุนเวยีน  255,014,682  307,149,178 
หนีส้นิไม่หมุนเวยีน     
หนีส้ินตามสญัญาเชา่-สทุธิจากสว่นที่ถงึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 14 23,469,432  33,131,496 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน-สทุธิจากสว่นที่ถงึก าหนดช าระภายใน
หนึ่งปี 

15 67,903,141  131,603,133 

ส ารองผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังาน 16 8,156,830  8,890,574 
รวมหนีส้นิไม่หมุนเวยีน  99,529,403  173,625,203 
รวมหนีส้นิ  354,544,085  480,774,381 

 
หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงินนี ้
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บริษัท เพรสซเิด้นท ์ออโตโมบลิ อนิดัสทรีส ์จ ากัด (มหาชน) 
งบแสดงฐานะการเงนิ (ต่อ) 
ณ วันที ่31 ธันวาคม 2566 

(หน่วย : บาท) 
 หมายเหต ุ 2566  2565 

ส่วนของผู้ถอืหุน้     
ทนุเรอืนหุน้     
  ทนุจดทะเบียน 17    
     หุน้สามญั 1,200,000,000 หุน้ มลูคา่หุน้ละ 0.50 บาท  600,000,000  600,000,000 

  ทนุออกจ าหน่ายและช าระเตม็มลูคา่แลว้     
    หุน้สามญั 1,000,000,000 หุน้ มลูคา่หุน้ละ 0.50 บาท  500,000,000  500,000,000 

สว่นเกินมลูคา่หุน้สามญั  225,064,000  225,064,000 
ก าไรสะสม     
  จดัสรรแลว้-ส  ารองตามกฏหมาย 19 39,977,368  36,317,368 
  ยงัไม่ไดจ้ดัสรร  241,964,433  172,425,527 
รวมส่วนของผู้ถอืหุน้  1,007,005,801  933,806,895 
รวมหนีส้นิและส่วนของผู้ถอืหุน้  1,361,549,886  1,414,581,276 

 
หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงินนี ้
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บริษัท เพรสซเิด้นท ์ออโตโมบลิ อนิดัสทรีส ์จ ากัด (มหาชน) 
งบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ 
ส าหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวาคม 2566 
 

(หน่วย : บาท) 
 หมายเหตุ 2566  2565 
ก าไรขาดทุน:     
รายได้     
รายไดจ้ากการขาย  1,026,970,691  892,066,390 
ก าไรจากอตัราแลกเปลี่ยน  2,803,056  4,738,656 
รายไดอ้ื่น  24,994,567  21,666,676 
รวมรายได ้  1,054,768,314  918,471,722 
ค่าใช้จ่าย     
ตน้ทนุขาย  877,546,186  754,845,316 
คา่ใชจ้า่ยในการขายและจดัจ าหน่าย  27,862,379  25,251,734 
คา่ใชจ้า่ยในการบรหิาร  44,491,472  47,860,976 
รวมค่าใช้จ่าย  949,900,037  827,958,026 
ก าไรจากการด าเนินงาน  104,868,277  90,513,696 
ตน้ทนุทางการเงิน 21 (13,426,176)  (7,539,812) 
ก าไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษเีงนิได้  91,442,101  82,973,884 
คา่ใชจ้า่ยภาษีเงินได ้ 23 (18,243,195)  (477,645) 
ก าไรส าหรับปี  73,198,906  82,496,239 
     
ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอืน่     
ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอืน่ส าหรับปี  -  - 
     
ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมส าหรับปี  73,198,906  82,496,239 
     

ก าไรต่อหุน้ 24    

ก าไรตอ่หุน้ขัน้พืน้ฐาน     

  ก าไรสว่นที่เป็นของผูถื้อหุน้ของบรษัิทฯ  0.07  0.08 

ก าไรตอ่หุน้ปรบัลด     
  ก าไรสว่นที่เป็นของผูถื้อหุน้ของบรษัิทฯ  0.07  0.08 

 
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 
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บริษัท เพรสซเิด้นท ์ออโตโมบลิ อนิดัสทรีส ์จ ากัด (มหาชน) 
งบแสดงการเปลีย่นแปลงส่วนของผู้ถอืหุน้ 
ส าหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวาคม 2566 
 

 ทนุเรอืนหุน้ 
ท่ีออกและ
ช าระ 

 
สว่นเกินมลูคา่ ก าไรสะสม รวมสว่นของ 

 เตม็มลูคา่แลว้  หุน้สามญั  จดัสรรแลว้  ยงัไม่ไดจ้ดัสรร  ผูถื้อหุน้ 
ยอดคงเหลอื ณ วันที ่1 มกราคม 2565 500,000,000  225,064,000  32,187,368  144,059,288  901,310,656 
ก าไรส าหรบัปี -  -  -  82,496,239  82,496,239 
ก าไรขาดทนุเบด็เสรจ็อื่นส  าหรบัปี -  -  -  -  - 
ก าไรขาดทนุเบด็เสรจ็รวมส าหรบัปี -  -  -  82,496,239  82,496,239 
โอนก าไรสะสมที่ยงัไม่ไดจ้ดัสรรไม่เป็นส ารอง
ตามกฎหมาย (หมายเหต ุ19) 

 
- 

  
- 

  
4,130,000 

  
(4,130,000) 

  
- 

เงินปันผลจา่ย(หมายเหต ุ27) -  -  -  (50,000,000)  (50,000,000) 

ยอดคงเหลอื ณ วันที ่31 ธันวาคม 2565 500,000,000  225,064,000  36,317,368  172,425,527  933,806,895 
 
 

         
ยอดคงเหลอื ณ วันที ่1 มกราคม 2566 500,000,000  225,064,000  36,317,368  172,425,527  933,806,895 
ก าไรส าหรบัปี -  -  -  73,198,906  73,198,906 
ก าไรขาดทนุเบด็เสรจ็อื่นส  าหรบัปี -  -  -  -  - 
ก าไรขาดทนุเบด็เสรจ็รวมส าหรบัปี -  -  -  73,198,906  73,198,906 
โอนก าไรสะสมที่ยงัไม่ไดจ้ดัสรรไม่เป็นส ารอง
ตามกฎหมาย (หมายเหต ุ19) 

 
- 

  
- 

  
3,660,000 

  
(3,660,000) 

  
- 

ยอดคงเหลอื ณ วันที ่31 ธันวาคม 2566 500,000,000  225,064,000  39,977,368  241,964,433  1,007,005,801 
 
หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงินนี ้
 
 
 
 
 
 
 
 
 

     

  

หน่วย: บาท 
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บริษัท เพรสซเิด้นท ์ออโตโมบลิ อนิดัสทรีส ์จ ากัด (มหาชน) 
งบกระแสเงนิสด 
ส าหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวาคม 2566 

(หน่วย : บาท) 
 2566  2565 
กระแสเงนิสดจากกจิกรรมด าเนินงาน    
ก าไรก่อนภาษี 91,442,101  82,973,884 

รายการปรบักระทบยอดก าไรก่อนภาษีเป็นเงินสดรบั (จา่ย) จากกิจกรรมการด าเนินงาน    
   คา่เสื่อมราคาและคา่ตดัจ าหน่าย 51,137,453  50,181,061 
   คา่เผ่ือผลขาดทนุดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้ 1,309,397  182,150 

   การปรบัลดสินคา้คงเหลือเป็นมลูคา่สทุธิที่จะไดร้บั 5,522,078  9,232,393 
   (ก าไร) ขาดทนุจากการจ าหน่ายอปุกรณ ์ (102,988)  1,487,212 
   ส  ารองผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังาน 731,770  717,956 
   ขาดทนุจากอตัราแลกเปลี่ยนที่ยงัไม่เกิดขึน้จรงิ 408,621  5,702,598 
    (ก าไร) ขาดทนุจากตราสารอนพุนัธ ์ (3,006,619)  3,403,007 
    โอนกลบัผลขาดทนุจากการดอ้ยคา่ที่ดิน อาคารและอปุกรณ ์ (2,041,441)  - 
   รายไดท้างการเงิน (322,620)  (31,889) 
   คา่ใชจ้า่ยดอกเบีย้ 12,530,025  6,303,113 
ก าไรจากการด าเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงในสินทรพัย ์
   และหนีส้ินด าเนินงาน 

 
157,607,777 

  
160,151,485 

สินทรพัยด์  าเนินงาน (เพ่ิมขึน้) ลดลง    
   ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีอ้ื่น (32,703,455)  (100,421,037) 
   สินคา้คงเหลือ (61,046,282)  (136,591,809) 
   ลกูหนีก้รมสรรพากร (3,353,438)  (10,715,300) 
   เงินจา่ยลว่งหนา้คา่สินคา้ 514,394  1,628,874 
   สินทรพัยห์มนุเวียนอื่น 588,482  544,907 
หนีส้ินด าเนินงานเพ่ิมขึน้ (ลดลง)    
   เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ้ื่น 10,196,620  (22,156,333) 
   เงินรบัลว่งหนา้คา่สินคา้ (215,209)  (11,521,709) 
    หนีส้ินหมนุเวียนอื่น (52,152)  (140,050) 
   จา่ยผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังาน (1,465,514)  (81,600) 

เงินสดจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมด าเนินงาน 189,958,035  (119,302,572) 
   จา่ยดอกเบีย้ (12,219,579)  (6,042,967) 
   จา่ยภาษีเงินไดนิ้ติบคุคล (10,768,651)  (12,517,123) 
เงนิสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมด าเนินงาน (166,969,805)  (137,862,662) 
    
หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงินนี ้    
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บริษัท เพรสซเิด้นท ์ออโตโมบลิ อนิดัสทรีส ์จ ากัด (มหาชน) 
งบกระแสเงนิสด (ต่อ) 
ส าหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวาคม 2566 
 

(หน่วย : บาท) 
 2566  2565 
กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทุน    
เงินฝากธนาคารที่มีภาระค า้ประกนัลดลง -  432,440 
ดอกเบีย้รบั 322,620  31,889 
ซือ้ที่ดิน อาคารและอปุกรณ ์ (17,512,445)  (86,226,983) 
เงินสดรบัจากการจ าหน่ายอปุกรณ ์ 146,729  571,822 
ซือ้สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน -  (85,500) 
เงนิสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมลงทุน (17,043,096)  (85,276,332) 
กระแสเงนิสดจากกจิกรรมการจัดหาเงนิ    
เงินกูย้ืมยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงินเพ่ิมขึน้ (ลดลง) 66,235,806  134,949,570 
ช าระหนีส้ินตามสญัญาเชา่ (9,497,069)  (9,637,308) 
เงินสดรบัจากเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน -  203,353,125 
ช าระคืนเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (63,799,992)  (49,435,000) 
จา่ยเงินปันผล (905)  (48,569,599) 
เงนิสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมจัดหาเงนิ (139,533,772)  230,660,788 
เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดเพิม่ขึน้สุทธ ิ 10,392,937  7,521,794 
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดตน้ปี 105,415,293  97,893,499 
เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดปลายปี 115,808,230  105,415,293 

    
ข้อมูลกระแสเงนิสดเปิดเผยเพิม่เตมิ    
รายการที่ไม่ใชเ่งินสด    
   รายการซือ้สินทรพัยท์ี่ยงัไม่จา่ยช าระ 14,500  1,101,880 
   สินทรพัยส์ิทธิการใชเ้พ่ิมขึน้จากการท าสญัญาเชา่ -  13,470,156 
   เงินปันผลที่ยงัไม่ไดจ้า่ยข าระ -  1,430,401 
 
หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงินนี ้
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บริษัท เพรสซเิด้นท ์ออโตโมบลิ อนิดัสทรีส ์จ ากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
ส าหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวาคม 2566 
 

1. ข้อมูลทั่วไป 
บริษัท เพรสซิเด้นท์ ออโตโมบิล อินดัสทรีส์ จ  ากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) เป็นบริษัทมหาชนซึ่งจัดตั้งและ                                                       
มีภมิูล  าเนาในประเทศไทย ธรุกิจหลกัของบรษัิทฯคือการผลิตและจ าหน่ายอะไหลอ่ปุกรณเ์ครื่องปรบัอากาศรถยนต์
ที่อยูต่ามที่จดทะเบียนของบรษัิทฯอยูท่ี่ 

 

ส านกังานใหญ่: เลขที่ 88/8 หมู่ที่ 9 ซอย วปอ.11 (พิเศษ) ถนนเศรษฐกิจ 1 ต าบลสวนหลวง  
อ าเภอกระทุม่แบน จงัหวดัสมทุรสาคร  

สาขา 1:  เลขที่ 26/5 หมู่ที่ 9 ซอย วปอ.11 (พิเศษ) ถนนเศรษฐกิจ 1 ต าบลสวนหลวง  
อ าเภอกระทุม่แบน จงัหวดัสมทุรสาคร 

สาขา 2:  เลขที่ 1127/1 ถนนเอกชยั แขวงบางบอน เขตบางบอน กรุงเทพมหานคร 
สาขา 3:  เลขที่ 88/5 หมู่ที่ 9 ต าบลสวนหลวง อ าเภอกระทุม่แบน จงัหวดัสมทุรสาคร 
สาขา 4:  เลขที่ 88/19 หมู่ที่ 9 ซอย วปอ. 11 (พิเศษ) ถนนเศรษฐกิจ 1 ต าบลสวนหลวง  

อ าเภอกระทุม่แบน จงัหวดัสมทุรสาคร 
 

 ตลาดหลกัทรพัย ์เอม็ เอ ไอ ไดร้บัหุน้สามญัของบรษัิทเป็นหลกัทรพัยจ์ดทะเบียนและเริ่มท าการซือ้ขายเม่ือวนัที่ 22 
มีนาคม 2564 ตามที่กลา่วไวใ้นหมายเหตปุระกอบงบการเงินขอ้ 18 

 

2. เกณฑใ์นการจัดท างบการเงนิ 

งบการเงินนีจ้ดัท  าขึน้ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ก  าหนดในพระราชบญัญัติวิชาชีพบญัชี พ.ศ.  2547 
โดยแสดงรายการในงบการเงินตามขอ้ก าหนดในประกาศกรมพฒันาธรุกิจการคา้ออกตามความในพระราชบญัญตัิ
การบญัชี พ.ศ. 2543   

งบการเงินฉบบัภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบบัที่บริษัทฯใชเ้ป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบบัภาษาองักฤษ
แปลมาจากงบการเงินฉบบัภาษาไทยนี ้

งบการเงินนีไ้ดจ้ดัท าขึน้โดยใชเ้กณฑร์าคาตน้ทนุเดิมเวน้แตจ่ะไดเ้ปิดเผยเป็นอยา่งอื่นในนโยบายการบญัชี 
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3. มาตรฐานการรายงานทางการเงนิใหม่ 

3.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงนิทีเ่ริ่มมผีลบงัคับใช้ในปีปัจจุบนั 

 ในระหว่างปี บริษัทฯไดน้ ามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรบัปรุงหลายฉบับ ซึ่งมีผลบังคับใชส้  าหรบั           
งบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2566 มาถือปฏิบัติ มาตรฐานการรายงาน       
ทางการเงินดังกล่าวไดร้ับการปรับปรุงหรือจัดใหมี้ขึน้เพ่ือใหมี้เนือ้หาเท่าเทียมกับมาตรฐานการรายงานทาง
การเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายใหช้ัดเจนเก่ียวกับวิธีปฏิบัติทางการบัญชีและการใหแ้นว
ปฏิบตัิทางการบญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน  

การน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักลา่วมาถือปฏิบตัินีไ้ม่มีผลกระทบอยา่งเป็นสาระส าคญัต่องบการเงิน
ของบรษัิทฯ  

3.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่จะมีผลบังคับใช้ส าหรับงบการเงินทีม่ีรอบระยะเวลาบัญชีทีเ่ริ่มใน

หรือหลังวันที ่1 มกราคม 2567 

 สภาวิชาชีพบัญชีไดป้ระกาศใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรบัปรุงหลายฉบับ ซึ่งจะมีผลบังคับใช้
ส  าหรับงบการเงินที่ มีรอบระยะเวลาบัญชีที่ เริ่มในหรือหลังวันที่  1 มกราคม 2567 มาตรฐานการรายงาน                 
ทางการเงินดังกล่าวไดร้ับการปรับปรุงหรือจัดใหมี้ขึน้เพ่ือใหมี้เนือ้หาเท่าเทียมกับมาตรฐานการรายงานทาง
การเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายใหช้ัดเจนเก่ียวกับวิธีปฏิบัติทางการบัญชีและการใหแ้นว
ปฏิบตัิทางการบญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน 

 ฝ่ายบริหารของบริษัทฯเช่ือว่าการปรับปรุงมาตรฐานนีจ้ะไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส าคัญต่องบการเงิน           

ของบรษัิทฯ 

4. นโยบายการบญัชีทีส่ าคัญ  

4.1 การรับรู้รายได้และค่าใช้จ่าย 

 ขายสนิค้า 

 รายไดจ้ากการขายสินคา้รบัรูเ้ม่ือบรษัิทฯไดโ้อนอ านาจควบคมุในสินคา้ใหแ้ก่ลกูคา้แลว้ กลา่วคือ เม่ือมีการสง่มอบ
สินค้า รายได้จากการขายแสดงตามมูลค่าที่ได้รับหรือคาดว่าจะได้รับส าหรับสินค้าที่ได้ส่งมอบหลังจาก                   
หกัประมาณการสินคา้รบัคืนและสว่นลด โดยไม่รวมภาษีมลูคา่เพ่ิม 

 รายได้ดอกเบีย้  

 รายไดด้อกเบีย้รบัรูต้ามเกณฑค์งคา้งดว้ยวิธีดอกเบีย้ที่แทจ้ริง  โดยจะน ามลูค่าตามบญัชีขัน้ตน้ของสินทรพัยท์าง
การเงินมาคณูกบัอตัราดอกเบีย้ที่แทจ้ริง ยกเวน้สินทรพัยท์างการเงินที่เกิดการดอ้ยคา่ดา้นเครดิตในภายหลงั ที่จะ
น ามลูค่าตามบญัชีสทุธิของสินทรพัยท์างการเงิน (สทุธิจากค่าเผ่ือผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้) มาคณู
กบัอตัราดอกเบีย้ที่แทจ้รงิ  
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 ต้นทุนทางการเงนิ 

 ค่าใชจ้่ายดอกเบีย้จากหนีส้ินทางการเงินที่วดัมลูค่าดว้ยราคาทนุตดัจ าหน่ายค านวณโดยใชวิ้ธีดอกเบีย้ที่แทจ้ริง
และรบัรูต้ามเกณฑค์งคา้ง 

4.2 เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด 

 เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด หมายถงึ เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทนุระยะสัน้ที่มีสภาพคลอ่งสงู 
ซึง่ถงึก าหนดจา่ยคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนบัจากวนัที่ไดม้าและไม่มีขอ้จ ากดัในการเบิกใช ้

4.3 สนิค้าคงเหลอื 

 สินคา้ส  าเร็จรูปและงานระหว่างท าแสดงมลูค่าตามราคาทนุ (ตามวิธีถัวเฉลี่ย) หรือมลูค่าสทุธิที่จะไดร้บัแลว้แต่
ราคาใดจะต ่ากว่า ราคาทนุดงักล่าววดัมลูค่าตามวิธีตน้ทนุมาตรฐานซึ่งใกลเ้คียงกับตน้ทนุจริงและประกอบดว้ย
ตน้ทนุวตัถดุิบ แรงงานและคา่โสหุย้ในการผลิต 

 วตัถดุิบและวสัดโุรงงานแสดงมลูค่าตามราคาทนุถวัเฉลี่ยหรือมลูค่าสทุธิที่จะไดร้บัแลว้แต่ราคาใดจะต ่ากว่า และ
จะถือเป็นสว่นหนึ่งของตน้ทนุการผลิตเม่ือมีการเบิกใช ้

4.4 ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ ์และค่าเสือ่มราคา 

 ที่ดินแสดงมูลค่าตามราคาทุน อาคารและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสมและ                             
คา่เผ่ือการดอ้ยคา่ของสินทรพัย ์(ถา้มี) 

 ค่าเสื่อมราคาของอาคารและอปุกรณค์ านวณจากราคาทนุของสินทรพัยโ์ดยวิธีเสน้ตรงตามอายกุารใหป้ระโยชน์
โดยประมาณดงันี ้

อาคารและสิ่งปลกูสรา้ง - 10-30 ปี 
เครื่องจกัรและอปุกรณ ์ - 5-20 ปี 
เครื่องตกแตง่ ติดตัง้ และเครื่องใชส้  านกังาน - 5 ปี 
ยานพาหนะ - 5-10 ปี 

 คา่เสื่อมราคารวมอยูใ่นการค านวณผลการด าเนินงาน 

 ไม่มีการคิดคา่เสื่อมราคาส าหรบัที่ดินและสินทรพัยร์ะหว่างติดตัง้และก่อสรา้ง 

บริษัทฯตดัรายการที่ดิน อาคารและอปุกรณอ์อกจากบญัชีเม่ือจ าหน่ายสินทรพัยห์รือคาดว่าจะไม่ไดร้บัประโยชน์
เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากการใชห้รือการจ าหน่ายสินทรัพย ์รายการผลก าไรหรือขาดทุนจากการจ าหน่าย
สินทรพัยจ์ะรบัรูใ้นสว่นของก าไรหรอืขาดทนุเม่ือบรษัิทฯตดัรายการสินทรพัยน์ัน้ออกจากบญัชี 

  

http://WWW.PACO.CO.TH


 

ส่วนท่ี 1 

การประกอบธุรกิจและผล

การด าเนนิงาน 

ส่วนท่ี 2 

การก ากบัดแูลกจิการ 

ส่วนท่ี 3 

งบการเงนิ 

เอกสารแนบ    

 

 163 แบบ 56-1 One Report / รายงานประจ าปี 2566 

 

4.5 ต้นทุนการกู้ยมื 

ตน้ทนุการกูย้ืมของเงินกูท้ี่ใชใ้นการไดม้า การก่อสรา้ง หรือการผลิตสินทรพัยท์ี่ตอ้งใชร้ะยะเวลานานในการแปลง
สภาพใหพ้รอ้มใชห้รือขาย ไดถ้กูน าไปรวมเป็นราคาทนุของสินทรพัยจ์นกว่าสินทรพัยน์ัน้จะอยู่ในสภาพพรอ้มที่จะ
ใชไ้ดต้ามที่มุ่งประสงค ์ ส่วนตน้ทนุการกูย้ืมอื่นถือเป็นค่าใชจ้่ายในงวดที่เกิดรายการ ตน้ทนุการกูย้ืมประกอบดว้ย
ดอกเบีย้และตน้ทนุอื่นที่เกิดขึน้จากการกูย้ืมนัน้ 

4.6 สนิทรัพยไ์ม่มตีัวตน 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนแสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าตัดจ าหน่ายสะสมและค่าเผ่ือการด้อยค่าสะสม (ถ้ามี)                            
ของสินทรพัยน์ัน้ 

บริษัทฯตัดจ าหน่ายสินทรพัยไ์ม่มีตัวตนที่มีอายกุารใหป้ระโยชนจ์  ากัดโดยวิธีเสน้ตรงตามอายุการใหป้ระโยชนเ์ชิง
เศรษฐกิจของสินทรพัยน์ัน้ และจะประเมินการดอ้ยค่าของสินทรพัยด์งักล่าวเม่ือมีขอ้บ่งชีว้่าสินทรพัยน์ัน้เกิดการดอ้ย
ค่า บริษัทฯจะทบทวนระยะเวลาการตดัจ าหน่ายและวิธีการตดัจ าหน่ายของสินทรพัยไ์ม่มีตวัตนดงักล่าวทกุสิน้ปีเป็น
อยา่งนอ้ย คา่ตดัจ าหน่ายรบัรูเ้ป็นคา่ใชจ้า่ยในสว่นของก าไรหรอืขาดทนุ 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่ มีอายุการให้ประโยชน์จ  ากัด  ได้แก่ ซอฟท์แวร์คอมพิวเตอร์ซึ่งมีอายุการให้ประโยชน์                            
10 ปี 

4.7 สัญญาเช่า 

ณ วันเริ่มตน้ของสญัญาเช่า บริษัทฯจะประเมินว่าสญัญาเป็นสญัญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่าหรือไม่ โดย
สญัญาจะเป็นสญัญาเชา่หรอืประกอบดว้ยสญัญาเชา่ก็ตอ่เม่ือสญัญานัน้มีการใหส้ิทธิในการควบคมุการใชส้ินทรพัยท์ี่
ระบไุดส้  าหรบัชว่งเวลาหนึ่งเพ่ือเป็นการแลกเปลี่ยนกบัสิ่งตอบแทน 

บริษัทฯในฐานะผู้เช่า 

บริษัทฯใชวิ้ธีการบญัชีเดียวส าหรบัการรบัรูร้ายการและการวดัมลูค่าสญัญาเช่าทกุสญัญา เวน้แต่สญัญาเช่าระยะ
สั้นและสัญญาเช่าที่ สินทรัพย์อ้างอิ ง มีมูลค่าต ่ า  ณ วันที่ สัญญาเช่า เริ่ ม มีผล (วันที่ สินทรัพย์อ้างอิง                                      
พรอ้มใชง้าน) บริษัทฯบนัทกึสินทรพัยส์ิทธิการใชซ้ึ่งแสดงสิทธิในการใชส้ินทรพัยอ์า้งอิงและหนีส้ินตามสญัญาเช่า
ตามการจา่ยช าระตามสญัญาเชา่ 

สินทรัพย์สิทธิการใช้  

สินทรพัยส์ิทธิการใชว้ัดมลูค่าดว้ยราคาทนุหกัค่าเสื่อมราคาสะสม ผลขาดทนุจากการดอ้ยค่าสะสม และปรบัปรุง
ดว้ยการวัดมูลค่าของหนีส้ินตามสญัญาเช่าใหม่ ราคาทุนของสินทรพัยส์ิทธิการใชป้ระกอบดว้ยจ านวนเงินของ
หนีส้ินตามสญัญาเชา่จากการรบัรูเ้ริ่มแรก ตน้ทนุทางตรงเริ่มแรกที่เกิดขึน้ จ  านวนเงินที่จา่ยช าระตามสญัญาเชา่ ณ 
วนัที่สญัญาเชา่เริ่มมีผลหรอืก่อนวนัที่สญัญาเชา่เริ่มมีผล และหกัดว้ยสิ่งจงูใจตามสญัญาเชา่ที่ไดร้บั 
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ค่าเสื่อมราคาของสินทรพัยส์ิทธิการใชค้  านวณจากราคาทุนโดยวิธีเสน้ตรงตามอายุสัญญาเช่าหรืออายุการให้
ประโยชนโ์ดยประมาณของสินทรพัยส์ิทธิการใชแ้ลว้แตร่ะยะเวลาใดจะสัน้กว่าดงันี ้

ที่ดิน อาคาร และสว่นปรบัปรุงอาคาร 3 ปี 
เครื่องจกัรและอปุกรณโ์รงงาน 10 ปี 

หากความเป็นเจา้ของในสินทรพัยอ์า้งอิงไดโ้อนใหก้ับบริษัทฯเม่ือสิน้สดุอายุสญัญาเช่าหรือราคาทุนของสินทรพัย์
ดงักลา่วไดร้วมถงึการใชส้ิทธิเลือกซือ้ คา่เสื่อมราคาจะค านวณจากอายกุารใหป้ระโยชนโ์ดยประมาณของสินทรพัย ์

สินทรพัยส์ิทธิการใชแ้สดงรวมเป็นสว่นหนึ่งของที่ดิน อาคารและอปุกรณใ์นงบแสดงฐานะการเงิน  

หนีสิ้นตามสัญญาเช่า 

หนีส้ินตามสญัญาเช่าวัดมลูค่าดว้ยมลูค่าปัจจบุนัของจ านวนเงินที่ตอ้งจ่ายตามสญัญาเช่าตลอดอายสุญัญาเช่า 
จ  านวนเงินที่ตอ้งจา่ยตามสญัญาเชา่ประกอบดว้ยคา่เชา่คงที่หกัดว้ยสิ่งจงูใจตามสญัญาเชา่ คา่เชา่ผนัแปรที่ขึน้อยู่
กบัดชันีหรอือตัรา จ านวนเงินที่คาดว่าจะจา่ยภายใตก้ารรบัประกนัมลูคา่คงเหลือ รวมถงึราคาใชส้ิทธิของสิทธิเลือก
ซือ้ซึ่งมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลที่บริษัทฯจะใชส้ิทธินั้น และการจ่ายค่าปรบัเพ่ือการยกเลิกสัญญาเช่า                 
หากขอ้ก าหนดของสญัญาเช่าแสดงใหเ้ห็นว่าบริษัทฯจะใชส้ิทธิในการยกเลิกสญัญาเช่า บริษัทฯบนัทึกค่าเช่าผนั
แปรที่ไม่ขึน้อยู่กับดชันีหรืออตัราเป็นค่าใชจ้่ายในงวดที่เหตกุารณห์รือเง่ือนไขซึ่งเก่ียวขอ้งกับการจ่ายช าระนั้นได้
เกิดขึน้  

บรษัิทฯคิดลดมลูคา่ปัจจบุนัของจ านวนเงินที่ตอ้งจา่ยตามสญัญาเชา่ดว้ยอตัราดอกเบีย้ตามนยัของสญัญาเช่าหรือ
อัตราดอกเบีย้การกูย้ืมส่วนเพ่ิมของบริษัทฯ หลังจากวันที่สัญญาเช่าเริ่มมีผล มูลค่าตามบัญชีของหนีส้ินตาม
สัญญาเช่าจะเพ่ิมขึน้จากดอกเบีย้ของหนีส้ินตามสัญญาเช่าและลดลงจากการจ่ายช าระหนีส้ินตามสัญญาเช่า  
นอกจากนี ้มลูคา่ตามบญัชีของหนีส้ินตามสญัญาเชา่จะถกูวดัมลูคา่ใหม่เม่ือมีการเปลี่ยนแปลงอายสุญัญาเชา่ การ
เปลี่ยนแปลงการจา่ยช าระตามสญัญาเชา่ หรอืการเปลี่ยนแปลงในการประเมินสิทธิเลือกซือ้สินทรพัยอ์า้งอิง 

สัญญาเช่าระยะสัน้และสัญญาเช่าซึง่สินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต ่า 

สญัญาเช่าที่มีอายสุญัญาเช่า 12 เดือนหรือนอ้ยกว่านบัตัง้แต่วนัที่สญัญาเช่าเริ่มมีผล หรือสญัญาเช่าซึ่งสินทรพัย์
อา้งอิงมีมลูคา่ต ่า จะบนัทกึเป็นคา่ใชจ้า่ยตามวิธีเสน้ตรงตลอดอายสุญัญาเชา่ 
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4.8 รายการธุรกจิกับบุคคลหรือกจิการทีเ่กีย่วข้องกัน 

 บคุคลหรือกิจการที่เก่ียวขอ้งกันกับบริษัทฯ หมายถึง บคุคลหรือกิจการที่มีอ  านาจควบคมุบริษัทฯหรือถกูบริษัทฯ
ควบคมุไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรอืทางออ้ม หรอือยูภ่ายใตก้ารควบคมุเดียวกนักบับรษัิทฯ 

 นอกจากนี ้บคุคลหรือกิจการที่เก่ียวขอ้งกนัยงัหมายรวมถึงบริษัทรว่ม และบคุคลหรือกิจการที่มีสิทธิออกเสียงโดย
ทางตรงหรอืทางออ้มซึง่ท  าใหมี้อิทธิพลอยา่งเป็นสาระส าคญัตอ่บรษัิทฯ ผูบ้รหิารส  าคญั กรรมการหรอืพนกังานของ
บรษัิทฯที่มีอ  านาจในการวางแผนและควบคมุการด าเนินงานของบรษัิทฯ 

4.9 เงนิตราต่างประเทศ 

 บรษัิทฯแสดงงบการเงินเป็นสกลุเงินบาท ซึง่เป็นสกลุเงินที่ใชใ้นการด าเนินงานของบรษัิทฯ  

 รายการที่เป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปลี่ยน  ณ วนัที่เกิดรายการ สินทรพัยแ์ละ
หนีส้ินที่เป็นตวัเงินซึ่งอยู่ในสกลุเงินตราต่างประเทศไดแ้ปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปลี่ยน  ณ วนัสิน้รอบ
ระยะเวลารายงาน  

 ก าไรและขาดทนุที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงในอตัราแลกเปลี่ยนไดร้วมอยูใ่นการค านวณผลการด าเนินงาน 

4.10 การด้อยค่าของสนิทรัพยท์ีไ่ม่ใช่สนิทรัพยท์างการเงนิ 

ทกุวนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน บริษัทฯจะท าการประเมินการดอ้ยค่าของที่ดิน อาคารและอปุกรณ์ สินทรพัยส์ิทธิ
การใช ้หรือสินทรพัยท์ี่ไม่มีตวัตนอื่นของบริษัทฯหากมีขอ้บ่งชีว้่าสินทรพัยด์งักล่าวอาจดอ้ยค่า บริษัทฯรบัรูข้าดทนุ
จากการดอ้ยค่าเม่ือมูลค่าที่คาดว่าจะไดร้บัคืนของสินทรพัยมี์มลูค่าต ่ากว่ามลูค่าตามบญัชีของสินทรพัยน์ั้น ทัง้นี ้
มลูค่าที่คาดว่าจะไดร้บัคืนหมายถึงมลูค่ายตุิธรรมหกัตน้ทนุในการขายของสินทรพัยห์รือมลูค่าจากการใชส้ินทรพัย์
แลว้แตร่าคาใดจะสงูกว่า  

บรษัิทฯจะรบัรูร้ายการผลขาดทนุจากการดอ้ยคา่ในสว่นของก าไรหรอืขาดทนุ  

4.11 ผลประโยชนข์องพนักงาน 

 ผลประโยชนร์ะยะสัน้ของพนักงาน 

 บรษัิทฯรบัรูเ้งินเดือน คา่จา้ง โบนสั และเงินสมทบกองทนุประกนัสงัคมเป็นคา่ใชจ้า่ยเม่ือเกิดรายการ 

 ผลประโยชนห์ลังออกจากงานของพนักงาน  

 โครงการสมทบเงิน 

 บริษัทฯและพนักงานได้ร่วมกันจัดตั้งกองทุนส ารองเลีย้งชีพ ซึ่งประกอบด้วยเงินที่พนักงานจ่ายสะสมและ                  
เงินที่บริษัทฯจ่ายสมทบใหเ้ป็นรายเดือน สินทรพัยข์องกองทนุส ารองเลีย้งชีพไดแ้ยกออกจากสินทรพัยข์องบรษัิทฯ 
เงินที่บรษัิทฯจา่ยสมทบกองทนุส ารองเลีย้งชีพบนัทกึเป็นคา่ใชจ้า่ยในปีที่เกิดรายการ 
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 โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน  

 บริษัทฯมีภาระส าหรบัเงินชดเชยที่ตอ้งจ่ายใหแ้ก่พนกังานเม่ือออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน ซึ่งบริษัทฯถือว่า
เงินชดเชยดงักลา่วเป็นโครงการผลประโยชนห์ลงัออกจากงานส าหรบัพนกังาน 

 บริษัทฯค านวณหนีส้ินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานโดยใชวิ้ธีคิดลดแต่ละหน่วยที่
ประมาณการไว ้(Projected Unit Credit Method) โดยผูเ้ช่ียวชาญอิสระไดท้  าการประเมินภาระผกูพนัดงักลา่วตาม
หลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยั  

 ผลก าไรหรือขาดทนุจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกันภยัส าหรบัโครงการผลประโยชนห์ลงัออก
จากงานของพนกังานจะรบัรูท้นัทีในก าไรขาดทนุเบด็เสรจ็อื่น 

 ตน้ทุนบริการในอดีตจะถูกรับรูท้ั้งจ  านวนในส่วนของก าไรหรือขาดทุนทันทีที่มีการแก้ไขโครงการหรือลดขนาด
โครงการ หรอืเม่ือกิจการรบัรูต้น้ทนุการปรบัโครงสรา้งที่เก่ียวขอ้งแลว้แตเ่หตกุารณใ์ดจะเกิดขึน้ก่อน 

4.12 ประมาณการหนีส้นิ 

 บริษัทฯจะบนัทึกประมาณการหนีส้ินไวใ้นบญัชีเม่ือภาระผกูพนัซึ่งเป็นผลมาจากเหตกุารณใ์นอดีตไดเ้กิดขึน้แลว้ 
และมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่นอนว่าบริษัทฯจะเสียทรพัยากรเชิงเศรษฐกิจไปเพ่ือปลดเปลือ้งภาระผูกพนันัน้ 
และบรษัิทฯสามารถประมาณมลูคา่ภาระผกูพนันัน้ไดอ้ยา่งน่าเชื่อถือ 

4.13 ภาษเีงนิได้  

 ภาษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภาษีเงินไดปั้จจบุนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

 ภาษเีงนิได้ปัจจุบนั 

 บริษัทฯบนัทกึภาษีเงินไดปั้จจบุนัตามจ านวนที่คาดว่าจะจ่ายใหก้ับหน่วยงานจดัเก็บภาษีของรฐั โดยค านวณจาก
ก าไรทางภาษีตามหลกัเกณฑท์ี่ก  าหนดในกฎหมายภาษีอากร 

 ภาษเีงนิได้รอการตัดบญัชี 

 บริษัทฯบนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชั่วคราวระหว่างราคาตามบญัชีของสินทรพัยแ์ละหนีส้ิน       
ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงานกบัฐานภาษีของสินทรพัยแ์ละหนีส้ินที่เก่ียวขอ้งนั้น โดยใชอ้ตัราภาษีที่มีผลบงัคบั
ใช ้ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน  

 บริษัทฯรบัรูห้นีส้ินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชั่วคราวที่ตอ้งเสียภาษีทกุรายการ แต่รบัรูส้ินทรพัย์
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีส  าหรบัผลแตกตา่งชั่วคราวที่ใชห้กัภาษี รวมทัง้ผลขาดทนุทางภาษีที่ยงัไม่ไดใ้ชใ้นจ านวน
เท่าที่มีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ที่บริษัทฯจะมีก าไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะใชป้ระโยชนจ์ากผลแตกต่าง
ชั่วคราวที่ใชห้กัภาษีและผลขาดทนุทางภาษีที่ยงัไม่ไดใ้ชน้ัน้ 
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 บริษัทฯจะทบทวนมลูค่าตามบญัชีของสินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทกุสิน้รอบระยะเวลารายงานและจะท า
การปรบัลดมลูค่าตามบญัชีดงักล่าว หากมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่าบริษัทฯจะไม่มีก าไรทางภาษีเพียงพอตอ่
การน าสินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทัง้หมดหรอืบางสว่นมาใชป้ระโยชน ์

 บริษัทฯจะบนัทกึภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีโดยตรงไปยงัสว่นของผูถื้อหุน้หากภาษีที่เกิดขึน้เก่ียวขอ้งกบัรายการที่
ไดบ้นัทกึโดยตรงไปยงัสว่นของผูถื้อหุน้  

4.14 เครื่องมอืทางการเงนิ 

 บริษัทฯรบัรูร้ายการเม่ือเริ่มแรกของสินทรพัยท์างการเงินดว้ยมลูค่ายตุิธรรม และบวกดว้ยตน้ทนุการท ารายการ
เฉพาะในกรณีที่เป็นสินทรพัยท์างการเงินที่ไม่ไดว้ดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายตุิธรรมผ่านก าไรหรือขาดทนุ อย่างไรก็ตาม 
บริษัทฯจะรบัรูล้กูหนีก้ารคา้ที่ไม่มีองคป์ระกอบเก่ียวกับการจดัหาเงินที่มีนัยส  าคญัดว้ยราคาของรายการ ตามที่
กลา่วไวใ้นนโยบายการบญัชีเรื่องการรบัรูร้ายได ้ 

 การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของสนิทรัพยท์างการเงนิ 

 บริษัทฯจัดประเภทสินทรัพยท์างการเงิน ณ วันที่ร ับรูร้ายการเริ่มแรก เป็นสินทรัพยท์างการเงินที่วัดมูลค่า
ในภายหลังดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย สินทรัพยท์างการเงินที่วัดมูลค่าในภายหลังดว้ยมลูคา่ยตุิธรรมผ่านก าไร
ขาดทนุเบ็ดเสร็จอื่น และสินทรัพยท์างการเงินที่วัดมูลค่าในภายหลังดว้ยมลูค่ายตุิธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน 
โดยพิจารณาจากแผนธุรกิจของกิจการในการจัดการสินทรพัยท์างการเงิน และลกัษณะของกระแสเงินสดตาม
สญัญาของสินทรพัยท์างการเงิน 

 สินทรัพย์ทางการเงินทีวั่ดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย  

 บริษัทฯวดัมลูค่าสินทรพัยท์างการเงินดว้ยราคาทนุตดัจ าหน่ายเม่ือบริษัทฯถือครองสินทรพัยท์างการเงินนั้นเพ่ือ
รบักระแสเงินสดตามสญัญา และเง่ือนไขตามสญัญาของสินทรพัยท์างการเงินก่อใหเ้กิดกระแสเงินสดที่เป็นการ
รบัช าระเพียงเงินตน้และดอกเบีย้จากยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัที่ระบไุวเ้ทา่นัน้  

 สินทรพัยท์างการเงินดงักลา่ววดัมลูคา่ในภายหลงัโดยใชวิ้ธีดอกเบีย้ที่แทจ้ริงและตอ้งมีการประเมินการดอ้ยคา่ ทัง้นี ้
ผลก าไรและขาดทุนที่เกิดขึน้จากการตดัรายการ การเปลี่ยนแปลง หรือการดอ้ยค่าของสินทรพัยด์งักล่าวจะรบัรู ้
ในสว่นของก าไรหรอืขาดทนุ   

สินทรัพย์ทางการเงินทีวั่ดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน 

 สินทรพัยท์างการเงินที่วัดมลูค่าดว้ยมลูค่ายตุิธรรมผ่านก าไรหรือขาดทนุจะแสดงในงบแสดงฐานะการเงินดว้ย
มลูค่ายตุิธรรม โดยรบัรูก้ารเปลี่ยนแปลงสทุธิของมลูค่ายตุิธรรมในส่วนของก าไรหรือขาดทนุ  ทัง้นี ้สินทรพัยท์าง
การเงินดงักลา่ว หมายความรวมถงึ ตราสารอนพุนัธ ์
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 การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของหนีส้นิทางการเงนิ 

 ยกเวน้หนีส้ินตราสารอนุพันธ์ บริษัทฯรบัรูร้ายการเม่ือเริ่มแรกส าหรบัหนีส้ินทางการเงินดว้ยมูลค่ายุติธรรมหกั
ตน้ทนุการท ารายการ และจดัประเภทหนีส้ินทางการเงินเป็นหนีส้ินทางการเงินที่วดัมลูคา่ในภายหลงัดว้ยราคาทนุ
ตดัจ าหน่าย โดยใชวิ้ธีดอกเบีย้ที่แทจ้ริง ทัง้นี ้ผลก าไรและขาดทนุที่เกิดขึน้จากการตดัรายการหนีส้ินทางการเงิน
และการตดัจ าหน่ายตามวิธีดอกเบีย้ที่แทจ้ริงจะรบัรูใ้นส่วนของก าไรหรือขาดทนุ โดยการค านวณมลูค่าราคาทนุ
ตัดจ าหน่ายค านึงถึงส่วนลดหรือส่วนเกินมูลค่า รวมถึงค่าธรรมเนียมหรือตน้ทุนที่ถือเป็นส่วนหนึ่งของอัตรา
ดอกเบีย้ที่แทจ้รงินัน้ดว้ย ทัง้นี ้คา่ตดัจ าหน่ายตามวิธีดอกเบีย้ที่แทจ้รงิแสดงเป็นสว่นหนึ่งของตน้ทนุทางการเงินใน
สว่นของก าไรหรอืขาดทนุ 

 การตัดรายการของเครื่องมอืทางการเงนิ 

 สินทรพัยท์างการเงินจะถกูตดัรายการออกจากบญัชีเม่ือสิทธิที่จะไดร้บักระแสเงินสดของสินทรพัย์นัน้ไดส้ิน้สดุลง 
หรอืไดมี้การโอนสิทธิที่จะไดร้บักระแสเงินสดของสินทรพัยน์ัน้ รวมถงึไดมี้การโอนความเสี่ยงและผลตอบแทนเกือบ
ทัง้หมดของสินทรพัยน์ัน้ หรอืมีการโอนการควบคมุในสินทรพัยน์ัน้  

 บรษัิทฯตดัรายการหนีส้ินทางการเงินก็ต่อเม่ือไดมี้การปฏิบตัิตามภาระผกูพนัของหนีส้ินนัน้แลว้ มีการยกเลิกภาระ

ผกูพนันัน้ หรอืมีการสิน้สดุลงของภาระผกูพนันัน้ ในกรณีที่มีการเปลี่ยนหนีส้ินทางการเงินที่มีอยูใ่หเ้ป็นหนีส้ินใหม่

จากผูใ้หกู้ร้ายเดียวกนัซึง่มีขอ้ก าหนดที่แตกตา่งกนัอยา่งมาก หรอืมีการแกไ้ขขอ้ก าหนดของหนีส้ินที่มีอยูอ่ยา่งเป็น

สาระส าคญั จะถือว่าเป็นการตดัรายการหนีส้ินเดิมและรบัรูห้นีส้ินใหม่ โดยรบัรูผ้ลแตกต่างของมลูค่าตามบญัชี

ดงักลา่วในสว่นของก าไรหรอืขาดทนุ  

 การด้อยค่าของสนิทรัพยท์างการเงนิ 

 บริษัทฯรบัรูค้่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้ของตราสารหนีท้ั้งหมดที่ไม่ไดว้ัดมูลค่าดว้ยมูลค่า
ยตุิธรรมผ่านก าไรหรือขาดทนุ ผลขาดทนุดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้ค  านวณจากผลต่างของกระแสเงินสดที่จะ
ครบก าหนดช าระตามสญัญากบักระแสเงินสดทัง้หมดท่ีบรษัิทฯคาดว่าจะไดร้บัช าระ และคิดลดดว้ยอตัราดอกเบีย้
ที่แทจ้รงิโดยประมาณของสินทรพัยท์างการเงิน ณ วนัที่ไดม้า  

 ในกรณีที่ความเสี่ยงดา้นเครดิตของสินทรพัยไ์ม่ไดเ้พ่ิมขึน้อยา่งมีนยัส  าคญันบัตัง้แตก่ารรบัรูร้ายการเริ่มแรก บรษัิท
ฯวัดมลูค่าผลขาดทนุดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้โดยพิจารณาจากการผิดสญัญาที่อาจจะเกิดขึน้ใน 12 เดือน
ขา้งหนา้ ในขณะที่หากความเสี่ยงดา้นเครดิตของสินทรพัยเ์พ่ิมขึน้อย่างมีนัยส าคัญนับตั้งแต่การรับรูร้ายการ
เริ่มแรก บริษัทฯวดัมลูค่าผลขาดทนุดว้ยจ านวนเงินที่เท่ากบัผลขาดทนุดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้ตลอดอายทุี่
เหลืออยูข่องเครื่องมือทางการเงิน  

บริษัทฯพิจารณาว่าความเสี่ยงดา้นเครดิตจะเพ่ิมขึน้อย่างมีนยัส  าคญั เม่ือมีการคา้งช าระการจ่ายเงินตามสญัญา

เกินกว่า 30 วัน และพิจารณาว่าสินทรพัยท์างการเงินนั้นมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิตหรือมีการผิดสญัญาเม่ือมีการ

คา้งช าระการจ่ายเงินตามสัญญาเกินกว่า 90 วัน อย่างไรก็ตาม ในบางกรณี บริษัทฯอาจพิจารณาว่าสินทรพัย์              

ทางการเงินนั้นมีการเพ่ิมขึน้ของความเสี่ยงดา้นเครดิตอย่างมีนัยส าคญัและมีการผิดสญัญา โดยพิจารณาจาก
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ขอ้มลูภายในหรอืขอ้มลูภายนอกอื่น เชน่ อนัดบัความน่าเช่ือถือดา้นเครดิตของผูอ้อกตราสาร  

 บริษัทฯใชวิ้ธีการอย่างง่ายในการค านวณผลขาดทุนดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้ส  าหรบัลูกหนีก้ารคา้ ดังนั้น           
ทุกวันสิน้รอบระยะเวลารายงาน บริษัทฯจึงไม่มีการติดตามการเปลี่ยนแปลงของความเสี่ยงทางดา้นเครดิต                     
แตจ่ะรบัรูค้า่เผ่ือผลขาดทนุดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้ตลอดอายขุองลกูหนีก้ารคา้ 

 การค านวณผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้ข้างต้นอ้างอิงจากข้อมูลผลขาดทุนด้านเครดิตจาก
ประสบการณ์ในอดีต ปรับปรุงดว้ยข้อมูลการคาดการณ์ไปในอนาคตเก่ียวกับลูกหนีน้ั้นและสภาพแวดล้อม
ทางดา้นเศรษฐกิจ  

 สินทรัพย์ทางการเงินจะถูกตัดจ าหน่ายออกจากบัญชีเม่ือกิจการคาดว่าจะไม่ได้รับคืนกระแสเงินสด                            
ตามสญัญาอีกตอ่ไป  

 การหกักลบของเครื่องมอืทางการเงนิ 

 สินทรพัยท์างการเงินและหนีส้ินทางการเงินจะน ามาหกักลบกนัและแสดงดว้ยยอดสทุธิในงบแสดงฐานะการเงินก็
ต่อเม่ือกิจการมีสิทธิบงัคบัใชไ้ดต้ามกฎหมายอยู่แลว้ในการหกักลบจ านวนเงินที่รบัรู ้และกิจการมีความตัง้ใจที่จะ
ช าระดว้ยยอดสทุธิ หรอืตัง้ใจที่จะรบัสินทรพัยแ์ละช าระหนีส้ินพรอ้มกนั 

4.15 ตราสารอนุพันธ ์ 

 บริษัทฯใชต้ราสารอนพุนัธ ์เช่น สญัญาซือ้ขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้และสญัญาแลกเปลี่ยนอตัราดอกเบีย้ 
เพ่ือปอ้งกนัความเสี่ยงจากความผนัผวนของอตัราแลกเปลี่ยนและอตัราดอกเบีย้ ตามล าดบั  

 บริษัทฯรบัรูม้ลูค่าเริ่มแรกของตราสารอนพุนัธด์ว้ยมลูค่ายตุิธรรม ณ วนัที่ท  าสญัญา และวัดมลูค่าในภายหลงัดว้ย
มลูค่ายตุิธรรม โดยรบัรูก้ารเปลี่ยนแปลงของมลูค่ายตุิธรรมในภายหลงัในส่วนของก าไรหรือขาดทนุ ทัง้นี ้บริษัทฯ
แสดงตราสารอนพุนัธเ์ป็นสินทรพัยท์างการเงินหรือหนีส้ินทางการเงินโดยพิจารณาจากมลูคา่ยตุิธรรมของตราสาร
อนพุนัธด์งักลา่ว 

 บริษัทฯแสดงตราสารอนพุนัธโ์ดยพิจารณาอายสุญัญาคงเหลือที่มากกว่าหรือนอ้ยกว่า 12 เดือนเป็นสินทรพัยห์รอื
หนีส้ินไม่หมนุเวียน และสินทรพัยห์รอืหนีส้ินหมนุเวียน ตามล าดบั 

4.16 การวัดมูลค่ายุตธิรรม 

 มลูคา่ยตุิธรรม หมายถงึ ราคาที่คาดว่าจะไดร้บัจากจากการขายสินทรพัยห์รือเป็นราคาที่จะตอ้งจา่ยเพ่ือโอนหนีส้ิน
ใหผู้อ้ื่นโดยรายการดงักล่าวเป็นรายการที่เกิดขึน้ในสภาพปกติระหว่างผูซื้อ้และผูข้าย (ผูร้ว่มในตลาด) ณ วนัที่วดั
มลูค่า บริษัทฯใชร้าคาเสนอซือ้ขายในตลาดที่มีสภาพคล่องในการวัดมลูค่ายุติธรรมของสินทรพัยแ์ละหนีส้ินซึ่ง
มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เก่ียวขอ้งก าหนดใหต้อ้งวดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยตุิธรรม ยกเวน้ในกรณีที่ไม่มีตลาด
ที่มีสภาพคล่องส าหรบัสินทรพัยห์รือหนีส้ินที่มีลกัษณะเดียวกนัหรือไม่สามารถหาราคาเสนอซือ้ขายในตลาดที่มี
สภาพคลอ่งได ้บรษัิทฯจะประมาณมลูคา่ยตุิธรรมโดยใชเ้ทคนิคการประเมินมลูคา่ที่เหมาะสมกบัแตล่ะสถานการณ ์
และพยายามใชข้อ้มลูที่สามารถสงัเกตไดท้ี่เก่ียวขอ้งกบัสินทรพัยห์รอืหนีส้ินที่จะวดัมลูคา่ยตุิธรรมนัน้ใหม้ากที่สดุ  
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 ล าดับชั้นของมูลค่ายุติธรรมที่ใชว้ัดมูลค่าและเปิดเผยมลูค่ายุติธรรมของสินทรพัยแ์ละหนีส้ินในงบการเงินแบ่ง
ออกเป็นสามระดบัตามประเภทของขอ้มลูที่น  ามาใชใ้นการวดัมลูคา่ยตุิธรรมดงันี ้

 ระดบั 1  ใชข้อ้มลูราคาเสนอซือ้ขายของสินทรพัยห์รอืหนีส้ินอยา่งเดียวกนัในตลาดท่ีมีสภาพคลอ่ง 

 ระดบั 2 ใชข้อ้มลูอื่นที่สามารถสงัเกตไดข้องสินทรพัยห์รอืหนีส้ิน ไม่ว่าจะเป็นขอ้มลูทางตรงหรอืทางออ้ม 

 ระดบั 3 ใชข้อ้มลูที่ไม่สามารถสงัเกตได ้เชน่ ขอ้มลูเก่ียวกบักระแสเงินสดในอนาคตที่กิจการประมาณขึน้  

 ทกุวันสิน้รอบระยะเวลารายงาน บริษัทฯจะประเมินความจ าเป็นในการโอนรายการระหว่างล าดบัชั้นของมูลค่า
ยตุิธรรมส าหรบัสินทรพัยแ์ละหนีส้ินที่ถืออยู่ ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงานที่มีการวดัมลูค่ายตุิธรรมแบบเกิดขึน้
ประจ า 

5. การใช้ดุลยพนิิจและประมาณการทางบญัชีทีส่ าคัญ 

 ในการจัดท างบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องใช้ดุลยพินิจและ                     
การประมาณการในเรื่องที่มีความไม่แน่นอนเสมอ การใชด้ลุยพินิจและการประมาณการดงักลา่วนีส้ง่ผลกระทบต่อ
จ านวนเงินที่แสดงในงบการเงินและต่อขอ้มลูที่แสดงในหมายเหตปุระกอบงบการเงิน ผลที่เกิดขึน้จริงอาจแตกต่างไป
จากจ านวนที่ประมาณการไว ้การใชด้ลุยพินิจและการประมาณการที่ส  าคญัมีดงันี ้

 ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ของลูกหนีก้ารค้า 

 ในการประมาณค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้ของลูกหนีก้ารคา้  ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใช ้                                
ดุลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้จากลูกหนี้แต่ละราย โดยค านึงถึง
ประสบการณก์ารเก็บเงินในอดีต อายขุองหนีท้ี่คงคา้งและสภาวะเศรษฐกิจที่คาดการณไ์วข้องกลุม่ลกูคา้ที่มีความ
เสี่ยงดา้นเครดิตที่คลา้ยคลึงกัน เป็นตน้ ทั้งนี ้ข้อมูลผลขาดทุนดา้นเครดิตจากประสบการณ์ในอดีตและการ
คาดการณส์ภาวะเศรษฐกิจของบรษัิทฯอาจไม่ไดบ้ง่บอกถงึการผิดสญัญาของลกูคา้ที่เกิดขึน้จรงิในอนาคต 

 ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสนิค้าคงเหลอื 

 ในการประมาณค่าเผ่ือการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือ ฝ่ายบริหารได้ใช้ดุลยพินิจในการประมาณการ                        
ผลขาดทนุที่คาดว่าจะเกิดขึน้จากสินคา้คงเหลือนั้น โดยค่าเผ่ือการลดลงของมลูค่าสทุธิที่จะไดร้บัพิจารณาจาก
ราคาที่คาดว่าจะขายไดต้ามปกติของธุรกิจหกัดว้ยค่าใชจ้่ายในการขายสินคา้นั้น และค่า เผ่ือส าหรบัสินคา้เก่า
ลา้สมยั เคลื่อนไหวชา้หรอืเสื่อมคณุภาพพิจารณาจากอายโุดยประมาณของสินคา้แตล่ะชนิด 

 ผลประโยชนห์ลังออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน ์

 หนีส้ินตามโครงการผลประโยชนห์ลังออกจากงานของพนักงานประมาณขึน้ตามหลักคณิตศาสตรป์ระกันภัย               
ซึ่งตอ้งอาศัยข้อสมมติฐานต่าง ๆ ในการประมาณการนั้น เช่น อัตราคิดลด อัตราการขึน้เงินเดือนในอนาคต           
อตัรามรณะ และอตัราการเปลี่ยนแปลงในจ านวนพนกังาน เป็นตน้ 
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6. รายการธุรกจิกับกจิการทีเ่กีย่วข้องกัน 

 ในระหว่างปี บรษัิทฯมีรายการธรุกิจที่ส  าคญักบับคุคลหรือกิจการที่เก่ียวขอ้งกนั รายการธุรกิจดงักล่าวเป็นไปตาม
เง่ือนไขทางการคา้และเกณฑต์ามที่ตกลงกนัระหว่างบรษัิทฯและบคุคลหรอืกิจการที่เก่ียวขอ้งกนัเหลา่นัน้ ซึง่เป็นไป
ตามปกติธรุกิจ โดยสามารถสรุปไดด้งันี ้

 2B(หน่วย: ลา้นบาท) 
 2566 2565 3Bนโยบายการก าหนดราคา 
รายการธรุกิจกบักิจการที่เก่ียวขอ้งกนั    
ซือ้สินคา้และวตัถดุิบ 1 5 ราคาตลาด 
ซือ้สินทรพัย ์ 2 25 ราคาตลาด 
ขายสินคา้ - 1 ราคาตลาด 
รายการธรุกิจกบับคุคลที่เก่ียวขอ้งกนั    
คา่เชา่และคา่บรกิาร 5 5 ราคาตามสญัญา 

ยอดคงค้างระหว่างบริษัทฯและบุคคลหรือกิจการที่ เ ก่ียวข้องกัน ณ วันที่  31 ธันวาคม 2566 และ 2565                                  
มีรายละเอียดดงันี ้

             (หน่วย: พนับาท) 
 2566 2565 
เจ้าหนีก้ารค้า - กจิการทีเ่กีย่วข้องกนั (หมายเหตุ 13)   
บรษัิทที่เก่ียวขอ้งกนั (มีผูถื้อหุน้รว่มกนั) 18 151 

   
เจ้าหนีอ้ืน่ - กจิการทีเ่กีย่วข้องกัน (หมายเหตุ 13)   
บรษัิทที่เก่ียวขอ้งกนั (มีผูถื้อหุน้รว่มกนั) 15 12 

คา่ตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิาร 

ในระหว่างปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 บรษัิทฯมีคา่ใชจ้า่ยผลประโยชนพ์นกังานที่ใหแ้ก่กรรมการละ
ผูบ้รหิารดงัตอ่ไปนี ้

 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 2566 2565 
ผลประโยชนร์ะยะสัน้ 22 22 
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7. เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด  

 (หน่วย: พนับาท) 
 2566 2565 
เงินสด 260 2,632 
เงินฝากธนาคาร 115,548 102,783 

รวม 115,808 105,415 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 เงินฝากออมทรพัยแ์ละเงินฝากประจ ามีอัตราดอกเบีย้ระหว่างรอ้ยละ 0.04 ถึง 0.50                  
ตอ่ปี (2565: รอ้ยละ 0.04 ถงึ 0.25 ตอ่ปี) 

8. ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีอ้ืน่ 

 (หน่วย: พนับาท) 
 2566 2565 
ลกูหนีก้ารคา้   
อายหุนีค้งคา้งนบัจากวนัที่ถงึก าหนดช าระ   
ยงัไม่ถงึก าหนดช าระ 134,045 124,665 
คา้งช าระ   
 ไม่เกิน 3 เดือน  77,769 67,732 
 3-6 เดือน 30,597 26,620 
 6-12 เดือน 9,133 1,411 
 มากกวา่ 12 เดือน 2,266 958 

รวม 253,810 221,386 
หกั: คา่เผ่ือผลขาดทนุดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้ (2,266) (957) 

รวมลกูหนีก้ารคา้ - สทุธิ 251,544 220,429 

ลกูหนีอ้ื่น   
ลกูหนีอ้ื่น 10 10 

รวมลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีอ้ื่น - สทุธิ 251,554 220,439 
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การเปลี่ยนแปลงของบญัชีคา่เผ่ือผลขาดทนุดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้ของลกูหนีก้ารคา้มีรายละเอียดดงันี ้

 (หน่วย: พนับาท) 
 2566 2565 
ยอดคงเหลือตน้ปี 957 775 
บนัทกึเพ่ิมขึน้ระหว่างปี 1,435 294 
กลบัรายการระหว่างปี (126) (112) 

ยอดคงเหลือปลายปี 2,266 957 

9. สนิค้าคงเหลอื 

(หน่วย: พนับาท) 
  

ราคาทนุ 
รายการปรบัลดราคาทนุใหเ้ป็น

มลูคา่สทุธิที่จะไดร้บั สินคา้คงเหลือ - สทุธิ 

 2566 2565 2566 2565 2566 2565 
สินคา้ส  าเรจ็รูป 288,988 296,505 (40,849) (35,327) 248,139 261,178 
งานระหว่างท า 3,645 8,797 - - 3,645 8,797 
วตัถดุิบ 204,429 261,905 - - 204,429 261,905 
วสัดโุรงงาน 6,073 6,478 - - 6,073 6,478 
สินคา้ระหว่างทาง 12,232 2,728 - - 12,232 2,728 

รวม 515,367 576,413 (40,849) (35,327) 474,518 541,086 

 ในระหว่างปีปัจจบุนั บริษัทฯบนัทึกการปรบัลดราคาทนุของสินคา้คงเหลือใหเ้ป็นมลูค่าสทุธิที่จะไดร้บัเป็นจ านวน 
156.0 ลา้นบาท (2565: 120.8 ลา้นบาท) โดยแสดงเป็นส่วนหนึ่งของตน้ทุนขาย และมีการกลบัรายการปรับลด
มูลค่าสินคา้คงเหลือเป็นจ านวน 150.5 ลา้นบาท (2565: 111.6 ลา้นบาท) โดยน าไปหักจากมูลค่าของสินคา้
คงเหลือที่รบัรูเ้ป็นคา่ใชจ้า่ยในระหว่างปี 
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10. ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ ์

 (หนว่ย: พนับาท) 
 

ท่ีดิน 
อาคารและ              
สิ่งปลกูสรา้ง 

เครือ่งจกัร
และอปุกรณ ์

เครือ่งตกแตง่ 
ติดตัง้ และ
เครือ่งใช้
ส  านกังาน ยานพาหนะ 

สินทรพัย ์
สิทธิการใช ้
(หมายเหต ุ14) 

สินทรพัย์
ระหว่างติดตัง้
และก่อสรา้ง รวม 

ราคาทุน          
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2565 195,557 90,330 549,624 13,246 20,463 58,949 24,640 952,809 
ซือ้เพ่ิม - 7,787 61,482 749 1,155 13,470 791 85,434 
จ าหนา่ย/ตดัจ าหนา่ย - (2,444) (1,128) (251) (1,042) (11,598) - (16,463) 
โอนเขา้ (โอนออก) - 12,620 11,764 - 2,043 (2,043) (24,384) - 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 195,557 108,293 621,742 13,744 22,619 58,778 1,047 1,021,780 
ซือ้เพ่ิม - 1,048 16,448 654 - - 481 18,631 
จ าหนา่ย/ตดัจ าหนา่ย - - (1,333) - (437) - - (1,770) 
โอนเขา้ (โอนออก) - - 927 - - - (927) - 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 195,557 109,341 637,784 14,398 22,182 58,778 601 1,038,641 

ค่าเส่ือมราคาสะสม         

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2565 - 28,768 404,374 9,510 13,143 21,101 - 476,896 
คา่เสื่อมราคาส าหรบัปี - 4,975 32,071 787 1,388 9,878 - 49,099 
คา่เสื่อมราคาส าหรบัสว่นท่ี
จ าหนา่ย/ตดัจ าหนา่ย - (517) (1,125) (227) (937) (11,598) - (14,404) 

โอนเขา้ (โอนออก) - - - - 1,839 (1,839) - - 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 - 33,226 435,320 10,070 15,433 17,542 - 511,591 
คา่เสื่อมราคาส าหรบัปี - 5,299 32,824 875 1,421 9,801 - 50,220 
คา่เสื่อมราคาส าหรบัสว่นท่ี
จ าหนา่ย/ตดัจ าหนา่ย - - (1,333) - (394) - - (1,727) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 - 38,525 466,811 10,945 16,460 27,343 - 560,084 

ค่าเผ่ือการด้อยค่า         

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2565 - - 2,041 - - - - 2,041 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 - - 2,041 - - - - 2,041 
ลดลงระหว่างปี - - (2,041) - - - - (2,041) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 - - - - - - - - 

มูลค่าสุทธิตามบญัชี         

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 195,557 75,067 184,381 3,674 7,186 41,236 1,047 508,148 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 195,557 70,816 170,973 3,453 5,722 31,435 601 478,557 

ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี         
2565 (จ านวน 41 ลา้นบาท รวมอยูใ่นตน้ทนุการผลิต สว่นท่ีเหลือรวมอยูใ่นคา่ใชจ้่ายในการขายและบรหิาร)  49,099 

2566 (จ านวน 42 ลา้นบาท รวมอยูใ่นตน้ทนุการผลิต สว่นท่ีเหลือรวมอยูใ่นคา่ใชจ้่ายในการขายและบรหิาร)  50,220 
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 บริษัทฯไดน้ าที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ซึ่งมีมูลค่าสุทธิตามบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 จ านวนประมาณ       
297 ลา้นบาท (2565: 314 ลา้นบาท) ไปค า้ประกนัวงเงินสินเช่ือที่ไดร้บัจากธนาคารพาณิชย ์

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯมีอาคารและอปุกรณจ์ านวนหนึ่งซึ่งตดัค่าเสื่อมราคาหมดแลว้แต่ยงัใชง้านอยู่  
มลูคา่ตามบญัชีก่อนหกัคา่เสื่อมราคาสะสมของสินทรพัยด์งักลา่วมีจ านวนเงินประมาณ 372 ลา้นบาท (2565: 312
ลา้นบาท)  

ในระหว่างปีปัจจบุนั บรษัิทฯมีการปรบัปรุงเครื่องจกัรที่ไม่ไดใ้ชง้านใหอ้ยูใ่นสภาพที่พรอ้มใชง้าน ท าใหบ้รษัิทฯกลบั
รายการผลขาดทนุจากการดอ้ยคา่ของเครื่องจกัรดงักลา่วเป็นจ านวน 2 ลา้นบาท  

11. สนิทรัพยไ์ม่มตีัวตน  

 มลูคา่สทุธิตามบญัชีของสินทรพัยไ์ม่มีตวัตน (ซอฟทแ์วรค์อมพิวเตอร)์ ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565                   
แสดงไดด้งันี ้

 (หน่วย: พนับาท) 
 2566 2565 
ราคาทนุ 10,804 10,804 
หกั: คา่ตดัจ าหน่ายสะสม (8,102) (7,185) 

มลูคา่สทุธิตามบญัชี 2,702 3,619 

 การกระทบยอดมลูคา่สทุธิตามบญัชีของสินทรพัยไ์ม่มีตวัตนส าหรบัปี 2566 และ 2565 แสดงไดด้งันี ้

 (หน่วย: พนับาท) 
 2566 2565 

มลูคา่สทุธิตามบญัชีตน้ปี 3,619 4,616 
ซือ้เพ่ิมระหว่างปี - ราคาทนุ - 85 
คา่ตดัจ าหน่ายส าหรบัปี (917) (1,082) 
มลูคา่สทุธิตามบญัชีปลายปี 2,702 3,619 
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12. เงนิกู้ยมืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ 

  (หน่วย: พนับาท) 
 อตัราดอกเบีย้ (รอ้ยละตอ่ปี)  
 2566 2565 2566 2565 
เงินกูย้ืมระยะสัน้จาก 
สถาบนัการเงิน 

3.77 และ 3.88 MLR – 2.50, MMR,  
2.60 และ 2.85 68,714 134,950 

รวม   68,714 134,950 

 เงินกูย้ืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงินค า้ประกนัโดยการจดจ านองที่ดินพรอ้มสิ่งปลกูสรา้งและเครื่องจกัรของบรษัิทฯ 

13. เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ้ืน่ 

 (หน่วย: พนับาท) 
 2566 2565 
เจา้หนีก้ารคา้ - กิจการที่ไม่เก่ียวขอ้งกนั 68,322 56,584 
เจา้หนีก้ารคา้ - กิจการที่เก่ียวขอ้งกนั (หมายเหต ุ6) 18 151 
เจา้หนีอ้ื่น - กิจการที่ไม่เก่ียวขอ้งกนั 4,487 4,873 
เจา้หนีอ้ื่น - กิจการที่เก่ียวขอ้งกนั (หมายเหต ุ6) 15 12 
เจา้หนีค้า่ซือ้สินทรพัย ์ 15 1,102 
เจา้หนีเ้งินประกนัผลงาน - 912 
เงินปันผลคา้งจา่ย 1,559 1,560 
ดอกเบีย้คา้งจา่ย 473 262 
คา่ใชจ้า่ยคา้งจา่ย 16,807 16,792 

รวมเจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ้ื่น 91,696 82,248 
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14. สัญญาเช่า  

 บริษัทฯในฐานะผู้เช่า  

 บรษัิทฯท าสญัญาเชา่สินทรพัยเ์พ่ือใชใ้นการด าเนินงานของกิจการโดยมีอายสุญัญาระหว่าง 3-10 ปี  

ก) สนิทรัพยส์ทิธิการใช้  

รายการเปลี่ยนแปลงของบญัชีสินทรพัยส์ิทธิการใชส้  าหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 สรุปได้
ดงันี ้

 (หน่วย: พนับาท) 
 ที่ดิน อาคารและ

สว่นปรบัปรุงอาคาร 
เครื่องจกัรและ
อปุกรณโ์รงงาน ยานพาหนะ รวม 

ณ วนัที่ 1 มกราคม 2565 2,893 33,294 1,661 37,848 
เพ่ิมขึน้ระหว่างปี 13,470 - - 13,470 
คา่เสื่อมราคาส าหรบัปี (4,393) (4,930) (555) (9,878) 
โอนออก - - (204) (204) 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2565 11,970 28,364 902 41,236 
คา่เสื่อมราคาส าหรบัปี (4,486) (4,930) (385) (9,801) 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2566 7,484 23,434 517 31,435 

ข) หนีส้นิตามสัญญาเช่า 

 (หน่วย: พนับาท) 
 2566 2565 
จ านวนเงินที่ตอ้งจา่ยตามสญัญาเชา่ 35,778 46,665 
หกั: ดอกเบีย้รอการตดัจ าหน่าย (2,647) (4,037) 

รวมหนีส้ินตามสญัญาเชา่ 33,131 42,628 
หกั: สว่นที่ถงึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี (9,662) (9,497) 

หนีส้ินตามสญัญาเชา่ - สทุธิจากสว่นที่ถงึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 23,469 33,131 
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การเปลี่ยนแปลงของบัญชีหนี้สินตามสัญญาเช่าส  าหรับปีสิ ้นสุดวันที่  31 ธันวาคม 2566 และ 2565                    
มีรายละเอียดดงันี ้

 (หน่วย: พนับาท) 
 2566 2565 
ยอดคงเหลือตน้ปี 42,628 38,796 
เพ่ิมขึน้ระหว่างปี - 13,470 
ดอกเบีย้ที่รบัรูร้ะหว่างปี 1,390 1,443 
จา่ยคา่เชา่ระหว่างปี (10,887) (11,081) 
ยอดคงเหลือปลายปี 33,131 42,628 

การวิเคราะหก์ารครบก าหนดของจ านวนเงินที่ตอ้งจ่ายตามสญัญาเช่าเปิดเผยขอ้มลูอยู่ในหมายเหตปุระกอบ
งบการเงินขอ้ 30.2 ภายใตห้วัขอ้ความเสี่ยงดา้นสภาพคลอ่ง  

ค) ค่าใช้จ่ายเกีย่วกับสัญญาเช่าทีรั่บรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 

 (หน่วย: พนับาท) 
 2566 2565 
คา่เสื่อมราคาของสินทรพัยส์ิทธิการใช ้ 9,801 9,878 
ดอกเบีย้จา่ยของหนีส้ินตามสญัญาเชา่ 1,390 1,443 

ง) อืน่ ๆ   

บรษัิทฯมีกระแสเงินสดจา่ยทัง้หมดของสญัญาเชา่ส  าหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 2566 จ านวน 11 ลา้นบาท 
(2565: 11 ลา้นบาท) ซึ่งรวมถึงกระแสเงินสดจ่ายของสัญญาเช่าระยะสั้น สัญญาเช่าซึ่งสินทรพัยอ์า้งอิงมี
มลูคา่ต ่า และคา่เชา่ผนัแปรที่ไม่ขึน้อยูก่บัดชันีหรอือตัรา  
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15. เงนิกู้ยมืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 

   (หน่วย: พนับาท) 
เงินกู ้ อตัราดอกเบีย้ การช าระคืน 2566 2565 

 (รอ้ยละ)    
1 MLR – 2.50 ช าระคืนเป็นรายเดือน โดยมีก าหนดช าระคืน               

เงินตน้งวดสดุทา้ยในเดือนพฤษภาคม 2570 
 

31,803 
 

45,603 
2 THOR CMP + 

1.25 
ช าระคืนเป็นรายเดือน โดยมีก าหนดช าระคืน 
เงินตน้งวดสดุทา้ยในเดือนธนัวาคม 2568 

 

100,000 

 
150,000 

รวม 131,803 195,603 
หกั: คา่ธรรมเนียมรอตดัจา่ย (200) (300) 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - สทุธิ 131,603 195,303 
หกั: สว่นที่ถงึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี  (63,700) (63,700) 

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - สทุธิจากสว่นที่ถงึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 67,903 131,603 

 

 การเปลี่ยนแปลงของบญัชีเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินส าหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 
มีรายละเอียดดงันี ้

(หน่วย: พนับาท) 
 2566 2565 
ยอดคงเหลือตน้ปี 195,303 41,385 
กูเ้พ่ิมระหว่างปี - 203,353 
จา่ยคืนเงินกูร้ะหว่างปี (63,800) (49,435) 
ตดัจา่ยคา่ธรรมเนียมทางการเงิน 100 - 

ยอดคงเหลือปลายปี 131,603 195,303 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินค า้ประกันโดยการจดจ านองที่ดินพรอ้มสิ่งปลกู
สรา้งและเครื่องจักรของบริษัทฯ นอกจากนี ้ภายใตส้ญัญาเงินกู้ บริษัทฯตอ้งปฏิบัติตามเง่ือนไขทางการเงินบาง
ประการตามที่ระบใุนสญัญา เช่น การด ารงอตัราสว่นหนีส้ินต่อสว่นของผูถื้อหุน้และอตัราสว่นความสามารถในการ
ช าระหนีใ้หเ้ป็นไปตามอตัราที่ก  าหนดในสญัญา 

 ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 บรษัิทฯไม่มีวงเงินกูย้ืมระยะยาวตามสญัญาเงินกูท้ี่ยงัมิไดเ้บิกใช ้

  

http://WWW.PACO.CO.TH


 

ส่วนท่ี 1 

การประกอบธุรกิจและผล

การด าเนนิงาน 

ส่วนท่ี 2 

การก ากบัดแูลกจิการ 

ส่วนท่ี 3 

งบการเงนิ 

เอกสารแนบ    

 

 180 แบบ 56-1 One Report / รายงานประจ าปี 2566 

 

16. ส ารองผลประโยชนร์ะยะยาวของพนักงาน  

 จ านวนเงินส ารองผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังานซึง่เป็นเงินชดเชยพนกังานเม่ือออกจากงานแสดงไดด้งันี ้  

 (หน่วย: พนับาท) 
 2566 2565 
ส ารองผลประโยชนร์ะยะยาวของพนักงานต้นปี 8,891 8,254 
สว่นที่รบัรูใ้นก าไรหรอืขาดทนุ:   
ตน้ทนุบรกิารในปัจจบุนั  576 576 
ตน้ทนุดอกเบีย้ 156 143 

ผลประโยชนท์ี่จา่ยในระหว่างปี (1,466) (82) 
ส ารองผลประโยชนร์ะยะยาวของพนักงานปลายปี 8,157 8,891 

 บริษัทฯคาดว่าจะจ่ายช าระผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานภายใน 1 ปีข้างหน้าเป็นจ านวน 0.4 ล้านบาท               
(2565: 0.8 ลา้นบาท) 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 ระยะเวลาเฉลี่ยถ่วงน า้หนักในการจ่ายช าระผลประโยชนร์ะยะยาวของพนักงานของ
บรษัิทฯประมาณ 13 ปี (2565: 13 ปี) สมมติฐานที่ส  าคญัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยัสรุป
ไดด้งันี ้

 2566 2565 

 (รอ้ยละตอ่ปี) (รอ้ยละตอ่ปี) 

อตัราคิดลด 1.7 1.7 

อตัราการขึน้เงินเดือน  2.5 – 4.0 2.5 – 4.0 

อตัราการเปลี่ยนแปลงในจ านวนพนกังาน 4.0 – 50.0 4.0 – 50.0 

 ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงสมมติฐานที่ส  าคัญต่อมลูค่าปัจจุบันของภาระผูกพันผลประโยชนร์ะยะยาวของ

พนกังาน ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2566  และ 2565 สรุปไดด้งันี ้

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 2566 2565 

 เพ่ิมขึน้ 1% ลดลง 1% เพ่ิมขึน้ 1% ลดลง 1% 

อตัราคิดลด (0.7) 0.8 (0.7) 0.8 

อตัราการขึน้เงินเดือน 0.9 (0.8) 0.9 (0.8) 
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17. ทุนเรือนหุน้ 

 เม่ือวันที่  15 ธันวาคม 2565 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่  1/2565  ของบริษัทฯมีมติอนุมัติการเพ่ิมทุน                             

จดทะเบียนของบริษัทฯอีกจ านวน 100,000,000 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิมจ านวน 500,000,000 บาท                        

(หุ้นสามัญ 100,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท) เป็นทุนจดทะเบียนใหม่จ  านวน  600,000,000 บาท                                             

(หุน้สามัญ 1,200,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 0.50 บาท) โดยออกหุน้สามัญเพ่ิมทุนจ านวน 200,000,000 หุน้          

มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท  เ พ่ือรองรับการใช้สิทธิของใบส าคัญแสดงสิทธิที่ จะซื ้อหุ้นสามัญ ทั้งนี ้บริษัทฯ                                    

ไดจ้ดทะเบียนการเพ่ิมทนุจดทะเบียนของบรษัิทฯขา้งตน้กบักระทรวงพาณิชยเ์ม่ือวนัที่ 23 ธนัวาคม 2565 

18. ใบส าคัญแสดงสทิธิทีจ่ะซือ้หุน้สามัญ  

 เม่ือวันที่  15 ธันวาคม 2565 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทฯครั้งที่  1/2565  มีมติอนุมัติให้ออกและ              
จัดสรรใบส าคัญแสดงสิทธิที่จะซือ้หุน้สามัญของบริษัทฯครัง้ที่ 1 (PACO-W1) ในจ านวนไม่เกิน 200,000,000 
หน่วย ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิมโดยไม่คิดมลูคา่ ในอตัราสว่น 5 หุน้สามญัเดิมตอ่ใบส าคญัแสดงสิทธิ 1 หน่วย โดยใบส าคญั
แสดงสิทธิ 1 หน่วย สามารถซือ้หุน้สามัญได ้1 หุน้ ในราคาหุน้ละ 3.00 บาท ใบส าคญัแสดงสิทธิมีอาย ุ2 ปี 11 เดือน            
7 วนั นบัจากวนัที่ออกใบส าคญัแสดงสิทธิ และมีระยะเวลาการใชส้ิทธิทกุ 1 ปี นบัแต่วนัที่ออกใบส าคญัแสดงสิทธิ 
โดยเริ่มใชส้ิทธิครัง้แรกไดใ้นวนัที่ 15 ธนัวาคม 2566 

 ทั้งนีเ้ม่ือวันที่ 9 มกราคม 2566 บริษัทฯไดจ้ัดสรรใบส าคัญแสดงสิทธิ (PACO-W1) ใหแ้ก่ผู้ถือหุน้เดิมจ านวน 
199,998,949 หน่วย โดยจะไม่น าใบส าคญัแสดงสิทธิสว่นที่เหลือจ านวน 1,051 หน่วย มาจดัสรรอีก 

 ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2566 บรษัิทฯคงเหลือใบส าคญัแสดงสิทธิที่จะซือ้หุน้สามญัครัง้ที่ 1 (PACO-W1) ที่ยงัไม่ไดใ้ช้
สิทธิจ านวน 199,998,949 หน่วย 

19. ส ารองตามกฎหมาย  

 ภายใตบ้ทบญัญัติของมาตรา 116 แห่งพระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 บริษัทฯตอ้งจดัสรรก าไร
สทุธิประจ าปีสว่นหนึ่งไวเ้ป็นทนุส ารองไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 5 ของก าไรสทุธิประจ าปีหกัดว้ยยอดขาดทนุสะสมยกมา          
(ถา้มี) จนกว่าทุนส ารองนีจ้ะมีจ านวนไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 10 ของทุนจดทะเบียน ส ารองตามกฎหมายดังกล่าว         
ไม่สามารถน าไปจา่ยเงินปันผลได ้ 

  

http://WWW.PACO.CO.TH


 

ส่วนท่ี 1 

การประกอบธุรกิจและผล

การด าเนนิงาน 

ส่วนท่ี 2 

การก ากบัดแูลกจิการ 

ส่วนท่ี 3 

งบการเงนิ 

เอกสารแนบ    

 

 182 แบบ 56-1 One Report / รายงานประจ าปี 2566 

 

20. ต้นทุนทางการเงนิ 

   (หน่วย: พนับาท) 
 2566 2565 
คา่ใชจ้า่ยดอกเบีย้ของเงินกูย้ืม 11,140 4,860 
คา่ใชจ้า่ยดอกเบีย้ของหนีส้ินตามสญัญาเชา่ 1,390 1,443 
คา่ธรรมเนียมธนาคารอื่น 896 1,237 

รวม 13,426 7,540 

21. ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ 

 รายการคา่ใชจ้า่ยแบง่ตามลกัษณะประกอบดว้ยรายการคา่ใชจ้า่ยที่ส  าคญัดงัตอ่ไปนี ้

 (หน่วย: พนับาท) 
 2566 2565 
เงินเดือน คา่แรง และผลประโยชนอ์ื่นของพนกังาน 190,230 163,493 
คา่เสื่อมราคาและคา่ตดัจ าหน่าย 51,137 50,181 
คา่เผ่ือผลขาดทนุดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้ 1,309 182 
วตัถดุิบและวสัดสุิน้เปลืองใชไ้ป 511,986 485,265 
การเปลี่ยนแปลงในสินคา้ส  าเรจ็รูปและงานระหว่างท า 12,669 (77,865) 

22. ภาษเีงนิได้ 

 คา่ใชจ้า่ยภาษีเงินไดส้  าหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 สรุปไดด้งันี ้

  (หน่วย: พนับาท) 
 2566 2565 
ภาษเีงนิได้ปัจจุบนั:   
ภาษีเงินไดนิ้ติบคุคลส าหรบัปี 18,530 3,133 
ภาษเีงนิได้รอการตัดบญัชี:    
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจากการเกิดผลแตกตา่งชั่วคราว                                                              
และการกลบัรายการผลแตกตา่งชั่วคราว (287) (2,655) 

ค่าใช้จ่ายภาษเีงนิได้ทีแ่สดงอยู่ในส่วนของก าไรหรอืขาดทุน 18,243 478 
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รายการกระทบยอดระหว่างก าไรทางบญัชีกบัคา่ใชจ้า่ยภาษีเงินไดมี้ดงันี ้

 (หน่วย: พนับาท) 
 2566 2565 

ก าไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบคุคล 91,442 82,974 

อตัราภาษีเงินไดนิ้ติบคุคล รอ้ยละ 20 รอ้ยละ 20 
ก าไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบคุคลคณูอตัราภาษี 18,288 16,595 
ผลแตกตา่งชั่วคราวที่ใชห้กัภาษีที่ยงัไม่ไดร้บัรูใ้นงวดก่อนซึง่น ามาใชล้ด

คา่ใชจ้า่ยภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี (279) - 
ผลกระทบทางภาษีส าหรบั:   

การสง่เสรมิการลงทนุ (หมายเหต ุ23) - (16,195) 
คา่ใชจ้า่ยตอ้งหา้ม 420 369 

คา่ใชจ้า่ยที่มีสิทธิหกัไดเ้พ่ิมขึน้ (186) (291) 

รวม 234 (16,117) 

คา่ใชจ้า่ยภาษีเงินไดท้ี่แสดงอยูใ่นสว่นของก าไรหรอืขาดทนุ 18,243 478 

ส่วนประกอบของสินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 ประกอบดว้ยรายการ
ดงัตอ่ไปนี ้

 (หน่วย: พนับาท) 
 2566 2565 
สินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี   
คา่เผ่ือการลดมลูคา่ของสินคา้คงเหลือ 8,170 7,066 
คา่เผ่ือการดอ้ยคา่ของที่ดิน อาคารและอปุกรณ ์ - 408 
ส ารองผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังาน 1,632 1,778 
สญัญาเชา่ 339 - 
หนีส้ินตราสารอนพุนัธ ์ 79 681 

รวม 10,220 9,933 

ณ วันที่  31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯไม่ได้บันทึกสินทรัพย์ภาษี เ งินได้รอการตัดบัญชีส าหรับรายการ                                     
ผลแตกตา่งชั่วคราวที่ใชห้กัภาษีจ านวน 3 ลา้นบาท (2565: 2 ลา้นบาท) เน่ืองจากฝ่ายบรหิารของบรษัิทฯพิจารณา
แลว้เหน็ว่าอาจไม่ไดใ้ชร้ายการดงักลา่วเพ่ือหกักบัก าไรทางภาษีในอนาคต 
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23. การส่งเสริมการลงทุน 

บริษัทฯไดร้บัสิทธิพิเศษทางภาษีจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทนุส าหรบักิจการผลิตคอยล์รอ้น (Condenser) 
และคอยลเ์ยน็ (Evaporator) ซึง่เป็นการปรบัปรุงประสิทธิภาพการผลิตเพ่ือการใชพ้ลงังานทดแทนตามบตัรสง่เสริม
การลงทนุเลขที่ 64-0068-1-04-1-0  เม่ือวนัที่ 20 มกราคม 2564 ภายใตเ้ง่ือนไขที่ก  าหนดบางประการ สิทธิพิเศษ
ดงักลา่วรวมถงึการไดร้บัยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบคุคลส าหรบัก าไรที่ไดจ้ากการประกอบกิจการที่ไดร้บัการสง่เสริมเป็น
ระยะเวลา 3 ปีนับแต่วันที่เริ่มมีรายไดจ้ากการประกอบกิจการนั้น (วันที่ 21 มกราคม 2564) โดยภาษีเงินไดนิ้ติ
บุคคลที่ไดร้ับยกเวน้มีมูลค่าไม่เกิน 16.2 ลา้นบาท (หรือเทียบเท่ารอ้ยละ 50 ของมูลค่าเงินลงทุนเพ่ือปรับปรุง
ประสิทธิภาพการผลิต โดยไม่รวมค่าที่ดินและทนุหมนุเวียนที่แทจ้ริงในวนัเปิดด าเนินการ)  โดยในระหว่างปีสิน้สดุ
วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯไดใ้ชส้ิทธิยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบคุคลตามบตัรส่งเสริมการลงทนุดงักล่าวครบทัง้
จ  านวนแลว้ 

รายไดข้องบรษัิทฯจ าแนกตามกิจการที่ไดร้บัการสง่เสรมิการลงทนุและไม่ไดร้บัการสง่เสรมิการลงทนุส าหรบัปีสิน้สดุ
วนัที่ 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 สามารถสรุปไดด้งัตอ่ไปนี ้

(หน่วย: พนับาท) 
 กิจการที่ไดร้บัการสง่เสรมิ กิจการที่ไม่ไดร้บั 

การสง่เสรมิ 
รวม 

 2566 2565 2566 2565 2566 2565 
รายไดจ้ากการขาย       
รายไดจ้ากการขายในประเทศ - 239,142 327,348 101,612 327,348 340,754 

รายไดจ้ากการสง่ออก - 542,814 699,623 8,498 699,623 551,312 

รวมรายไดจ้ากการขาย - 781,956 1,026,971 110,110 1,026,971 892,066 

24. ก าไรต่อหุน้ 

ก าไรตอ่หุน้ขัน้พืน้ฐานค านวณโดยหารก าไรส าหรบัปีที่เป็นของผูถื้อหุน้ของบรษัิทฯ (ไม่รวมก าไรขาดทนุเบด็เสรจ็อื่น) 
ดว้ยจ านวนถวัเฉลี่ยถ่วงน า้หนกัของหุน้สามญัที่ออกอยูใ่นระหว่างปี 

ก าไรต่อหุน้ปรบัลดค านวณโดยหารก าไรส าหรบัปีที่เป็นของผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ (ไม่รวมก าไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อื่น) 
ดว้ยผลรวมของจ านวนถวัเฉลี่ยถ่วงน า้หนกัของหุน้สามญัที่ออกอยู่ในระหว่างปีกบัจ านวนถวัเฉลี่ยถ่วงน า้หนกัของ
หุน้สามญัที่บริษัทฯอาจตอ้งออกเพ่ือแปลงหุน้สามญัเทียบเท่าปรบัลดทัง้สิน้ใหเ้ป็นหุน้สามญั โดยสมมติว่าไดมี้การ
แปลงเป็นหุน้สามญั ณ วนัตน้ปีหรือ ณ วนัออกหุน้สามญัเทียบเทา่ 

 2566 2565 
ก าไรส าหรบัปี (พนับาท) 73,199 82,496 
จ านวนหุน้สามญัถวัเฉลี่ยถ่วงน า้หนกั (พนัหุน้) 1,000,000 1,000,000 
ก าไรตอ่หุน้ขัน้พืน้ฐาน (บาทตอ่หุน้) 0.07 0.08 
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เน่ืองจากใบส าคัญแสดงสิทธิที่จะซือ้หุน้สามัญ (PACO-W1) มีราคาใชส้ิทธิสูงกว่าราคาตลาดของหุน้สามัญ                   
ถวัเฉลี่ยส  าหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2566 ดงันัน้ บริษัทฯจงึไม่น าผลของใบส าคญัแสดงสิทธิดงักล่าวมารวม
ค านวณเพ่ือหาก าไรตอ่หุน้ปรบัลดในงบการเงิน 

25. ข้อมูลทางการเงนิจ าแนกตามส่วนงาน 

 ขอ้มลูส่วนงานด าเนินงานที่น  าเสนอนีส้อดคลอ้งกบัรายงานภายในของบริษัทฯที่ผูมี้อ  านาจตดัสินใจสงูสดุดา้นการ
ด าเนินงานไดร้บัและสอบทานอย่างสม ่าเสมอเพ่ือใชใ้นการตดัสินใจในการจัดสรรทรพัยากรใหก้ับส่วนงานและ
ประเมินผลการด าเนินงานของส่วนงาน ทั้งนี ้ผูมี้อ  านาจตัดสินใจสูงสุดดา้นการด าเนินงานของบริษัทฯคือคณะ
กรรมการบรหิารของบรษัิทฯ 

 บรษัิทฯด าเนินธรุกิจหลกัในสว่นงานด าเนินงานที่รายงาน 2 สว่นงาน คือ สว่นงานผลิตและจ าหน่ายอะไหลอ่ปุกรณ์
เครื่องปรบัอากาศรถยนต ์และส่วนงานซือ้มาขายไป บริษัทฯประเมินผลการปฏิบตัิงานของส่วนงานโดยพิจารณา
จากก าไรหรือขาดทนุจากการด าเนินงานซึ่งวดัมลูค่าโดยใชเ้กณฑเ์ดียวกับที่ใชใ้นการวัดก าไรหรือขาดทนุจากการ
ด าเนินงานในงบการเงิน 

 ขอ้มลูรายไดแ้ละก าไรของสว่นงานในงบการเงินส าหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 เป็นดงันี ้

   (หน่วย: ลา้นบาท) 
 สว่นงานผลิตและจ าหน่าย

อะไหลอ่ปุกรณ ์
เครื่องปรบัอากาศรถยนต ์

สว่นงาน 
ซือ้มาขายไป รวม 

 2566 2565 2566 2565 2566 2565 
รายไดจ้ากภายนอกตามผลติภณัฑ ์       
แผงคอยลร์อ้น (Condenser) 720 594 - - 720 594 
แผงคอยลเ์ยน็ (Evaporator) 208 188 6 - 214 188 
ผลิตภณัฑอ์ื่น ๆ 21 14 72 96 93 110 

รายไดร้วม 949 796 78 96 1,027 892 

ก าไรขัน้ตน้ 140 135 9 2 149 137 
รายไดแ้ละคา่ใชจ้า่ยที่ไม่ไดปั้นสว่น:       
รายไดอ้ื่น     25 22 
คา่ใชจ้า่ยอื่น     (86) (81) 
ก าไรจากอตัราแลกเปลี่ยน     3 5 
คา่ใชจ้า่ยภาษีเงินได ้     (18) (1) 

ก าไรส าหรบัปี     73 82 
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 ข้อมูลเกีย่วกับเขตภมูศิาสตร ์

 รายไดจ้ากลกูคา้ภายนอกก าหนดขึน้ตามสถานที่ตัง้ของลกูคา้ในงบการเงินส าหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2566 
และ 2565 เป็นดงันี ้

  (หน่วย: ลา้นบาท) 
 2566 2565 
รายไดจ้ากลกูคา้ภายนอก   
ทวีปตะวนัออกกลาง 380 289 
ประเทศไทย 327 341 
ทวีปเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้ 241 179 
ทวีปอเมรกิาเหนือ 28 29 
ทวีปเอเชียใต ้ 25 26 
ทวีปอเมรกิาใต ้ 11 14 
ทวีปยโุรป  10 10 
อื่น ๆ 5 4 

รวม 1,027 892 

 ข้อมูลเกีย่วกับลูกค้ารายใหญ่ 

 ในปี 2566 บริษัทฯมีรายไดจ้ากลกูคา้รายใหญ่จ านวน 2 ราย เป็นจ านวนเงิน 293 ลา้นบาท (2565: จ  านวน 2 ราย 
เป็นจ านวนเงิน 217 ลา้นบาท) 

26. กองทุนส ารองเลีย้งชีพ 

 บริษัทฯและพนกังานบริษัทฯไดร้ว่มกนัจดัตัง้กองทนุส ารองเลีย้งชีพขึน้ตามพระราชบญัญัติกองทนุส ารองเลีย้งชีพ 
พ.ศ. 2530 โดยบริษัทฯและพนักงานจะจ่ายสมทบเขา้กองทุนเป็นรายเดือนในอัตรารอ้ยละ  3 ถึงรอ้ยละ 5 ของ
เงินเดือน กองทุนส ารองเลีย้งชีพนีบ้ริหารโดยผู้จัดการกองทุนที่ไดร้ับอนุญาต และจะจ่ายใหแ้ก่พนักงานเม่ือ
พนกังานนัน้ออกจากงานตามระเบียบว่าดว้ยกองทนุของบริษัทฯ ในระหว่างปี 2566 บริษัทฯรบัรูเ้งินสมทบดงักลา่ว
เป็นคา่ใชจ้า่ยจ านวน 1 ลา้นบาท (2565: 1 ลา้นบาท) 
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27. เงนิปันผล 

เงินปันผล อนมุตัิโดย เงินปันผลจา่ย เงินปันผลจา่ยตอ่หุน้ 

  (ลา้นบาท) (บาท) 
เงินปันผลประจ าปี 2564 
 

ที่ประชมุสามญัผูถื้อหุน้                
เม่ือวนัที่ 22 เมษายน 2565 50 0.05 

รวมเงินปันผลส าหรบัปี 2565  50 0.05 

28. ภาระผูกพันและหนีส้นิทีอ่าจเกดิขึน้ 

28.1 ภาระผูกพันเกีย่วกับรายจ่ายฝ่ายทุน 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯมีภาระผูกพันเก่ียวกับรายจ่ายฝ่ายทนุเป็นจ านวนเงินประมาณ  25 ลา้นบาท 
(2565: 30 ลา้นบาท) ที่เก่ียวขอ้งกบัการซือ้เครื่องจกัร อปุกรณแ์ละสินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 

28.2 ภาระผูกพันเกีย่วกับสัญญาบริการ 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯมีภาระผูกพันในการจ่ายค่าบริการภายใตส้ัญญาบริการหลายฉบับคิดเป็น
จ านวนเงินรวม 4 ลา้นบาท (2565: 1 ลา้นบาท) 

28.3 การค า้ประกัน 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯมีหนังสือค า้ประกันซึ่งออกโดยธนาคารในนามบริษัทฯเหลืออยู่เป็นจ านวน 6 
ลา้นบาท  (2565: 6 ลา้นบาท) เพ่ือค า้ประกนัการใชไ้ฟฟ้า 

29.   ล าดับชั้นของมูลค่ายุตธิรรม 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯมีหนีส้ินที่วัดมลูค่าดว้ยมลูค่ายตุิธรรมโดยแยกแสดงตามล าดบัชัน้ของมลูค่า
ยตุิธรรมดงันี ้

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

หนีส้นิทีวั่ดด้วยมูลค่ายุตธิรรม     
ตราสารอนพุนัธ ์     
   สญัญาแลกเปลี่ยนอตัราดอกเบีย้ - 0.4 - 0.4 
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30. เครื่องมอืทางการเงนิ 

30.1 ตราสารอนุพันธ ์

    (หน่วย: ลา้นบาท) 
 2566 2565 

หนีส้นิตราสารอนุพันธ ์   
สญัญาซือ้ขายเงินตราตา่งประเทศลว่งหนา้ - 1.6 
สญัญาแลกเปลี่ยนอตัราดอกเบีย้ 0.4 1.8 

รวมหนีส้นิตราสารอนุพันธ ์ 0.4 3.4 

 บริษัทฯใชส้ญัญาซือ้ขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้เพ่ือบริหารความเสี่ยงในการท าธุรกรรมบางส่วน โดยเขา้ท า
สญัญาดงักล่าวในช่วงเวลาที่สอดคลอ้งกบัความเสี่ยงจากอตัราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศของรายการอา้งอิง
ซึง่มีอายสุญัญาโดยทั่วไปตัง้แต ่1 เดือนถงึ 12 เดือน ทัง้นี ้ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2566 บรษัิทฯไม่มียอดคงเหลือของ
ตราสารอนพุนัธด์งักลา่ว 

 บริษัทฯใชส้ญัญาแลกเปลี่ยนอตัราดอกเบีย้เพ่ือบริหารความเสี่ยงจากความผนัผวนของกระแสเงินสดที่จะตอ้งจา่ย
โดยบรษัิทฯไดร้บัดอกเบีย้ในอตัราผนัแปรและจา่ยดอกเบีย้ดว้ยอตัราคงที่ 

30.2 วัตถุประสงคแ์ละนโยบายการบริหารความเสีย่งทางการเงนิ  

 เครื่องมือทางการเงินที่ส  าคัญของบริษัทฯ ประกอบด้วย เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหนี้การค้า                      
เงินกู้ยืมระยะสั้น และเงินกูย้ืมระยะยาว บริษัทฯมีความเสี่ยงทางการเงินที่เก่ียวขอ้งกับเครื่องมือทางการเงิน
ดงักลา่ว และมีนโยบายการบรหิารความเสี่ยงดงันี ้

 ความเสีย่งด้านเครดติ 

 บรษัิทฯมีความเสี่ยงดา้นเครดิตท่ีเก่ียวเน่ืองกบัลกูหนีก้ารคา้และเงินฝากกบัธนาคาร โดยจ านวนเงินสงูสดุที่บริษัทฯ
อาจตอ้งสญูเสียจากการใหส้ินเช่ือคือมลูคา่ตามบญัชีที่แสดงอยูใ่นงบแสดงฐานะการเงิน  

 ลูกหนีก้ารค้า 

 บรษัิทฯบรหิารความเสี่ยงโดยใชน้โยบายและขัน้ตอนในการควบคมุการใหส้ินเช่ืออยา่งเหมาะสม มีการติดตามยอด
คงคา้งของลกูหนีก้ารคา้อย่างสม ่าเสมอ ดงันัน้ บริษัทฯ จงึไม่คาดว่าจะเกิดผลขาดทนุทางการเงินที่มีสาระส าคญั 
นอกจากนี ้การใหส้ินเช่ือของบริษัทฯไม่มีการกระจกุตวั เน่ืองจากบริษัทฯมีฐานของลกูคา้ที่หลากหลายและมีอยู่
จ  านวนมากราย  
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บริษัทฯพิจารณาการดอ้ยค่าทุกวันสิน้รอบระยะเวลารายงาน อัตราการตั้งส  ารองของผลขาดทุนดา้นเครดิ ต              
ที่คาดว่าจะเกิดขึน้ค  านวณโดยพิจารณาจากอายุหนีค้งคา้งนับจากวันที่ถึงก าหนดช าระส าหรับกลุ่มลูกคา้ที่มี
รูปแบบของความเสี่ยงดา้นเครดิตที่คลา้ยคลึงกัน โดยจัดกลุ่มลูกคา้ตามประเภทของลูกคา้และอันดับความ
น่าเช่ือถือของลกูคา้ การค านวณผลขาดทนุจากการดอ้ยค่าดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้ค  านึงถึงผลของความ
น่าจะเป็นถ่วงน า้หนัก มลูค่าของเงินตามเวลาและขอ้มลูที่มีความสมเหตสุมผลและสามารถสนับสนุนไดท้ี่มีอยู่        
ณ วนัที่รายงานเก่ียวกบัเหตกุารณใ์นอดีต สภาพการณปั์จจบุนั และการคาดการณส์ภาวะเศรษฐกิจในอนาคต  

 เงินฝากธนาคาร  

 บริษัทฯบริหารความเสี่ยงดา้นเครดิตที่เก่ียวขอ้งกับยอดคงเหลือกบัธนาคารโดยจะลงทนุกับคู่สญัญาที่ไดร้บัการ
อนมุตัิแลว้เท่านัน้ บริษัทฯมีความเสี่ยงดา้นเครดิตของตราสารหนีไ้ม่สงูมากนกัเน่ืองจากคู่สญัญาเป็นธนาคารที่มี
อันดับความน่าเช่ือถือดา้นเครดิตที่อยู่ในระดับสูงซึ่งประเมินโดยสถาบันจัดอันดับความน่าเช่ือถือดา้นเครดิต
ระหว่างประเทศ  

ความเสีย่งด้านตลาด 

บริษัทฯมีความเสี่ยงดา้นตลาด 3 ประเภท ไดแ้ก่ ความเสี่ยงจากอตัราดอกเบีย้ ความเสี่ยงจากอตัราแลกเปลี่ยน 
และความเสี่ยงจากราคาสินคา้โภคภณัฑ ์โดยมีรายละเอียดดงันี ้ 

ความเสีย่งจากอัตราดอกเบีย้ 

บริษัทฯมีความเสี่ยงจากอัตราดอกเบีย้ที่ส  าคัญอันเก่ียวเน่ืองกับเงินฝากธนาคาร เงินกูย้ืมระยะสัน้ และเงินกูย้ืม
ระยะยาวที่มีดอกเบีย้ สินทรพัยแ์ละหนีส้ินทางการเงินส่วนใหญ่มีอตัราดอกเบีย้ที่ปรบัขึน้ลงตามอตัราตลาด หรือมี
อตัราดอกเบีย้คงที่ซึง่ใกลเ้คียงกบัอตัราตลาดในปัจจบุนั  

บริษัทฯบริหารความเสี่ยงจากอัตราดอกเบีย้โดยบริษัทฯได้เข้าท าสัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบีย้เพ่ือที่จะ
แลกเปลี่ยนระหว่างดอกเบีย้ตามอัตราผันแปรและดอกเบีย้ตามอัตราคงที่ ซึ่งอา้งอิงจากมูลค่าเงินตน้และอตัรา
ดอกเบีย้ที่ก  าหนดรว่มกนัไว ้
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ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 สินทรพัยท์างการเงินและหนีส้ินทางการเงินที่ส  าคญัสามารถจดัตามประเภทอตัรา

ดอกเบีย้ และส าหรบัสินทรพัยแ์ละหนีส้ินทางการเงินที่มีอตัราดอกเบีย้คงที่สามารถแยกตามวนัที่ครบก าหนด หรอืวนัที่มี

การก าหนดอตัราดอกเบีย้ใหม่ (หากวนัที่มีการก าหนดอตัราดอกเบีย้ใหม่ถึงก่อน) ไดด้งันี ้

 (หนว่ย: ลา้นบาท) 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 

 อตัราดอกเบีย้คงท่ี อตัราดอกเบีย้ ไมม่ี  อตัรา 
 ภายใน มากกว่า 1 เกิน ปรบัขึน้ลง อตัรา  ดอกเบีย้ 
 1 ปี ถึง 5 ปี 5 ปี ตามราคาตลาด ดอกเบีย้ รวม แทจ้รงิ 

       (รอ้ยละต่อปี) 
สินทรัพยท์างการเงนิ        
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด - - - 112.9 2.9 115.8 ดหูมายเหต ุ7 
ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีอ้ื่น - - - - 251.6 251.6 - 

ลกูหนีก้รมสรรพากร - - - - 19.9 19.9 - 

 - - - 112.9 274.4 387.3  
        
หนี้สินทางการเงนิ        

เงินกูย้ืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน 68.7 
- - - 

- 68.7 
ดหูมายเหต ุ

12 
เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ้ื่น - - - - 91.7 91.7 - 
หนีส้ินตามสญัญาเช่า 9.7 23.4 - - - 33.1 2.7 – 5.1 

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 49.9 49.9 - 31.8 - 131.6 ดหูมายเหต ุ15 

 128.3 73.3 - 31.8 91.7 325.1  
 
 (หนว่ย: ลา้นบาท) 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 
 อตัราดอกเบีย้คงท่ี อตัราดอกเบีย้ ไมม่ี  อตัรา 
 ภายใน มากกว่า 1 เกิน ปรบัขึน้ลง อตัรา  ดอกเบีย้ 
 1 ปี ถึง 5 ปี 5 ปี ตามราคาตลาด ดอกเบีย้ รวม แทจ้รงิ 

       (รอ้ยละต่อปี) 
สินทรัพยท์างการเงนิ        
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด - - - 87.9 17.5 105.4 ดหูมายเหต ุ7 
ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีอ้ื่น - - - - 220.4 220.4 - 

ลกูหนีก้รมสรรพากร - - - - 16.6 16.6 - 

 - - - 87.9 254.5 342.4  
        

หนี้สินทางการเงนิ        

เงินกูย้ืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน 49.9 
- - 90.0 

- 134.9 
ดหูมายเหต ุ

12 
เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ้ื่น - - - - 82.2 82.2 - 
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หนีส้ินตามสญัญาเช่า 9.5 28.8 4.3 - - 42.6 2.7 – 5.1 

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 49.9 99.8 - 45.6 - 195.3 ดหูมายเหต ุ15 

 104.3 128.6 4.3 135.6 82.2 455.0  

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯมีสญัญาแลกเปลี่ยนอตัราดอกเบีย้ (Interest Rate Swap) เพ่ือแลกเปลี่ยนอตัรา
ดอกเบีย้ โดยมีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้

ระยะเวลา 
สิน้สดุสญัญา 

มลูคา่สญัญา  
(Notional amount) อตัราดอกเบีย้ที่จา่ย อตัราดอกเบีย้ที่รบั 

ธนัวาคม 2568 150 ลา้นบาท รอ้ยละ 3.95 รอ้ยละ THOR CMP + 1.25 

การวเิคราะหผ์ลกระทบของการเปลีย่นแปลงอตัราดอกเบีย้  

ผลกระทบตอ่ก าไรก่อนภาษีของบรษัิทฯจากการเปลี่ยนแปลงที่อาจเกิดขึน้อยา่งสมเหตสุมผลของอตัราดอกเบีย้ของ
เงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงินที่มีอตัราดอกเบีย้ที่ปรบัขึน้ลงตามอตัราตลาด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 
แสดงไดด้งันี ้

 2566 2565 

สกลุเงิน เพ่ิมขึน้ / ลดลง 
ผลกระทบตอ่ 
ก าไรก่อนภาษี เพ่ิมขึน้ / ลดลง 

ผลกระทบตอ่ 
ก าไรก่อนภาษี 

 (รอ้ยละ) (พนับาท) (รอ้ยละ) (พนับาท) 
บาท + 1.0 (318) + 1.0 (1,356) 

 - 1.0 318 - 1.0 1,356 

การวิเคราะหผ์ลกระทบขา้งตน้จดัท าขึน้โดยใชส้มมติฐานว่าจ านวนเงินกูย้ืมที่มีอตัราดอกเบีย้ปรบัขึน้ลงตามอตัรา
ตลาดและตวัแปรอื่นทัง้หมดคงที่ตลอด 1 ปี และยงัถือเสมือนว่าอตัราดอกเบีย้ที่ปรบัขึน้ลงตามอตัราตลาดของเงิน
กู้ยืมดังกล่าวไม่ได้มีอัตราดอกเบีย้ที่ก  าหนดไว้แล้ว ดังนั้น การเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบีย้ที่เกิดขึน้จึงมี
ผลกระทบตอ่ดอกเบีย้ที่ตอ้งช าระตลอด 12 เดือนเตม็  

ความเสีย่งจากอัตราแลกเปลีย่น 

บริษัทฯมีความเสี่ยงจากอตัราแลกเปลี่ยนที่ส  าคญัอนัเก่ียวเน่ืองจากการซือ้หรือขายสินคา้เป็นเงินตราต่างประเทศ 
โดยบริษัทฯไดพิ้จารณาใชน้โยบายเนน้ความสมดลุของรายการรบัและรายการจ่ายเงินตราต่างประเทศโดยรวมใน
แต่ละช่วงเวลา และจะท าสญัญาซือ้ขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้เ ป็นครัง้คราวเพ่ือลดความเสี่ยงจากอัตรา
แลกเปลี่ยนที่อาจเกิดขึน้  
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ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 บรษัิทฯมียอดคงเหลือของสินทรพัยแ์ละหนีส้ินทางการเงินที่เป็นสกลุเงินตรา
ตา่งประเทศดงันี ้

0Bสกลุเงิน สินทรพัยท์างการเงิน  หนีส้ินทางการเงิน         อตัราแลกเปลี่ยนเฉลี่ย                             

 2566 2565 2566 2565 2566 2565 

 (ลา้น) (ลา้น) (ลา้น) (ลา้น) (บาทตอ่หน่วยเงินตราตา่งประเทศ) 

1Bเหรยีญสหรฐัอเมรกิา 8 7 1 1 34.2233 34.5624 

การวเิคราะหผ์ลกระทบของการเปลีย่นแปลงอตัราแลกเปลีย่น  

ตารางต่อไปนีแ้สดงใหเ้ห็นถึงผลกระทบต่อก าไรก่อนภาษีของบริษัทฯจากการเปลี่ยนแปลงที่อาจเกิดขึน้อย่าง
สมเหตุสมผลของอัตราแลกเปลี่ยนสกุลเงินเหรียญสหรัฐอเมริกา  โดยก าหนดให้ตัวแปรอื่นทั้งหมดคงที่ ทั้งนี ้ 
ผลกระทบต่อก าไรก่อนภาษีนี้เกิดจากการเปลี่ยนแปลงของมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหนี้สินที่ เป็น                        
ตวัเงิน ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 

 2566 2565 

สกลุเงิน เพ่ิมขึน้ / ลดลง 
ผลกระทบตอ่ก าไรก่อน

ภาษี เพ่ิมขึน้ / ลดลง 
ผลกระทบตอ่ก าไร

ก่อนภาษี 

 (รอ้ยละ) (พนับาท) (รอ้ยละ) (พนับาท) 
เหรยีญ + 3.0 7,557 + 3.0 6,640 

สหรฐัอเมรกิา - 3.0 (7,557) - 3.0 (6,640) 

 ความเสีย่งจากราคาสินค้าโภคภัณฑ์ 

 บริษัทฯไดร้บัผลกระทบจากความผนัผวนของราคาสินคา้โภคภณัฑ ์เน่ืองจากในการด าเนินงานของบริษัทฯตอ้งมี
การซือ้และจดัหาอลมิูเนียมอย่างต่อเน่ือง บริษัทฯจงึมีความเสี่ยงต่อการเปลี่ยนแปลงของราคาอลมิูเนียมจากยอด
ซือ้ที่คาดการณไ์ว ้บริษัทฯจะพิจารณาสั่งวตัถดุิบเขา้มาเก็บล่วงหนา้และท าการเจรจาปรบัราคาขายสินคา้กับทาง
ลกูคา้ หรือพิจารณาท าสญัญาซือ้ขายล่วงหนา้เม่ือเห็นว่าเหมาะสมเพ่ือใชเ้ป็นเครื่องมือในการบริหารความเสี่ยง
ดงักลา่ว 

 ความเสีย่งด้านสภาพคล่อง 

บริษัทฯมีการติดตามความเสี่ยงจากการขาดสภาพคล่องโดยการใชเ้งินเบิกเกินบญัชี เงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงิน 
และสญัญาเชา่ บรษัิทฯไดป้ระเมินการกระจกุตวัของความเสี่ยงที่เก่ียวขอ้งกบัการกูย้ืมเงินเพ่ือน าไปช าระหนีส้ินเดิม
และไดข้อ้สรุปว่าความเสี่ยงดงักล่าวอยู่ในระดบัต ่า  โดยบริษัทฯมีความสามารถในการเขา้ถึงแหล่งของเงินทุนที่
หลากหลายอยา่งเพียงพอ  
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รายละเอียดการครบก าหนดช าระของหนีส้ินทางการเงินของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565                 
ซึง่พิจารณาจากกระแสเงินสดตามสญัญาที่ยงัไม่คิดลดเป็นมลูคา่ปัจจบุนัสามารถแสดงไดด้งันี ้

 (หน่วย: พนับาท) 

 ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2566 

 เม่ือทวง
ถาม 

ไม่เกิน  
1 ปี 1-5 ปี 

มากกวา่  
5 ปี รวม 

เงินกูย้ืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน - 68,714 - - 68,714 
เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ้ื่น - 91,696 - - 91,696 
หนีส้ินตามสญัญาเชา่ - 10,723 25,055 - 35,778 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนั
การเงิน 

- 
68,069 69,619 - 137,688 

รวมหนีส้ินทางการเงิน - 239,202 94,674 - 333,876 

  
 (หน่วย: พนับาท) 

 ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2565 

 เม่ือทวง
ถาม 

ไม่เกิน  
1 ปี 1-5 ปี 

มากกวา่  
5 ปี รวม 

เงินกูย้ืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน - 134,950 - - 134,950 
เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ้ื่น - 82,248 - - 82,248 
หนีส้ินตามสญัญาเชา่ - 10,887 31,413 4,365 46,665 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนั
การเงิน 

- 
70,177 137,238 - 207,415 

รวมหนีส้ินทางการเงิน - 298,262 168,651 4,365 471,278 

30.3 มูลค่ายุตธิรรมของเครื่องมอืทางการเงนิ 

 เน่ืองจากเครื่องมือทางการเงินสว่นใหญ่ของบรษัิทฯจดัอยูใ่นประเภทระยะสัน้หรอืมีอตัราดอกเบีย้ใกลเ้คียงกบัอตัรา
ดอกเบีย้ในตลาด บริษัทฯจงึประมาณมลูค่ายตุิธรรมของเครื่องมือทางการเงินใกลเ้คียงกบัมลูค่าตามบญัชีที่แสดง
ในงบแสดงฐานะการเงิน  

31. การบริหารจัดการทุน  

 วตัถปุระสงคใ์นการบริหารจดัการทนุที่ส  าคญัของบริษัทฯคือการจดัใหมี้ซึ่งโครงสรา้งทนุที่เหมาะสมเพ่ือสนับสนนุ
การด าเนินธรุกิจของบรษัิทฯและเสรมิสรา้งมลูคา่การถือหุน้ใหก้บัผูถื้อหุน้ โดย ณ วนัที่  31 ธนัวาคม 2566 บรษัิทมี
อตัราสว่นหนีส้ินตอ่ทนุเทา่กบั 0.35:1 (2565: 0.51:1)  
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32. เหตุการณภ์ายหลังรอบระยะเวลารายงาน 

 เม่ือวันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2567 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯไดมี้มติเสนอใหท้ี่ประชุมสามัญผูถื้อหุน้พิจารณา
อนมุตัิจา่ยเงินปันผลประจ าปี 2566 ในอตัราหุน้ละ 0.04 บาท รวมเป็นเงินปันผลทัง้สิน้ 40 ลา้นบาท 

33. การอนุมัตงิบการเงนิ 

 งบการเงินนีไ้ดร้บัอนมุตัิใหอ้อกโดยคณะกรรมการของบรษัิทฯ เม่ือวนัที่ 20 กมุภาพนัธ ์2567 
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เอกสารแนบ 1 

รายละเอียดเกี่ยวกบักรรมการ ผ ูบ้ริหาร 

ผ ูมี้อ านาจควบคมุ และเลขานกุารบรษิทั 



กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการบริษทั 

อาย ุ71 ปี 
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ดร.ปรชัญา เป่ียมสมบรูณ ์

 

คณุวฒิุการศึกษา 

ประวติัการฝึกอบรม 

ประสบการณก์ารท างาน 

การด ารงต าแหน่งในหน่วยงานอ่ืน 

-  ปริญญาเอก Ph.D. in Engineering (Operations Research), Texas A&M University, USA 

-  ปริญญาโท Master in Engineering (Operations Research), Texas A&M University, USA 

-  ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ (อุตสาหกรรมโรงงาน) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

-  ปริญญาบัตรวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร (ภาครัฐร่วมเอกชน รุ่น 12) 
 

-  หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่น 12/2001, 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการไทย (IOD) 

-  หลักสูตร Role of the Chairman Program (RCP) รุ่น 32/2013, 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการไทย (IOD) 
 

บริษัทจดทะเบียน 

-  ปี 2556 – ปัจจุบนั : ด ารงต าแหน่ง กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการบริษัท บริษัท เพรสซิเด้นท์ 
ออโตโมบิล อินดัสทรีส์ จ ากัด (มหาชน) (ผลิตชิ้นส่วนอะไหล่แอร์รถยนต์) 

-  ปี 2552 – ปัจจุบัน : ด ารงต าแหน่ง กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการบริษัท บริษัท เชาว์ สตีล 
อินดัสทรี้  จ ากัด (มหาชน) (ผลิตและจ าหน่ายเหล็กแท่งยางให้แก่โรงรีดเหล็กท้ังในและ
ต่างประเทศ) 

 

บริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 

-  ปี 2554 – ปัจจุบัน : ด ารงต าแหน่ง กรรมการผู้จัดการ บริษัท ปกิณ พร็อพเพอร์ตี้ จ ากัด            
(การเช่าและการด าเนินการเกี่ยวกับอสังหาริมทรัพย์) และ กรรมการผู้จัดการ บริษัท บ้านปกิณ 
จ ากัด (อสังหาริมทรัพย์) 

-  ปี 2538 – ปัจจุบัน : ด ารงต าแหน่ง กรรมการบริษัท บริษัท คาซาวดี จ ากัด (อสังหาริมทรัพย์) 
-  ปี 2535 – ปัจจุบัน : ด ารงต าแหน่ง กรรมการผู้จัดการ บริษัท ซิม ซีสเต็ม (ประเทศไทย) จ ากัด 

(ท่ีปรึกษาทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ) 
 
 

-  ไม่มีการด ารงต าแหน่ง- 

วนัท่ีด ารงต าแหน่ง 

23 ตลุาคม 2556 
 

 สดัสว่นการถือห ุน้ 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566 ไมม่กีารถอืหุน้ 

 
 

 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว

ระหว่างกรรมการและผ ูบ้รหิาร 

-ไม่มี- 
 



กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ 

ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง /  

ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

อาย ุ71 ปี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รศ.กลัยาภรณ ์ปานมะเริง 

 

คณุวฒิุการศึกษา 

ประวติัการฝึกอบรม 

ประสบการณก์ารท างาน 

การด ารงต าแหน่งในหน่วยงานอ่ืน 

-  ปริญญาโท พัฒนศาสตร์ (บริหารธุรกิจ) สถาบันบัณฑิตย์พัฒนบริหารศาสตร์ 

-  ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยกรุงเทพ 

-  หลักสูตร Certificate Visiting Colleague program, University of Hawaii at Manao, USA 
-  หลักสูตรประกาศนียบัตรผู้บริหารมหาวิทยาลัยระดับสูง (รุ่นที่ 8) ทบวงมหาวิทยาลัย 
-  หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 28/2004,  

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการไทย (IOD) 
-  หลักสูตร Audit Committee Program (ACP) รุ่น 13/2006, 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการไทย (IOD) 
 

บริษัทจดทะเบียน 

-  ปี  2558 –  ปั จจุบัน  : ด ารงต าแหน่ ง  กรรมการอิ สระ  /  ประธานกรรมการตรวจสอบ                         
บริษัท โซนิค อินเตอร์เฟรท จ ากัด (มหาชน)  (ให้บริการระบบโลจิสติกส์ระหว่างประเทศ                   
แบบครบวงจร) 

-  ปี  2556 – ปัจจุบัน : ด ารงต าแหน่ง กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ /                      
ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง / ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน                   
บริษัท เพรสซิเด้นท์ ออโตโมบิล อินดัสทรีส์ จ ากัด (มหาชน) (ผลิตชิ้นส่วนอะไหล่แอร์รถยนต์) 

-  ปี  2552 – ปัจจุบัน : ด ารงต าแหน่ง กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ /                       
ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน บริษัท เชาว์ สตีล อินดัสทรี้  จ ากัด (มหาชน)    
(ผลิตและจ าหน่ายเหล็กแท่งยางให้แก่โรงรีดเหล็กท้ังในและต่างประเทศ) 

 

บริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 

-  ไม่มีการด ารงต าแหน่ง 
 
 

-  รองอธิการบดี มหาวิทยาลัยศรีปทุม 
-  ผู้ตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายนอก ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 
-  ผู้ตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
-  คณะกรรมการฝ่ายการเงินและเหรัญญิก สโมสรเอธานอลไบโอดีเซลแห่งประเทศไทย 
 

วนัท่ีด ารงต าแหน่ง 

23 ตลุาคม 2556 
 

 สดัสว่นการถือห ุน้ 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566 ไมม่กีารถอืหุน้ 

 
 

 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว

ระหว่างกรรมการและผ ูบ้รหิาร 

-ไมม่-ี 
 



กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 

กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

อาย ุ57 ปี 
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นายกณวรรธน ์อรญั 

 

คณุวฒิุการศึกษา 

ประวติัการฝึกอบรม 

ประสบการณก์ารท างาน 

การด ารงต าแหน่งในหน่วยงานอ่ืน 

-  ปริญญาโท นิติศาสตร์ สาขากฎหมายธุรกิจ มหาวิทยาลัยรามค าแหง 

-  ปริญญาโท บริหารธุรกิจ สาขาบริหารองค์การและการจัดการ มหาวิทยาลัยศรีปทุม 

-  ปริญญาตรี นิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
 

-  ประกาศนียบัตรบัณฑิตทางกฎหมายธุรกิจ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
-  ประกาศนียบัตรทางบัญชีและภาษีอากรชั้นสูง ศาลภาษีอากรกลาง 
-  หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 78/2009, 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการไทย (IOD) 

บริษัทจดทะเบียน 

-  ปี 2558 – ปัจจุบัน : ด ารงต าแหน่ง กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ บริษัท โซนิค อินเตอร์
เฟรท จ ากัด (มหาชน) (ให้บริการระบบโลจิสติกส์ระหว่างประเทศแบบครบวงจร) 

-  ปี 2556 – ปัจจุบัน : ด ารงต าแหน่ง กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทน บริษัท เพรสซิเด้นท์ ออโตโมบิล อินดัสทรีส์ จ ากัด (มหาชน) (ผลิตชิ้นส่วน
อะไหล่แอร์รถยนต์) 

-  ปี 2552 – ปัจจุบัน : ด ารงต าแหน่ง กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการบริหาร       
ความเส่ียง / กรรมการก ากับดูแลกิจการท่ีดี บริษัท เชาว์ สตีล อินดัสทรี้ จ ากัด (มหาชน) (ผลิตและ
จ าหน่ายเหล็กแท่งยางให้แก่โรงรีดเหล็กท้ังในและต่างประเทศ) 

 

 

-  รองเลขาธิการ สมาคมทนายความแห่งประเทศไทย 

วนัท่ีด ารงต าแหน่ง 

23 ตลุาคม 2556 
 

 สดัสว่นการถือห ุน้ 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566 ไมม่กีารถอืหุน้ 

 
 

 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว

ระหว่างกรรมการและผ ูบ้รหิาร 

-ไมม่-ี 
 



กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 

อาย ุ55 ปี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผศ.ดร.ชลธิศ เอ่ียมวรวฒิุกลุ 

 

คณุวฒิุการศึกษา 

ประวติัการฝึกอบรม 

ประสบการณก์ารท างาน 

การด ารงต าแหน่งในหน่วยงานอ่ืน 

-  ปริญญาเอก ด้านวิศวกรรมเครื่องกล,  North Carolina State Univerity,USA 

-  ปริญญาโท ด้านวิศวกรรมเครื่องกล, Southern lllinois University at Carbondale, USA 
-  ปริญญาตรี ด้านวิศวกรรมเครื่องกล,  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

-  หลักสูตร ผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน รุ่นท่ี 9 (วพน.9),  
สถาบันวิทยาการพลังงาน 

-  หลักสูตร ISO 9001 : 2008 Registered Lead Assessor / Lead Auditor (TH),  
SGS Academy 

-  หลักสูตร คณบดีเพื่อการเปล่ียนแปลง รุ่นท่ี 3 (Dean For Change),  
สถาบันคลังสมองของชาติ 

-  หลักสูตร พัฒนาภาวะผู้น านักบริหารระดับสูง, ศูนย์ให้ค าปรึกษาและพัฒนาผู้บริหารทางธุรกิจ, 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

-  หลักสูตร The Boss, สถาบันการบริหารและจิตวิทยา รุ่นท่ี 56 
-  หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 107/2014, 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการไทย (IOD) 
 

บริษัทจดทะเบียน 
-  ปี 2556 – ปัจจุบัน : ด ารงต าแหน่ง กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ บริษัท เพรสซิเด้นท์         

ออโตโมบิล อินดัสทรีส์ จ ากัด (มหาชน) (ผลิตชิ้นส่วนอะไหล่แอร์รถยนต์) 
บริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
-  ปี 2556 – 2563 : ด ารงต าแหน่ง ประธานกรรมการ บริษัท เบสท์ เอ็นเนอร์ยี่  พลัส จ ากัด                    

(สถานีเชื้อเพลิงรถยนต์) 
-  ปี 2546-2547 : ด ารงต าแหน่ง ผู้จัดการวิศวกรรม บริษัท แฟรบริเนท จ ากัด (ผลิตชิ้นส่วน               

ด้านอิเล็กทรอนิกส์) 
 
 

-  คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยศรีปทุม 
-  หัวหน้าสาขาวิศวกรรมเครื่องกล คณะวิศวกรรมศาตร์ มหาวิทยาลัยศรีปทุม 
-  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยศรีปทุม 
-  ผู้ตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
-  วิศวกร นักวิชาการ นักวิจัย ท่ีปรึกษา วิทยากร ด้านวิศวกรรมระบบพลังงาน ระบบปรับอากาศ           

การอนุรักษ์พลังงาน และการจัดการพลังงาน 
-  ประธานสภาคณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร์แห่งประเทศไทย สมัยที ่45 
-  ผู้ทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการสิทธิบัตร กรมทรัพย์สินทางปัญญา กระทรวงพาณิชย์ 
-  ผู้ตรวจสอบและรับรองการจัดการพลังงาน กระทรวงพลังงาน 
-  กรรมการสมาคมแบบจ าลองสารสนเทศอาคาร Thai BIM Association 

วนัท่ีด ารงต าแหน่ง 

23 ตลุาคม 2556 
 

 สดัสว่นการถือห ุน้ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 ถือหุ้นจ านวน
100,000 หุ้น (0.01%) 

 
 

 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว

ระหว่างกรรมการและผ ูบ้รหิาร 

-ไมม่-ี 
 



กรรมการบริษัท /กรรมการสรรหาและก าหนด

ค่าตอบแทน / ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร 

อาย ุ62 ปี 
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นายสมชาย เลิศขจรกิตติ 

 

คณุวฒิุการศึกษา 

ประวติัการฝึกอบรม 

ประสบการณก์ารท างาน 

การด ารงต าแหน่งในหน่วยงานอ่ืน 

-  ปริญญาตรี คณะบริหารธรุกิจ สาขาคอมพิวเตอร์ธรุกิจ มหาวิทยาลัยเอเชียอาคเนย์ 
 

-  หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 107/2014, 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการไทย (IOD) 

-  หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านองค์ความรู้และความร่วมมือทางธุรกิจจีน (Top Executive 
Program on China Business Insights and Network : TEPCIAN) รุ่ น ท่ี  2 , มหา วิทย า ลั ย
หอการค้าไทย 

-  หลักสูตรนักลงทุน CSI (Investment Institute) รุ่นท่ี 21 
-  หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงความร่วมมือญี่ปุ่น-ไทย, มหาวิทยาลัยหอิการค้าไทย 

 
 

บริษัทจดทะเบียน 

-  ปี 2534 – ปัจจุบัน : ด ารงต าแหน่ง กรรมการบริษัท / กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน / 
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร บริษัท เพรสซิเด้นท์ ออโตโมบิล อินดัสทรีส์ จ ากัด (มหาชน) (ผลิตชิ้นส่วน
อะไหล่แอร์รถยนต์) 

 

บริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 

-  ปี 2554 – 2562 : ด ารงต าแหน่ง กรรมการ / ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร บริษัท ไพร์ม สแตนดาร์ด 
แมนูแฟคเจอริ่ง จ ากัด (ผลิตและจ าหน่ายชิ้นส่วนประกอบรถยนต์ ประเภทยาง) 

 
 

-  ไม่มีการด ารงต าแหน่ง 

วนัท่ีด ารงต าแหน่ง 

30 กนัยายน 2534 
 

 สดัสว่นการถือห ุน้ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 ถือหุ้นจ านวน
206,509,500 หุ้น (20.65%) 

 
 

 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว

ระหว่างกรรมการและผ ูบ้รหิาร 

นางมาลวีลัย ์เลศิขจรกติต ิ(คูส่มรส)               

นายสมศกัดิ ์เลศิขจรกติต ิ(พีช่าย)                        

นายธเนศ เลศิขจรกติต ิ(บตุร)                     

นางสาวพชิญช์นก เลศิขจรกติต ิ(บตุร) 
 



ก ร ร ม ก า ร บ ริ ษั ท  /  ก ร ร ม ก า ร บ ริ ห า ร  /                              

รองประธานฝ่ายผลิต 

อาย ุ63 ปี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

นายสมศกัด์ิ เลิศขจรกิตติ 

 

ประวติัการฝึกอบรม 

ประสบการณก์ารท างาน 

การด ารงต าแหน่งในหน่วยงานอ่ืน 

-  หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 107/2014, 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการไทย (IOD) 

-  หลักสูตรอบรมโครงการพัฒนาผู้ประกอบการอุตสาหกรรม (MDP3) รุ่นท่ี 3 
 

บริษัทจดทะเบียน 

-  ปี 2534 – ปัจจุบัน : ด ารงต าแหน่ง กรรมการบริษัท / รองประธานฝ่ายผลิต บริษัท เพรสซิเด้นท์ ออ
โตโมบิล อินดัสทรีส์ จ ากัด (มหาชน) (ผลิตชิ้นส่วนอะไหล่แอร์รถยนต์) 

 

บริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 

-  ไม่มีการด ารงต าแหน่ง 
 
 

-  ไม่มีการด ารงต าแหน่ง 
 

วนัท่ีด ารงต าแหน่ง 

30 กนัยายน 2534 
 

 สดัสว่นการถือห ุน้ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 ถือหุ้นจ านวน
105,232,000 หุ้น (10.52%) 

 
 

 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว

ระหว่างกรรมการและผ ูบ้รหิาร 

นายสมชาย เลิศขจรกติต ิ(น้องชาย)      นาย
กิตติศักดิ์ เลิศขจรกิตติ (บตุร) 
 



กรรมการบริษทั / กรรมการบริหาร 

รองประธานฝ่ายบญัชแีละการเงนิ 

อาย ุ62 ปี 
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นางมาลีวลัย ์เลิศขจรกิตติ 

 

คณุวฒิุการศึกษา 

ประวติัการฝึกอบรม 

ประสบการณก์ารท างาน 

การด ารงต าแหน่งในหน่วยงานอ่ืน 

-  ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยเอเชียอาคเนย์ 
 

-  หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 107/2014, 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการไทย (IOD) 

-  ห ลั ก สู ต ร  Orientation Course : CFO Focus on Financial Reporting Class 1 / 2 0 1 8       
(CFO-0243) 

-  หลักสูตรอัปเดตกฏหมายใหม่ ผลต่อการค านวณก าไรสุทธิ  จัดโดยสรรพากรสาสน์                      
วันท่ี 16 ตุลาคม 2563 จ านวน 6 ชั่วโมง, สภาวิชาชีพบัญชี 

-  หลักสูตรอัปเดตมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับท่ี 15 และประเด็นส าคัญทางภาษีอากร 
และกฎหมายคุ้มครองแรงงานท่ีกระทบต่อการค านวณผลประโยชน์พนักงาน จัดโดย
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ วันท่ี 25-26 กรกฎาคม 2562 จ านวน 7.30 
ชั่วโมง, สภาวิชาชีพบัญชี 

-  หลักสูตร 5  Step New TRFS 15 : ผลกระทบทางบัญชี -ภาษี จัดโดยสรรพากรสาสน์                        
วันท่ี 26 เมษายน 2562 จ านวน 3.30 ชั่วโมง, สภาวิชาชีพบัญชี 

-  หลักสูตรเจาะลึก NPAEs ด้านรายได้และสินทรัพย์พร้อมรับเกณฑ์และสิทธิประโยชน์ด้านภาษี 
จ านวน 7 ชั่วโมง 

-  หลักสูตรรายได้ ความแตกต่างระหว่างบัญชีและภาษี จ านวน 6.30 ชั่วโมง 
-  หลักสูตร Advance Tranfer Pricing และมาตรฐานบัญชี 2566 
-  หลักสูตร เจาะลึก TFRS for NPAEs การบัญชีและภาษีอากรด้านรายจ่าย 
-   

 

บริษัทจดทะเบียน 

-  ปี 2534 – ปัจจุบัน : ด ารงต าแหน่ง กรรมการบริษัท / กรรมการบริหาร / รองประธานฝ่ายบัญชีและ
การเงิน (CFO) บริษัท เพรสซิเด้นท์ ออโตโมบิล อินดัสทรีส์ จ ากัด (มหาชน) (ผลิตชิ้นส่วนอะไหล่
แอร์รถยนต์) 

 

บริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 

-  ปี 2554 – 2562 : ด ารงต าแหน่ง กรรมการ บริษัท ไพร์ม สแตนดาร์ด แมนูแฟคเจอริ่ง จ ากัด (ผลิต
และจ าหน่ายชิ้นส่วนประกอบรถยนต์ ประเภทยาง) 

 
 

-  ไม่มีการด ารงต าแหน่ง 

วนัท่ีด ารงต าแหน่ง 

30 กนัยายน 2534 
 

 สดัสว่นการถือห ุน้ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 ถือหุ้นจ านวน
59,965,800 (6.00%) 

 
 

 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว

ระหว่างกรรมการและผ ูบ้รหิาร 

นายสมชาย เลศิขจรกติต ิ(คูส่มรส)                     
นายธเนศ เลศิขจรกติต ิ(บตุร)                       
นางสาวพชิญช์นก เลศิขจรกติต ิ(บตุร) 
 



กรรมการบริหาร 

ผูอ้ านวยการฝ่ายขายและการตลาด 

อาย ุ35 ปี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

นายธเนศ เลิศขจรกิตติ 

 

คณุวฒิุการศึกษา 

ประวติัการฝึกอบรม 

ประสบการณก์ารท างาน 

การด ารงต าแหน่งในหน่วยงานอ่ืน 

-  ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

-  ปริญญาโท วิศวกรรมศาสตร์มหาบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

-  ปริญญาตรี Bachelor of Science สาขาวิศวกรรมการบินและอวกาศ                                         
(Aeronautical and Astronautical Engineering), Purdue University,USA 

-  หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 108/2014, สมาคมส่งเสริมสถาบัน                     
กรรมการไทย (IOD) 

-  หลักสูตร IR In Action3, สมาคมบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์เอ็ม เอ ไอ 
 
 

บริษัทจดทะเบียน 

-  ปี 2562 – ปัจจุบัน : ด ารงต าแหน่ง กรรมการบริหาร / กรรมการบริหารความเส่ียง / ผู้อ านวยการ
ฝ่ายขายและการตลาด บริษัท เพรสซิเด้นท์ ออโตโมบิล อินดัสทรีส์ จ ากัด (มหาชน) (ผลิตชิ้นส่วน
อะไหล่แอร์รถยนต์) 

 

บริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 

-  ปี 2561 – 2562 : ด ารงต าแหน่ง ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ บริษัท ดีพสปาร์ค จ ากัด (วางระบบพัฒนา
ซอฟต์แวร์) 

-  ปี 2560-2561 : ด ารงต าแหน่ง ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ บริษัท ทีทูพี จ ากัด (ประกอบธุรกิจบริการช าระเงิน
ทางอิเล็กทรอนิกส์) 

 
 

-  ไม่มีการด ารงต าแหน่ง 
 

วนัท่ีด ารงต าแหน่ง 

23 ตลุาคม 2556 
 

 สดัสว่นการถือห ุน้ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 ถือหุ้นจ านวน
59,906,000 หุ้น (5.99%) 

 
 

 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว

ระหว่างกรรมการและผ ูบ้รหิาร 

น า ย ส ม ช า ย  เ ลิ ศ ข จ ร กิ ต ติ  ( บิ ด า )                
นางมาลี วัลย์  เ ลิศขจรกิตติ  (มารดา)       
นางสาวพิชญ์ชนก เลิศขจรกิตต ิ(น้องสาว) 
 



กรรมการบริหาร / ผูอ้ านวยการฝ่ายบริหาร 

อาย ุ33 ปี 
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นางสาวพิชญช์นก เลิศขจรกิตติ 

 

คณุวฒิุการศึกษา 

ประวติัการฝึกอบรม 

ประสบการณก์ารท างาน 

การด ารงต าแหน่งในหน่วยงานอ่ืน 

-  ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

-  ปริญญาโท Master of Science สาขา Innovation Entrepreneurship, and Management, Imperial 
University, UK 

-  ปริญญาตรี Bachelor of Science สาขา Electrical and Computer Engineering, Purdue 
University,USA 

 

-  หลักสูตร Company Secretary Program (CSP) รุ่น 11/2021, 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการไทย (IOD) 

-  หลักสูตร “สรุปสาระส าคัญ พ.ร.บ. คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ.2562 เพื่อการบริหารงาน
บุคคล”จัดโดยสภาองค์การนายจ้างผู้ประกอบการค้าไทย จ านวน 7 ชั่วโมง , โรงแรมไมด้า 
นครปฐม 

-  หลักสูตรการเตรียมความพร้อมทางบัญชีและการเงิน (Orientation Course) จ านวน 12 ชั่วโมง 
จากศูนย์ส่งเสริมการพัฒนาความรู้ตลาดทุน ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

-  หลักสูตร ISO 45001: 2018 เทคนิคการตรวจติดตามภายใน (ISO 45001: 2018 International 
Audit Technical) 

-  หลักสูตร จป.บริหาร 

บริษัทจดทะเบียน 

-  ปี 2563 – ปัจจบุนั : ด ารงต าแหน่ง กรรมการบริหาร / ผู้อ านวยการฝ่ายบริหาร บริษัท เพรสซิเด้นท์ 
ออโตโมบิล อินดัสทรีส์ จ ากัด (มหาชน) (ผลิตชิ้นส่วนอะไหล่แอร์รถยนต์) 

 

บริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 

-  ปี 2557 – 2561 : ด ารงต าแหน่ง Business and Technology Consultant บริษัท เอคเซนเซอร์ 
โซลูชั่นส์ จ ากัด (ที่ปรึกษาทางด้านเทคโนโลยีและธุรกิจ)  
 

-  ไม่มีการด ารงต าแหน่ง 

วนัท่ีด ารงต าแหน่ง 

1 สงิหาคม 2563 
 

 สดัสว่นการถือห ุน้ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 ถือหุ้นจ านวน
59,556,000 หุ้น (5.96%) 
 

 ความสัมพันธ์ทางครอบครัว

ระหว่างกรรมการและผ ูบ้รหิาร 

น า ย ส ม ช า ย  เ ลิ ศ ข จ ร กิ ต ติ  ( บิ ด า )                
นางมาลวีลัย ์เลิศขจรกติต ิ(มารดา)       นาย
ธเนศ เลิศขจรกิตติ (พี่ชาย) 
 



กรรมการบริหาร / ผูอ้ านวยการฝ่ายผลิต 

อาย ุ31 ปี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

นายกิตติศกัด์ิ เลิศขจรกิตติ 

 

คณุวฒิุการศึกษา 

ประวติัการฝึกอบรม 

ประสบการณก์ารท างาน 

การด ารงต าแหน่งในหน่วยงานอ่ืน 

-  ปริญญาโท วิทยาศาสตร์การจัดการซัพพลายเชนและโลจิสติกส์, University of Warwick, UK 
-  ปริญญาโท วิศวกรรมการจัดการธุรกิจ,  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
-  ปริญญาตรี วิศวกรรมเครื่องกล, University of Nottingham, UK 
-  ปรญิญาตร ีวิศวกรรมเครื่องกล, มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์

-  หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 174/2020, 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการไทย (IOD) 

-  หลักสูตร “แนวโน้ม ทิศทางการท า M&A ประเด็นส าคัญท่ีต้องพิจารณา และกลยุทธ์การท า 
M&A ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย” จ านวน 5 ชั่วโมง 

-   หลักสูตร ผู้รับผิดชอบด้านพลังงาน ผอส.ภาคทฤษฎี 
-  หลักสูตร ผู้รับผิดชอบด้านพลังงานอาวุโส (ผอส.) สาขาไฟฟ้า ภาคทฤษฎี 
-  หลักสูตร LEAN for Sustainable Growth by ttb รุ่นท่ี 18 , ส านักงานใหญ่ธนาคารทหารไทย

ธนชาติ จ ากัด (มหาขน) 
-  หลักสูตร จป. บริหาร 
-  หลักสูตร คณะกรรมการความปลอดภัยในการท างาน (คปอ.)  

 
 

บริษัทจดทะเบียน 
-  ปี 2563 – ปัจจุบนั : ด ารงต าแหน่ง กรรมการบริหาร / ผู้อ านวยการฝ่ายผลิต บริษัท เพรสซิเด้นท์ 

ออโตโมบิล อินดัสทรีส์ จ ากัด (มหาชน) (ผลิตชิ้นส่วนอะไหล่แอร์รถยนต์) 
 

บริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
-  ปี 2562-2563 : ด ารงต าแหน่ง วิศวกรอาวุโส บริษัท นิสสัน มอเตอร์ (ประเทศไทย) จ ากัด (ผลิต 

น าเข้า และจ าหน่ายรถยนต์และชิ้นส่วนอะไหล่รถยนต์) 
 
 

-  ไม่มีการด ารงต าแหน่ง 
 

วนัท่ีด ารงต าแหน่ง 

1 สงิหาคม 2563 
 

 สดัสว่นการถือห ุน้ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 ถือหุ้นจ านวน
47,456,000 หุ้น (4.75%) 

 
 

 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว

ระหว่างกรรมการและผ ูบ้รหิาร 

นายสมศกัดิ ์เลศิขจรกติต ิ(บดิา) 
 



กรรมการบริหาร / ผูอ้ านวยการฝ่ายบญัช ี

(ผู้ที่ ได ้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการ

ควบคมุดแูลการท าบญัชขีองบริษทั) 

อาย ุ45 ปี 
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นางสาวจารวุรรณ ทองมัน่ 

 

คณุวฒิุการศึกษา 

ประวติัการฝึกอบรม 

ประสบการณก์ารท างาน 

การด ารงต าแหน่งในหน่วยงานอ่ืน 

-  ปริญญาโท บัญชีมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยศรีปทุม 

-  ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยเอเชียอาคเนย ์

 

-  หลักสูตรอัปเดตกฏหมายใหม่ ผลต่อการค านวณก าไรสุทธิ จัดโดยสรรพากรสาสน์ วันท่ี 16 
ตุลาคม 2563 จ านวน 6 ชั่วโมง, สภาวิชาชีพบัญชี 

-  หลักสูตรอัปเดตมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับท่ี 15 และประเด็นส าคัญทางภาษี
อากร และกฎหมายคุ้มครองแรงงานท่ีกระทบต่อการค านวณผลประโยชน์พนักงาน  จัดโดย
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ วันท่ี 25-26 กรกฎาคม 2562 จ านวน 7.30 
ชั่วโมง, สภาวิชาชีพบัญชี 

-  หลักสูตร 5 Step New TRFS 15 : ผลกระทบทางบัญชี-ภาษี จัดโดยสรรพากรสาสน์ วันท่ี 26 
เมษายน 2562 จ านวน 3.30 ชั่วโมง, สภาวิชาชีพบัญชี 

-  หลักสูตรเจาะลึก NPAEs ด้านรายได้และสินทรัพย์พร้อมรับเกณฑ์และสิทธิประโยชน์ด้าน
ภาษ ีจ านวน 7 ชั่วโมง 

-  หลักสูตรรายได้ ความแตกต่างระหว่างบัญชีและภาษี จ านวน 6.30 ชั่วโมง 
-  หลักสูตร Advance Tranfer Pricing และมาตรฐานบัญชี 2566 
-  หลักสูตร เจาะลึก TFRS for NPAEs การบัญชีและภาษีอากรด้านรายจ่าย 
-  หลักสูตร จป. บริหาร 
-  หลักสูตร คณะกรรมการความปลอดภัยในการท างาน (คปอ.) 

 
 

บริษัทจดทะเบียน 

-  ปี 2563 – ปัจจุบนั : ด ารงต าแหน่ง กรรมการบริหาร / ผู้อ านวยการฝ่ายบริหาร บริษัท เพรสซิเด้นท์ 
ออโตโมบิล อินดัสทรีส์ จ ากัด (มหาชน) (ผลิตชิ้นส่วนอะไหล่แอร์รถยนต์) 

 

บริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 

-  ปี 2562-2562 : ด ารงต าแหน่ง ผู้จัดการอาวุโสฝ่ายบัญชี บริษัท เพรสซิเด้นท์ ออโตโมบิล อินดัสทรีส์ 
จ ากัด (ผลิตชิ้นส่วนอะไหล่แอร์รถยนต์) 

-  ปี 2545-2561 : ด ารงต าแหน่ง ผู้จัดการฝ่ายบัญชี บริษัท เพรสซิเด้นท์ ออโตโมบิล อินดัสทรีส์ จ ากัด 
(ผลิตชิ้นส่วนอะไหล่แอร์รถยนต์) 

 
 

-  ไม่มีการด ารงต าแหน่ง 

วนัท่ีด ารงต าแหน่ง 

1 สงิหาคม 2562 
 

 สดัสว่นการถือห ุน้ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 ถือหุ้นจ านวน
20,000 หุ้น (0.002%) 

 
 

 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว

ระหว่างกรรมการและผ ูบ้รหิาร 

-ไมม่-ี 
 



กรรมการบริหาร / ผูอ้ านวยการฝ่ายการเงนิ 

อาย ุ34 ปี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

นายอนชุา แซล่ิ้ม 

 

คณุวฒิุการศึกษา 

ประวติัการฝึกอบรม 

ประสบการณก์ารท างาน 

การด ารงต าแหน่งในหน่วยงานอ่ืน 

-  ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
 

-  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต : Certified Public Accountant (CPA) 
-  หลักสูตร Advance Tranfer Pricing และมาตรฐานบัญชี 2566 
-  หลักสูตร เจาะลึก TFRS for NPAEs การบัญชีและภาษีอากรด้านรายจ่าย 
-  หลักสูตร จป. บริหาร 
-  หลักสูตร คณะกรรมการความปลอดภัยในการท างาน (คปอ.) 
 
-   

 

บริษัทจดทะเบียน 

-  ปี 2562 – ปัจจุบนั : ด ารงต าแหน่ง กรรมการบริหาร / ผู้อ านวยการฝ่ายการเงิน บริษัท เพรสซิเด้นท์ 
ออโตโมบิล อินดัสทรีส์ จ ากัด (มหาชน) (ผลิตชิ้นส่วนอะไหล่แอร์รถยนต์) 

 

บริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 

-  ปี 2556-2562 : ด ารงต าแหน่ง ผู้จัดการแผนกตรวจสอบบัญชี บริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด 
(ส านักงานบัญชี) 
 
 

-  -ไม่มีการด ารงต าแหน่ง- 
 

วนัท่ีด ารงต าแหน่ง 

7 ตลุาคม 2562 
 

 สดัสว่นการถือห ุน้ 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566 ไมม่กีารถอืหุน้ 

 
 

 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว

ระหว่างกรรมการและผ ูบ้รหิาร 

-ไมม่-ี 
 



เลขานกุารบริษทั 

อาย ุ36 ปี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

\ 

 

 

aadf 

นางสาวพรนิภา คา้ขา้ว 

 

คณุวฒิุการศึกษา 

ประวติัการฝึกอบรม 

ประสบการณก์ารท างาน 

การด ารงต าแหน่งในหน่วยงานอ่ืน 

-  ปริญญาตรี คณะศิลปะศาสตร์ สาขาการโรงแรมและการท่องเท่ียว, มหาวิทยาลัยสยาม 

 

-  หลักสูตร Company Secretary Program (CSP) รุ่น 111/2020, 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการไทย (IOD) 

-  ห ลัก สูต ร  “สรุ ปสาระส าคัญ  พ . ร .บ .  คุ้ มค รอ งข้ อ มูล ส่ วน บุคคล  พ .ศ . 2 562                                  
เพื่อการบริหารงานบุคคล”จัดโดยสภาองค์การนายจ้างผู้ประกอบการค้าไทย จ านวน                       
7 ชั่วโมง, โรงแรมไมด้า นครปฐม 

-  สัมมนาออนไลน์ เรื่ อง “Final Call : PDPA Onboarding” จ านวน 3 ชั่ วโมง จัดโดย                  
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

-  หลักสูตร Transition & Work Shop For ISO 9001 : 2015 
 

บริษัทจดทะเบียน 

-  พฤษภาคม 2564 – ปัจจุบัน : ด ารงต าแหน่ง เลขานุการบริษัท บริษัท เพรสซิเด้นท์ ออโตโมบิล 
อินดัสทรีส์ จ ากัด (มหาชน) (ผลิตชิ้นส่วนอะไหล่แอร์รถยนต์) 

 

บริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 

-  มกราคม 2562 – เมษายน 2564 : ด ารงต าแหน่ง เจ้าหน้าท่ีควบคุมเอกสาร  
บริษัท เพรสซิเด้นท์ ออโตโมบิล อินดัสทรีส์ จ ากัด (ผลิตชิ้นส่วนอะไหล่แอร์รถยนต์) 

-  มีนาคม 2556 – มกราคม 2562 : ด ารงต าแหน่ง เจ้าหน้าท่ีฝ่ายทรัพยากรบุคคล  
บริษัท เพรสซิเด้นท์ ออโตโมบิล อินดัสทรีส์ จ ากัด (ผลิตชิ้นส่วนอะไหล่แอร์รถยนต์) 

-  เมษายน 2554 – มีนาคม 2556 : ด ารงต าแหน่ง เจ้าหน้าท่ีคลังสินค้า  
บริษัท ควอลิตี้วู๊ด เฟอร์นิเจอร์ จ ากัด (ผลิตและส่งออกเฟอร์นิเจอร์ไม้) 

 
 

-  ไม่มีการด ารงต าแหน่ง 

วนัท่ีด ารงต าแหน่ง 

10 พฤษภาคม 2564 
 

 สดัสว่นการถือห ุน้ 

 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566 ไมม่กีารถอืหุน้ 

 
 

 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว

ระหว่างกรรมการและผ ูบ้รหิาร 

-ไมม่-ี 
 



 

ส่วนท่ี 1 

การประกอบธุรกิจและผล

การด าเนนิงาน 

ส่วนท่ี 2 

การก ากบัดแูลกิจการ 

ส่วนท่ี 3 

งบการเงนิ 

เอกสารแนบ    

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เอกสารแนบ 2 

รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการของบรษิทัยอ่ย 

 

http://WWW.PACO.CO.TH


 

ส่วนท่ี 1 

การประกอบธุรกิจและผล

การด าเนนิงาน 

ส่วนท่ี 2 

การก ากบัดแูลกิจการ 

ส่วนท่ี 3 

งบการเงนิ 

เอกสารแนบ    

 

เอกสารแนบ 2 

รายละเอียดเกี่ยวกบักรรมการของบรษิทัยอ่ย 
 

- บริษัทฯ ไม่มีบริษัทย่อย 
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เอกสารแนบ 3 

ร ายล ะ เ อี ยด เ กี่ ย ว กับ หัว หน้า ง าน

ตรวจสอบภายใน 



หัวหนา้งานตรวจสอบภายในของบริษัท เพรสซิเดน้ท์ 

ออโตโมบิล อินดสัทรีส ์จ ากดั (มหาชน)  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

\ 

 

 

 

aadf 

ผศ.ดร.ฐิตาภรณ ์สินจรญูศกัด์ิ 

 

คณุวฒิุการศึกษา 

ประวติัการฝึกอบรม 

ประสบการณก์ารท างาน 

- ปรญิญาเอก ปรชัญาดษุฎีบณัฑิต (การบญัชี), มหาวิทยาลยัรามค าแหง 
- ปรญิญาโท พฒันศาสตร ์(บรหิารธุรกิจ) สถาบนับณัฑิตยพ์ฒันบรหิารศาสตร ์
- ปรญิญาตร ีบญัชีบณัฑิต มหาวิทยาลยักรุงเทพ 
- ปรญิญาโท Master of Business Administration (International Business Management), Stamford 

International University 
- ปรญิญาโท บรหิารธุรกิจมหาบณัฑิต (การบญัชี) , มหาวิทยาลยัศรปีทมุ 
- ปรญิญาตร ีบรหิารธุรกิจบณัฑิต (การบญัชี) , มหาวิทยาลยัเกรกิ 
- ผูต้รวจสอบการใชจ้า่ยเงินโครงการรบัอนญุาต (สสส.) 
- ผูท้  าบญัชีรบัอนญุาต 

- หลกัสตูรการบญัชีนิตวิิทยา  
- หลกัสตูรการปฏิบตัิงานสอบบญัชียคุดจิิทลั ส  าหรบักิจการ SMEs 
- หลกัสตูรการบรหิารงานตรวจสอบตามมาตรฐาน ISO19011 
- หลกัสตูรการวิเคราะหง์บการเงิน ส  าหรบัการบรหิารธุรกิจ 
- หลกัสตูร Performance Audit 
- หลกัสตูรการประเมินการสรา้งมลูคา่เพิ่มฯ (Value Added) 
- หลกัสตูรยกระดบั Oversight Function ในฐานะผูต้รวจสอบภายใน 
- หลกัสตูร Three Line Model 2020 & GRC Value 
- หลกัสตูร Integration IA and IT 
- หลกัสตูร Application Control (ERP) 
- หลกัสตูร IIA International Conference 2019 ประเทศอเมรกิา 
- หลกัสตูรกา้วทนักบัภาษีอากร 
- หลกัสตูรการจดัการตน้ทนุสมยัใหม ่
- หลกัสตูรมาตรฐานการบญัชี และมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  
- หลกัสตูรการรบัรูแ้ละการวดัมลูคา่เครือ่งมือทางการเงิน 
- หลกัสตูรนกับญัชีกบัการจดัท ารายงานการเงินตามกรอบแนวทาง COSO-ERM 
- หลกัสตูรการวิเคราะหร์ายงานทางการเงินส  าหรบันกับญัชี  
- หลกัสตูรกา้วทนักบัมาตรฐานการบญัชี 
- หลกัสตูรการพฒันาภาวะผูน้  านกับรหิารระดบัสงู  
- หลกัสตูร CFO มืออาชีพ 
- หลกัสตูรเรือ่งการสรา้งเครือ่งมือวิจยัทางสงัคมศาสตร ์
- หลกัสตูรเทคนิคการจบัผิดงบการเงิน 
- หลกัสตูรการบรหิารจดัการตน้ทนุเชิงกลยทุธใ์นองคก์ร 
- หลกัสตูรการวางแผนภาษีขา้มชาต ิ
 

สดัสว่นการถือห ุน้ 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 ไม่มีการถอืหุน้ 
 

 ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่าง

กรรมการและผ ูบ้รหิาร 

 - ไม่มี - 

 
 

 

- ปี 2545 – ปัจจุบัน : ด ารงต าแหน่ง กรรมการผูจ้ดัการ บรษัิท เอส ที เอส แอ็คเคา้นต์ิง้ จ  ากดั 
- ปี 2552 – ปัจจุบัน : ด ารงต าแหน่ง คณบดี คณะบญัชี มหาวิทยาลยัศรปีทมุ 
- ปี 2552 – ปัจจุบัน : ด ารงต าแหน่ง ผูอ้  านวยการหลกัสตูรบญัชีมหาบณัฑิต มหาวิทยาลยัศรปีทมุ 
- ปี 2552 – ปัจจุบัน : ด ารงต าแหน่ง ประธานคณะอนกุรรมการประเมินผล CPIAT สมาคมผูต้รวจสอบภายใน

แหง่ประเทศไทย 
- ปี 2553 – ปัจจุบัน : ด ารงต าแหน่ง ประธานคณะกรรมการ/ การสอบวิทยานิพนธค์น้ควา้อิสระ มหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลพระนคร/ มหาวิทยาลยัรามค าแหง/ มหาวิทยาลยับรูพา/ มหาวิทยาลยัศรปีทมุ 
- ปี 2554 – ปัจจุบัน : ด ารงต าแหน่ง ผูแ้ทนสภาวิชาชีพบัญชี กรรมการพัฒนาหลักสูตรทางการบัญชี ใหแ้ก่ 

สถาบนัการศกึษา สภาวิชาชีพบญัชีฯ 
- ปี 2555 – ปัจจุบัน : ด ารงต าแหน่ง ผูท้รงคณุวฒิุ ประเมินบทความวิจยั บทความวิชาการสภาวิชาชีพบญัชีฯ/ 

สมาคมนักวิจัย/ สมาคมสถาบันอุดมศึกษาเอกชนแห่งประเทศไทย / มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา/ 
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร/ มหาวิทยาลยัหอการคา้/ มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร ์

- ปี 2565 – ปัจจุบัน : ด ารงต าแหน่ง กรรมการผูจ้ดัการ บรษัิท ภทัรเกียรติ ออดิท แอนด ์คอนซลัติง้ จ  ากดั 
 



 

ส่วนท่ี 1 

การประกอบธุรกิจและผล

การด าเนนิงาน 

ส่วนท่ี 2 

การก ากบัดแูลกิจการ 

ส่วนท่ี 3 

งบการเงนิ 

เอกสารแนบ    

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เอกสารแนบ 4 

รายละ เ อียดเกี่ ยวกับ รายการประ เ มิน        

ราคาทรพัยสิ์น 

 

http://WWW.PACO.CO.TH


 

ส่วนท่ี 1 

การประกอบธุรกิจและผล

การด าเนนิงาน 

ส่วนท่ี 2 

การก ากบัดแูลกิจการ 

ส่วนท่ี 3 

งบการเงนิ 

เอกสารแนบ    

 

เอกสารแนบ 4 

รายละเอียดเกี่ยวกบัรายการประเมินราคาทรพัยส์ิน 
 

- ไมม่ ี
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ส่วนท่ี 1 

การประกอบธุรกิจและผล

การด าเนนิงาน 

ส่วนท่ี 2 

การก ากบัดแูลกิจการ 

ส่วนท่ี 3 

งบการเงนิ 

เอกสารแนบ    

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เอกสารแนบ 5 

นโยบายและแนวปฏิบัติดแูลกิจการและ

จรรยาบรรณธรุกิจโดยละเอียด 

 

http://WWW.PACO.CO.TH


 

ส่วนท่ี 1 

การประกอบธุรกิจและผล

การด าเนนิงาน 

ส่วนท่ี 2 

การก ากบัดแูลกิจการ 

ส่วนท่ี 3 

งบการเงนิ 

เอกสารแนบ    

 

เอกสารแนบ 5 

นโยบายและแนวปฏิบติัดแูลกิจการและจรรยาบรรณธรุกิจ

โดยละเอียด 
 

- โปรดดรูายละเอียดที่หนา้เว็บไซตข์องบรษัิท www.paco.co.th 
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ส่วนท่ี 1 

การประกอบธุรกิจและผล

การด าเนนิงาน 

ส่วนท่ี 2 

การก ากบัดแูลกจิการ 

ส่วนท่ี 3 

งบการเงนิ 

เอกสารแนบ    

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เอกสารแนบ 6 

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

http://WWW.PACO.CO.TH


 

ส่วนท่ี 1 

การประกอบธุรกิจและผล

การด าเนนิงาน 

ส่วนท่ี 2 

การก ากบัดแูลกจิการ 

ส่วนท่ี 3 

งบการเงนิ 

เอกสารแนบ    

 

เอกสารแนบ 6 

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

- โปรดดรูายละเอียดจากรายงานหนา้ที่ 127-128 
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