
 



 

  

 

สารบัญ 
 2 ข้อมูลทางการเงนิทีสํ่าคัญ  4 สารจากประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร 

5 คณะกรรมการบรษัิท  6 คณะกรรมการบรหิาร 

ส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน 
 7 โครงสร้างและการดําเนินงานของกลุม่บริษัท 

  

 

 45 การบรหิารจัดการความเส่ียง 

  

 

 49 การขับเคลือ่นธุรกิจเพ่ือความยัง่ยนื  

  58 การวิเคราะห์และคําอธิบายของฝ่ายจัดการ [MD&A] 

  66 ข้อมูลทัว่ไปและข้อมูลสําคัญอืน่ 

 

ส่วนท่ี 2 การกํากับดูแลกิจการ 
 67 นโยบายการกํากับดูแลกิจการ 

  

 

 87 โครงสร้างการกํากบัดูแลกิจการและข้อมูลสําคัญเกี่ยวกับ 

  

 

คณะกรรมการ คณะกรรมการชุดยอ่ย ผู้บรหิาร พนักงาน และอื่นๆ  

  107 รายงานผลการดําเนินงานสําคัญด้านการกํากับดูแลกจิการ 

 126 การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 

ส่วนท่ี 3 งบการเงนิ 
 145 รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการตอ่งบการเงนิ 

  

 

 146 รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนญุาต 

  

 
 151 งบการเงนิและหมายเหตปุระกอบงบ 

  

 ภาคผนวก 
196   เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มอํีานาจควบคุม และเลขานุการบริษัท 

 

  

 

  

 

 210   เอกสารแนบ 2 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทยอ่ย 

212   เอกสารแนบ 3 รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน 

214   เอกสารแนบ 4 รายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน 

  216   เอกสารแนบ 5 นโยบายและแนวปฎิบัติการกํากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกจิโดยละเอียด 

218   เอกสารแนบ 6 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 



 
1 ข้อมูลทางการเงินที่สําคัญ 

 

 

ข้อมูลทางการเงินท่ีสําคัญ ปี 2565  

682.42
728.72

918.48

รายได้รวม (ลา้นบาท)

2563 2564 2565

76.86

107.68

82.50

กําไรสุทธิ (ลา้นบาท)

2563 2564 2565

593.79 188.17

110.11

26.41

สัดส่วนรายได้ 
แยกตามประเภทผลติภณัฑ์ (ลา้นบาท)

คอยล์ร้อน คอยล์เย็น ผลิตภณัฑ์อ่ืนๆ รายได้อ่ืนๆ

107.50

140.98

90.51

กําไรก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงนิ
และภาษีเงนิได้ (ลา้นบาท)

2563 2564 2565

163.13 173.79

137.22

กําไรข้ันตน้ (ลา้นบาท)

2563 2564 2565

0.10 0.11
0.08

กําไรต่อหุ้นข้ันพ้ืนฐาน
(ลา้นบาท)

2563 2564 2565



 
2 ข้อมูลทางการเงินที่สําคัญ 

 

 

ข้อมูลทางการเงินท่ีสําคัญ ปี 2565  
 
 
 
 
  

2563 2564 2565

อัตรากําไรสุทธิ
(ร้อยละ)

24.46% 24.95%

15.38%

2563 2564 2565

อัตรากําไรข้ันต้น
(ร้อยละ)

2563 2564 2565

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น 
(ร้อยละ)

2563 2564 2565

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์
(ร้อยละ)

1,025.71 
1,145.27 

1,414.58 

556.84

243.96

480.77468.87

901.31 933.81

2563 2564 2565

งบแสดงฐานะการเงิน

สินทรัพย์รวม หน้ีสินรวม ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม



 

3 สารจากประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

เรียน ท่านผู้ถอืหุ้น 

 ในปีท่ีผ่านมาบริษัทฯ มีรายได้รวม 918.48 ล้านบาท เพ่ิมขึน้ 26.04% เมื่อเทียบกบัช่วงเวลาเดียวกนัของปีก่อน 

และมีกําไรสทุธิ 82.50 ล้านบาท ลดลง 25.18 ล้านบาท เมื่อเทียบกบัช่วงเวลาเดียวกนัของปีก่อน เน่ืองจากในช่วงคร่ึงปี

แรกราคาอลมูิเนียมปรับตวัสงูขึน้ ก่อนท่ีราคาจะลดลงอย่างต่อเน่ืองในคร่ึงปีหลงั  รายได้ของ PACO เติบโตดีขึน้ทัง้ตาม

อตุสาหกรรมยานยนต์ของไทยท่ีกลบัมาขยายตวัอีกครัง้ และสภาวะการสง่ออกอะไหลแ่อร์รถยนต์ท่ีปรับตวัดีขึน้ต่อเน่ือง 

รวมทัง้บริษัทฯ มีการควบคมุคา่ใช้จ่ายและลดต้นทนุการผลติได้ดี อีกทัง้สามารถขึน้ราคาสนิค้าในช่วงกลางปีท่ีผา่นมาเพ่ือ

สะท้อนต้นทนุท่ีเพ่ิมขึน้ อยา่งไรก็ตาม บริษัทมีแผนท่ีจะขยายธุรกิจทัง้ในประเทศและตา่งประเทศอยา่งตอ่เน่ือง ซึง่ปัจจบุนั

มียอดคําสัง่ซือ้สินค้าล่วงหน้าเป็นจํานวนมาก ส่งผลให้มียอดผลิตยาวต่อเน่ืองไปจนถึงช่วงกลางปี 2566 อีกทัง้บริษัทมี

แผนท่ีจะเพ่ิมกําลงัผลติอีกเพ่ือรองรับออเดอร์จากลกูค้าทกุกลุม่ และบริษัทเตรียมขยายตลาดสง่ออก ซึง่คาดวา่ปี 2566 จะ

เติบโตได้ดี เน่ืองจากธุรกิจ REM หรืออะไหลท่ดแทน จะได้ประโยชน์จากสภาวะเศรษฐกิจถดถอย ทําให้ลกูค้าชะลอการซือ้

รถใหม ่ 

และเพ่ือเป็นการสร้างแบรนด์ PACO ให้เป็นท่ีรู้จกัในกลุม่ผู้ใช้รถยนต์ในประเทศ เพ่ือเพ่ิมยอดขายในประเทศและ

เสริมความแข็งแกร่งด้านช่องทางการจําหน่ายสินค้า บริษัทตัง้เป้าหมายท่ีจะมีร้าน PACO Auto Hub จํานวน 300 สาขา

ภายในปีนี ้จากปัจจบุนัได้เปิดไปแล้วกวา่ 250 สาขา ทัว่ประเทศ 

อย่างไรก็ตาม บริษัทไม่ได้คํานึงการสร้างผลกําไรหรือการเติบโตทางธุรกิจเพียงอย่างเดียว แต่คณะกรรมการ

บริษัทได้ให้ความสําคัญกับการกํากับดูแลกิจการท่ีดีตามหลักธรรมาภิบาล ดําเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส มีความ

รับผิดชอบและรักษาผลประโยชน์ของผู้มีสว่นได้สว่นเสยี ประกอบธุรกิจอยา่งมีจริยธรรม บริษัทมีความเช่ือมัน่ในวิสยัทศัน์

และศกัยภาพของผู้บริหาร พนกังานของบริษัท วา่จะสามารถนําพาบริษัทเติบโตและสร้างความมัน่คงได้อยา่งตอ่เน่ือง  

สุดท้ายนี ้ในนามคณะกรรมการบริษัท ขอขอบคุณคณะผู้บริหาร และพนักงานทุกคนท่ีร่วมทุ่มเทและปฏิบตัิ

หน้าท่ีด้วยดีเสมอมา รวมไปถึงลกูค้า คู่ค้า ผู้ ถือหุ้น และผู้มีสว่นได้เสียทกุกลุม่ ท่ีให้ความเช่ือมัน่และความไว้วางใจ และ

หวงัเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับการสนบัสนุนตอ่ไป ขอให้ทุกท่านเช่ือมัน่ว่าบริษัทจะมุ่งมัน่ท่ีจะพฒันาธุรกิจให้เจริญเติบโต

อยา่งมัน่คงและยัง่ยืน เพ่ือประโยชน์สงูสดุของทกุฝ่าย 

สารจากประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

นายสมชาย เลิศขจรกติต ิ

ในนามคณะกรรมการบรษัิท 

บ. เพรสซเิด้นท์ ออโตโมบิล อนิดัสทรส์ี จํากัด (มหาชน) 

ประธานเจา้หน้าที่บริหาร 



 

4 คณะกรรมการบริษัท 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. ดร.ปรัชญา เป่ียมสมบูรณ์ 
• ประธานกรรมการบรษัิท 
• กรรมการอิสระ 
 

 

 

 

     

2. รศ.กัลยาภรณ์ ปานมะเริง 
• กรรมการอิสระ 
• ประธานกรรมการตรวจสอบ 
• ประธานกรรมการบรหิารความเส่ียง 
• ประธานกรรมการสรรหาและกําหนด
ค่าตอบแทน 

 

 

3. นายกณวรรณธน์ อรัญ 
•  กรรมการอิสระ 
•  กรรมการตรวจสอบ 
•  กรรมการบรหิารความเส่ียง 
•  กรรมการสรรหาและกํ าหนด
ค่าตอบแทน 

 

 

4. ผศ.ดร.ชลธิศ เอ่ียมวรวุฒิกุล 
•  กรรมการอิสระ 
•  กรรมการตรวจสอบ 
•  กรรมการบรหิารความเส่ียง 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

5. นายสมชาย เลิศขจรกิตต ิ
• กรรมการบรษัิท 
• กรรมการบรหิารความเส่ียง 
• ก ร ร มก า ร ส ร รห า แ ล ะ กํ า หนด
ค่าตอบแทน 
 

 

6. นายสมศักด์ิ เลศิขจรกิตต ิ
• กรรมการบรษัิท 
• กรรมการบรหิารความเส่ียง 

 
 

 

7. นางมาลีวัลย์ เลิศขจรกิตติ 
• กรรมการบรษัิท 

 
 

คณะกรรมการบริษัท 
 

 



  

5 คณะกรรมการบริหาร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 1. นายสมชาย เลิศขจรกิตต ิ
• ประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร 
 

 

 

 2. นายสมศักด์ิ เลิศขจรกิตต ิ
• กรรมการบรหิาร 
• รองประธานฝ่ายผลิต 
 

 

 

     

3. นางมาลีวัลย์ เลิศขจรกิตติ 
• กรรมการบรหิาร 
• รองประธานฝ่ายบัญชแีละการเงนิ 

 

 

4.นายธเนศ เลิศขจรกิตติ 
• กรรมการบรหิาร 
• ผู้อํานวยการฝ่ายขายและการตลาด 
 

 

5. น.ส.พิชญ์ชนก เลศิขจรกิตต ิ
• กรรมการบรหิาร 
• ผู้อํานวยการฝ่ายบรหิาร 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

6. นายกิตติศักด์ิ เลิศขจรกิตต ิ
• กรรมการบรหิาร 
• ผู้อํานวยการฝ่ายผลิต 

 

 

7. น.ส. จารุวรรณ ทองมั่น 
• กรรมการบรหิาร 
• ผู้อํานวยการฝ่ายบัญช ี

 

 

8. นายอนุชา แซ่ลิ้ม 
• กรรมการบรหิาร 
• ผู้อํานวยการฝ่ายการเงนิ 
 

 

 

คณะกรรมการบริหาร 
 



 

6 
ส่วนที่ 1 : การประกอบธุรกจิและผลการดําเนินงาน 

 

  

 

 

 

ส่วนท่ี 1 

การประกอบธุรกจิและผลการดําเนินงาน 

• โครงสร้างและการดําเนินงานของกลุม่บรษัิท 

• การบริหารจดัการความเส่ียง 

• การขับเคลือ่นธุรกิจเพ่ือความยัง่ยนื 

• การวิเคราะห์และคําอธบิายของฝ่ายจดัการ (MD&A) 

• ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสําคัญอืน่ 



แบบ 56-1 One Report / รายงานประจาํปี 2565  

                                                            บริษัท เพรสซิเด้นท์ ออโตโมบิล อินดัสทรีส์ จํากดั [มหาชน] 

 7 ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกจิและผลการดําเนินงาน 

 
 
 
 
1.1 
นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

 
 

บริษัท เพรสซิเด้นท์ ออโตโมบิล อินดสัทรีส์ จํากดั (มหาชน) ประกอบธุรกิจผลิตชิน้สว่นเคร่ืองปรับอากาศรถยนต์ในตลาด
ชิน้สว่นทดแทน โดยปัจจบุนัมีสินค้าทัง้หมดมากกวา่ 2,600 รุ่น สําหรับยานยนต์ทกุประเภททัง้จากประเทศญ่ีปุ่ น ประเทศ
สหรัฐอเมริกา ทวีปยุโรป และอ่ืนๆ ท่ีใช้ระบบปรับอากาศ โดยมีสินค้าท่ีครอบคลมุหลากหลายยี่ห้อ เช่น รถยนต์ท่ีนัง่ รถ
อเนกประสงค์ รถกระบะ รถยนต์หรู รถยนต์ซุปเปอร์คาร์ รวมไปถึงรถยนต์เชิงพาณิชย์ เช่น รถบสัโดยสาร รถแทรกเตอร์ 
เป็นต้น ภายใต้ตราสนิค้า “PACO” ให้แก่ลกูค้าในประเทศและตา่งประเทศ ซึง่เป็นการสง่ออกสนิค้าครอบคลมุถึงตลาดใน
ทวีปเอเชีย อเมริกาเหนือ ยโุป อเมริกาใต้ ออสเตรเลยี และ แอฟริกา ทัง้นีก้ลุม่ลกูค้าเปา้หมายของบริษัทฯ ประกอบไปด้วย 
(1) กลุ่มผู้ ค้าชิน้ส่วนอะไหล่รถยนต์ท่ีซึ่งซือ้ผลิตภณัฑ์ของบริษัทฯ เพ่ือนําไปจําหน่าย และ/หรือ บริการให้กบัผู้บริโภคใน
ตลาดอะไหลร่ถยนต์ทดแทน อาทิ ร้านค้าอะไหลร่ถยนต์ เป็นต้น (REM) (2) กลุม่ผู้จดัหาวตัถดุิบซึง่ซือ้ผลติภณัฑ์ของบริษัท
ฯ เพ่ือนําไปรองรับการซอ่มหรือเปลีย่นอะไหลร่ถยนต์ตามศนูย์บริการรถยนต์ (OES) และ (3) กลุม่ผู้ประกอบรถยนต์ซึ่งซือ้
ผลติภณัฑ์ของบริษัทฯ เพ่ือนําไปประกอบรถยนต์ (OEM) โดยบริษัทฯ มโีรงงานผลติตัง้อยูใ่นจงัหวดัสมทุรสาคร และมีศนูย์
กระจายสินค้า 1 แห่ง ในเขตบางบอน กรุงเทพมหานคร ตลอดระยะเวลาท่ีผ่านมา บริษัทฯ มีการขยายกําลงัการผลิตและ
ศึกษาข้อมูลเพ่ือพฒันาสินค้าตลาดชิน้ส่วนเคร่ืองปรับอากาศรถยนต์อย่างต่อเน่ือง นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัมุ่งเน้นท่ีจะ
พฒันาเทคโนโลยีและยกระดบัมาตรฐานกระบวนการผลติให้ทนัสมยัอยา่งตอ่เน่ือง โดยใช้เทคโนโลยีการผลติจากประเทศ
เยอรมนี ญ่ีปุ่ น จีน และเกาหลใีต้ รวมทัง้ได้รับการรับรองคณุภาพมาตรฐานระดบัสากล ISO 9001 : 2015 และได้รับรางวลั
เกียรติยศสําหรับผู้ประกอบการไทย หรือ Bai Po Business Awards By Sasin ครัง้ท่ี 10 ทัง้นีบ้ริษัทฯ ได้แปรสภาพเป็น
บริษัทมหาชนจํากดั เมื่อวนัท่ี 1 กนัยายน 2563  
 

1.1.1 วิสัยทศัน์ วัตถุประสงค์ เป้าหมายกลยทุธ์  
 

วิสัยทศัน์ [Vision]  
• เป็นผู้ นําในตลาดชิน้สว่นอะไหลร่ถยนต์ทดแทน ในตลาด REM ทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ 
พันธกิจ [Mission] 
• เป็นผู้ นําในธุรกิจชิน้สว่นอะไหลร่ถยนต์ทดแทน ในตลาด REM 
• มุง่สูก่ารเติบโตด้วยการขยายกําลงัการผลติ 
• พฒันาระบบการผลติให้มีประสทิธิภาพสงู ควบคูไ่ปกบัการปรับปรุงและพฒันาผลติภณัฑ์ใหม ่เพ่ือก้าวสูค่วามเป็น

ผู้ นําในธุรกิจชิน้สว่นอะไหลย่านยนต์  

เป้าหมายในการดําเนินงานของบริษัท 
• เพ่ิมอตัราการเติบโตของรายได้ และกําไรให้เป็นไปตามเปา้หมายท่ีตัง้ไว้  

• พัฒนาและนําเข้าเคร่ืองจักร เทคโนโลยี ให้ทันสมัยเพ่ือคุณภาพผลิตภัณฑ์และการบริหารต้นทุนอย่างมี

ประสทิธิภาพ  

• สร้างเคร่ืองหมายการค้า PACO ให้เป็นท่ียอมรับและรู้จกัมากขึน้ในระดบัสากล ตลอดจนขยายกลุม่ลกูค้าเปา้หมาย

ใหมไ่ปยงัประเทศตา่ง ๆ  

• พฒันาผลติภณัฑ์ให้มีความหลากหลาย เพ่ือตอบสนองความต้องการของลกูค้ากลุม่เปา้หมายของบริษัทฯ 

โครงสร้างและการดําเนินงาน 
ของกลุ่มบริษัท 1 
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 8 ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกจิและผลการดําเนินงาน 

1.1.2 การเปลีย่นแปลงและพัฒนาการทีสํ่าคัญ 
 

   บริษัทฯ ได้จดทะเบียนธุรกิจ ภายใต้ช่ือ “บริษัท เพรสซิเด้นท์ ออโตโมบิล อินดสัทรีส์ 

จํากดั” ด้วยทนุจดทะเบียนเร่ิมต้น 10 ล้านบาท  โดยมีท่ีตัง้สํานกังานใหญ่อยู่ท่ี ซอยเจริญ

นคร 46 ถนนเจริญนคร แขวงลาํภลูา่ง เขตคลองสาน กรุงเทพมหานคร โดยก่อตัง้จากนาย

สมชาย เลิศขจรกิตติ ซึ่งมีประสบการณ์ทางด้านธุรกิจโรงกลงึและปัม้โลหะสําหรับอะไหล่

รถมอเตอร์ไซค์ ในช่วงปี 2520 โดยใช้ช่ือวา่ “กิตติอตุสาหกรรม” หลงัจากนัน้ในปี 2523 จึง

ได้ให้นายสมศกัดิ์ เลศิขจรกิตติ เข้ามาร่วมหุ้นกนั ตอ่มาในปี 2529 ได้เร่ิมก่อตัง้กิจการใหม่

อีก 1 แหง่ โดยใช้ช่ือวา่ “ร้านเพรสซิเด้นท์ ซพัพลาย” โดยมีนายสมชาย นายสมศกัดิ์ พ่ีชาย

และพ่ีเขยนายสมชาย เลศิขจรกิตติ เป็นผู้ ถือหุ้น และร่วมกนับริหารงาน โดยเร่ิมธุรกิจซือ้มา

ขายไปอะไหลร่ถยนต์ และ Condenser Tube & Fin และ Evaporator Tube & Fin โดยใน

ปี 2539 และในปี 2549 พ่ีชายและพ่ีเขยนายสมชาย เลิศขจรกิตติ ได้ขายหุ้น และลาออก

จากการบริหารในกลุม่ของบริษัทฯทัง้หมด เหลอืเพียงผู้ ถือหุ้นเพียงสองกลุม่คือ กลุม่นาย

สมชาย และนายสมศกัดิ์ เลศิขจรกิตต ิ
   บริษัทฯ เปิดดําเนินการอาคารโรงงานและสํานักงาน ณ ตําบลสวนหลวง อําเภอ

กระทุม่แบน จงัหวดัสมทุรสาคร บนเนือ้ท่ีทัง้หมด 1,735 ตารางวา 

 บริษัทฯ ได้ขยายกําลงัการผลิตโดยการซือ้เคร่ืองจกัรใหม่และนําเทคโนโลยีการผลิต

จากประเทศเยอรมนีมาใช้ในการผลติเพ่ือผลติงานคอยล์ร้อน (Condenser) และคอยล์เย็น 

(Evaporator) เป็นครัง้แรก 

 จดทะเบียนธุรกิจภายใต้ช่ือ “บริษัท เพรสซิเด้นท์ เซลส์ จํากัด” โดยมีท่ีตัง้สํานกังาน

ใหญ่อยู่ท่ี 26/5 หมู่ท่ี 9 ซอย ว.ป.อ.11 (พิเศษ) ถนนเศรษฐกิจ 1 ตําบลสวนหลวง อําเภอ

กระทุม่แบน จงัหวดัสมทุรสาคร ถือหุ้นโดยนายสมชาย นางมาลวีลัย์ นายสมศกัดิ์ และนาง

อญัชล ีเลศิขจรกิตติ เพ่ือดําเนินการขายและการตลาดสนิค้าในประเทศของ PACO 
   บริษัทฯ ได้ย้ายท่ีตัง้สํานกังานใหญ่ไปยงั 26/5 หมู่ท่ี 9 ซอย ว.ป.อ.11 (พิเศษ) ถนน

เศรษฐกิจ 1 ตําบลสวนหลวง อําเภอกระทุม่แบน จงัหวดัสมทุรสาคร 

 บริษัทฯ เพ่ิมทนุจดทะเบียนและทนุชําระแล้ว จาก 10 ล้านบาท เป็น 20 ล้านบาท 
   บริษัทฯ ได้ขยายตลาดในต่างประเทศ โดยเจาะกลุม่ลกูค้าระดบักลางในทวีปอเมริกา

เหนือ โดยเร่ิมจากประเทศสหรัฐอเมริกาและประเทศแคนาดา โดยบริษัทฯ ได้ลงทนุในการ

สร้างแมพิ่มพ์ขึน้มาเอง 
   บริษัทฯ เพ่ิมทนุจดทะเบียนและทนุชําระแล้ว จาก 20 ล้านบาท เป็น 45 ล้านบาท 

 
   บริษัทฯ เพ่ิมทนุจดทะเบียนและทนุชําระแล้ว จาก 45 ล้านบาท เป็น 70 ล้านบาท 

 
   บริษัทฯ เพ่ิมทุนจดทะเบียนและทุนชําระแล้ว จาก  70 ล้านบาท เป็น 100 ล้านบาท 

และในปีเดียวกนับริษัทฯ เพ่ิมทนุจดทะเบียนและทนุชําระแล้วจาก 100 ล้านบาท เป็น 120 

ล้านบาท 

 บริษัทฯ ขยายกําลงัการผลิตโดยการสร้างอาคารโรงงานเพ่ิม 1 หลงั บนเนือ้ท่ีกว่า 

6,219 ตารางวา เพ่ือรองรับการขยายตวัของธุรกิจและความต้องการของลกูค้าท่ีเพ่ิมขึน้ 
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 9 ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกจิและผลการดําเนินงาน 

   บริษัทฯ เพ่ิมทนุจดทะเบียนและชําระแล้ว จาก 120 ล้านบาท เป็น 220 ล้านบาท 
 

   บริษัทฯ ได้รับการรับรองมาตรฐานระบบคณุภาพ ISO 9001 : 2008 
 

   บริษัทฯ ได้ขยายตลาดในต่างประเทศ โดยเจาะกลุ่มลูกค้าระดับกลางในตลาด

ตะวนัออกกลาง ยโุรป และแอฟริกา 
 บริษัทฯ ได้เข้าถือหุ้นร้อยละ 99.99 ในบริษัท เพรสซิเด้นท์ เซลส์ จํากดั โดยการเข้าซือ้

หุ้ นจากนายสมชาย นางมาลีวัลย์ นายสมศักดิ์ และนางอัญชลี เลิศขจรกิตติ ทัง้หมด

จํานวน 201,996 หุ้น ราคา 113.96 บาทต่อหุ้น หรือคิดเป็นมลูค่ารวมทัง้หมด 23.62 ล้าน

บาท จึงทําให้บริษัท เพรสซิเด้นท์ เซลส์ จํากัด มีฐานะเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ โดย

วตัถปุระสงค์ในการเข้าซือ้กิจการในครัง้นี ้เพ่ือท่ีจะขยายธุรกิจไปยงัตลาด REM ในประเทศ 
   บริษัทฯ ได้ขยายตลาดในต่างประเทศ โดยเจาะกลุ่มลูกค้าระดับกลางในตลาด

ตะวนัออกกลาง ยโุรป และแอฟริกา 
 บริษัทฯ ได้ร่วมเป็นพนัธมิตรทางธุรกิจ (Business Alliance) กับกลุ่มบริษัทสญัชาติ

ญ่ีปุ่ นท่ีมีช่ือเสียงด้านการจดัการ เป็นผู้จดัจําหน่ายชิน้สว่นรถยนต์ให้แบรนด์รถยนต์ตา่งๆ 

ทัว่โลก เพ่ือร่วมกันพฒันาสินค้าสําหรับตลาด REM โดยใช้เทคโนโลยีและเคร่ืองจักรนํา

สมยัจากประเทศญ่ีปุ่ น 
 บริษัทฯ เพ่ิมทนุจดทะเบียนและทนุชําระแล้ว จาก 220 ล้านบาท เป็น 270 ล้านบาท 

   บริษัทฯ ได้เข้าควบรวมกิจการของบริษัท เพรสซิเด้นท์ เซลส์ จํากัด โดยการโอน

สนิทรัพย์ทัง้หมดไปยงับริษัทฯ ทําให้การบริหารและการดําเนินการของบริษัท เพรสซิเด้นท์ 

เซลส์ จํากดั มาอยูภ่ายใต้บริษัทฯทัง้หมด 

 บริษัทฯ เพ่ิมทนุจดทะเบียนและทนุชําระแล้ว จาก 270 ล้านบาท เป็น 370 ล้านบาท 

 บริษัทฯ ได้ รับรางวัล Bai PO Business Award by Sasin ครัง้ ท่ี  10 จากสถาบัน

บณัฑติบริหารธุรกิจศศินทร์แหง่จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั และธนาคารไทยพาณิชย์ จํากดั 

(มหาชน) เน่ืองจากบริษัทฯ มีความโดดเด่นในการดําเนินธุรกิจด้วยการมุ่งเน้นการสร้าง

ธุรกิจด้วยพลงัแหง่การเป็นผู้ประกอบการ 
   บริษัทฯ ได้เปิดดําเนินการอาคารสํานักงานแห่งใหม่ ท่ีตัง้อยู่เลขท่ี 88/8 หมู่ท่ี 9 

ซอยว.ป.อ. 11 (พิเศษ) ตําบลสวนหลวง อําเภอกระทุ่มแบน จงัหวดัสมทุรสาคร ซึ่งใช้เป็น

ท่ีตัง้สาํนกังานใหญ่ในปัจจบุนั 

 บริษัทฯ ได้จัดตัง้ PACO USA LLC  (PACO USA) ขึน้เมื่อวนัท่ี 2 กันยายน 2558 ซึ่ง

เป็นบริษัทย่อยท่ีถือหุ้น ร้อยละ 100 โดยมีทุนจดทะเบียน 10,000 เหรียญสหรัฐ โดยมี

วัตถุประสงค์เพ่ือดําเนินธุรกิจจัดจําหน่ายชิน้ส่วนเคร่ืองปรับอากาศรถยนต์ทดแทนใน

ประเทศและตา่งประเทศของประเทศสหรัฐอเมริกา 

 บริษัทฯ ได้จัดตัง้ PACO Group Hong Kong Limited (“PACO HK”) ขึน้เมื่อวันท่ี 5 

ตุลาคม 2558 ซึ่งเป็นบริษัทฯย่อยท่ีถือหุ้ น ร้อยละ 100 โดยมีทุนจดทะเบียน 10,000 

เหรียญสหรัฐ โดยมีวตัถปุระสงค์เพ่ือดาํเนินธุรกิจหลกัด้านการลงทนุในตา่งประเทศ 
   บริษัทฯ ได้ขยายตลาดในตา่งประเทศ โดยเจาะกลุม่ลกูค้าในประเทศอินเดีย และยโุรป 

โดยการออกงานแสดงสนิค้าเป็นหลกั 
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 10 ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกจิและผลการดําเนินงาน 

   เมื่อวนัท่ี  22 สิงหาคม 2560 บริษัทฯ ได้มีมติจากการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 

เพ่ืออนุมัติจดทะเบียนเลิก PACO USA เน่ืองจากนโยบายของฝ่ายบริหาร ณ ขณะนัน้

ต้องการท่ีจะมุ่งเน้นการพฒันาผลิตภณัฑ์และขยายกลุม่ลกูค้าใหม่ในภูมิภาคอ่ืน รวมทัง้

มุ่งเน้นการบริหารจดัการด้านต้นทุนให้มีประสิทธิภาพมากขึน้ โดยในปัจจุบนัชําระบญัชี

เรียบร้อยแล้ว 
   เมื่อวนัท่ี 29  พฤษภาคม 2561 บริษัทฯ ได้มีมติจากการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 

เพ่ืออนุมตัิจดทะเบียนเลิก PACO HK เน่ืองจากไม่มีรายการดําเนินกิจการใดๆ โดยการ

ยกเลิกบริษัทไม่มีผลกระทบต่อการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยในปัจจุบันชําระบญัชี

เรียบร้อยแล้ว 
   บริษัทฯ ได้รับการรับรองมาตรฐานระบบคณุภาพ ISO 9001 : 2015 

 
   บริษัทฯ ได้เร่ิมดําเนินการโครงการ PACO AutoHub ซึง่เป็นโครงการท่ีมุง่เน้นการสร้าง

ฐานตัวแทนจําหน่ายชิน้ส่วนอะไหล่เคร่ืองปรับอากาศรถยนต์ทดแทนของบริษัทฯ ให้

แข็งแกร่งมากขึน้ โดยมีจุดประสงค์ในการสร้างแบรนด์ การสร้างความมัน่ใจในผลิตภณัฑ์ 

การพฒันาความรู้ ความเข้าใจในผลติภณัฑ์ของบริษัทฯ รวมไปถึงการเปิดโอกาสให้ร้านค้า

ท่ีมีความประสงค์ท่ีจะนําผลติภณัฑ์ของบริษัทฯไปจําหนา่ยมาเข้าร่วมโครงการกบับริษัทฯ 
 บริษัทฯ เ พ่ิมทุนจดทะเบียนจาก  370 ล้านบาทเป็น 500 ล้านบาท และ

เปลี่ยนแปลงมูลค่าท่ีตราไว้จาก 100 บาทต่อหุ้ นเป็น 0.50 บาทต่อหุ้ น และจด

ทะเบียนแปรสภาพจากบริษัทจํากัดเป็นบริษัทมหาชนจํากัด เม่ือวันท่ี 1 กันยายน 

2563 เพ่ือเป็นการเตรียมความพร้อมในการออกและเสนอขายหุ้ นสามัญเพ่ิมทุน

จํานวน 260 ล้านหุ้นของบริษัทฯ ต่อประชาชนทัว่ไปเป็นครัง้แรก  (IPO) และการนํา

หุ้นสามญัของบริษัทฯ ทัง้หมดเข้าจดทะเบียนเป็นหลกัทรัพย์จดทะเบียนในตลาด

หลกัทรัพย์ เอม็ เอ ไอ (MAI) 
   บริษัทฯ เมื่อวันท่ี 22 มีนาคม 2564 บริษัทฯ ได้เ ร่ิมซือ้ขายหลักทรัพย์ในตลาด

หลกัทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ (MAI) วนัแรก (First Day Trade) ภายใต้ช่ือยอ่หลกัทรัพย์ “PACO” 

 บริษัทฯ ขยายตลาดในประเทศ โดยการขยายเครือข่ายร้านอะไหล่แอร์รถยนต์ครบ

วงจร ภายใต้แบรนด์ “PACO AutoHub” ซึ่งปัจจุบันมีกว่า 156 ร้านค้า ใน 45 จังหวัด 

ตลอดจนสร้างแบรนด์ PACO ให้เป็นท่ีรู้จกัในกลุ่มผู้ ใช้รถยนต์ในประเทศและเสริมความ

แข็งแกร่งด้านการจําหนา่ยสนิค้าในทกุช่องทางได้อยา่งมีประสทิธิภาพ 

 บริษัทฯ ได้เปิดตวักลุ่มสินค้า ซึ่งได้แก่ แบตเตอร่ีคูลเลอร์ เพ่ือรองรับธุรกิจยานยนต์

ไฟฟ้า (EV) และรถยนต์ Plug-in Hybrid โดยเร่ิมจําหน่ายแล้วในประเทศบงักลาเทศ ศรี

ลงักา สงิค์โปร์ และสหรัฐอเมริกา 

 โครงการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคาโรงงาน (Solar Rooftop) 

ครอบคลุมบนพืน้ท่ีของหลังคาโรงงานขนาด 8,259 ตารางเมตร มีขนาดกําลัง 1,711 

กิโลวตัต์ สามารถจ่ายไฟและมอนิเตอร์ออนไลน์ช่วงประมาณเดือนกรกฎาคม 2564 ซึ่ง

สามารถผลติพลงังานไฟฟา้ทดแทนได้ถึง 817,111.58 กิโลวตัต์ 
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แบบ 56-1 One Report / รายงานประจาํปี 2565  

                                                            บริษัท เพรสซิเด้นท์ ออโตโมบิล อินดัสทรีส์ จํากดั [มหาชน] 

 11 ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกจิและผลการดําเนินงาน 

   โครงการก่อสร้างศนูย์กระจายสนิค้าบนพืน้ท่ี 2,750 ตารางเมตร เพ่ือรองรับการจดัเก็บ

สนิค้าและการขยายฐานการผลติสาํหรับยอดขายท่ีจะเพ่ิมสงูขึน้ในอนาคต อยูร่ะหวา่งการ

ก่อสร้างไปกวา่ร้อยละ 50 ซึง่คาดวา่จะแล้วเสร็จในช่วงต้นปี 2565 

 บริษัทฯ ได้ลงนามสญัญาทางการค้าท่ีสําคัญ คือ สัญญาการรับจ้างผลิตชิน้ส่วน

เคร่ืองปรับอากาศรถยนต์จํานวนหลายรุ่น ให้กบัผู้ผลติรถยนต์ระดบัโลกรายหนึง่ โดยมีอายุ

สญัญารับจ้างผลติชิน้สว่นหลกั (OEM : Original Equipment Manufacturer เพือ่นําไปใช้

ในการประกอบรถยนต์) เป็นระยะเวลา 4 ปี นอกจากนีบ้ริษัทฯ ยงัได้ลงนามสญัญารับจ้าง

ผลิตชิน้ส่วนสําหรับบริการหลังการขาย (OES : Original Equipment Spare part เพื่อ

ผลิตช้ินส่วนสําหรบัอะไหล่) เป็นระยะเวลา  10 ปี  
   เมื่อวนัท่ี 15 ธันวาคม 2565 ท่ีประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้นครัง้ท่ี 1/2565 ของบริษัทฯมีมติ

อนุมัติการเพ่ิมทุนจดทะเบียนของบริษัทฯอีกจํานวน 100,000,000 บาท จากทุนจด

ทะเบียนเดิมจํานวน 500,000,000 บาท (หุ้นสามญั 1,000,000,000 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 0.50 

บาท) เป็นทุนจดทะเบียนใหม่ 600,000,000 บาท (หุ้นสามญั 1,200,000,000 หุ้น มูลค่า

หุ้นละ 0.50 บาท) โดยออกเป็นหุ้นสามญัเพ่ิมทุนจํานวน 200,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 

0.50 บาท เพ่ือรองรับการใช้สิทธิของใบสําคญัแสดงสิทธิท่ีจะซือ้หุ้นสามญั ทัง้นีบ้ริษัทฯได้

จดทะเบียนการเพ่ิมทุนจดทะเบียนของบริษัทฯข้างต้นกับกระทรวงพาณิชย์เมื่อวนัท่ี 23 

ธนัวาคม 2565 
 เมื่อวนัท่ี 15 ธันวาคม 2565 ท่ีประชุมวิสามญัผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯครัง้ท่ี 1/2565 มีมติ

อนมุตัิให้ออกและจดัสรรใบสาํคญัแสดงสทิธิท่ีจะซือ้หุ้นสามญัของบริษัทฯครัง้ท่ี 1 (PACO-

W1) ในจํานวนไมเ่กิน 200,000,000 หนว่ย ให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิมโดยไมค่ิดมลูคา่ ในอตัราสว่น 

5 หุ้นเดิมตอ่ใบสาํคญัแสดงสทิธิ 1 หนว่ย โดยใบสาํคญัแสดงสทิธิ 1 หนว่ย สามารถซือ้หุ้น

สามญัได้ 1 หุ้น ในราคาหุ้นละ 3.00 บาท ใบสําคญัแสดงสิทธิมีอาย ุ2 ปี 11 เดือน 7 วนั 

นบัจากวนัท่ีออกใบสําคญัแสดงสิทธิ และมีระยะเวลาการใช้สิทธิทกุ 1 ปี นบัแต่วนัท่ีออก

ใบสาํคญัแสดงสทิธิ โดยเร่ิมใช้สทิธิครัง้แรกได้ในวนัท่ี 15 ธนัวาคม 2566 
 บริษัทฯ ขยายตลาดในประเทศ โดยการขยายเครือข่ายร้านอะไหล่แอร์รถยนต์ครบ

วงจร ภายใต้แบรนด์ “PACO AutoHub” ซึง่ปัจจบุนัมีกวา่ 250 ร้านค้า 
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แบบ 56-1 One Report / รายงานประจาํปี 2565  

                                                            บริษัท เพรสซิเด้นท์ ออโตโมบิล อินดัสทรีส์ จํากดั [มหาชน] 

 12 ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกจิและผลการดําเนินงาน 

1.1.3 การใช้เงินท่ีได้จากการเสนอขายหุ้นสามัญเพ่ิมทุนแก่ประชาชนท่ัวไปคร้ังแรก [IPO] 
 

บริษัทฯ ได้รับเงินจากการเสนอขายหุ้นสามญัเพ่ิมทุนแก่ประชาชนทัว่ไปครัง้แรก (IPO) เมื่อวนัท่ี 10-12 มีนาคม 2564 

จํานวน 260 ล้านหุ้น ในราคาหุ้นละ 1.40 บาท และได้นําหุ้นสามญัเพ่ิมทนุของบริษัทฯ เข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์

แห่งประเทศไทย เมื่อวนัท่ี 22 มีนาคม 2564 เป็นจํานวนเงิน 364 ล้านบาท ซึ่งภายหลงัหกัค่าธรรมเนียมการจดัจําหน่าย

หลักทรัพย์และค่าใช้จ่ายอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง มีจํานวนเงินคงเหลือ 353.08 ล้านบาท โดยมีวัตถุประสงค์การใช้เงิน และ

ระยะเวลาการใช้เงินตามท่ีเปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการข้อมลูการเสนอขายหลกัทรัพย์และหนงัสอืชีช้วนนัน้ 
 

เพ่ือให้การบริหารจัดการเงินท่ีได้รับจากการเสนอขายหุ้นสามญัเพ่ิมทนุแก่ประชาชนทัว่ไปครัง้แรก (IPO) เกิดประโยชน์

สงูสดุต่อบริษัทและผู้ ถือหุ้น รวมทัง้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการดําเนินงาน และเพ่ือให้สอดคล้องกบัแผนธุรกิจของบริษัท 

ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 3/2565 เมื่อวนัท่ี 8 สงิหาคม 2565 ได้มีมติอนมุตัิการเปลีย่นแปลงวตัถปุระสงค์การใช้

เงิน และเปลี่ยนแปลงกําหนดระยะเวลาการใช้เงินท่ีได้รับจากการเสนอขายหุ้นสามญัเพ่ิมทนุแก่ประชาชนทัว่ไปครัง้แรก 

(IPO) ของบริษัท ซึง่เป็นการเปลีย่นแปลงอยา่งไมม่ีนยัสาํคญั เน่ืองจากการเปลีย่นแปลงดงักลา่วเป็นการเกลีย่วงเงินลงทนุ

หรือค่าใช้จ่ายระหวา่งรายการท่ีมีการเปิดเผยข้อมลูไว้ในแบบแสดงรายการข้อมลูและหนงัสือชีช้วน และเป็นการใช้เงินใน

เร่ืองท่ีไม่ได้เปิดเผยไว้ โดยมลูค่าการใช้เงินท่ีเปลี่ยนแปลงไมเ่กินร้อยละ 15  ของจํานวนเงินทัง้หมดท่ีได้จากการเสนอขาย

หุ้นสามญัเพ่ิมทุนแก่ประชาชนทัว่ไปครัง้แรก (IPO) อ้างอิงตามประกาศสํานกังานคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์และ

ตลาดหลกัทรัพย์ท่ี สจ.63/2561 เร่ือง “การเปลีย่นแปลงวตัถปุระสงค์การใช้เงินตามแบบแสดงรายการข้อมลูการเสนอขาย

หลกัทรัพย์และหนงัสอืชีช้วน”  
 

 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 3/2565 เมื่อวนัท่ี 8 สิงหาคม 2565 พิจารณาแล้วเห็นว่าสถานการณ์การ

แพร่ระบาดของโรคติดเชือ้ไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ท่ียงัคงมีอยูท่ัว่โลก สง่ผลกระทบต่อการดําเนินการตา่ง ๆ ของ

โครงการศนูย์กระจายสินค้าในประเทศมาเลเซีย โดยจะนําเงินในสว่นนีไ้ปลงทนุด้านการผลิตแทน โดยการซือ้เคร่ืองจกัร

ใหมเ่พ่ือผลติสนิค้า OEM ให้กบัลกูค้ารายใหม ่เพ่ือเพ่ิมกําลงัการผลติให้สอดคล้องกบัแผนการดําเนินธุรกิจในปัจจุบนัและ

รองรับแผนการดําเนินธุรกิจในอนาคต และเมื่อบริษัทได้ใช้เงินในสว่นนีไ้ปครบถ้วนแล้ว หากบริษัทจะดําเนินโครงการศนูย์

กระจายสินค้าในประเทศมาเลเซีย บริษัทยงัมีสถาบนัการเงินท่ีพร้อมสนบัสนนุและยงัมีความเพียงพอของแหลง่เงินทนุใน

การขยายกิจการดงักลา่วโดยมรีายละเอียดการใช้เงิน วตัถปุระสงค์และระยะเวลาการใช้เงิน ดงันี ้
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 



แบบ 56-1 One Report / รายงานประจาํปี 2565  

                                                            บริษัท เพรสซิเด้นท์ ออโตโมบิล อินดัสทรีส์ จํากดั [มหาชน] 

 13 ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกจิและผลการดําเนินงาน 

วัตถุประสงค์ 
การใช้เงิน 

แผนการ 
ใช้เงิน 

(โดยประมาณ) 

ระยะเวลา 
การใช้เงิน 

(เดิม) 

จํานวนเงินที่
ได้รับอนุมัติ 
(เกล่ียวงเงิน) 
ณ. 8 ส.ค. 65 

ระยะเวลา 
การใช้เงิน 

(ใหม่) 

จํานวนเงิน
คงเหลือ ณ  
30 มิ.ย. 65 

จํานวนเงินที่
ใช้ไประหว่าง  
30 มิ.ย. 65 – 
31 ธ.ค. 65 

จํานวนเงิน
คงเหลือ 

ณ 31 ธ.ค 65 

1. ชําระคืนเงินกู้ ให้แก่

สถาบนัการเงิน 

200.00 ภายในปี 2564 - - - - - 

2. เงินทนุท่ีใช้หมนุเวียน

ในกิจการ 

113.08 ภายในปี 2565 
-  

- - - - 

3. ลงทุนโครงการใ น

อนาคต 
 

 
 

    

• โครงการก่อสร้าง

คลังสินค้าและย้ายจุด

ก ร ะ จ า ย สิ น ค้ า ใ น

ประเทศ 

20.00 ภายในปี 2564 - ภายในปี 2565 2.24 2.24 - 

• โ ค ร ง ก า ร ศู น ย์

ก ร ะ จ า ย สิ น ค้ า ใ น

ประเทศมาเลเซีย 

เ ป ล่ี ยนแป ลง เ ป็ น 

การลงทุนด้านการ

ผลิต (ซือ้เคร่ืองจักร

ใหม่) 

20.00 ภายในปี 2564  

 

 

20.00 

 

 

 

ภายในปี 2565 

 

 

 

20.00 

 

 

 

20.00 

 

 

 

- 

 

ทัง้นี ้บริษัทจะรายงานการเปลีย่นแปลงดงักลา่วตอ่ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นเพ่ือทราบในการประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัทในครัง้ถดัไป          
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1.2 
ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

 

บริษัทฯ ประกอบธุรกิจผลิตและจดัจําหน่ายชิน้สว่นอะไหลเ่คร่ืองปรับอากาศรถยนต์ทดแทน ให้แก่ลกูค้าในประเทศและ

ตา่งประเทศ ซึง่การสง่ออกสนิค้าครอบคลมุถึงตลาดในทวีปเอเชีย อเมริกาเหนือ ยโุรป อเมริกาใต้ และออสเตรเลยี โดยใน

ปัจจุบันผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ ประกอบผลิตภัณฑ์ 3 กลุ่มผลิตภัณฑ์ ได้แก่ (1) คอยล์ร้อน (2) คอยล์เย็น และ (3) 

ผลติภณัฑ์อ่ืน ซึง่ผลติภณัฑ์สองกลุม่แรกเป็นผลติภณัฑ์ท่ีบริษัทฯ ผลติเองและเป็นผลติภณัฑ์หลกัท่ีสร้างรายได้ให้กบับริษัท 
 

 

1.2.1 โครงสร้างรายได้ 
 

บริษัทมีรายได้จากการขาย โดยแสดงตามมลูคา่และอตัราร้อยละ แบ่งตามประเภทผลิตภณัฑ์  และแบ่งยอ่ยตามประเภท

ของช่องทางการจดัจําหนา่ย ในปี 2563 – 2565  โดยมีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้

ประเภทรายได้ 
ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
1. คอยล์ร้อน [Condenser] 446.64 65.45 452.84 62.14 593.79 64.65 

• ในประเทศ 158.80 23.27 127.99 17.56 124.46 13.55 

• ตา่งประเทศ 287.84 42.18 324.85 44.58 469.33 51.10 

2. คอยล์เย็น [Evaporator] 157.29 23.05 157.25 21.58 188.17 20.49 
• ในประเทศ 95.78 14.04 89.31 12.26 114.70 12.49 

• ตา่งประเทศ 61.51 9.01 67.94 9.32 73.47 8.00 

3. ผลิตภัณฑ์อ่ืน ๆ1/ 63.00 9.23 86.42 11.86 110.11 11.99 

• ในประเทศ 56.03 8.21 80.60 11.06 101.61 11.06 

• ตา่งประเทศ 6.97 1.02 5.82 0.80 8.50 0.93 

รวมรายได้จากการขาย 666.93 97.73 696.51 95.58 892.07 97.13 
รายได้อ่ืน ๆ2/ 15.49 2.27 32.21 4.42 26.41 2.87 

รวมรายได้ 682.42 100.00 728.72 100.00 918.48 100.00 
 

หมายเหต ุ:  1/ผลิตภณัฑ์อ่ืน ๆ ประกอบไปดว้ย คอมเพรสเซอร์ และ สารทําความเย็น R134a เป็นตน้  

                          2/รายไดอ่ื้น ประกอบไปดว้ยรายไดจ้ากการขายเศษซาก รายไดเ้งินชดเชยบตัรภาษี รายไดค่้าบริการ และกําไรจากอตัราแลกเปล่ียน เป็นตน้ 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

รายได้จากการขาย 

คอยล์เย็น 
 

188.17 ล้านบาท 
 

 
20.49% 
 

 
64.65% 
 

 
11.99% 
 

 
2.87% 

 

รายได้จากการขาย 

คอยล์ร้อน 
 

593.79 ล้านบาท 
 

รายได้จากการขาย 

ผลิตภณัฑ์อ่ืนๆ 
 

110.11 ล้านบาท 
 

รายได้จากรายได้อ่ืนๆ 
 

26.41 ล้านบาท 
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1.2.2 ข้อมูลเกี่ยวกับผลติภณัฑ์ 
 

1. ลักษณะของผลิตภัณฑ์และบริการ 
 

บริษัทฯ มุง่เน้นการผลติและจดัจําหนา่ยอะไหลเ่คร่ืองปรับอากาศในรถยนต์เป็นหลกั โดยรายละเอียดผลติภณัฑ์ของบริษัท 
มีดงันี ้

1.1 คอยล์ร้อน (Condenser)  
 

คอยล์ร้อนเป็นผลิตภณัฑ์หลกัของบริษัทฯ ทําหน้าท่ีในการระบายความร้อนออกจากสารทําความเย็นสถานะเป็นแก๊สท่ีมี

ความดนัและอณุหภมูิสงูท่ีอดัมาจากคอมเพรสเซอร์ เมื่อสารทําความเย็นถกูระบายความร้อนออกก็จะเกิดการควบแน่น

ของแก๊ส ทําให้เกิดการเปลีย่นสถานะเป็นของเหลว 

ตัวอย่างคอยล์ร้อน (Condenser) 

 

 

สําหรับรถยนตย์ี่ห้อ TOYOTA รุ่น Camry 

ปี 2006-2013 

สําหรับรถยนตย์ี่ห้อ Ford รุ่น F-Series  

Super Duty ปี 2007-2019 

 

 

 
 

 

สําหรับรถยนต์ย่ีห้อ Dodge รุ่น Challenger 

ปี 2009 

สําหรับรถยนต์ย่ีห้อ GMC รุ่น Terrain 

และ Chevrolet รุ่น Equinox ปี 2011 

1.2 คอยล์เย็น (Evaporator) 
 
 

คอยล์เย็นเป็นอีกหนึ่งผลิตภณัฑ์หลกัท่ีบริษัทฯ ผลิตขึน้เอง ทําหน้าท่ี ทําให้สารทําความเย็นระเหย เปลี่ยนสถานะจาก

ของเหลวเป็นแก๊สทําให้เกิดความเย็น และจะดดูความร้อนจากอากาศโดยรอบ ทําให้อณุหภมูิของอากาศท่ีถกูเป่าเข้าไปใน

ห้องผู้ โดยสารเย็นลง นอกจากนี ้บริษัทฯ ได้จดัจําหน่ายผลิตภณัฑ์คอยล์เย็นสําหรับแบตเตอร่ี (Battery Evaporator) ท่ีใช้

ในรถยนต์ไฟฟา้ เพ่ือรองรับปริมาณรถยนต์ไฟฟา้ท่ีเพ่ิมขึน้ในอนาคต 

ตัวอย่างคอยล์เย็น (Evaporator) 

 

 

 

 

สําหรับรถยนตย์ี่ห้อ TOYOTA รุ่น HiAce 
Commuter (ส่วนห้องโดยสาร) ปี 2004-2019 

สําหรับรถยนตย์ี่ห้อ Mitsubishi รุ่น Outlander 
ปี 2013 – ปัจจุบัน  

 

 

 
 

 

 
   

สําหรับรถยนตย์ี่ห้อ Isuzu รุ่น D-Max 
ปี 2002-2012 

สําหรับรถยนตย์ี่ห้อ TOYOTA  
รุ่น Altis ปี 2006-2019 

รุ่น Vigo ปี 2004-2015 รุ่น Innova ปี 2004-2015 
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1.3 ผลิตภัณฑ์อ่ืนๆ (Other Product) 
 

ผลิตภณัฑ์อ่ืนๆ ของบริษัทฯ ประกอบไปด้วย ผลิตภณัฑ์ท่ีบริษัทฯ ผลิตเอง และผลิตภณัฑ์ซือ้มาเพ่ือจําหน่าย อาทิ สาย

นํา้ยา รีซีฟเวอร์ ดรายเออร์ คอมเพรสเซอร์ อินเตอร์คลูเลอร์ และสารทําความเย็น R134a ซึง่มีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้

(1.3.1) ผลิตภัณฑ์ท่ีผลิตเอง 

• สายน �ายาแอร์ / ท่อน �ายาแอร์ (A/C Hose) 
 

ตัวอย่างสายน �ายาแอร์ / ท่อน �ายาแอร์ (A/C Hose) 
 

 

 

 
 

สําหรับรถยนตย์ี่ห้อ KIA รุ่น Jumbo 

ปี 2004 – ปัจจุบัน 

สําหรับรถยนตย์ี่ห้อ Nissan รุน่ Teana   

ปี 2009-2011 
 

• หม้อน �าแบตเตอรี่ / ระบบหล่อเย็นแบตเตอรี่ (Battery Radiator / Battery Cooling Plate) 
 

ตัวอย่างหม้อน �าแบตเตอร่ี / ระบบหล่อเย็นแบตเตอร่ี 

 (Battery Radiator / Battery Cooling Plate) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

สําหรับรถยนตย์ี่ห้อ Tesla รุน่ Model 3 

ปี 2017 – ปัจจุบัน 

สําหรับรถยนตย์ี่ห้อ BMW รุ่น G30 

ปี 2017 – ปัจจุบัน 
 

• ยางช่วงล่างรถยนต์ (Rubber Suspension Parts) 
 

ตัวอย่างยางช่วงล่างรถยนต์ (Rubber Suspension Parts) 
 

 

 

 

 

 

 

ยางปีกนก ยางแท่นเครื่อง 
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(1.3.2) ผลิตภัณฑ์ซ้ือมาเพ่ือจําหน่าย 
 

• รีซีฟเวอร์ดรายเออร์ (Receiver Drier) เป็นผลิตภณัฑ์ท่ีบริษัทฯ สัง่ซือ้มาเพ่ือจดัจําหน่าย ทําหน้าท่ี

กรองสิง่สกปรก และความชืน้จากสารทําความเย็น ถ้าสารทําความเย็นมีความชืน้ปนอยู ่ประสทิธิภาพของ

ระบบจะตํ่าลง และนํา้มนัหลอ่ลืน่ท่ีอยูใ่นระบบจะเสือ่มสภาพ 

• คอมเพรสเซอร์ (Compressor) เป็นผลิตภณัฑ์ท่ีบริษัทฯ สัง่ซือ้มาเพ่ือจดัจําหน่ายทําหน้าท่ีเพ่ิมความ

ดนัของสารทําความเย็นท่ีอยู่ในสถานะท่ีเป็นแก๊ส โดยดูดสารทําความเย็นท่ีมีแรงดนัตํ่า อุณหภูมิตํ่าจาก

คอยล์เย็น และอดัให้มีแรงดนัสงู  เพ่ือท่ีจะให้เกิดการไหลเวียนภายในระบบปรับอากาศรถยนต์ 

• อินเตอร์คูลเลอร์ (Intercooler) เป็นผลิตภณัฑ์ท่ีบริษัทฯ สัง่ซือ้มาเพ่ือจัดจําหน่าย ทําหน้าท่ีระบาย

ความร้อนของอากาศท่ีถกูสง่มาจากเทอร์โบชาร์จเจอร์ ซึ่งอากาศท่ีสง่ผ่านมานัน้จะมีอณุหภมูิค่อนข้างสงู 

อินเตอร์คลูเลอร์จึงช่วยลดอณุหภมูิของอากาศก่อนท่ีจะสง่เข้าไปสูห้่องเผาไหม้ 

• สารทําความเย็น (R134a) เป็นผลิตภัณฑ์ท่ีบริษัทฯ สัง่ซือ้มาเพ่ือจัดจําหน่าย ทําหน้าท่ีเป็นตัวกลาง

สําคญัในการทําให้เกิดความเย็น เพราะสารนีจ้ะเดินทางไปท่ีทกุอปุกรณ์สําคญัท่ีทําให้เกิดความเย็นของ

ระบบทําความเย็น ด้วยคุณสมบตัิในตวัเองท่ีสามารถดดูซบัและนําพาความร้อนด้วยการเปลี่ยนสถานะ

จากของเหลวให้เป็นไอ จากนัน้สามารถเปลี่ยนกลบัมาเป็นของเหลวเพ่ือเข้าสูก่ระบวนการทําความเย็นอีก

ครัง้ได้โดยไมเ่สือ่มสถานะ 

• ผลิตภัณฑ์อ่ืนๆ เช่น ออยล์คูลเลอร์ (Oil Cooler) วาล์วลดความดนั (Expansion Valve) สวิตซ์ปิด-เปิด

และควบคมุ (Switch and Speed Control) สารดดูความชืน้ (Desiccant Bags) เป็นต้น 
 

ตัวอย่างผลิตภัณฑ์ซ้ือมาเพ่ือจําหน่าย 
 

 

 

  

คอมเพรสเซอร ์
(Compressor) 

อินเตอร์คูลเลอร์ 
(Intercooler) 

วาล์วลดความดัน 
(Expansion Valve) 

 
 
 

 
 

 
 

 

ออยล์คูลเลอร์ 

(Oil Cooler) 

สารดูดความช้ืน 

(Desiccant Bags) 

สารทาํความเย็น 

(R134a) 
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2. การตลาดและการแข่งขัน 
 
 

ในด้านการตลาด บริษัทยงัคงเน้นกลยทุธ์การดําเนินธุรกิจ เพ่ือรักษาความเป็นผู้ นํา โดยมุ่งเน้นการพฒันาคณุภาพสนิค้า

และบริการเป็นหลกั ผ่านการพฒันาผลติใหมอ่ยา่งตอ่เน่ือง การสร้างความสมัพนัธ์อนัดีกบัลกูค้า เพ่ือให้ลกูค้าได้รับความ

พงึพอใจในสนิค้าและบริการสงูสดุ 
 

2.1 กลุ่มลูกค้าของบริษัท 
 

บริษัทมีสดัสว่นรายได้จากกลุม่ลกูค้า REM กลุม่ลกูค้า OES และกลุม่ลกูค้า OEM คิดเป็นอตัราเฉลีย่ร้อยละ 92.00 ร้อยละ 

6.64 และร้อยละ 1.36 ตามลาํดบัของรายได้จากการขายในปี 2565 กลุม่ลกูค้าเปา้หมายของบริษัทสามารถจําแนกเป็น 3 

ประเภทตามชนิดของผลติภณัฑ์ท่ีลกูค้าซือ้ โดยมีรายละเอียดดงันี ้

กลุ่มลูกค้า REM : Replacement Equipment Manufacturer (กลุ่มผู้ค้าช้ินส่วนอะไหล่รถยนต์ท่ี
ซ่ึงซ้ือผลิตภัณฑ์ของบริษัท เพ่ือนําไปจําหน่ายและ/หรือให้บริการให้กับผู้บริโภคในตลาดอะไหล่
รถยนต์ทดแทน) 

  
เน่ืองจากผลิตภณัฑ์ส่วนใหญ่ของบริษัทฯ เป็นผลิตภณัฑ์ชนิด REM หรือผลิตภณัฑ์ท่ีผลิตเพ่ือนําไปจําหน่าย และ/หรือ 

ให้บริการให้กับผู้บริโภคในตลาดอะไหล่รถยนต์ทดแทน ดังนัน้กลุ่มลูกค้า REM จึงเป็นกลุม่ลกูค้าหลกัของบริษัทฯ ซึ่ง

ประกอบไปด้วย ร้านค้าอะไหลร่ถยนต์ทดแทน โดยลกูค้าสว่นใหญ่เป็นลกูค้าท่ีมีความสมัพนัธ์ท่ีดีกบัทางบริษัทฯ มาเป็น

เวลานาน โดยสดัสว่นรายได้จากกลุม่ลกูค้า REM ท่ีเป็นลกูค้าภายในประเทศและตา่งประเทศคิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 31.37

และร้อยละ 60.63 ตามลาํดบั ของรายได้จากการขายในปี 2565  โดยลกูค้ารายสาํคญัในประเทศ เป็นบริษัทผู้ผลติชิน้สว่น

อะไหลร่ถยนต์ชัน้นําสญัชาติญ่ีปุ่ น และกลุม่บริษัทผู้ผลติและจดัจําหนา่ยชิน้สว่นอะไหลร่ถยนต์รายใหญ่ของอเมริกาเหนือ

และยโุรป 
 

กลุ่มลูกค้า OES : Original Equipment Supplier (กลุ่มผู้จัดหาวัตถุดิบซ่ึงซ้ือผลิตภัณฑ์ของ

บริษัท เพ่ือนําไปรองรับการซ่อมหรือเปล่ียนอะไหล่รถยนต์ตามศูนย์บริการรถยนต์) 
 

บริษัทฯ ได้มีการจําหน่ายผลิตภณัฑ์ชนิด OES ซึ่งเป็นผลิตภณัฑ์ท่ีผลิตขึน้ให้กบัผู้จดัหาวตัถดุิบเพ่ือนําไปรองรับการซ่อม

หรือการเปลี่ยนอะไหลร่ถยนต์ตามศนูย์บริการรถยนต์ โดยวิธีการผลติ คณุสมบตัิ และ/หรือ ลกัษณะ ของผลิตภณัฑ์จะถกู

กําหนดไว้ชัดเจนโดยผู้ สัง่ซือ้ เคร่ืองจักรท่ีใช้ในกระบวนการผลิต สีของผลิตภัณฑ์ และตราประทับบนผลิตภัณฑ์ โดย

ปัจจุบนั กลุ่มลกูค้า OES ท่ีสําคญัของบริษัทฯ ได้แก่ บริษัทผู้ผลิตชิน้ส่วนอะไหล่รถยนต์ชัน้นําสญัชาติญ่ีปุ่ น บริษัทฯ มี

สดัสว่นรายได้จากการขายให้กบักลุม่ลกูค้า OES ภายในประเทศและต่างประเทศ โดยคิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 6.56 และ

ร้อยละ 0.08 ตามลาํดบั ของรายได้จากการขายในปี 2565 

กลุ่มลูกค้า OEM : Original Equipment Manufacturer (กลุ่มผู้ประกอบรถยนต์ซ่ึงซ้ือผลิตภัณฑ์

ของบริษัท เพ่ือนําไปประกอบรถยนต์คร้ังแรก) 
 

กลุม่ลกูค้า OEM หรือกลุม่ผู้ประกอบรถยนต์เป็นกลุม่ลกูค้าท่ีมีสดัสว่นรายได้ตอ่รายได้รวมน้อยท่ีสดุ โดยในช่วงหลายปีท่ี

ผ่านมา บริษัทฯ ได้รับการสัง่ผลิตจากลกูค้ากลุ่มนีเ้ป็นจํานวนหนึ่ง โดยผลิตภณัฑ์เหล่านีจ้ะถกูนําไปใช้ประกอบเข้ากบั

รถยนต์ กลุม่ลกูค้า OEM ท่ีสาํคญัในช่วงท่ีผา่นมาได้แก่ บริษัทผู้ผลติชิน้สว่นอะไหลร่ถยนต์ชัน้นําสญัชาติญ่ีปุ่ น ในปี 2565 

บริษัทฯ มีสดัสว่นรายได้จากกลุม่ลกูค้า OEM ภายในประเทศและตา่งประเทศ โดยคิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 0.27 และร้อยละ 

1.09 ตามลาํดบั ของรายได้จากการขายในปี 2565 



แบบ 56-1 One Report / รายงานประจาํปี 2565  

                                                            บริษัท เพรสซิเด้นท์ ออโตโมบิล อินดัสทรีส์ จํากดั [มหาชน] 

 19 ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกจิและผลการดําเนินงาน 

ตาราง : โครงสร้างรายได้แยกตามกลุ่มลูกค้า ในปี 2563-2565 
 

รายได้จากการขาย 
แยกตามกลุ่มลูกค้า 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

กลุ่มลูกค้า REM 616.54 92.45 650.85 93.44 820.70 92.00 

• ในประเทศ 266.87 40.01 259.76 37.29 279.82 31.37 

• ตา่งประเทศ 349.68 52.43 391.09 56.15 540.88 60.63 

กลุ่มลูกค้า OES 44.25 6.64 38.48 5.52 59.26 6.64 

• ในประเทศ 43.73 6.56 37.96 5.45 58.56 6.56 

• ตา่งประเทศ 0.52 0.08 0.52 0.07 0.70 0.08 

กลุ่มลูกค้า OEM 6.13 0.92 7.18 1.04 12.11 1.36 

• ในประเทศ - - 0.18 0.03 2.39 0.27 

• ตา่งประเทศ 6.13 0.92 7.00 1.01 9.72 1.09 

รวมรายได้จากการขาย 666.93 100.00 696.51 100.00 892.07 100.00 
 

2.2 นโยบายการต้ังราคา 
 

โดยปกติราคาสนิค้าภายใต้แบรนด์ “PACO” จะมีราคาตํ่ากวา่ราคาสนิค้าท่ีเป็น Original Part หรือ ศนูย์บริการรถยนต์ของ

ค่ายรถต่าง ๆ อย่างไรก็ตาม การกําหนดราคาขายสินค้า PACO เป็นไปตามราคาตลาดขึน้อยู่กบัความนิยมในแบรนด์รถ

หรือรุ่นรถในช่วงเวลานัน้ ๆ และในแต่ละประเทศ เช่น Toyota VIOS และ Honda CITY ซึ่งเป็นท่ีนิยมในตลาดรถยนต์

ประเทศไทย หรือซึ่งจดัเป็น Fast Moving Product บริษัทฯ อาจจะมีสว่นลด (Discount) จากราคามาตรฐาน (Price List) 

ของบริษัทฯ ในขณะท่ี Mini Cooper และ AUDI ซึ่งเป็น Slow Moving Product ในประเทศไทย บริษัทฯ อาจจะมีสว่นเพ่ิม 

(Premium) จากราคามาตรฐาน (Price List) ของบริษัทฯ   
 

สําหรับสินค้าซือ้มาขายไป บริษัทฯ มีนโยบายในการกําหนดราคาสว่นเพ่ิมประมาณ 5 – 20% ของต้นทนุสินค้า เน่ืองจาก

การกําหนดราคาสินค้าขายขึน้อยูก่บัประเภทของผลติภณัฑ์ เช่น Compressor Expansion Valve นํา้ยาแอร์ R134a  เป็น

ต้น สินค้าแต่ละชนิดมีอตัรากําไรขัน้ต้นท่ีต่างกนั นอกจากนี ้ในสินค้าชนิดเดียวกนั เช่น Compressor ท่ีใช้กับรุ่นรถยนต์

ต่าง ๆ ท่ีมีผู้ผลิตหลายรายหาซือ้ได้ง่าย เช่น Toyota VIGO และ Isuzu DMAX บริษัทฯ อาจจะขายได้อตัรากําไรขัน้ต้นใน

ระดบัท่ีตํ่ากวา่ผลิตภณัฑ์ Compressor ท่ีใช้กบัรถ BMW Series 5 เป็นต้น ดงันัน้ การกําหนดราคาจึงมคีวามหลากหลาย

ขึน้อยูก่บัอปุสงค์และอปุทานในตลาด Aftermarket สาํหรับอตัรากําไรขัน้ต้นสาํหรับสนิค้าประเภทซือ้มาขายไปมีความแปร

ผนัขึน้อยูก่บัผลติภณัฑ์ท่ีขายได้ในแตล่ะช่วงปี 
 

2.3 การจําหน่ายและช่องทางการจัดจําหน่าย 
 

ลกูค้าสว่นใหญ่เป็นลกูค้าท่ีทําธุรกิจท่ีเก่ียวข้องกบัการค้าสง่อปุกรณ์เคร่ืองปรับอากาศรถยนต์หรือชิน้สว่นอะไหลอ่ื่น ๆ ซึ่ง

บริษัทฯ จะพิจารณาจากประวัติการดําเนินธุรกิจ โดยจะต้องดําเนินธุรกิจการขายในอุตสาหกรรมชิน้ส่วนอะไหล่

เคร่ืองปรับอากาศรถยนต์มาเวลาอย่างน้อย 2 ปี เพราะการทําธุรกิจค้าส่งชนิดนีต้้องมีเงินทุนหมุนเวียนและมีช่องทาง

การตลาดเดิมอยู่แล้ว และในสว่นของลกูค้าใหม ่โดยบริษัทฯ จะทําการประเมินศกัยภาพของบริษัทนัน้ๆ และจดัประเภท

จากยอดการสัง่ซือ้ โดยช่องทางการจดัจําหนา่ยผลติภณัฑ์ของบริษัทฯ แบง่ได้เป็น 2 ช่องทางหลกัได้แก่ 



แบบ 56-1 One Report / รายงานประจาํปี 2565  

                                                            บริษัท เพรสซิเด้นท์ ออโตโมบิล อินดัสทรีส์ จํากดั [มหาชน] 

 20 ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกจิและผลการดําเนินงาน 

1. ช่องทางการจัดจําหน่ายในประเทศ 
   

บริษัทฯ มอบหมายให้ทีมพนักงานขาย ซึ่งทําหน้าท่ีในการติดต่อประสานงานและให้บริการ รวมถึงการสํารวจความ

ต้องการของลกูค้าและการประมาณการยอดขาย อย่างไรก็ตาม ในบางกรณี ลูกค้าก็ได้เข้ามาติดต่อบริษัทฯ โดยตรง

เพ่ือท่ีจะให้บริษัทฯ ผลิตสินค้าให้อยา่งท่ีลกูค้าต้องการ โดยรายละเอียดช่องทางการจดัจําหนา่ยในประเทศของแตล่ะกลุม่

ลกูค้าเป้าหมาย คือ กลุม่ลกูค้า REM บริษัทฯ มอบหมายให้พนกังานในประเทศในการประสานงานและให้บริการลกูค้า 

REM ซึ่งเป็นร้านค้าอะไหล่รถยนต์ โดยปัจจุบัน จะแบ่งพนักงานขายตามพืน้ท่ีบริการ ซึ่งได้แก่ พืน้ท่ีกรุงเทพฯ และ

ปริมณฑล รวมถึงพืน้ท่ีต่างจงัหวดั และนอกเขตปริมณฑล ในสว่นของกลุม่ลกูค้า OES บริษัทฯ มกัจะได้รับการติดต่อมา

จากกลุ่มลกูค้าท่ีมีความประสงค์ให้บริษัทฯ ผลิตผลิตภณัฑ์เพ่ือนําไปรองรับการซ่อมหรือการเปลี่ยนอะไหล่รถยนต์ตาม

ศูนย์บริการรถยนต์ ในกรณีท่ีบริษัทฯ ได้รับการติดต่อในเบือ้งต้นแล้วนัน้ บริษัทฯ จะมอบหมายทีมพนกังานขายในการ

ประสานงานกบัลกูค้าในการจดัหาข้อมลูต่าง ๆ หรือสินค้าตวัอย่าง ตามท่ีลกูค้าร้องขอจนกระทัง่ลกูค้าตกลงท่ีจะจ้างให้

บริษัทฯ ผลิต จากภาพรวมของรายได้ของบริษัทฯ ในช่วงปี 2563-2565 บริษัทฯ รับรู้รายได้จากการขายภายในประเทศ

จํานวน 310.60 ล้านบาท จํานวน 297.47 ล้านบาท และจํานวน 340.77 ล้านบาท ตามลาํดบั ซึง่กลุม่ลกูค้าภายในประเทศ

ครอบคลมุพืน้ท่ีทัง้ในเขตกรุงเทพฯ ปริมณฑล และพืน้ท่ีตา่งจงัหวดั  
 

2. ช่องทางการจัดจําหน่ายต่างประเทศ 
   
 

ช่องทางการจดัจําหนา่ยตา่งประเทศ ถือเป็นหนึง่ในช่องทางหลกัของบริษัทฯ ซึง่บริษัทฯ ได้จดัสรรทีมงานขายตา่งประเทศ

ให้ทําหน้าท่ีติดต่อประสานงาน และให้บริการลกูค้าโดยตรง ทัง้ในการรับคําสัง่ซือ้ ตรวจสอบการส่งมอบสินค้าและการ

แก้ไขปัญหาตา่ง ๆ มีการติดตาม ทบทวน คําสัง่ซือ้ของลกูค้าเป็นประจําอยา่งตอ่เน่ือง ผ่านการสง่จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ 

การออกงานแสดงสินค้าต่าง ๆ การเดินทางไปเยี่ยมเยียนลกูค้าประจําปี เป็นต้น เพ่ือสร้างความสมัพนัธ์ท่ีดีกบัลกูค้าและ

ตอบสนองความต้องการของลกูค้าได้อยา่งมีประสทิธิภาพ  
   

ในปี 2563 – 2565 บริษัทรับรู้รายได้จากกลุม่ลกูค้าต่างประเทศจํานวน 356.33  ล้านบาท จํานวน 399.06 ล้านบาท และ

จํานวน 551.30 ล้านบาท ตามลําดบั โดยกลุ่มลกูค้าต่างประเทศครอบคลมุตลาดต่างประเทศทัง้ในทวีปเอเชีย อเมริกา

เหนือ ยโุรป อเมริกาใต้ ออสเตรเลยี และแอฟริกา โดยลกูค้าสว่นใหญ่เป็นลกูค้าท่ีมีความสมัพนัธ์ท่ีดกีบัทางบริษัทฯ มาเป็น

เวลานาน รวมทัง้บริษัทฯ ได้มีการร่วมพัฒนาผลิตภัณฑ์กับลูกค้ารายใหญ่มาอย่างต่อเน่ือง และด้วยคุณภาพของ

ผลติภณัฑ์ซึง่ได้รับการรับรองมาตรฐานจากสถาบนัตา่ง ๆ  ความสามารถในการตอบสนองความต้องการของลกูค้าได้อยา่ง

มีประสิทธิภาพ จึงทําให้บริษัทฯ มัน่ใจว่าจะสามารถรักษาฐานของลกูค้าปัจจบุนั รวมทัง้สามารถขยายฐานลกูค้าใหมไ่ด้

อยา่งตอ่เน่ือง 

 

 

 

 

 

 

  

 
 

สัดส่วนรายได้ 
ในประเทศ 

 
340.77 ล้านบาท 
 

สัดส่วนรายได้ 
ต่างประเทศ 

 
551.30 ล้านบาท 

 

 
 

 
 

61.80% 
 

 
 

38.20% 
 



แบบ 56-1 One Report / รายงานประจาํปี 2565  

                                                            บริษัท เพรสซิเด้นท์ ออโตโมบิล อินดัสทรีส์ จํากดั [มหาชน] 
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ตาราง : โครงสร้างรายได้แยกตามกลุ่มลูกค้าในประเทศ – ต่างประเทศ ในปี 2563-2565 
 

รายได้จากการขาย 
ในประเทศ – ต่างประเทศ 

แยกตามกลุ่มประเทศ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รายได้จากการขายในประเทศ 310.60 46.57 297.47 42.71 340.77 38.20 
รายได้จากการขายต่างประเทศ 356.33 53.43 399.06 57.29 551.30 61.80 
- ตะวนัออกกลาง 199.82 29.96 189.28 27.17 289.35 32.44 

- เอเชียตะวนัออกเฉียงใต้1/ 110.74 16.60 149.69 21.49 178.65 20.03 

- เอเชียใต้ 22.92 3.44 24.46 3.51 29.09 3.26 

- อเมริกาเหนือ 6.01 0.90 19.12 2.75 26.08 2.92 

- อเมริกาใต้ 8.73 1.31 7.37 1.06 14.17 1.59 

- ยโุรป 6.14 0.92 7.03 1.01 9.72 1.09 

- เอเชียตะวนัออก 0.52 0.08 0.52 0.07 2.76 0.31 

- ออสเตรเลยี 1.09 0.16 1.10 0.16 1.29 0.14 

- แอฟริกา 0.35 0.05 0.49 0.07 0.19 0.02 

รวมรายได้จากการขาย 666.93 100.00 696.53 100.00 892.07 100.00 
 

หมายเหต ุ: 1/เอเชียตะวนัออกเฉียงใตใ้นทีนี่ ้ไม่นบัรวมประเทศไทย 

2.3 กลยุทธ์ในการแข่งขันของบริษัท 
 

อุตสาหกรรมชิน้ส่วนรถยนต์ทดแทนเป็นอุตสาหกรรมท่ีมีการแข่งขันค่อนข้างสูง และมีจํานวนคู่แข่งในตลาดโลก

ค่อนข้างมาก ทําให้การขยายสว่นแบ่งตลาดเป็นเร่ืองยากถ้าหากไม่มีการวางแผนกลยทุธ์ท่ีดี ดงันัน้บริษัทฯ จึงได้วางแผน

และกําหนดกลยทุธ์ในการแขง่ขนัไว้ชดัเจน เพ่ือรับมือกบัสภาวะการแขง่ขนัท่ีเปลีย่นแปลงอยา่งตอ่เน่ือง และปอ้งกนัความ

เสยีหายท่ีอาจจะเกิดมาจากความไมช่ดัเจนของกลยทุธ์ โดยมีรายละเอียดไว้ดงันี ้
 

1. การเรียนรู้เทคโนโลยีท่ีทันสมัยและยืดหยุ่น 
   
 

บริษัทฯ เป็นผู้ผลิตผลิตภณัฑ์จากการใช้ความรู้เชิงขัน้ตอน (Know How) ของประเทศเยอรมนี ญ่ีปุ่ น และเกาหลีใต้ โดยมี

การพฒันาผลิตภณัฑ์ให้อยู่ระดบัมาตรฐานสากล รูปลกัษณ์สวยงาม และเป็นท่ียอมรับของตลาดทัว่โลก อีกทัง้ได้มีการ

นําเอาเทคโนโลยีใหม่ ๆ เช่น งานหุ่นยนต์ และเคร่ืองจกัรแบบอตัโนมตัิเข้ามาใช้งานในกระบวนการผลิตเพ่ิมขึน้ ดงันัน้ จึง

ทําให้ผลติภณัฑ์ของบริษัทฯ มีคณุภาพท่ีสงู และไมม่ีการร่ัวซมึของผลติภณัฑ์จากกระบวนการผลติของบริษัทฯ ซึง่เป็นหนึง่

ในดชันีสําคญัในการวดัประสิทธิภาพในการผลิตชิน้ส่วนอะไหล่เคร่ืองปรับอากาศรถยนต์ทดแทน และจึงทําให้บริษัทฯ 

สามารถผลติและจําหนา่ยได้ตามความต้องการของลกูค้าโดยไมม่ีปริมาณการสัง่ซือ้ขัน้ตํ่า (Minimum Order) 
 

2. กลยุทธ์ทางการตลาดเชิงรุก 
   

บริษัทฯ ได้ทําการตลาดเชิงรุกทัง้ในและตา่งประเทศ โดยการศึกษากลยทุธ์ทัง้การขายและการตลาดของบริษัทฯ คู่แข่งทัง้

ภายในประเทศและต่างประเทศ รวมถึงการเรียนรู้ปรับปรุงกลยุทธ์การนําเสนอผลิตภัณฑ์ และการขายให้กับลูกค้า

หลากหลายประเภท ในแง่ของการทําการตลาดเชิงรุกในประเทศ ในช่วงต้นปี 2563 บริษัทฯ ได้ริเร่ิมโครงการ PACO 

AutoHub ซึ่งเป็นโครงการท่ีมุ่งเน้นการสร้างฐานตวัแทนจําหน่ายชิน้ส่วนอะไหล่เคร่ืองปรับอากาศรถยนต์ทดแทนของ

บริษัทฯ ให้แข็งแกร่งมากขึน้ โดยมีวตัถปุระสงค์ ได้แก่ การเสริมสร้างแบรนด์ PACO ของบริษัทฯ ให้แข็งแรงยิ่งขึน้ ซึ่งเดิม
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บริษัทฯ มีแบรนด์ PACO อยู่ในตลาดอยู่แล้ว ดงันัน้บริษัทฯ จึงเร่ิมขยายสร้างแบรนด์ PACO ในสว่นของช่องทางการจดั

จําหน่ายผ่านฐานตวัแทนจําหน่ายชิน้สว่นอะไหลเ่คร่ืองปรับอากาศรถยนต์ทดแทนของบริษัทฯ โดยการโฆษณาในสือ่ตา่ง 

ๆ ทัง้รูปแบบออนไลน์และออฟไลน์ โดยมุ่งเน้นท่ีการสร้างความรู้จกัแบรนด์ เพ่ือเพ่ิมความมัน่ใจในผลิตภณัฑ์ของบริษัทฯ 

การพฒันาความรู้ และความเข้าใจในผลิตภณัฑ์ของบริษัทฯ  รวมไปถึงการเปิดโอกาสให้ร้านค้าท่ีมีความประสงค์ท่ีจะนํา

ผลติภณัฑ์ของบริษัทฯ ไปจดัจําหนา่ยสามารถเข้าร่วมโครงการได้ โดย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 จํานวนร้านค้าท่ีเข้าร่วม

โครงการมีจํานวนกวา่ 250 ร้านค้า 
 

นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัได้มีการออกงานแสดงสินค้าทัง้ในและต่างประเทศ ซึ่งทําให้บริษัทฯ สามารถเพ่ิมโอกาสทางธุรกิจ 

และได้อัปเดตข่าวสารภายในอุตสาหกรรม ทัง้ภายในประเทศและต่างประเทศ ไม่ว่าจะเป็นการเปลี่ยนแปลงของ

อุตสาหกรรม เทคโนโลยีผลิตภัณฑ์ รวมไปถึง ด้านเทคโนโลยีทางการผลิตเพ่ือนํามาพัฒนาบริษัทฯ ให้เป็นผู้ นําของ

อตุสาหกรรมอะไหลเ่คร่ืองปรับอากาศรถยนต์ต่อไป ทางบริษัทยงัได้ทําการเพ่ิมจํานวนรุ่นสินค้าอย่างต่อเน่ือง รวมถึงได้

นําเอาสินค้าอ่ืนๆ มาจดัจําหน่ายให้ลกูค้าทัง้ในแบรนด์ของ PACO และแบรนด์อ่ืน ๆ เช่น Valeo เพ่ือจะตอบสนองความ

ต้องการของตลาดและเพ่ิมโอกาสให้ทางลกูค้าได้ขยายธุรกิจ รวมไปถึงเพ่ิมรายได้ให้ทางบริษัทฯ 
 
 

3. คุณภาพของผลิตภัณฑ์ท่ีได้มาตรฐานระดับสากล 
   

บริษัทฯ มุ่งพฒันาและปรับปรุงคณุภาพของผลิตภณัฑ์เพ่ือให้ได้มาตรฐานระดบัสากล ตัง้แต่กระบวนการจดัหาวตัถดุิบท่ี

นํามาใช้ในการผลิต การตรวจสอบและควบคมุคณุภาพผลิตภณัฑ์ในทกุขัน้ตอนการผลติก่อนท่ีจะสง่มอบผลติภณัฑ์ให้แก่

กลุม่ลกูค้าเป้าหมาย เพ่ือให้มัน่ใจว่าผลิตภณัฑ์ท่ีผลติเป็นผลติภณัฑ์ท่ีมีคณุภาพได้มาตรฐาน จะเห็นได้จากการท่ีบริษัทฯ 

ได้รับการรับรองมาตรฐานระบบคณุภาพ ISO 9001: 2015 ดงันัน้ กลุม่ลกูค้าจึงสามารถเช่ือมัน่ได้ว่าผลิตภณัฑ์ท่ีซือ้จาก

บริษัทฯ มีคณุภาพท่ีดีและได้รับมาตรฐาน และสง่ผลให้กลุม่ลกูค้าเกิดการซือ้ซํา้อยา่งตอ่เน่ือง   
 

4. ความหลากหลายของผลิตภัณฑ์ 
   

 

บริษัทฯ มุ่งเน้นในการผลิตผลิตภณัฑ์ท่ีมีความหลากหลายซึง่จะทําให้สามารถตอบสนองต่อความต้องการของกลุม่ลกูค้า

เป้าหมายโดยครอบคลมุทกุความต้องการท่ีแตกต่างกนัของลกูค้าแต่ละกลุ่มและยงัให้กลุ่มลกูค้าเป้าหมายแต่ละกลุม่มี

ทางเลือกมากขึน้นอกจากนีบ้ริษัทฯ ยงัมีทีมงานวิจยัและพฒันาผลิตภณัฑ์ใหม่ท่ีมีความรู้และประสบการณ์เพ่ือพฒันา

ผลิตภณัฑ์ให้ตอบสนองกบัความต้องการของกลุม่ลกูค้าเป้าหมาย โดยปัจจบุนัมีสินค้าทัง้หมดมากกวา่ 2,600 รุ่น สําหรับ

ยานยนต์ทกุประเภทท่ีใช้ระบบปรับอากาศ โดยมีสินค้าท่ีครอบคลมุหลากหลายยี่ห้อ เช่น รถยนต์นัง่ รถอเนกประสงค์ รถ

กระบะ รถยนต์หรู และรถยนต์ซุปเปอร์คาร์ รวมไปถึงรถยนต์เชิงพาณิชย์ เช่น รถบสัโดยสาร รถแทรคเตอร์ เป็นต้น โดยถือ

เป็นข้อได้เปรียบท่ีเหนือกวา่คูแ่ขง่ขนัในตลาดเดียวกนั 
 

5. การบริการหลังการขายท่ีดี 
   

 

บริษัทฯ มุ่งเน้นการบริการหลงัการขายท่ีดี โดยบริษัทฯ มีวตัถปุระสงค์ท่ีจะสร้างความพึงพอใจสงูสดุให้แก่ลกูค้า และเพ่ือ

รักษากลุ่มลูกค้าเป้าหมายให้ได้ บริษัทฯ ยังมุ่งเน้นการให้ความสําคัญกับการรักษาความสมัพนัธ์ท่ีดีกับลูกค้า โดยมี

พนักงานขายและการตลาดทําหน้าท่ีติดต่อกับลูกค้าอย่างสมํ่าเสมอ เพ่ือสอบถามความต้องการของลูกค้าท่ีต้องการ

ผลติภณัฑ์แบบใหม ่ๆ และนําไปพิจารณาร่วมกบัหนว่ยงานออกแบบและหนว่ยงานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข้อง รวมทัง้มีการให้ลกูค้า

ประเมินความพงึพอใจในตวัผลิตภณัฑ์และการให้บริการ เช่น คณุภาพผลิตภณัฑ์ การสง่มอบผลิตภณัฑ์ ราคาผลิตภณัฑ์

รวมถึงการแก้ไขปัญหาให้ลูกค้าได้รวดเร็วตามความต้องการของลูกค้า เพ่ือท่ีบริษัทฯ จะได้นําข้อมูลมาพิจารณาเพ่ือ

พฒันาผลติภณัฑ์ให้ดียิ่งขึน้ 
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ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน 

 
 

เน่ืองจากผลิตภัณฑ์หลกัของบริษัทฯ เป็นผลิตภัณฑ์ประเภท REM ซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์ท่ีอยู่ในตลาด REM ดังนัน้ตลาด

ชิน้สว่นเคร่ืองปรับอากาศรถยนต์ทดแทน หรือตลาด REM จึงถือเป็นตลาดท่ีมีความสาํคญัและเก่ียวข้องกบับริษัทฯ อยา่งมี

นัยสําคัญ จากการวิเคราะห์ตลาด REM ถือเป็นตลาดท่ีมีการแข่งขันระดับปานกลาง ท่ีเน้นการแข่งขันในด้านราคา 

ช่ือเสียง และคณุภาพ เป็นหลกั โดยสว่นมากกลุม่ลกูค้าเปา้หมายของผู้ เลน่ในตลาดคือ ผู้แทนจดัจําหน่าย หรือผู้ ค้าสง่ ซึ่ง

จะทําการสัง่ซือ้ผลิตภณัฑ์ในปริมาณมากและทําการจดัจําหน่ายไปยงัร้านค้าปลีกต่าง ๆ ดงันัน้เพ่ือเป็นการป้องกนัการ

รับภาระจากการขายผลิตภณัฑ์มีตําหนิ และการทําลายช่ือเสียงของร้านค้าเอง กลุ่มลูกค้าเป้าหมายจะพิจารณาจาก

ช่ือเสยีงผู้ผลติ และคณุภาพของผลติภณัฑ์ก่อนทําการสัง่ซือ้ อยา่งไรก็ดี ราคาก็ยงัคงเป็นหนึง่ในปัจจยัหลกัในการตดัสนิใจ

ในการสัง่ซือ้ โดยกลุม่ลกูค้าเป้าหมายของตลาด REM มกัจะมุ่งเน้นซือ้ผลิตภณัฑ์ท่ีราคาไม่สงูมากนกั เพ่ือเป็นทางเลอืก

ให้แก่ลกูค้าของร้านซอ่มแซมรถยนต์ซึง่เลอืกท่ีจะมาเปลีย่นอะไหลเ่คร่ืองปรับอากาศจากร้านค้าซอ่มแซมรถยนต์ เน่ืองจาก

ราคาของอะไหลจ่ะถกูกวา่การไปซอ่มศนูย์บริการซอ่มรถยนต์ นอกจากนี ้กลุม่ลกูค้าของร้านซอ่มแซมรถยนต์ยงัคงคํานงึถงึ

คณุภาพของผลติภณัฑ์ และมีแนวโน้มท่ีจะเช่ือคําแนะนําของเจ้าหน้าท่ีช่างของร้านซอ่มแซมรถยนต์  
 

ในแง่มุมของอุปสรรคของคู่แข่งรายใหม่ในอุตสาหกรรม คู่แข่งขันท่ีจะเข้ามาใหม่ในปัจจุบันมีจํานวนค่อนข้างน้อย 

เน่ืองจากตลาดเป็นตลาดท่ีมีปัจจยัท่ีป้องกนัการเข้ามาของคู่แข่งขนัรายใหม่คอ่นข้างสงู อาทิ การใช้เงินลงทนุท่ีสงู ทัง้ใน

ด้านการผลติ เคร่ืองจกัร และ เทคโนโลยี รวมไปถึงเทคโนโลยีในการผลติชิน้สว่นอะไหลร่ถยนต์ท่ีมีความซบัซ้อนมากขึน้ จึง

ทําให้ยากตอ่การเลยีนแบบ รวมถึงจํานวนรุ่นของผลติภณัฑ์ท่ีคอ่นข้างหลากหลาย จึงสง่ผลให้จํานวนคูแ่ขง่ขนัของบริษัทฯ 

มีจํานวนค่อนข้างน้อย อย่างไรก็ดีผู้ผลิตแต่ละรายจะมีกลุ่มตลาดหรือกลุ่มลกูค้าท่ีแตกต่างตามแบบเฉพาะของรถยนต์ 

ตวัอย่างเช่น ผู้ผลิตสญัชาติยโุรปจะผลิตผลิตภณัฑ์ชิน้สว่นสําหรับรถยโุรป ในทางเดียวกนัผู้ผลิตชิน้สว่นอะไหลส่ําหรับรถ

ญ่ีปุ่ นก็จะเป็นผู้ผลติแถบประเทศทวีปเอเชีย อาทิ ประเทศไทย จีน และ ญ่ีปุ่ น ซึง่แตล่ะผู้ผลติจะมีจดุแข็งหรือความสามารถ

ในการผลิตท่ีไม่เหมือนกัน ขึน้อยู่กับการประหยดัต่อขนาดแต่ละผู้ผลิต ในส่วนของบริษัทฯ สามารถผลิตชิน้ส่วนอะไหล่

เคร่ืองปรับอากาศสาํหรับยานยนต์จากทกุภมูิภาคของโลก จึงทําให้บริษัทฯ มีฐานลกูค้ากระจายตวัอยูท่ัว่โลก  
 

3. การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ 
 

3.1 การผลิต 
 
ในปี 2565 บริษัท เพรสซิเด้นท์ ออโตโมบิล อินดสัทรีส์ จํากดั (มหาชน) มีกําลงัการผลติรวมทัง้สิน้ 909,019 ชิน้ และมีอตัรา

การใช้กําลงัการผลติอยูท่ี่ร้อยละ 89.12 ซึง่มีกําลงัการผลติสงูสดุอยูท่ี่ 1,020,000 ชิน้ตอ่ปี โดยมีรายละเอียดดงันี ้
 

ผลิตภัณฑ์ สําหรับงวด 
2562 2563 2564 2565 

คอยล์ร้อน (Condenser)     

กําลงัการผลติสงุสดุตอ่ปี (หนว่ย) 660,000 660,000 660,000 660,000 

ปริมาณการผลติตามจริง (หนว่ย) 515,037 442,440 488,691 607,983 

อัตราการใช้กําลังการผลิต (ร้อยละ) 78.04 67.04 74.04 92.12 

คอยล์เย็น (Evaporator)     

กําลงัการผลติสงุสดุตอ่ปี (หนว่ย) 360,000 360,000 360,000 360,000 

ปริมาณการผลติตามจริง (หนว่ย) 191,261 221,079 229,284 301,036 

อัตราการใช้กําลังการผลิต (ร้อยละ) 53.13 61.41 63.69 83.62 
หมายเหต:ุ กําลงัการผลิตสงูสดุ และปริมาณการผลิตตามจริง อา้งอิงจากข้อมูลการผลิตโดยประมาณ 8 ชัว่โมงต่อวนั 
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บริษัทฯ มีโรงงานผลิตจํานวน 2 แห่ง โดยแต่ละโรงงานจะทําหน้าท่ีตา่งกนั โดยโรงงานแหง่ท่ี 1 จะผลิตชิน้สว่นตา่ง ๆ อาทิ 

เช่น หัวต่อ สายนํา้ยาแอร์ และท่ออลูมิเนียม และ (2) ชิน้ส่วนประกอบหลักท่ีจะนําไปใช้ในการผลิตคอยล์ร้อน 

(Condenser) และคอยล์เย็น (Evaporator) ซึ่งโรงงานแหง่ท่ี 2 จะเป็นโรงงานผลิต ท่ีนําชิน้สว่นต่างๆ จากโรงงานแห่งท่ี 1 

มาประกอบ และผา่นกระบวนการผลติขัน้ตอนตา่งๆ แบง่เป็น 4 ขัน้ตอนหลกัๆ ดงันี ้ 

1. Component Part Forming/Sub-assembly 

2. Core Assembly 

3.  Welding – Brazing 

4. Leak-Test & Final Assembly 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ในปี 2562-2563 เป็นปีท่ีบริษัทฯ ได้รับผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชือ้ไวรัสโคโรนา 2019 

(COVID-19) ทําให้ช่วงเวลาดงักลา่วมีปริมาณการผลิตท่ีลดลงตํ่าสดุ แต่อย่างไรก็ตาม ในช่วงปลายปี 2564 สถานการณ์

เร่ิมกลบัมาเป็นปกติ และกลบัเข้าสูส่ภาวะปกติทัง้หมดตัง้แตต้่นปี 2565 บริษัทฯ ได้มกีารปรับเพ่ิมกําลงัการผลติ โดยมีการ

เพ่ิมขึน้ในส่วนอตัรากําลงัคน และเคร่ืองจกัรอตัโนมตัิเป็นจํานวนมาก เพ่ือให้สอดคล้องกบัปริมาณยอดการสัง่ซือ้ท่ีเพ่ิม

มากขึน้  
  

ปี 2565 บริษัทฯ มีปริมาณการผลิตตามจริงในส่วนของผลิตภณัฑ์หลกัเพ่ิมสงูขึน้จากปีก่อนหน้าร้อยละ 26.61 ซึ่งทําให้

อตัราการใช้กําลงัการผลิตเพ่ิมสงูขึน้ทัง้ในสว่นของผลิตภณัฑ์คอยล์ร้อน (Condenser) และคอยล์เย็น (Evaporator) ร้อย

ละ 92.12 และ 83.62 ตามลําดับ อย่างไรก็ตาม กําลังการผลิตสูงสุดต่อปีจะมีการปรับเพ่ิมได้อย่างน้อยร้อยละ 20 

เน่ืองจากบริษัทฯ ได้มีการสัง่ซือ้เคร่ืองจกัรหลกัแบบอตัโนมตัิเพ่ือใช้ในการผลิตในหน่วยงาน Core Assembly และ Leak 

Testing จํานวน 8 เคร่ือง ซึง่ได้ทําการติดตัง้ และสามารถใช้งานได้ครบทกุเคร่ืองแล้วในช่วงปลายปี 2565 บริษัทฯ ได้มีการ

อนมุตัิโครงการก่อสร้างอาคารโรงงานแห่งใหม่โดยมีพืน้ท่ีใช้สอยกว่า 3,000 ตร.ม. เพ่ือใช้รองรับการเพ่ิมขึน้ของปริมาณ

การผลติในอนาคต ทัง้นี ้โครงการดงักลา่วได้สร้างเสร็จเรียบร้อยและพร้อมใช้งานแล้วในช่วงกลางปี 2565 
 

ในอนาคต บริษัทฯ ได้มีการพิจารณาแผนการปรับปรุงกระบวนการผลิตทัง้หมด ทัง้ในสว่นการผลิตชิน้สว่นประกอบย่อย 

(Component Part) และการประกอบชิน้สว่นหลกั (Assembly) โดยจะมีการนําระบบอตัโนมตัิ (Automation) มาปรับใช้ใน

กระบวนการผลิตทัง้หมด เพ่ือเพ่ิมความสามารถในการผลิต (Production Capability) และลดเวลาการทํางาน (Man-

hour) อีกทัง้ยงัสามารถลดความเสีย่งท่ีอาจจะเกิดขึน้จากปัญหาขาดแคลนกําลงัคนได้ 
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ข้ันตอนการผลิตผลิตภัณฑ์ 
 

ตลอดกระบวนการผลิตทกุขัน้ตอน บริษัทมีการทดสอบอย่างละเอียดทัง้ในสว่นของเคร่ืองจกัร อปุกรณ์การผลิต คณุภาพ

ผลติภณัฑ์ และบรรจภุณัฑ์ บริษัทมีขัน้ตอนการควบคมุคณุภาพ (Quality Assurance & Quality Control) เพ่ือให้มัน่ใจวา่

ผลติภณัฑ์ของบริษัทเป็นไปตามมาตรฐานและข้อกําหนดด้านคณุภาพตา่ง ๆ ตามมาตรฐาน ISO 9001 : 2015 

การผลิตคอยล์ร้อน [Condenser] 
 
กระบวนการผลติคอยล์ร้อน (Condenser) มีทัง้หมด 9 ขัน้ตอน ดงันี ้

1. กระบวนการขึน้รูป : การขึน้รูปชิน้สว่นยอ่ย โดยเร่ิมจากการจดัเตรียมวตัถดุิบหลกั ซึ่งวตัถดุิบสว่นใหญ่เป็นอลมูิเนียม

ในรูปของแผน่หรือแทง่ ให้มีขนาดท่ีต้องการแล้วขึน้รูปด้วยกระบวนการตา่ง ๆ เช่น ป๊ัมขึน้รูป กลงึ กดั ดดั เป็นต้น 

2.  กระบวนการประกอบชิน้สว่นย่อย : การประกอบชิน้สว่นย่อยเป็นการประกอบชิน้สว่น ในบางสว่นประกอบจะต้องมี

การประกอบชิน้สว่นยอ่ยเข้าด้วยกนั เพ่ือเป็นการเตรียมการสาํหรับการประกอบเป็นผลติภณัฑ์ในขัน้ตอนตอ่ไป  

3. กระบวนการประกอบผลิตภณัฑ์ : การประกอบชิน้สว่นตา่ง ๆ ให้เป็นผลิตภณัฑ์ โดยเร่ิมจากการเรียงท่อสารทําความ

เย็นชนิดหลายช่องท่ีขึน้รูปด้วยวิธีการฉีด (MPE Tube: Multi-Port Extrusion Tube) และ ครีบแลกเปลี่ยนความร้อน (Fin) 

ในตําแหน่งท่ีต้องการ ประกอบแผ่นประกบด้านข้าง (Side Plate) และ ท่อร่วม (Header) เข้าด้วยกนั และ ติดตัง้อปุกรณ์

จบัยดึเพ่ือเตรียมสาํหรับขัน้ตอนตอ่ไป 

4. กระบวนการเช่ือมอาร์คทงัสเตนแก๊สปกคลมุ : การเช่ือมอาร์คทงัสเตนแก๊สปกคลมุเพ่ือยดึตรึงชิน้สว่นยอ่ยบางชิน้สว่น

กบัชิน้สว่นหลกั และเสริมความแข็งแรงของชิน้งาน 

5.  กระบวนการเช่ือมด้วยการบดักรีแข็ง : การเช่ือมด้วยการบดักรีแข็งเป็นการเช่ือมชิน้งานทัง้หมดเข้าด้วยกัน โดยใช้

ความร้อนสงูในเตาอบท่ีมีการควบคมุบรรยากาศ (CAB Furnace)  

6. กระบวนการตรวจสอบหารอยร่ัว : การตรวจสอบหารอยร่ัวโดยการอดัแก๊สฮีเลียมเข้าในตวัผลิตภณัฑ์ แล้วตรวจหา

โมเลกลุของแก๊สฮีเลยีมท่ีร่ัวออกมาจากชิน้งาน ซึง่ทกุชิน้งานจะต้องผา่นกระบวนการนีก้่อนทําการจดัจําหนา่ย  

7. กระบวนการพน่ส ี: การพน่ส ีโดยบางรุ่นจะมีการพน่สตีามข้อกําหนดท่ีได้ทําไว้กบัลกูค้า  

8. กระบวนการประกอบขัน้ตอนสดุท้าย: ในขัน้ตอนนี ้จะเป็นการประกอบชิน้สว่นอ่ืน ๆ เช่น หยูึด (Bracket) และฉนวน

กนัความร้อน เป็นต้น และตรวจสอบความเรียบร้อยของชิน้งานเป็นขัน้ตอนสดุท้าย  

9. กระบวนการบรรจกุลอ่ง : ผลติภณัฑ์สาํเร็จรูปจะถกูนํามาบรรจใุนบรรจภุณัฑ์ท่ีทางบริษัทฯ ผลติขึน้มาโดยเฉพาะ โดย

เน้นความแข็งแรง เพ่ือปอ้งกนัไมใ่ห้สนิค้าภายในเกิดความเสยีหาย 
 

แผนภูมิ : กระบวนการผลิตผลิตภัณฑ์คอยล์ร้อน  

 

 

 

 

 

 

 

 

กระบวนการขึน้รูป  
(Component part forming) 

 

กระบวนการประกอบชิน้สว่นยอ่ย  
(Component part sub-Assembly) 

กระบวนการประกอบ
ผลติภณัฑ์ (Core Assembly) 

กระบวนการเช่ือมอาร์คทงัสเตนแก๊สปกคลมุ 
(TIG : Tungsten Inert Gas Welding) 

กระบวนการเช่ือมด้วยการ
บดักรีแข็ง (Brazing) 

กระบวนการตรวจสอบหา
รอยร่ัว (Leak Test) 

กระบวนการพน่ส ี 
(Painting) 

กระบวนการประกอบขัน้ตอน
สดุท้าย (Final Assembly) 

กระบวนการบรรจกุลอ่ง  
(Packing) 
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การผลิตคอยล์เย็น  [Evaporator] 
 
กระบวนการผลติคอยล์เย็น (Evapolator) มีทัง้หมด 7 ขัน้ตอน ดงันี ้

1. กระบวนการขึน้รูป : การขึน้รูปชิน้สว่นยอ่ย โดยเร่ิมจากการจดัเตรียมวตัถดุิบหลกั ซึ่งวตัถดุิบสว่นใหญ่เป็นอลมูิเนียม

ในรูปของแผน่หรือแทง่ ให้มีขนาดท่ีต้องการแล้วขึน้รูปด้วยกระบวนการตา่งๆ เช่น ป๊ัมขึน้รูป กลงึ กดั ดดั เป็นต้น 

2. กระบวนการประกอบชิน้สว่นย่อย : การประกอบชิน้สว่นย่อยเป็นการประกอบชิน้สว่น ในบางสว่นประกอบจะต้องมี

การประกอบชิน้สว่นยอ่ยเข้าด้วยกนั เพ่ือเป็นการเตรียมการสาํหรับการประกอบเป็นผลติภณัฑ์ในขัน้ตอนตอ่ไป 

3. กระบวนการประกอบผลิตภณัฑ์ : การประกอบชิน้สว่นตา่งๆ ให้เป็นผลิตภณัฑ์ โดยเร่ิมจากการเรียงท่อสารทํา

ความเย็นชนิดหลายช่องท่ีขึน้รูปด้วยวิธีการฉีด (MPE Tube : Multi-Port Extrusion Tube) และครีบแลกเปลี่ยน

ความร้อน (Fin) ในตําแหน่งท่ีต้องการ ประกอบแผ่นประกบด้านข้าง (Side Plate) และท่อร่วม (Header) เข้า

ด้วยกนั และติดตัง้อปุกรณ์จบัยดึเพ่ือเตรียมสําหรับขัน้ตอนตอ่ไป 

4. กระบวนการเช่ือมด้วยการบดักรีแข็ง : การเช่ือมด้วยการบดักรีแข็งเป็นการเช่ือมชิน้งานทัง้หมดเข้าด้วยกนั โดยใช้

ความร้อนสงูในเตาอบท่ีมีการควบคมุบรรยากาศ (CAB Furnace) 

5. กระบวนการตรวจสอบหารอยร่ัว : การตรวจสอบหารอยร่ัวโดยการอดัแก๊สฮีเลียมเข้าในตวัผลิตภณัฑ์ แล้วตรวจหา

โมเลกลุของแก๊สฮีเลยีมท่ีร่ัวออกมาจากชิน้งาน ซึง่ทกุชิน้งานจะต้องผา่นกระบวนการนีก้่อนทําการจดัจําหนา่ย 

6. กระบวนการประกอบขัน้ตอนสดุท้าย : ในขัน้ตอนนี ้จะเป็นการประกอบชิน้สว่นอ่ืน ๆ เช่น หยูดึ (Bracket) และฉนวน

กนัความร้อน เป็นต้น และตรวจสอบความเรียบร้อยของชิน้งานเป็นขัน้ตอนสดุท้าย  

7. กระบวนการบรรจกุลอ่ง : ผลติภณัฑ์สาํเร็จรูปจะถกูนํามาบรรจใุนบรรจภุณัฑ์ท่ีทางบริษัทฯ ผลติขึน้มาโดยเฉพาะ โดย

เน้นความแข็งแรง เพ่ือปอ้งกนัไมใ่ห้สนิค้าภายในเกิดความเสยีหาย 

แผนภูมิ : กระบวนการผลิตผลิตภัณฑ์คอยล์เย็น  

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 

3.2 การจัดหาวัตถุดิบ 
 

 

เน่ืองด้วยบริษัทฯ เป็นทัง้ผู้ผลิต และจัดจําหน่ายผลิตภณัฑ์ชิน้ส่วนอะไหล่เคร่ืองปรับอากาศรถยนต์ ดงันัน้ วตัถุดิบของ

บริษัทฯ จึงมีทัง้วตัถดุิบท่ีใช้ในการผลติและวตัถดุิบท่ีซือ้มาเพ่ือจําหนา่ย การจดัหาวตัถดุิบของบริษัทฯ สามารถสรุปได้เป็น 

3 ขัน้ตอนหลกั โดยมีรายละเอียดดงันี ้ 

กระบวนการขึน้รูป  
(Component part forming) 

 

กระบวนการประกอบชิน้สว่นยอ่ย  
(Component part sub-Assembly) 

 

กระบวนการประกอบ
ผลติภณัฑ์ (Core Assembly) 

 

กระบวนการเช่ือมด้วยการ
บดักรีแข็ง (Brazing) 

 

กระบวนการตรวจสอบหารอยร่ัว 
(Leak Test) 

 

กระบวนการประกอบขัน้ตอน
สดุท้าย (Final Assembly) 

 

กระบวนการบรรจกุลอ่ง  
(Packing) 

 



แบบ 56-1 One Report / รายงานประจาํปี 2565  

                                                            บริษัท เพรสซิเด้นท์ ออโตโมบิล อินดัสทรีส์ จํากดั [มหาชน] 

 27 ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกจิและผลการดําเนินงาน 

1. ขัน้ตอนการสัง่ซือ้วตัถุดิบซึ่งประกอบไปด้วยการยื่นใบขอซือ้ และพิจารณาผู้จัดหาวตัถุดิบ โดยบริษัทฯ ได้กําหนด

นโยบายการคดักรองผู้จดัหาวตัถดุิบอยา่งชดัเจน ซึ่งบริษัทฯ จะเร่ิมทําการกําหนดคณุสมบตัิสําคญัของวตัถดุิบท่ีต้องการ

ไปยงักลุม่ผู้จดัหาตา่ง ๆ โดยมีเกณฑ์ในการพิจารณาเร่ืองของคณุภาพ ราคา และคณุสมบตัิตา่ง ๆ ของวตัถดุิบ 
 

2. ขัน้ตอนการจัดเก็บวตัถุดิบอยู่ภายใต้การดูแลของฝ่ายประกันคุณภาพ (Quality Assurance) ของบริษัทฯ โดยทํา

หน้าท่ีตรวจรับวตัถดุิบหรือสินค้าท่ีนําสง่จากผู้จดัหาหรือผู้ผลิต หากพบเห็นตําหนิหรือปัญหาของวตัถดุิบหรือสินค้า ฝ่าย

ประกนัคณุภาพจะทําการติดต่อกลบัไปยงัผู้ผลิตและแจ้งถึงปัญหาโดยทนัที แต่หากฝ่ายประกนัคณุภาพนัน้ไม่พบปัญหา

ใด ๆ บริษัทฯ จะทํางานสง่สินค้าไปยงัฝ่ายจดัเก็บ โดยจะทําการเก็บไว้ในคลงัสนิค้า ซึ่งเป็นพืน้ท่ีร่ม สงูเหนือพืน้ประมาณ 

10 เซนติเมตร พร้อมสารดดูความชืน้ เพ่ือเพ่ิมอายขุองวตัถดุิบและสนิค้าตา่ง ๆ  
 

3. ขัน้ตอนการชําระคา่วตัถดุิบหากบริษัทฯ ไมพ่บเจอถึงปัญหาของวตัถดุิบ บริษัทฯ จะทําการชําระโดยสว่นใหญ่บริษัทฯ 

จะชําระสนิค้าในสกลุเงินดอลลาร์สหรัฐ เน่ืองจากสนิค้าสว่นใหญ่เป็นวตัถดุิบประเภทอลมูิเนียมท่ีนําเข้าจากตา่งประเทศ  
 
อยา่งไรก็ดี วตัถดุิบบางประเภทจําเป็นต้องมีขัน้ตอนเพ่ิมเตมิ อาทิ สารทําความเย็น R134a ซึง่เป็นหนึง่ในผลติภณัฑ์หลกัท่ี

บริษัทฯ ซือ้มาขายไป โดยส่วนใหญ่ บริษัทฯ สัง่ซือ้จากประเทศจีน ซึ่งมีราคาเหมาะสมและมีคุณสมบตัิตามท่ีบริษัทฯ 

กําหนดไว้ ทัง้นี ้สารทําความเย็น R134a เป็นวตัถอุนัตราย บริษัทฯ จําเป็นต้องทําหนงัสอือนญุาตนําเข้าและจําหนา่ย จาก

กรมโรงงานอตุสาหกรรม ก่อนทําการสัง่ซือ้ สาํหรับรายละเอียดยอดซือ้วตัถดุิบในปี 2563-2565 มีดงันี ้

ตาราง : ยอดซ้ือวัตถุดิบเพ่ือผลิตและเพ่ือจําหน่าย ในปี 2563 - 2565 
 

รายการ 
ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
วัตถุดบิที่นํามาใช้ในการผลิต       

อลมูิเนียม 148.00 46.97 215.35 51.35 369.08 56.66 

ชิน้สว่นประกอบ 39.42 12.51 49.68 11.85 80.21 12.31 

กระดาษ 22.98 7.30 29.30 6.99 43.30 6.65 

ไนโตรเจนเหลว 2.35 0.75 2.58 0.62 9.14 1.4 

อ่ืนๆ1/ 34.39 10.91 23.68 5.65 34.30 5.27 

รวมวตัถุดบิที่นํามาใช้ในการผลิต 247.14 78.43 320.60 76.45 536.03 82.29 
ผลิตภณัฑ์ซ้ือมาเพ่ือจําหน่ายไป       

คอมเพรสเซอร์ 20.55 6.52 33.06 7.88 54.28 8.33 

นํา้ยาแอร์ R134a 15.43 4.90 29.74 7.09 12.95 2.00 

อ่ืนๆ2/ 31.98 10.15 35.95 8.57 48.10 7.38 

รวมผลิตภณัฑ์ซ้ือมาเพ่ือจําหน่ายไป 67.96 21.57 98.75 23.55 115.33 17.71 
รวม 321.88 100.00 315.10 100.00 651.36 100.00 

 

หมายเหต ุ: 1/ วตัถดิุบทีนํ่ามาใชใ้นการผลิตอ่ืนๆ ประกอบไปดว้ย เหล็ก แมททานอล ฟลกัซ์ แอลพีจี และออกซิเจน เป็นตน้ 

                 2/ ผลิตภณัฑ์อ่ืนๆทีนํ่ามาใชใ้นการซ้ือมาเพื่อจําหนา่ยไป ประกอบไปดว้ย สายน้ํายา ไสก้รองอากาศ และอินเตอร์คูลเลอร์ เป็นตน้ 
 

 

 

 

 



แบบ 56-1 One Report / รายงานประจาํปี 2565  

                                                            บริษัท เพรสซิเด้นท์ ออโตโมบิล อินดัสทรีส์ จํากดั [มหาชน] 

 28 ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกจิและผลการดําเนินงาน 

วตัถดุิบของบริษัทฯ สามารถจําแนกออกเป็น 2 ประเภท 1) วตัถดุิบท่ีนํามาใช้ในการผลติ และ 2) วตัถดุิบเพ่ือจําหนา่ย โดย

ในปี 2565 มีสดัสว่นร้อยละ 82.29 และร้อยละ 17.71 ตามลาํดบั วตัถดุิบท่ีบริษัทฯ ได้ซือ้มาเพ่ือการผลติสินค้าหลกั ได้แก่ 

อลมูิเนียม ชิน้สว่นประกอบ กระดาษแผ่น และ ไนโตรเจนเหลว เป็นต้น เน่ืองจากผลิตภณัฑ์หลกัของบริษัทฯ ทํามาจาก

อลมูิเนียม จึงจะเห็นได้วา่ยอดซือ้อลมูิเนียมของบริษัทฯ ในปี 2565 นัน้มีสดัสว่นร้อยละ 56.66 ของยอดซือ้วตัถดุิบทัง้หมด  
 

นอกจากนัน้ บริษัทฯ ยงัได้มีการซือ้กระดาษแผ่น เพ่ือมาทําเป็นบรรจุภณัฑ์ให้กับผลิตภณัฑ์หลกั โดยมียอดซือ้กระดาษ

แผ่นในช่วงปี 2565 มีสดัส่วนร้อยละ 6.65 ของยอดซือ้วตัถุดิบทัง้หมด ในส่วนของไนโตรเจนเหลว บริษัทฯ ได้มีการใช้

ไนโตรเจนเหลวในกระบวนการผลติ โดยมีหน้าท่ีควบคมุอณุหภมูิของเตาเช่ือมผลติภณัฑ์ ซึง่ทําให้เตามีความร้อนสงูเกินไป 
 

สําหรับผลิตภณัฑ์ท่ีซือ้มาขายไปหลกัของบริษัทฯ เป็นผลิตภณัฑ์ประเภทชิน้สว่นอะไหลเ่คร่ืองปรับอากาศรถยนต์ทดแทน 

อาทิ คอมเพรสเซอร์ และ สารทําความเย็น R134a เป็นต้น  
 

 

การกําจัดวัตถุดิบเหลือใช้ 
 

วตัถดุิบเหลอืใช้ของบริษัทฯ สว่นใหญ่เป็นวสัดจํุาพวกอลมูิเนียม จะถกูจดัเก็บ และขายให้บริษัทท่ีรับซือ้เศษวสัดเุพ่ือนําไปรี

ไซเคิลตอ่ไป โดยบริษัทฯ จะทําการเปิดประมลูให้แก่ผู้ เข้าร่วมประมลู ซึง่ผู้ เข้าร่วมประมลูจะต้องใบอนญุาตในการซือ้ ทัง้นี ้

บริษัทฯ มีการควบคมุปริมาณเศษวสัดแุละของเสียในกระบวนการผลิตอยา่งเข้มงวด โดยบริษัทฯ มีเป้าหมายในแต่ละปีท่ี

จะลดปริมาณวตัถดุิบเหลอืใช้ให้มากท่ีสดุ 
 

 

ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม 
 

 

บริษัทฯ มีการจัดการด้านผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม โดยจัดตัง้ระบบกักนํา้เสียท่ีทําขึน้มาเพ่ือป้องกนัสารเคมีและนํา้เสีย

จากการผลิตระบายออกสู่ภายนอก ซึ่งบริษัทฯ ได้ว่าจ้างบริษัทท่ีได้รับการอนุมตัิรับรองอย่างถูกต้องจากกรมโรงงาน

อตุสาหกรรมในการให้บริการเก็บรวบรวม บําบดัและกําจดัของเสียอนัตราย  อย่างไรก็ดี ปริมาณนํา้เสีย และของเสยีอ่ืนๆ 

ซึง่เกิดจากกระบวนการผลติ อยูใ่นเกณฑ์มาตรฐาน และเป็นไปตามกฎหมาย กฎระเบียบ และข้อกําหนดด้านสิง่แวดล้อมท่ี

เก่ียวข้อง ซึ่งพบว่าบริษัทไมเ่คยถกูฟ้องร้องดําเนินคดีใดๆ เก่ียวกบัการไมป่ฏิบตัิตามกฎหมายวา่ด้วยสิ่งแวดล้อมแตอ่ยา่ง

ใด 

 

 



แบบ 56-1 One Report / รายงานประจาํปี 2565  

                                                            บริษัท เพรสซิเด้นท์ ออโตโมบิล อินดัสทรีส์ จํากดั [มหาชน] 

 29 ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกจิและผลการดําเนินงาน 

4. ทรัพย์สินท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ 
 

4.1 ลักษณะสําคัญของสินทรัพย์ถาวรท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 บริษัทมีสนิทรัพย์ถาวรท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ โดยมีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้

ประเภททรัพย์สิน 
มูลค่าตามบัญชีสุทธิณ วันท่ี  

31 ธันวาคม 2565 (ล้านบาท) 
ลักษณะการถือครองกรรมสิทธ์ิ ภาระผูกพัน 

ท่ีดินและสว่นปรับปรุงท่ีดิน 195.56 เป็นเจ้าของกรรมสทิธ์ิ ติดภาระจํานองบางสว่น 

อาคารและสว่นปรับปรุงอาคาร 75.07 เป็นเจ้าของกรรมสทิธ์ิ ติดภาระจํานอง 

เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ 184.38 เป็นเจ้าของกรรมสทิธ์ิ ติดภาระจํานองและจํานําบางสว่น 

เคร่ืองตกแตง่ติดตัง้และเคร่ืองใช้สาํนกังาน 3.67 เป็นเจ้าของกรรมสทิธ์ิ -ไมม่ี- 

สนิทรัพย์ระหวา่งก่อสร้างและติดตัง้ 1.04 เป็นเจ้าของกรรมสทิธ์ิ -ไมม่ี- 

ยานพาหนะ 7.19 เป็นเจ้าของกรรมสทิธ์ิ -ไมม่ี- 

สทิธิการเช่า 41.24 เป็นสทิธิการเช่าทางการเงิน สญัญาเชา่และสญัญาเชา่ซือ้ 

รวม 508.15   
 

ทัง้นี ้รายการทรัพย์สนิถาวรของบริษัท ตามท่ีแสดงไว้ข้างต้นสามารถจําแนกรายละเอียดตามประเภทของทรัพย์สนิได้ดงันี ้

 

 

 

 

 



แบบ 56-1 One Report / รายงานประจาํปี 2565  

                                                            บริษัท เพรสซิเด้นท์ ออโตโมบิล อินดัสทรีส์ จํากดั [มหาชน] 

 30 ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกจิและผลการดําเนินงาน 

ท่ีดินและส่วนปรับปรุงท่ีดิน 
 

ท่ีต้ัง 
ขนาดพ้ืนท่ี มูลค่าตามบัญชีสุทธิ ณ วันท่ี 

31 ธันวาคม 2565 (ล้านบาท) 
วัตถุประสงค์
การถือครอง 

ลักษณะการถือ
ครอง 

ภาระผูกพัน 
ไร่ งาน ตารางวา 

1. ตําบลสวนหลวง อําเภอกระทุ่ม
แบน จงัหวดัสมทุรสาคร (เลขโฉนด 
10785 และ 10786) 

7 3 29.8 42.00 ใช้เป็นสถานท่ี
ประกอบธุรกิจ 

กรรมสทิธ์ิ ติ ด ภ า ร ะ จํ า น อ ง กั บ
ธนาคาร วงเงินจํานวน 
320.00 ล้านบาท 
 

2. ตําบลสวนหลวง อําเภอกระทุ่ม
แบน จงัหวดัสมทุรสาคร (เลขโฉนด 
2989 และ 10052) 

15 2 19.1 120.00 ใช้เป็นสถานท่ี
ประกอบธุรกิจ 

กรรมสทิธ์ิ ติดภาระจํานองธนาคาร 
ว ง เ งิ น จํ า น อ ง  418.00 
ล้านบาท 
 

3. ตําบลสวนหลวง อําเภอ กระทุ่ม
แบน จงัหวดั สมทุรสาคร (เลขโฉนด 
45519, 45520, 63668 แ ล ะ 
63669) 

2 2 0 12.75 ใช้เป็นสถานท่ี
ประกอบธุรกิจ 

กรรมสทิธ์ิ ติ ด ภ า ร ะ จํ า น อ ง กั บ
ธนาคาร วงเ งินจํานอง 
74.20 ล้านบาท 
 

4. ตําบลสวนหลวง อําเภอ กระทุ่ม
แบน จงัหวดั สมทุรสาคร (เลขโฉนด 
45518) 

0 2 0 2.31 ใช้เป็นสถานท่ี
ประกอบธุรกิจ 

กรรมสทิธ์ิ - ไมม่ี - 
 

5. ตําบลสวนหลวง อําเภอกระทุ่ม
แบน จงัหวดั สมทุรสาคร (เลขโฉนด 
4539 และ 4546) 

4 3 54 17.00 ใช้เป็นสถานท่ี
ประกอบธุรกิจ 

กรรมสทิธ์ิ ติ ด ภ า ร ะ จํ า น อ ง กั บ
ธนาคาร วงเงินจํานวน 
320.00 ล้านบาท 

 
6. ตําบลสวนหลวง  อําเภอ กระทุม่
แบน จงัหวดั สมทุรสาคร (เลขโฉนด 
14441) 

0 1 0 1.50 ใช้เป็นสถานท่ี
ประกอบธุรกิจ 

กรรมสทิธ์ิ - ไมม่ ี- 

 



แบบ 56-1 One Report / รายงานประจาํปี 2565  

                                                            บริษัท เพรสซิเด้นท์ ออโตโมบิล อินดัสทรีส์ จํากดั [มหาชน] 

 31 ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกจิและผลการดําเนินงาน 

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 
 

ลักษณะและท่ีต้ัง 
วัตถุประสงค์ 

การถือครอง 
ลักษณะกรรมสิทธ์ิ 

มูลค่าตามบัญชีสุทธิ ณ วันท่ี 
31 ธันวาคม 2565 (ล้านบาท) 

ภาระผูกพัน 

1. อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร เลขท่ี 88/8 หมู่ท่ี 9 

ตําบลสวนหลวง อําเภอกระทุม่แบน จงัหวดัสมทุรสาคร 

ใช้เป็นสถานท่ี 

ประกอบธุรกิจ 

เจ้าของกรรมสทิธ์ิ 46.71 จํานองเพ่ือเป็นประกันเงินกู้ ของ

ธนาคารตามท่ีดิน 

2. อาคารและส่วนปรับปรุงอาคารเลขท่ี 88/5 หมู่ท่ี 9 

ตําบลสวนหลวง อําเภอกระทุม่แบน จงัหวดัสมทุรสาคร 

ใช้เป็นสถานท่ี 

ประกอบธุรกิจ 

เจ้าของกรรมสทิธ์ิ 28.21 จํานองเพ่ือเป็นประกันเงินกู้ ของ

ธนาคารตามท่ีดิน 

3. อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร เลขท่ี 26/5 หมู่ท่ี 9 

ตําบลสวนหลวง อําเภอกระทุม่แบน จงัหวดัสมทุรสาคร 

ใช้เป็นสถานท่ี 

ประกอบธุรกิจ 

เจ้าของกรรมสทิธ์ิ 0.15 จํานองเพ่ือเป็นประกันเงินกู้ ของ

ธนาคารตามท่ีดิน 
 

เคร่ืองจักรและอุปกรณ์ 
 

ลักษณะและท่ีต้ัง 
วัตถุประสงค์ 

การถือครอง 
ลักษณะกรรมสิทธ์ิ 

มูลค่าตามบัญชีสุทธิ ณ วันท่ี  

31 ธันวาคม 2565 (ล้านบาท) 
ภาระผูกพัน 

1. เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ของโรงงานเลขท่ี 88/8 หมู่ท่ี 9 

ตําบลสวนหลวง อําเภอกระทุม่แบน จงัหวดัสมทุรสาคร 

ใช้ในการผลติผลติภณัฑ์ เจ้าของกรรมสทิธ์ิ 104.93 บางสว่นมีภาระจํานํา

กบัธนาคาร 

2. เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ของโรงงานเลขท่ี 88/5 หมู่ท่ี 9 

ตําบลสวนหลวง อําเภอกระทุม่แบน จงัหวดัสมทุรสาคร 

ใช้ในการผลติผลติภณัฑ์ เจ้าของกรรมสทิธ์ิ 25.85  บางสว่นมีภาระจํานํา

กบัธนาคาร 

3. เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ของโรงงานเลขท่ี 26/5 หมู่ท่ี 9 

ตําบลสวนหลวง อําเภอกระทุม่แบน จงัหวดัสมทุรสาคร 

ใช้ในการผลติผลติภณัฑ์ เจ้าของกรรมสทิธ์ิ 53.60 บางสว่นมีภาระจํานํา

กบัธนาคาร 
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                                                            บริษัท เพรสซิเด้นท์ ออโตโมบิล อินดัสทรีส์ จํากดั [มหาชน] 

 32 ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกจิและผลการดําเนินงาน 

เคร่ืองตกแต่งติดต้ังและเคร่ืองใช้สํานักงาน 
 

 

ลักษณะและท่ีต้ัง วัตถุประสงค์การถือครอง ลักษณะกรรมสิทธ์ิ 
มูลค่าตามบัญชีสุทธิ ณ วันท่ี  

31 ธันวาคม 2565 (ล้านบาท) 
ภาระผูกพัน 

1. เคร่ืองตกแต่งติดตัง้และเคร่ืองใช้สํานกังานเลขท่ี 

88/8 หมู่ท่ี 9 ตําบลสวนหลวง อําเภอกระทุ่มแบน 

จงัหวดัสมทุรสาคร 

เคร่ืองใช้สาํนกังาน เจ้าของกรรมสทิธ์ิ 1.15 บางส่วนมีภาระจํานํากบั

ธนาคาร 

2. เคร่ืองตกแต่งติดตัง้และเคร่ืองใช้สํานกังานกรณ์

ของสาํนกังานเลขท่ี 1127/1 ถ.เอกชยั แขวงบางบอน 

เขตบางบอน จงัหวดักรุงเทพมหานคร 

เคร่ืองใช้สาํนกังาน เจ้าของกรรมสทิธ์ิ 0.15 บางส่วนมีภาระจํานํากบั

ธนาคาร 

3. เคร่ืองตกแต่งติดตัง้และเคร่ืองใช้สํานกังานเลขท่ี 

26/5 หมู่ท่ี 9 ตําบลสวนหลวง อําเภอกระทุ่มแบน 

จงัหวดัสมทุรสาคร 

เคร่ืองใช้สาํนกังาน เจ้าของกรรมสทิธ์ิ 0.30 บางส่วนมีภาระจํานํากบั

ธนาคาร 

4. เคร่ืองตกแตง่ติดตัง้ของสาขา PACO Autohub ใช้ในการผลติผลติภณัฑ์ เจ้าของกรรมสทิธ์ิ 2.07 - ไมม่ี - 
 

สินทรัพย์ระหว่างก่อสร้างและติดต้ัง 
 

 

ลักษณะและท่ีต้ัง 
วัตถุประสงค์ 
การถือครอง 

ลักษณะกรรมสิทธ์ิ 
มูลค่าตามบัญชีสุทธิ ณ วันท่ี 
 31 ธันวาคม 2565 (ล้านบาท) 

ภาระผูกพัน 

1. สินทรัพย์ระหว่างก่อสร้างและติดตัง้ เลขท่ี 88/8 หมู่ท่ี 9 

ตําบลสวนหลวง อําเภอกระทุม่แบน จงัหวดัสมทุรสาคร 

ใช้ในการประกอบธุรกิจ เจ้าของกรรมสทิธ์ิ 0.36 - ไมม่ี - 

2. สินทรัพย์ระหว่างก่อสร้างและติดตัง้ เลขท่ี 26/5 หมู่ท่ี 9 

ตําบลสวนหลวง อําเภอกระทุม่แบน จงัหวดัสมทุรสาคร 

ใช้ในการประกอบธุรกิจ เจ้าของกรรมสทิธ์ิ 0.68 - ไมม่ี - 

 



แบบ 56-1 One Report / รายงานประจาํปี 2565  

                                                            บริษัท เพรสซิเด้นท์ ออโตโมบิล อินดัสทรีส์ จํากดั [มหาชน] 

 33 ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกจิและผลการดําเนินงาน 

ยานพาหนะ 
 

 

สินทรัพย์ วัตถุประสงค์การถือครอง ลักษณะกรรมสิทธ์ิ 
มูลค่าตามบัญชีสุทธิ ณ วันท่ี  

31 ธันวาคม 2565 (ล้านบาท) 
ภาระผูกพัน 

1. ยานพาหนะสาํหรับพนกังานและผู้บริหาร ยานพาหนะสาํหรับพนกังานและผู้บริหาร เจ้าของกรรมสทิธ์ิ 4.10 -ไมม่ี- 

2. ยานพาหนะท่ีใช้ในการขนสง่  ยานพาหนะท่ีใช้ในการขนสง่  เจ้าของกรรมสทิธ์ิ 2.11 -ไมม่ี- 

3. ยานพาหนะท่ีใช้ในโรงงาน ยานพาหนะท่ีใช้การสง่เอกสาร เจ้าของกรรมสทิธ์ิ 0.98 - ไมม่ี – 
 

สิทธิการเช่า 
 

สินทรัพย์ วัตถุประสงค์การถือครอง ลักษณะกรรมสิทธ์ิ 
มูลค่าตามบัญชีสุทธิ ณ วันท่ี  

31 ธันวาคม 2565 (ล้านบาท) 
ภาระผูกพัน 

ยานพาหนะ ใช้ในการประกอบธุรกิจ อยูภ่ายใต้สญัญาเชา่ซือ้ 0.90 มีภาระผกูพนัภายใต้สญัญาเช่าซือ้ 

เคร่ืองจกัร ใช้ในการผลติผลติภณัฑ์ อยูภ่ายใต้สญัญาเชา่ 28.37 

 

อยูภ่ายใต้สญัญาว่าจ้างการจดัหาก๊าซ

ไนโตรเจน โดยมีรายละเอียดในหัวข้อ 

4.2.1. และหัวข้อ 4.2.2.  และสัญญา

เช่าเคร่ืองจักร โดยมีรายละเอียดใน

หวัข้อ 4.2.3. 

ท่ีดินและอาคารสาํนกังาน ใช้เป็นสถานท่ีประกอบธุรกิจ 

 

อยูภ่ายใต้สญัญาเชา่ 11.97 อ ยู่ ภ า ย ใ ต้ สัญ ญ า เ ช่ า ท่ี ดิ น โด ย มี

รายละเอียดในหวัข้อ 4.2.4. 
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                                                            บริษัท เพรสซิเด้นท์ ออโตโมบิล อินดัสทรีส์ จํากดั [มหาชน] 

 34 ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกจิและผลการดําเนินงาน 

4.2 สัญญาท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ 
 
 

 

4.2.1. สัญญาซ้ือขายแก๊สไนโตรเจนเหลว 
 

 สาระสําคัญของสัญญา 
คูส่ญัญา ผู้ รับจ้าง : บริษัท ลนิเด้ (ประเทศไทย) จํากดั (มหาชน) 

ผู้วา่จ้าง : บริษัท เพรสซิเด้นท์ ออโตโมบิล อินดสัทรีส์ จํากดั (มหาชน) 

ลกัษณะของสญัญา ผู้ รับจ้างตกลงท่ีจะจดัหาก๊าซไนโตรเจนให้แก่บริษัท 

วนัท่ีเร่ิมสญัญา 1 มีนาคม 2558 

วนัท่ีสิน้สดุสญัญา 1 มีนาคม 2558 (ต่อสญัญา 2 ปี โดยอตัโนมตัิ เว้นแต่คู่สญัญาฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งบอกเลกิ 

6 เดือนก่อนวนัสิน้สดุสญัญา) 

อตัราการให้บริการ อตัราค่าธรรมเนียมการบริการอยู่ท่ี 4.20 บาทต่อลกูบาศก์เมตร (Cubic Metre) สําหรับ

ปริมาณการใช้ก๊าซไนโตรเจนไมเ่กิน 35,000 ลกูบาศก์เมตร (Cubic Metre) ตอ่เดือน โดย

บริษัทตกลงกบัผู้ รับจ้างด้วยปริมาณการใช้ขัน้ตํ่า 16,200 ลกูบาศก์เมตร (Cubic Metre) 

ตอ่เดือน 

เง่ือนไขสาํคญั 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1) ผู้ รับจ้างตกลงท่ีจะจดัหาก๊าซไนโตรเจนให้แก่บริษัท โดยผู้ รับจ้างจะนําอุปกรณ์ ซึ่ง

ได้แก่ ถังบรรจุไนโตรเจนเหลวขนาด 22,600 ลิตร จํานวน 1 เคร่ือง และอุปกรณ์

ระเหยแก๊ส (Vaporizer)  ขนาด 400 ลูกบาศก์เมตร (Cubic Metre)  ต่อชั่วโมง 

จํานวน 2 เคร่ือง ท่ีจําเป็นต่อการจดัสง่ก๊าซไนโตรเจนมาไว้ท่ีบริษัทซึ่งเป็นสถานท่ีท่ี

ตกลงกนัทัง้สองฝ่าย โดยไมค่ิดคา่เช่าอปุกรณ์ดงักลา่ว นอกจากนี ้ผู้ รับจ้างยงัคงต้อง

จดัหาเคร่ืองมือและวสัดอุุปกรณ์ อ่ืนๆ ท่ีมีความจําเป็นในการติดตัง้อปุกรณ์ แต่ไม่

รวมถึงแรงงาน และวสัดอุปุกรณ์ท่ีเก่ียวกบัโครงสร้างรากฐาน 
 

2) ผู้ รับจ้างตกลงท่ีจะฝึกอบรมเก่ียวกับการปฏิบัติงานและความปลอดภัยสําหรับ

พนกังานของบริษัทเมื่อเร่ิมปฏิบตัิงาน และมีการฝึกอบรมซํา้เมื่อมีการต่อสญัญา

ฉบบันี ้
 

3) อายขุองสญัญาฉบบันีม้ีระยะเวลา 10 ปี โดยสามารถขยายอายสุญัญาไปครัง้ละ 2 

ปี เว้นแต่ฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งได้แจ้งเป็นลายลักษณ์อักษรไม่น้อยกว่า 6 เดือน เพ่ือ

ยกเลิกสญัญา โดยบริษัทไม่มีสิทธ์ิยกเลิกสญัญาก่อนครบกําหนดของอายสุญัญา 

อย่างไรก็ตาม คู่สญัญาฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งอาจจะยกเลิกสญัญาฉบบันีท้ัง้หมดหรือ

บางสว่น คู่สญัญาฝ่ายนัน้สามารถยกเลิกสญัญาทัง้หมดหรือบางสว่นได้ ในกรณีท่ี

คูส่ญัญาอีกฝ่ายหนึง่กระทําผิดและแก้ไขการผิดสญัญาไมไ่ด้ภายใน 30 วนั 
   

4) ในกรณีท่ีเป็นการซ่อมบํารุงปกติ ผู้ รับจ้างจะเป็นผู้ รับผิดชอบค่าใช้จ่ายซ่อมบํารุงท่ี

เกิดขึน้ อย่างไรก็ตาม ในกรณีท่ีเป็นการซ่อมบํารุงเกิดจากความเสียหายท่ีเกิดจาก

บริษัท บริษัทจะเป็นผู้ รับผิดชอบคา่ใช้จ่ายซอ่มบํารุงท่ีเกิดขึน้  
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4.2.2. สัญญาว่าจ้างการจัดหาแก๊สไนโตรเจนเหลว 
 

 สาระสําคัญของสัญญา 
คูส่ญัญา ผู้ รับจ้าง : บริษัท แอร์ลคิวิด (ประเทศไทย) จํากดั 

ผู้วา่จ้าง : บริษัท เพรสซิเด้นท์ ออโตโมบิล อินดสัทรีส์ จํากดั (มหาชน) 

ลกัษณะของสญัญา ผู้ รับจ้างตกลงท่ีจะจดัหาก๊าซไนโตรเจนให้แก่บริษัท โดยการติดตัง้ระบบก๊าซไนโตรเจนครบ

วงจรซึง่มีสว่นประกอบสาํคญั 2 สว่น ดงันี ้

− เคร่ืองผลติก๊าซไนโตรเจน 

− ถงัเก็บก๊าซไนโตรเจน 

วนัท่ีเร่ิมสญัญา 1 สงิหาคม 2561 

วนัท่ีสิน้สดุสญัญา 30 กรกฎาคม 2571 อายขุองสญัญานีม้ีระยะเวลา 10 ปี โดยบริษัทมีสทิธ์ิท่ีจะบอกเลกิสญัญา

นีห้ลงัจากสิน้ปีท่ี 5 ของสญัญา โดยการบอกเลิกสญัญาก่อนครบกําหนดระยะเวลาของการ

วา่จ้างจะต้องได้รับความยินยอมจากคู่สญัญาทัง้สองฝ่าย โดยบริษัทจําเป็นต้องแจ้งคู่สญัญา

อยา่งน้อย 1 ปีก่อนถึงกําหนดการตอ่สญัญาครัง้ตอ่ไป 

อตัราการให้บริการ อตัราค่าธรรมเนียมการให้บริการจดัหาก๊าซไนโตรเจน (Facility Fee) อยู่ท่ี 485,000 บาทต่อ

เดือน สําหรับปริมาณการใช้ก๊าซไนโตรเจนไม่เกิน 290 ลกูบาศก์เมตรมาตรฐาน (Standard 

Cubic Metre) ต่อชั่วโมงและอัตราค่าธรรมเนียมส่วนเพ่ิมแปรผันท่ี 3.90 บาทต่อลูกบาศก์

เมตรมาตรฐาน (Standard Cubic Metre) ในกรณีท่ีใช้ก๊าซไนโตรเจนมากกว่า 290 ลกูบาศก์

เมตรมาตรฐาน (Standard Cubic Metre) ตอ่ชัว่โมง 

เง่ือนไขสาํคญั 1) ผู้ รับจ้างตกลงท่ีจะจดัหาก๊าซไนโตรเจนให้แก่บริษัท โดยผู้ รับจ้างจะนําอุปกรณ์ (เคร่ือง

ผลิตก๊าซไนโตรเจน และถงัเก็บก๊าซไนโตรเจน) ท่ีจําเป็นตอ่การจดัสง่ก๊าซไนโตรเจนมาไว้

ท่ีบริษัทซึง่เป็นสถานท่ีท่ีตกลงกนัทัง้สองฝ่าย โดยไมค่ิดคา่เช่าอปุกรณ์ดงักลา่ว  
 

2) ในกรณีท่ีบริษัทจําเป็นต้องยกเลกิสญัญาก่อนกําหนดเน่ืองจาก (1) บริษัทเลกิกิจการ (2) 

การเปลี่ยนแปลงของลกัษณะธุรกิจของบริษัท หรือ (3) การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี 

คูส่ญัญามีสทิธิท่ีจะเรียกเก็บคา่เสยีหายจากบริษัทเป็นจํานวน 2.91 ล้านบาท 
 

3) หากบริษัทมีการชําระคา่บริการลา่ช้า บริษัทอาจจําเป็นจะต้องชําระดอกเบีย้เงินค้างด้วย

อตัราร้อยละ 2 บวกด้วย MLR ของธนาคารกรุงเทพฯ 
 

4) ในกรณีท่ีเป็นการซอ่มบํารุงปกติ ผู้ รับจ้างจะเป็นผู้ รับผิดชอบคา่ใช้จ่ายซอ่มบํารุงท่ีเกิดขึน้

ของเคร่ืองจดัหาก๊าซไนโตรเจน อย่างไรก็ตาม ในกรณีท่ีเป็นการซอ่มบํารุงเกิดจากความ

เสียหายท่ีเกิดจากบริษัทหรือบคุคลท่ีสามอ่ืน บริษัทจะเป็นผู้ รับผิดชอบค่าใช้จ่ายซ่อม

บํารุงท่ีเกิดขึน้ของเคร่ืองจดัหาก๊าซไนโตรเจน 
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4.2.3. สัญญาเช่าเคร่ืองจักร 
 

 สาระสําคัญของสัญญา 

คูส่ญัญา ผู้ให้เช่า : บริษัท เดนโซ ่ประเทศไทย จํากดั (“DensoTH”) 

ผู้ เช่า : บริษัท เพรสซิเด้นท์ ออโตโมบิล อินดสัทรีส์ จํากดั (มหาชน) 

ลกัษณะของสญัญา เช่าเคร่ืองจกัรโดยไมค่ิดมลูคา่ 

วนัท่ีเร่ิมสญัญา 1 พฤศจิกายน 2562 

วนัท่ีสิน้สดุสญัญา 31 ตลุาคม 2563 (ตอ่อายอุตัโนมตัิคราวละ 1 ปีจนกวา่จะมีการบอกเลกิสญัญา) 

อตัราคา่เชา่ -ไมค่ิดมลูคา่- 

เง่ือนไขสาํคญั 1) DensoTH ให้บริษัทฯยืมอุปกรณ์เพ่ือชิน้ส่วนและอุปกรณ์สําหรับรถยนต์ เช่น

เคร่ืองจกัรแมพิ่มพ์โปรแกรมควบคมุการผลติเป็นต้นโดยไมค่ิดมลูคา่ 
 

2) บริษัทฯ ตกลงท่ีจะผลิตชิน้สว่นและอปุกรณ์สําหรับรถยนต์ขายให้แก่ DensoTH 

โดยห้ามใช้เคร่ืองจักรท่ียืมมานัน้ผลิตสินค้าอ่ืนหรือขายสินค้าท่ีผลิตจาก

เคร่ืองจกัรท่ียืมมาให้แก่บคุคลอ่ืน 
 

3) บริษัทฯจะต้องรับผิดชอบค่าใช้จ่ายและปฏิบัติตามขัน้ตอนการผลิตและการ

บํารุงรักษาประจําวนัตามท่ี DensoTH กําหนดให้ในคูม่ือโดย DensoTH จะเป็น

ผู้ รับผิดชอบคา่ใช้จ่ายในการบํารุงรักษาเคร่ืองจกัร (Preventive maintenance)  
 

4) กรณีเคร่ืองจกัรเกิดความเสียหายจากการทํางานท่ีไมเ่หมาะสมหรือไมไ่ด้ปฏิบตัิ

ตามคู่มือท่ีกําหนด บริษัทฯจะต้องเป็นผู้ รับผิดชอบค่าใช้จ่ายในการซ่อมแซม

เคร่ืองจกัร 
 

5) DensoTH จะจัดเตรียมอะไหล่เคร่ืองสําหรับเคร่ืองให้แก่บริษัทฯโดยบริษัทฯ

จะต้องรับผิดชอบจดัเก็บอะไหลแ่ละควบคมุการเบิกจ่ายและจะตรวจสอบอยา่ง

น้อยปีละ1ครัง้กรณีเกิดอะไหลเ่กิดการสญูหายชํารุดจากการเก็บรักษา บริษัทฯ

จะเป็นผู้ รับผิดชอบคา่ใช้จ่ายทัง้หมด 
 

6) ห้ามปรับปรุงหรือดดัแปลงเคร่ืองจกัรเพ่ิมเติมก่อนได้รับอนญุาต 
 

7) DensoTH สามารถเข้าตรวจสอบเคร่ืองจกัรได้ทกุเมื่อโดยแจ้งให้บริษัทฯ ทราบ

ลว่งหน้าก่อน 
 

8) DensoTH สามารถเรียกคืนเคร่ืองจักรท่ีไม่ได้ใช้ในการผลิตแล้วโดยแจ้งให้

บริษัทฯทราบก่อน 1 เดือนและ บริษัทฯ จะต้องนําส่งเคร่ืองจักรดังกล่าวใน

สภาพท่ีดีโดย DensoTH เป็นผู้ รับผิดชอบคา่ใช้จ่ายในขนย้ายกลบั 
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4.2.4. สัญญาเช่าท่ีดิน 
 

 สาระสําคัญของสัญญา 
คูส่ญัญา ผู้ให้เช่า : นางอญัชล ีเลศิขจรกิตติ 

ผู้ เช่า : บริษัท เพรสซิเด้นท์ ออโตโมบิล อินดสัทรีส์ จํากดั (มหาชน) 

ลกัษณะของสญัญา เช่าท่ีดินพร้อมสิง่ปลกูสร้าง 

วนัท่ีเร่ิมสญัญา 1 กนัยายน 2565 

วนัท่ีสิน้สดุสญัญา 31 สงิหาคม 2568 
อตัราคา่เชา่ อตัราเช่าท่ีดินพร้อมสิง่ปลกูสร้าง เดือนละ 390,000 บาทตอ่เดือน  

เง่ือนไขสาํคญั 1) การบอกเลิกสัญญาก่อนครบกําหนดระยะเวลาการเช่าจะต้องได้รับความยินยอมจาก

คูส่ญัญาทัง้สองฝ่าย 
 

2) บริษัทห้ามนําสว่นใดหรือทกุสว่นของอาคาร ไปใช้เพ่ือวตัถปุระสงค์ท่ีผิดตอ่ศีลธรรมอนัดีงาม

หรือผิดกฎหมาย 
 

3) หากเกินความเสียหายหรือบุบสลายใดๆ ขึน้แก่ทรัพย์สินท่ีเช่า ไม่ว่าจะเป็นตัวอาคาร

สํานักงาน โครงสร้าง ระบบสาธารณูปโภค ไฟฟ้า ประปาต่างๆ อันเน่ืองมาจากความ

ประมาทเลินเล่อของผู้ เช่าหรือบริวารของผู้ เช่า หรือลูกจ้างของผู้ เช่า ผู้ เช่าต้องเป็น

ผู้ รับผิดชอบคา่เสยีหายท่ีเกิดขึน้ทัง้หมดให้แก่ผู้ให้เช่า 
 

4) หากบริษัทผิดนดัชําระคา่เช่า บริษัทจะต้องเสยีคา่ปรับให้กบัผู้ให้เช่า โดยคิดอตัราร้อยละ 15 

ตอ่ปี จนกวา่จะชําระคา่เขา่ท่ีค้างเสร็จสิน้ 
 

5) การบอกเลิกสัญญาก่อนครบกําหนดระยะเวลาการเช่าจะต้องได้รับความยินยอมจาก

คูส่ญัญาทัง้สองฝ่ายและ/หรือ เป็นไปตามสทิธิสญัญาฝ่ายใดฝ่ายหนึง่ 
 

6) หากผู้ เช่าต้องการบอกเลิกสญัญาก่อนครบกําหนดระยะเวลาการเช่าให้ผู้ เช่าแจ้งแก่ผู้ให้เช่า

เป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยบอกกลา่วลว่งหน้าอยา่งน้อย 6 เดือน  
 

7) เมื่อครบกําหนดสญัญาเช่า หรือมีการเลกิสญัญาด้วยเหตใุดก็ตาม ผู้ เช่าจะต้องย้ายออกและ

ขนย้ายสินทรัพย์ และสง่มอบอาคารคืนแก่ผู้ ให้เช่าภายใน 30 วนัหากผู้ เช่าไม่ปฏิบตัิตาม ผู้

เช่าจําเป็นจะต้องชดใช้คา่ปรับให้แก่ผู้ ให้เช่าในอตัราวนัละ 13,000 บาท จนกว่าจะมีการสง่

มอบทรัพย์สนิคืนแก่ผู้ให้เช่า 

 
 

4.3 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ 
 

 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีสินทรัพย์ไม่มีตวัตน ได้แก่ ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ โดยมีมลูค่าสทุธิตามบญัชีทัง้สิน้ 

3.62 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 0.3 ของสนิทรัพย์รวมตามงบการเงิน 
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 38 ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกจิและผลการดําเนินงาน 

4.4 เคร่ืองหมายทางการค้า 
 

 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษัทเป็นเจ้าของและได้รับอนุญาตให้ใช้สิทธิในเคร่ืองหมายการค้าตา่งๆ ท่ีจดทะเบียนกบั

กระทรวงพาณิชย์ จํานวน 3 รายการ โดยมีรายละเอียดท่ีสาํคญั ดงันี ้
 

ตราเคร่ืองหมาย
การค้า 

เลข
ทะเบียน 

ผลิตภัณฑ์ท่ีได้รับความคุ้มครอง ระยะเวลาคุ้มครอง 

 

ค326100 แผงระบายความร้อนของเคร่ืองปรับอากาศ คอยล์

ของเคร่ืองปรับอากาศ ไส้กรองนํา้ยาแอร์ ตู้ ปรับ

อากาศ สวิตซ์เคร่ืองปรับอากาศ สายนํา้ยาแอร์

เคร่ืองปรับอากาศในรถยนต์ 

9 พฤศจิกายน พ.ศ. 2552 

- 8 พ ฤ ศ จิ ก า ย น  พ . ศ . 

25721/ 

 

211108440 แผงระบายความร้อนของเคร่ืองปรับอากาศใน

รถยนต์ คอยล์ของเคร่ืองปรับอากาศในรถยนต์ ตู้

ปรับอากาศในรถยนต์ สวิตซ์เคร่ืองปรับอากาศใน

รถยนต์ สายนํา้ยาแอร์เคร่ืองปรับอากาศในรถยนต์ 

4 ธันวาคม พ.ศ. 2562 – 3       

ธนัวาคม 2572  

 221134476 แผงระบายความร้อนของเคร่ืองปรับอากาศใน

รถยนต์ คอยล์ทําความเย็นของเคร่ืองปรับอากาศใน

รถยนต์ หม้อกรองนํา้ยาแอร์ 

14 ธันวาคม พ.ศ. 2564 – 

13 ธนัวาคม 2574 

 

หมายเหต:ุ 1/ เคร่ืองหมายการค้ามีอาย ุ10 ปี นบัแต่วนัที่จดทะเบียน และอาจต่ออายไุด้ทกุ ๆ 10 ปี โดยบริษัทฯ ไดมี้การต่ออายุ

เคร่ืองหมายการคา้อีก 10 ปี ตัง้แต่วนัที ่19 พฤษภาคม 2563 
 

4.5 สิทธิประโยชน์จากการลงทุน 
 

 

บริษัทฯ ได้รับสิทธิพิเศษทางด้านภาษีอากรจากการสง่เสริมการลงทนุอาศยัอํานาจตามพระราชบญัญตัิสง่เสริมการลงทนุ 

พ.ศ. 2520 โดยสรุปสิทธิประโยชน์ทางด้านภาษีอากรท่ีบริษัทฯ ได้รับสิทธิประโยชน์สําหรับปี 2565  คือ บริษัทฯได้รับสทิธิ

พิเศษทางภาษีจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนสําหรับกิจการผลิตคอยล์ร้อน (Condenser) และคอยล์เย็น 

(Evaporator) ซึ่งเป็นการปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิตเพ่ือการใช้พลงังานทดแทนตามบตัรสง่เสริมการลงทนุเลขท่ี 64-

0068-1-04-1-0  เมื่อวนัท่ี 20 มกราคม 2564 โดยการอนุมตัิของคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนภายใต้เง่ือนไขต่างๆ ท่ี

กําหนดไว้ สทิธิประโยชน์ทางด้านภาษีอากรดงักลา่วได้แสดงไว้ในสว่นท่ี 3 งบการเงิน หมายเหตปุระกอบงบการเงิน ข้อ 24 

การสง่เสริมการลงทนุ 

4.6 นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
 

 

บริษัทฯ มีนโยบายการลงทุนและบริหารงานในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม โดยจะลงทุนในธุรกิจท่ีมีความเก่ียวเน่ือง 

ใกล้เคียง หรือก่อให้เกิดประโยชน์และสนับสนุนการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ เพ่ือเสริมสร้างความมั่นคงและผลการ

ดําเนินงานของบริษัทฯ ทัง้นี ้บริษัทฯ จะพิจารณาสดัสว่นการลงทนุ กําไรท่ีคาดวา่จะได้รับ ความเสีย่งท่ีอาจจะเกิดขึน้ และ

สถานะทางการเงินของบริษัทฯ ก่อนการตดัสนิใจลงทนุในโครงการตา่งๆ โดยการอนมุตัิการลงทนุดงักลา่วจะต้องได้รับจาก

การพิจารณาจากท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทและ/หรือท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นตามท่ีกําหนดไว้ในขอบเขตอํานาจอนมุตัิ 
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                                                            บริษัท เพรสซิเด้นท์ ออโตโมบิล อินดัสทรีส์ จํากดั [มหาชน] 

 39 ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกจิและผลการดําเนินงาน 

ในการกํากบัดแูลการดําเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมนัน้ บริษัทฯ จะสง่ตวัแทนของบริษัทฯ ซึ่งมีคณุสมบตัิและ

ประสบการณ์ท่ีเหมาะสมกบัธุรกิจท่ีบริษัทฯ เข้าลงทนุเข้าเป็นกรรมการ ผู้บริหารหรือผู้มีอํานาจควบคมุในบริษัทยอ่ยและ

บริษัทร่วมของบริษัทดงักล่าว โดยตวัแทนของบริษัทดงักล่าวอาจเป็นประธานคณะกรรมการบริษัทประธานเจ้าหน้าท่ี

บริหารกรรมการผู้บริหารระดบัสงูหรือบคุคลใดๆ ของบริษัทท่ีปราศจากผลประโยชน์ขดัแย้งกบัธุรกิจของบริษัทย่อยและ

บริษัทร่วมเหลา่นัน้นอกจากนีบ้ริษัทฯ จะสง่ตวัแทนเพ่ือเป็นกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมดงักลา่วโดยให้เป็นไป

ตามสดัสว่นการถือหุ้นของบริษัทฯ 
 

ทัง้นี ้บริษัทฯ จะติดตามให้บริษัทยอ่ยและบริษัทร่วมเปิดเผยข้อมลูเก่ียวกบัผลการดําเนินงานและฐานะทางการเงินเพ่ือให้

บริษัทฯ นําไปใช้ในการจัดทํางบการเงินรวมได้อย่างถกูต้องและทนัเวลา รวมถึงกํากบัให้มีการจดัเก็บข้อมูลและบนัทึก

บญัชีของบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วมให้บริษัทฯตรวจสอบ  
 

 

1.3 
โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 
 

 
 

1.3.1 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุม่บริษัท 
 

บริษัทไมม่ีบริษัทยอ่ยหรือบริษัทร่วม  
 
 

1.3.2 บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้นในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมรวมกันเกิน

กว่าร้อยละ 10 ของจํานวนหุ้นทีม่ีสิทธิออกเสียงของบริษัท 
 

บริษัทไมม่ีบริษัทยอ่ยหรือบริษัทร่วม 
 

 
 

1.3.3 ความสัมพันธ์ของกลุม่ธุรกิจของกลุม่ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
 

 

 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 นางสาวแพรววนิต เลิศขจรกิตติ ซึ่งเป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทในกลุม่ครอบครัว “เลิศขจร

กิตติ” สดัสว่นร้อยละ 4.08 ของทนุจดทะเบียนและชําระแล้ว ได้มีการถือหุ้นในบริษัท ไพร์ม สแตนดาร์ด แมนแูฟคเจอร่ิง 

(PSM) ร้อยละ 100 โดย PSM ดําเนินธุรกิจเป็นผู้ผลิตและจําหน่ายชิน้สว่นประกอบรถยนต์ประเภทชิน้สว่นยางล้วนและ

ยางติดเหล็กให้แก่บริษัทฯ ซึ่งเป็นรายการสนบัสนนุธุรกิจปกติ อนัเป็นไปตามนโยบายการเข้าทํารายการระหว่างกันของ

บริษัท 
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                                                            บริษัท เพรสซิเด้นท์ ออโตโมบิล อินดัสทรีส์ จํากดั [มหาชน] 

 40 ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกจิและผลการดําเนินงาน 

1.3.4 ผู้ถือหุ้น 
 

1. รายช่ือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
 

บริษัทได้รวบรวมรายช่ือผู้ ถือหุ้น ณ วนักําหนดรายช่ือผู้ ถือหุ้น (Record Date) ลา่สดุ วนัท่ี 23 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีผู้

ถือหุ้นรายใหญ่ 10 รายแรก ดงันี ้

ลําดับ รายช่ือผู้ถือหุ้น จํานวนหุ้น ร้อยละ 

1 กลุม่ครอบครัวเลศิขจรกิตต ิ 731,669,700 73.17 

2 นางสาวภาวศทุธิ โชติกเสถียร 12,620,000 1.26 

3 นายสเุทพ เฮ้งเจริญเลศิ 12,200,000 1.22 

4 นางสาวพิชชานนัท์ ณวฒัน์นิธิชยั 4,674,800   0.47 

5 นางสาวมนสันนัท์ นําทวีทรัพย์ 4,392,800 0.44 

6 นายถนอมศกัดิ์ วานิชย์หานนท์ 4,026,000 0.40 

7 นางสาวกญัญา รักษ์ทอง 3,619,400 0.36 

8 MR.SIMON M KHAZANI 3,000,000 0.30 

9 นายไพบลูย์ อรุณประสบสขุ 2,342,900 0.23 

10 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จํากดั 2,263,237 0.22 

 ผู้ ถือหุ้นรายอ่ืนๆ 219,191,163 22.00 

รวม 1,000,000,000 100.00 
 

รายช่ือผู้ถือหุ้นกลุ่มครอบครัว “เลิศขจรกิตติ” 

 
 

ลําดับ รายช่ือผู้ถือหุ้น จํานวนหุ้น ร้อยละ 

1 นายสมชาย เลศิขจรกิตต ิ 235,412,000 23.54 

2 นายสมศกัดิ์ เลศิขจรกิตต ิ 114,232,000 11.42 

3 นางอญัชล ีเลศิขจรกิตต ิ 80,400,000 8.04 

4 นางมาลวีลัย์ เลศิขจรกิตต ิ 59,965,800 6.00 

5 นายธเนศ เลศิขจรกิตต ิ 49,756,000 4.98 

6 นางสาวพิชญ์ชนก เลศิขจรกิตต ิ 49,556,000 4.96 

7 นางสาวแพรววนิต เลศิขจรกิตต ิ 40,779,900 4.08 

8 นายกิตติศกัดิ์ เลศิขจรกิตต ิ 38,456,000 3.85 

9 นางสาววรัญญา เลศิขจรกิตต ิ 31,456,000 3.15 

10 นางสาวอภิญญา เลศิขจรกิตต ิ 31,456,000 3.15 

11 นางสาวศิริวรรณ เลศิขจรกิตต ิ 200,000 0.02 

 รวม 731,669,700 73.17 
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                                                            บริษัท เพรสซิเด้นท์ ออโตโมบิล อินดัสทรีส์ จํากดั [มหาชน] 

 41 ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกจิและผลการดําเนินงาน 

1.4 
จํานวนทุนจดทะเบยีนและชําระแล้ว 
 

ณ วันท่ี  31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีทุนจดทะเบียนจํานวน 600,000,000 บาท โดยแบ่งเป็นหุ้ นสามัญจํานวน 

1,000,000,000 หุ้น มลูคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท และมีทนุชําระแล้ว 500,000,000 บาท 

1.5 
การออกหลักทรัพย์อ่ืน 
 

ใบสําคัญแสดงสิทธิ 
 

ท่ีประชุมวิสามญัผู้ ถือหุ้นครัง้ท่ี 1/2565 เมื่อวนัท่ี 15 ธันวาคม 2565 มีมติอนมุตัิการออกและจดัสรรใบสําคญัแสดงสิทธิท่ี

จะซือ้หุ้นสามญัเพ่ิมทนุของบริษัท ครัง้ท่ี 1 (PACO-W1) จํานวนไม่เกิน 200,000,000 หน่วย  ให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิมของบริษัท 

ตามสดัสว่นการถือหุ้น โดยไมค่ิดมลูคา่ ซึง่มีรายละเอียดสรุปได้ดงันี ้
 

ช่ือใบสาํคญัแสดงสทิธิ : ใบสําคญัแสดงสิทธิท่ีจะซือ้หุ้นสามญัเพ่ิมทนุของ บริษัท เพรสซิเด้นท์ ออโตโม

บิล อินดสัทรีส์ จํากดั (มหาชน) ครัง้ท่ี 1 (PACO-W1) 

ชนิดของใบสาํคญัแสดงสทิธิ : ระบช่ืุอผู้ ถือและสามารถโอนเปลีย่นมือได้ 

วิธีการจดัสรร   : จัดสรรให้แก่ผู้ ถือหุ้ นของบริษัทตามสัดส่วนการถือหุ้ น (Right Offering) ใน

อตัราสว่นการจดัสรรท่ี 5 หุ้นสามญัเดิม (มลูค่าหุ้นท่ีตราไว้ (par value) หุ้นละ 

0.50 บาท) ตอ่ 1 หน่วยใบสําคญัแสดงสิทธิ  โดยบริษัทกําหนดรายช่ือผู้ ถือหุ้น

สามัญของบริษัทท่ีมีสิทธิรับจัดสรรใบสําคญัแสดงสิทธิท่ีจะซือ้หุ้ นสามัญ ใน

วนัท่ี 23 ธันวาคม 2565 (Record date) [ในการคํานวณสิทธิของผู้ ถือหุ้นแตล่ะ

รายท่ีจะได้รับการจดัสรรใบสําคญัแสดงสิทธิดงักลา่ว หากมีเศษของใบสําคญั

แสดงสิทธิท่ีไม่เต็มจํานวน 1 หน่วยจากการคํานวณ ให้ปัดเศษใบสําคญัแสดง

สทิธิสว่นท่ีเหลือทิง้ทัง้จํานวน ทัง้นี ้ภายหลงัจากการคํานวณสิทธิของผู้ ถือหุ้นท่ี

จะได้รับการจัดสรรใบสําคญัแสดงสิทธิ ในกรณีท่ีมีเศษใบสําคญัแสดงสิทธิท่ี

เหลือจากการจัดสรรทัง้หมด บริษัทจะดําเนินการยกเลิกใบสําคญัแสดงสิทธิ

สว่นท่ีเหลอืทัง้หมด (ถ้าม)ี] 

จํานวนใบสาํคญัแสดงสทิธิท่ีออก : ไมเ่กิน 200,000,000 หนว่ย 

ราคาเสนอขายตอ่หนว่ย : หนว่ยละ 0 บาท (จดัสรรให้ผู้ ถือหุ้นโดยไมค่ิดมลูคา่) 

อตัราการใช้สทิธิ : ใบสาํคญัแสดงสทิธิ 1 หนว่ย มีสทิธิซือ้หุ้นสามญัเพ่ิมทนุของบริษัทได้ 1 หุ้น เว้น

แต่กรณีมีการปรับอตัราการใช้สิทธิตามเง่ือนไขการปรับสิทธิตามท่ีระบไุว้ในข้อ 

6 ของข้อกําหนดสิทธิส่วนท่ี 2 ทัง้นี ้ภายหลังการคํานวณอัตราการใช้สิทธิ

ดงักลา่ว หากมีเศษของหุ้นสามญัภายหลงัการคํานวณการอตัราใช้สทิธิแล้ว ให้

ปัดเศษของหุ้นนัน้ทิง้ 
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ราคาการใช้สทิธิ : 3.00 บาทต่อหุ้น เว้นแต่กรณีมีการปรับราคาการใช้สิทธิตามเง่ือนไขการปรับ

สทิธิตามท่ีระบไุว้ในข้อ 6 ของข้อกําหนดสทิธิสว่นท่ี 2 

วนัท่ีออกใบสาํคญัแสดงสทิธิ : วนัท่ี 9 มกราคม 2566 

วนัครบกําหนดอายใุบสาํคญั
แสดงสทิธิ0

1 
: วนัท่ี 15 ธนัวาคม 2568 

อายขุองใบสาํคญัแสดงสทิธิ : 2 ปี 11 เดือน 7 วนั นบัแตว่นัท่ีออกใบสาํคญัแสดงสทิธิ  

จํานวนหุ้นสามญัท่ีจดัสรรไว้เพ่ือ

รองรับการใช้สทิธิแปลงสภาพ 

: ไม่เกิน 200,000,000 หุ้น มลูค่าหุ้นท่ีตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท ซึ่งคิดเป็นสดัสว่น

หุ้ นรองรับต่อจํานวนหุ้นท่ีจําหน่ายได้แล้วทัง้หมดของบริษัท เท่ากับร้อยละ 

20.00 

*วิธีการคํานวณสดัสว่นหุ้นรองรับ: 

จํานวนหุ้นรองรับสาํหรับการใช้สทิธิตามใบสาํคญัแสดงสทิธิท่ีออกใน

ครัง้นี ้  
X 100 

จํานวนหุ้นท่ีจําหนา่ยได้แล้วทัง้หมดของบริษัท  

 

=   200,000,000  
X 100  

 1,000,000,000  
 

  =           20.00 % 

ระยะเวลาการใช้สทิธิ : ผู้ ถือใบสําคญัแสดงสิทธิสามารถใช้สิทธิตามใบสําคญัแสดงสิทธิในการซือ้หุ้น

รองรับของบริษัทได้ 3 ครัง้ คือ วนัท่ี 15 ธนัวาคม 2566 วนัท่ี 13 ธนัวาคม 2567 

(เลื่อนจากวันท่ี 15 ธันวาคม 2567 เน่ืองจากวันท่ี 15 ธันวาคม 2567 เป็น

วนัหยดุทําการ) และวนัท่ี 15 ธนัวาคม 2568 ตลอดอายขุองใบสาํคญัแสดงสทิธิ 

("วันกําหนดการใช้สิทธิ") โดยวันกําหนดการใช้สิทธิครัง้แรกคือวันท่ี 15 

ธันวาคม 2566 และวนักําหนดการใช้สิทธิครัง้สดุท้ายคือวนัท่ีใบสําคญัแสดง

สิทธิมีอายคุรบ 2 ปี 11 เดือน 7 วนันบัจากวนัท่ีออกใบสําคญัแสดงสิทธิ ซึ่งตรง

กบัวนัท่ี 15 ธันวาคม 2568 ทัง้นี ้หากวนักําหนดการใช้สทิธิและวนักําหนดการ

ใช้สิทธิครัง้สดุท้ายไม่ตรงกับวนัทําการ ให้เลื่อนวนักําหนดการใช้สิทธิและวนั

กําหนดการใช้สิทธิครัง้สุดท้ายขึน้มาเป็นวันทําการสุดท้ายก่อนหน้าวัน

กําหนดการใช้สทิธิเดิม 

ระยะเวลาการแจ้งความจํานงใน

การใช้สทิธิ 

: ผู้ ถือใบสําคญัแสดงสิทธิซึ่งประสงค์ท่ีจะใช้สิทธิในการซือ้หุ้นสามญัเพ่ิมทนุของ

บริษัทจะต้องแจ้งความจํานงในการใช้สิทธิซือ้หุ้นสามญัเพ่ิมทุนตามใบสําคญั

แสดงสทิธิ (“ความจาํนงในการใช้สิทธิ”) ในระหวา่งเวลา 09.00 น. ถึง 15.30 

น. ภายในระยะเวลา 5 วนัทําการก่อนวนักําหนดการใช้สทิธิในแตล่ะครัง้ ยกเว้น

การแสดงความจํานงในการใช้สิทธิครัง้สดุท้าย ให้แสดงความจํานงในการใช้

สิทธิระหว่างเวลา 09:00 ถึง 15:30 น. ภายในระยะเวลา 15 วนัก่อนวนักําหนด

ใช้สทิธิครัง้สดุท้าย 

                                                 
1
 วนัครบกําหนดอายใุบสําคญัแสดงสิทธิจะต้องสอดคล้องกบัอายขุองใบสําคญัแสดงสิทธิ และต้องสอดคล้องกบั “วนักําหนดการใช้สิทธิครัง้สดุท้าย” 



แบบ 56-1 One Report / รายงานประจาํปี 2565  

                                                            บริษัท เพรสซิเด้นท์ ออโตโมบิล อินดัสทรีส์ จํากดั [มหาชน] 
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การไม่สามารถยกเลิกการแจ้ง

ความจํานงในการใช้สทิธิ 

: เมื่อผู้ ถือใบสําคญัแสดงสิทธิได้แจ้งความจํานงในการใช้สิทธิซือ้หุ้นสามญัเพ่ิม

ทุนตามใบสําคญัแสดงสิทธิอย่างสมบูรณ์แล้ว จะไม่สามารถยกเลิกการแจ้ง

ความจํานงได้ เว้นแตเ่ป็นไปตามข้อ 5.4.8 ของข้อกําหนดสทิธิสว่นท่ี 2 

ตลาดรองของใบสําคัญแสดง

สทิธิ 

: บริษัทจะนําใบสําคญัแสดงสิทธิเข้าจดทะเบียนเป็นหลกัทรัพย์จดทะเบียนใน

ตลาดหลกัทรัพย์ท่ีหุ้นสามญัของบริษัททําการซือ้ขายอยู่ คือ ตลาดหลกัทรัพย์ 

เอ็ม เอ ไอ  

ต ล า ด ร อ ง ข อ ง หุ้ น ส า มั ญ 

เพ่ิมทนุท่ีเกิดจากการใช้สิทธิตาม

ใบสาํคญัแสดงสทิธิ 

: บริษัทจะนําหุ้นสามญัเพ่ิมทนุท่ีเกิดจากการใช้สิทธิตามใบสําคญัแสดงสิทธิเข้า

จดทะเบียนเป็นหลกัทรัพย์ท่ีหุ้นสามญัของบริษัททําการซือ้ขายอยูใ่นขณะนัน้  

เหตุในการต้องออกหุ้ นใหม่เพ่ือ

รองรับการเปลี่ยนแปลงการใช้

สทิธิ 

: บริษัทจะดําเนินการปรับราคาการใช้สิทธิ และ/หรือ อัตราการใช้สิทธิตาม

เง่ือนไขการปรับสิทธิตามท่ีระบุไว้ในข้อ 6 ของข้อกําหนดสิทธิส่วนท่ี 2 เมื่อมี

เหตุการณ์ตามท่ีกําหนดไว้ในข้อกําหนดสิทธิ ซึ่งเป็นเหตุการณ์ท่ีมีลกัษณะ

ตามท่ีกําหนดไว้ในข้อ 11 (4)(ข) ตามประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุท่ี 

ทจ. 34/2551 เร่ือง การขออนญุาตและการอนญุาตให้เสนอขายใบสาํคญัแสดง

สิทธิท่ีจะซือ้หุ้ นท่ีออกใหม่ และหุ้นท่ีออกใหม่เพ่ือรองรับใบสําคัญแสดงสิทธิ 

ฉบบัลงวนัท่ี 15 ธนัวาคม 2551 (รวมทัง้ท่ีมีการแก้ไขเพ่ิมเติม) 

วตัถปุระสงค์ของการออก

ใบสาํคญัแสดงสทิธิ 

: บริษัทจะนําเงินท่ีได้รับจากการใช้สิทธิซือ้หุ้นเพ่ิมทนุมาใช้เป็นเงินทนุหมนุเวียน

รองรับการขยายธุรกิจและการลงทนุในอนาคต  

ประโยชน์ท่ีบริษัทจะพึงได้รับจาก

การจัดสรรหุ้ นสามัญเพ่ิมทุนใน

ครัง้นี ้

: เพ่ือให้บริษัทมีความยืดหยุ่นทางการเงินสําหรับขยายธุรกิจ เน่ืองจากบริษัทมี

แนวโน้มการขยายธุรกิจและการลงทุนในอนาคต รวมทัง้ช่วยเสริมให้บริษัทมี

ฐานเงินทนุท่ีแข็งแกร่งยิ่งขึน้ ซึง่เป็นประโยชน์แก่บริษัทและผู้ ถือหุ้นของบริษัท 

ประโยชน์ท่ีผู้ ถือใบสําคัญแสดง

สิ ท ธิ ซึ่ ง ใ ช้ สิ ท ธิ แ ป ล ง ส ภ า พ

ใบสําคัญแสดงสิทธิจะพึงได้รับ

จากการเพ่ิมทนุ 

: (1) บริษัทมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในแต่ละปี ในอตัราไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 

ของกําไรสุทธิจากงบการเงินเฉพาะกิจการภายหลังจากหักภาษีเงินได้นิติ

บุคคลและการจัดสรรทุนสํารองต่างๆ ทุกประเภทตามท่ีได้กําหนดไว้ใน

กฎหมายและข้อบงัคับของบริษัท อย่างไรก็ตาม การจ่ายเงินปันผลดงักล่าว

อาจมีการเปลี่ยนแปลงได้ ขึน้อยู่กับผลการดําเนินงาน ฐานะทางการเงิน 

กระแสเงินสด สภาพคลอ่งทางการเงิน ความจําเป็นในการใช้เงินทนุหมนุเวียน

ในการบริหารกิจการ แผนการลงทุน การขยายธุรกิจของบริษัท สภาวะตลาด 

ภาวะเศรษฐกิจ และปัจจัยอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้องกับการดําเนินงานและการ

บริหารงานของบริษัท 

(2) ผู้ ได้รับจดัสรรใบสําคญัแสดงสทิธิท่ีจะซือ้หุ้นสามญัเพ่ิมทนุของบริษัท ครัง้ท่ี 1 

จะมีสิทธิรับเงินปันผลจากการดําเนินงาน เร่ิมตัง้แต่มีการใช้สิทธิซือ้หุ้นสามญั

ตามใบสําคัญแสดงสิทธิ และบริษัทได้จดทะเบียนเพ่ิมทุนชําระแล้วต่อ

กระทรวงพาณิชย์เป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว 

 

 



แบบ 56-1 One Report / รายงานประจาํปี 2565  

                                                            บริษัท เพรสซิเด้นท์ ออโตโมบิล อินดัสทรีส์ จํากดั [มหาชน] 

 44 ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกจิและผลการดําเนินงาน 

ในการนีค้ณะกรรมการบริษัท หรือ บุคคลท่ีได้รับมอบอํานาจจากคณะกรรมการบริษัท หรือประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารมี

อํานาจในการพิจารณาและกําหนดรายละเอียดอ่ืนใด อนัจําเป็นท่ีเก่ียวข้องกบัการออกและจดัสรรใบสาํคญัแสดงสทิธิท่ีจะ

ซือ้หุ้นสามญัเพ่ิมทนุ ซึง่รวมถึงแตไ่มจํ่ากดัเพียงแต ่(1) การพิจารณากําหนด แก้ไข เพ่ิมเติมรายละเอียดและเง่ือนไขใดๆ ท่ี

จําเป็นและเก่ียวข้องกบัการออกและจดัสรรใบสําคญัแสดงสิทธิท่ีจะซือ้หุ้นสามญัเพ่ิมทนุ เท่าท่ีกฎหมายกําหนดให้กระทํา

ได้ (2) เข้าเจรจาทําความตกลง และลงนามในเอกสารและสญัญาท่ีเก่ียวข้อง และดําเนินการใด ๆ เก่ียวกบัการออกและ

จดัสรรใบสาํคญัแสดงสทิธิท่ีจะซือ้หุ้นสามญั (3) ลงนามในแบบคําขออนญุาต เอกสารและหลกัฐานท่ีจําเป็นและเก่ียวข้อง

กบัการออกและจดัสรรใบสําคญัแสดงสิทธิท่ีจะซือ้หุ้นสามญัเพ่ิมทนุ รวมถึงการติดต่อและยื่นแบบคําขออนญุาต เอกสาร

หลกัฐานท่ีจําเป็นและเก่ียวข้องกบัการออกและจดัสรรใบสําคญัแสดงสิทธิท่ีจะซือ้หุ้นสามญัเพ่ิมทนุ และการนําใบสาํคญั

แสดงสทิธิท่ีจะซือ้หุ้นสามญัเพ่ิมทนุ และหุ้นสามญัเพ่ิมทนุเข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ฯ และดําเนินการอ่ืนใดตามท่ี

จําเป็นเพ่ือให้การออกและจดัสรรใบสาํคญัแสดงสทิธิท่ีจะซือ้หุ้นสามญัเพ่ิมทนุสาํเร็จลลุว่ง 

1.6 
นโยบายการจ่ายเงินปันผล  
 

บริษัทมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลให้แกผู่้ ถือหุ้นในอตัราไมน้่อยกวา่ร้อยละ 40 ของกําไรสทุธิจากงบเฉพาะกิจการภายหลงั

จากหกัภาษีเงินได้นิติบคุคลและการจดัสรรทนุสํารองต่างๆ ทกุประเภทตามท่ีได้กําหนดไว้ในกฎหมายและข้อบงัคบัของ

บริษัทฯ  อยา่งไรก็ตาม การจ่ายเงินปันผลดงักลา่วอาจมีการเปลีย่นแปลงได้ ขึน้อยูก่บัผลการดําเนินงาน ฐานะทางการเงิน 

กระแสเงินสด สภาพคล่องทางการเงิน ความจําเป็นในการใช้เงินทุนหมนุเวียนในการบริหารกิจการ แผนการลงทนุ การ

ขยายธุรกิจของบริษัทฯ สภาวะตลาด ภาวะเศรษฐกิจ และปัจจยัอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้องกบัการดําเนินงานและการบริหารงานของ

บริษัท ทัง้นี ้การจ่ายเงินปันผลประจําปีจะต้องได้รับอนมุตัิจากท่ีประชุมผู้ ถือหุ้น เว้นแต่การจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลซึง่

คณะกรรมการบริษัทอาจอนุมตัิจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลได้เป็นครัง้คราว เมื่อเห็นว่าบริษัทมีกําไรสมควรพอท่ีจะทํา

เช่นนัน้ได้ โดยบริษัทจะรายงานการจ่ายเงินปันผลดงักลา่วให้ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นทราบในการประชมุคราวถดัไป 
   
โดยในปี 2565 บริษัทมีกําไรสุทธิตามงบเฉพาะกิจการเป็นจํานวน 82,496,239 บาท และไม่มียอดขาดทุนสะสม แต่

เน่ืองจากบริษัทมีความจําเป็นต้องสาํรองเงินเพ่ือใช้เป็นเงินทนุหมนุเวียนในการดําเนินธุรกิจและการขยายธุรกิจในอนาคต 

ด้วยเหตผุลดงักลา่ว ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ท่ี 1/2566 เมื่อวนัท่ี 20 กุมภาพนัธ์ 2566 จึงมีมติอนมุตัิงดจ่ายเงิน

ปันผลสาํหรับผลการดําเนินงาน ประจําปี 2565 และอยูร่ะหวา่งรออนมุตัิจากท่ีประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2566  
 

ข้อมูลการจ่ายเงินปันผลย้อนหลัง 
 

รายละเอียดการจ่ายเงินปันผล 2563 2564 2565 

1. กําไรสทุธิตามงบการเงินเฉพาะกิจการ1/ (บาท) 60,756,437 102,297,943 82,496,239 

2. จํานวนหุ้น 740,000,000 หุ้น 1,000,000,000 หุ้น 1,000,000,000 หุ้น 

3. อตัราเงินปันผลจ่ายตอ่หุ้น 

• เงินปันผลระหวา่งกาล (บาท/หุ้น) 

จํานวนเงิน (บาท) 

• เงินปันผลประจําปี (บาท/หุ้น) 

จํานวนเงิน (บาท) 

 

0.18 

135,000,000 

- 

- 

 

0.03 

30,000,000 

0.05 

50,000,000 

 

- 

- 

- 

- 

4. รวมเป็นเงินปันผลจ่ายทัง้สิน้ (บาท) 135,000,000 80,000,000 - 

5. สดัสว่นการจ่ายเงินปันผลตอ่กําไรสทุธิ  ร้อยละ 222.20 ร้อยละ 78.20 - 
  

หมายเหต ุ:  1/  กําไรสทุธิตามงบเฉพาะกิจการ ภายหลงัจากหกัเงินภาษีเงินไดนิ้ติบคุคลและการจดัสรรทนุสํารองตามกฎหมาย  
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2.1 
นโยบายและแผนการบริหารความเส่ียง 
 

 

บริษัทตระหนกัและเลง็เห็นความสาํคญัตอ่การบริหารความเสีย่งองค์กรท่ีดี เพ่ือขบัเคลือ่นองค์กรให้มีการเติบโต และขยาย

ธุรกิจอย่างมีเสถียรภาพ มีฐานะทางการเงินท่ีมัน่คงและสามารถสร้างผลตอบแทนให้แก่ผู้ ถือหุ้นในระดับท่ีเหมาะสม 

ตลอดจนเพ่ือเป็นการดําเนินตามหลกัการกํากับดูแลกิจการท่ีดี (Good Corporate Governance) รวมทัง้การถ่วงดุล

อํานาจ (Check and Balance) ในภาวะการแข่งขนัทางธุรกิจท่ีบริษัทต้องเผชิญอยู่ในปัจจุบนั ซึ่งเกิดการเปลี่ยนแปลง

ตลอดเวลา ไม่ว่าจะเกิดจากปัจจัยภายนอกหรือปัจจยัภายใน ซึ่งอาจส่งผลต่อการบรรลวุตัถปุระสงค์และเป้าหมายของ

บริษัท คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงรับผิดชอบในการกําหนดนโยบายด้านการ

บริหารความเสี่ยงให้ครอบคลมุทัง้องค์กร รวมทัง้กํากบัดูแลให้มีระบบหรือกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงเพ่ือลด

ผลกระทบต่อธุรกิจของบริษัทอย่างเหมาะสม เพ่ือเสริมสร้างความมัน่ใจให้กับผู้ ถือหุ้นและทุกฝ่ายท่ีเก่ียวข้องในการ

ดําเนินงานอยา่งตอ่เน่ือง สามารถบรรลวุตัถปุระสงค์และสร้างมลูคา่เพ่ิมให้แก่บริษัท รวมทัง้รวบรวมและจดัทําแผนบริหาร

จดัการความเสีย่ง เพ่ือรายงานตอ่คณะกรรมการบริษัท 
 

บริษัทฯจัดให้มีนโยบายและแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงท่ีมุ่งเน้นการบริหารจดัการอย่างเป็นระบบ เพ่ือสามารถ

จดัการบริหารความเสี่ยงได้อยา่งมีประสิทธิภาพและให้ความเสี่ยงอยู่ในระดบัท่ียอมรับได้ โดยมีกระบวนการบริหารความ

เสีย่ง ดงันี ้
 

• การกาํหนดวัตถุประสงค์ทางธุรกิจที่ชดัเจน เพ่ือให้ทราบขอบเขตการดําเนินงานในแตล่ะระดบั (ระดบับริษัท, 

สายงาน, หนว่ยงาน) และสามารถวิเคราะห์ความเสีย่งท่ีคาดวา่จะเกิดขึน้ได้อยา่งถกูต้อง เหมาะสมและครบถ้วน 

การกําหนดวตัถปุระสงค์ควรมีความสอดคล้องกบัเปา้หมายเชิงกลยทุธ์และความเสีย่งท่ีองค์กรยอมรับได้ 
 

• การระบุความเสี่ยง เป็นการทบทวนและวิเคราะห์ว่าแผนงาน/ กระบวนการหลกัของหน่วยงานมีความเสี่ยง

อะไรบ้างท่ีอาจเกิดขึน้และส่งผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของแผน/ กระบวนการหรือขัน้ตอนการ

ดําเนินงานหลกั รวมทัง้ปัจจัยหรือสาเหตุของความเสี่ยงนัน้ๆ การระบุเหตุการณ์ควรพิจารณาให้ครอบคลมุ

ประเภทของความเสี่ยงและแหลง่ท่ีอาจเกิดทัง้จากปัจจยัภายนอกและภายในองค์กร เหตกุารณ์ท่ีเคยเกิดขึน้ใน

อดีต ปัจจบุนั และท่ีอาจจะเกิดขึน้ในอนาคต ซึง่ต้องอาศยัความร่วมมือของบคุลากรทัง้องค์กรในการค้นหาความ

เสีย่งท่ีอาจจะเกิดขึน้ในแตล่ะกระบวนการหรือขัน้ตอนการดําเนินงานหลกั ในการระบคุวามเสีย่ง และปัจจยัเสีย่ง 

หากพบว่ามีความเสี่ยงหรือสาเหตุของความเสี่ยงเป็นจํานวนมากหรือมีความซบัซ้อนกัน ควรพิจารณาจัดทํา

หมวดหมูข่องความเสีย่งและปัจจยัเสีย่ง เพ่ือความสะดวกในการดําเนินการบริหารจดัการ 

การบริหารจัดการความเส่ียง 2 
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• การประเมินความเสี่ยง เป็นการประเมินโอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) ว่ามีโอกาส/ ความถ่ีท่ีจะเกิดเหตกุารณ์

มากน้อยเพียงใดและประเมินความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ท่ีคาดวา่อาจเป็นผลมาจากเหตกุารณ์ความ

เสีย่งท่ีเกิดขึน้นัน้ โดยใช้เกณฑ์การประเมินโอกาสเกิดเหตกุารณ์ เกณฑ์ความรุนแรงของผลกระทบ 
 

• การจัดการความเสี่ยงและมาตรการควบคุม เป็นการกําหนดแนวทางการดําเนินการป้องกนัความเสี่ยง และ

ความเสียหายท่ีจะเกิดขึน้ด้วยวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีร่วมกนั โดยมีเป้าหมายเพ่ือลดโอกาส/ ความถ่ีของการ

เกิดความเสีย่งและลดความรุนแรงของผลกระทบจากความเสีย่งนัน้ในกรณีท่ีความเสีย่งเกิดขึน้ 
 

• การติดตามผลและการรายงาน เป็นการติดตามความคืบหน้า ปัญหา อุปสรรคของการดําเนินงานบริหาร

ความเสี่ยง รวมถึงการประเมินผลการปฏิบตัิงานและการรายงานความเสี่ยงโดยผู้บริหาร คณะกรรมการบริหาร

ความเสี่ยงและคณะทํางานบริหารความเสี่ยง รวมถึงหน่วยงานท่ีผู้บริหารมอบหมายผ่านเคร่ืองชีว้ดัความเสีย่ง 

และผา่นแผนบริหารความเสีย่งโดยมีรอบเวลาท่ีชดัเจน เช่น ทกุเดอืน ทกุไตรมาส หรือทกุปี เพ่ือให้การสนบัสนนุ

และสง่เสริมประสทิธิภาพการบริหารความเสีย่ง 
 

2.2 
ปัจจัยความเส่ียงต่อการดําเนินธุรกิจของบริษัท 
 

 

บริษัทฯได้วิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงท่ีมีผลกระทบต่อการดําเนินธุรกิจ โดยผลการพิจารณาทบทวนประเภทความ

เสีย่ง ในปี 2565 พบประเด็นความเสีย่งท่ีผลตอ่การดาํเนินธุรกิจของบริษัท โดยมีรายละเอียดดงันี ้

2.2.1 ความเส่ียงตอ่การดําเนินธุรกิจของบริษัท 
 

ความเส่ียงจากภาวะเศรษฐกิจ 
 
 

ตลอดช่วงการแพร่ระบาดของโรคติดเชือ้ไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ภาคธุรกิจต่างได้รับผลกระทบจากภาวะ

เศรษฐกิจหยดุชะงกัและเหตกุารณ์ทางการเมืองหรือสงครามตา่งๆ ประกอบกบัอตัราเงินเฟอ้และราคาสินค้าท่ีปรับตวัเพ่ิม

สงูขึน้ ซึง่จะสง่ผลกระทบตอ่การดําเนินธุรกิจของบริษัท เน่ืองจากปัจจยัดงักลา่วสง่ผลกระทบตอ่ความเช่ือมัน่ของผู้บริโภค

รวมถึงทําให้ผู้บริโภคมีความระมดัระวงัในการใช้จ่ายมากขึน้ โดยบริษัทดําเนินธุรกิจด้วยความระมดัระวงั โดยการชะลอ

การลงทุนโครงการใหม่ ติดตามข่าวสารสถานการณ์ต่างๆ อย่างใกล้ชิด รวมทัง้ได้เน้นการปรับปรุงกระบวนการภายใน

องค์กรเพ่ือเพ่ิมประสทิธิภาพและลดต้นทนุทางการเงิน 
 

ความเส่ียงจากการพ่ึงพิงบุคลากรท่ีมีความชํานาญเฉพาะด้าน 
 
 

การผลิตชิน้ส่วนอะไหล่เคร่ืองปรับอากาศรถยนต์ ต้องอาศยับุคลากรท่ีมีความรู้ ความชํานาญเฉพาะด้านในวิธีการผลิต

ผลิตภณัฑ์ รวมถึงเทคนิคตา่งๆท่ีต้องใช้ในกระบวนการผลิต เช่น การขึน้รูปชิน้งานด้วยเคร่ืองจกัร การเช่ือมอาร์คทงัสเตน

แก๊สปกคลมุด้วยหุ่นยนต์ หรือการเช่ือมด้วยบดักรีแข็ง เป็นต้น ดงันัน้บริษัทจึงมีความเสี่ยงในการพึ่งพิงบคุลากรดงักลา่ว 

หากบริษัทสญูเสยีบคุลากรและไมส่ามารถสรรหาบคุลากรใหมม่าปฏิบตัิงานทดแทนได้ ซึง่อาจสง่ผลให้การผลติหยดุชะงกั

หรือชะลอตวั โดยบริษัทได้กําหนดแนวทางเพ่ือพฒันาคณุภาพพนกังานด้วยการสง่เข้าอบรมในหลกัสตูรตา่งๆ เพ่ือเพ่ิมพนู

ความรู้ความสามารถให้แก่พนกังานควบคู่ไปกับส่งเสริมให้พนกังานรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งของบริษัทด้วยการดูแลและจัด

สวสัดิการท่ีเหมาะสมให้แก่พนกังานแตล่ะระดบัเพ่ือสร้างขวญัและกําลงัใจในการทํางาน  
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ความเส่ียงจากการแข่งขันของอุตสาหกรรม 
 
 

อตุสาหกรรมชิน้ส่วนอะไหล่เคร่ืองปรับอากาศรถยนต์ทดแทน เป็นอุตสาหกรรมท่ีใช้เงินลงทุนสงู คู่แข่งขนัจําเป็นต้องมี

ความรู้และความพร้อมในการเร่ืองของการผลติ การเจาะตลาด และความสามารถในการขาย ซึ่งถือวา่เป็นอตุสาหกรรมท่ี

มีปัจจยัป้องกนัการเข้ามาของคู่แขง่ขนัรายใหม่ในระดบัท่ีสงู อย่างไรก็ตาม สภาพการแข่งขนัในอตุสาหกรรมดงักลา่วนีม้ี

แนวโน้มสูงขึน้ในอนาคต นอกจากนีม้ีแบรนด์จากต่างประเทศท่ีนําเข้ามาขายในประเทศไทย ทัง้จากประเทศจีนและ

ประเทศเกาหลีใต้ จึงทําให้มีคูแ่ข่งเพ่ิมขึน้ โดยบริษัทเตรียมความพร้อมอยูเ่สมอ โดยการพฒันาและกําหนดกลยทุธ์ใหม่ๆ  

ทัง้ทางด้านการตลาด การขาย และการผลติ เพ่ือรับมือกบัการเปลีย่นแปลงของการแขง่ขนัภายในตลาด โดยมอบหมายให้

ฝ่ายพัฒนาธุรกิจและฝ่ายขายและการตลาดรับผิดชอบในการติดตามตามข่าวสารเก่ียวกับสภาวะของตลาดและ

อตุสาหกรรมทัง้ในประเทศและต่างประเทศ เพ่ือพิจารณากลยุทธ์การแข่งขนัเพ่ือเสนอต่อฝ่ายบริหารของบริษัทต่อไป 

นอกจากนีย้งัได้เร่งยกระดบัมาตรฐานของคณุภาพผลิตภณัฑ์ให้สงูขึน้ อีกทัง้ยงัดําเนินการวิจยั ออกแบบ และสร้างเคร่ือง

ทดสอบประสทิธิภาพของผลติภณัฑ์ เพ่ือให้มัน่ใจวา่สนิค้าท่ีบริษัทผลติมีคณุภาพสงูเมื่อเทียบกบัสนิค้าท่ีผลติโดยผู้ผลติชัน้

นํา 
 

ความเส่ียงจากการพ่ึงพิงผู้บริหารระดับสูง 
 

 

การดําเนินธุรกิจของบริษัทมีการพึง่พิงผู้บริหารระดบัสงู ซึง่เป็นผู้ก่อตัง้และผู้บริหารหลกัของบริษัท ได้แก่ นายสมชาย เลศิ

ขจรกิตติ เป็นผู้ ท่ีมีความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ในอุตสาหกรรมของบริษัทมากว่า 30 ปี เป็นผู้ ท่ีมีความ

เช่ียวชาญทางด้านการตลาด และเป็นผู้ ท่ีมีความสมัพนัธ์อนัดีกบัลกูค้าทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ รวมถึงเป็นผู้ กําหนด

ทิศทางและภาพรวมในการดําเนินธุรกิจของบริษัท โดยบริษัทดําเนินการจดัทําโครงสร้างองค์กร ให้มีการกระจายอํานาจ

มากยิ่งขึน้ โดยมีคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชดุยอ่ยเข้ามามีสว่นร่วมในการบริหารจดัการ และตดัสินใจเร่ือง

ต่างๆ ตามขอบเขตอํานาจหน้าท่ีท่ีกําหนดไว้ นอกจากนีบ้ริษัทมีการเตรียมความพร้อมของบคุลากรเพ่ือให้สามารถขึน้มา

รองรับงานของผู้บริหารระดบัสงูได้ และวางแผนสืบทอดตําแหน่งงาน โดยเมื่อตําแหน่งในระดบัประธานกรรมการบริหาร 

หรือตําแหน่งท่ีเทียบเท่าวา่งลง หรือผู้ ท่ีดํารงตําแหน่งไมส่ามารถปฏิบตัิหน้าท่ีได้ บริษัทจะมีระบบจดัการให้ผู้บริหารระดบั

ใกล้เคียง หรือระดบัรองลงมาเป็นผู้ รักษาการในตําแหน่ง จนกว่าจะมีการสรรหาและคดัเลือกบคุลากรท่ีมีคณุสมบตัิตาม

หลกัเกณฑ์ท่ีบริษัทกําหนด เพ่ือนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนมุตัิแต่งตัง้ผู้ ท่ีมีความเหมาะสมให้ดํารง

ตําแหนง่ตอ่ไป 

ความเส่ียงจากความผันผวนของอัตราแลกเปล่ียนเงินตราระหว่างประเทศ 
 

 

 เน่ืองด้วยบริษัทมีรายได้สว่นใหญ่มาจากการสง่ออกเป็นเงินตราต่างประเทศ โดยเป็นเงินสกุลเหรียญสหรัฐ ขณะเดียวกนั

บริษัทมีการสัง่ซือ้เคร่ืองจกัร วตัถดุิบ รวมทัง้สนิค้าท่ีซือ้มาเพ่ือจําหนา่ยไป ซึง่เป็นเงินสกลุเหรียญสหรัฐเกือบทัง้หมด โดยใน

กรณีท่ีอัตราแลกเปลี่ยนระหว่างสกุลเงินบาทและสกุลเงินต่างประเทศมีความผันผวนมาก จะส่งผลให้บริษัทได้รับ

ผลกระทบท่ีมีนยัสาํคญัตอ่รายได้และอตัรากําไรของบริษัท โดยบริษัทมีการติดตามขา่วสารและความเคลือ่นไหวของอตัรา

แลกเปลีย่นเงินตราตา่งประเทศอยา่งใกล้ชิดและประเมินสถานการณ์และแนวโน้มของอตัราแลกเปลีย่น และลดความเสีย่ง

ด้วยการทําสญัญาซือ้ขายเงินตราตา่งประเทศลว่งหน้า (Forward Contract) หรือการบริหารรายได้และคา่ใช้จ่ายให้อยูใ่น

สกุลเงินเดียวกัน (Natural Hedge) กรณีท่ีบริษัทมีการซือ้วตัถุดิบจากต่างประเทศ และการขายสินค้าไปต่างประเทศใน

สกลุเงินเดียวกนั ให้ใช้การบริหารความสมดลุระหวา่งเงินรับเข้าและจ่ายออกเป็นยอดสทุธิ  



แบบ 56-1 One Report / รายงานประจาํปี 2565  

                                    บรษัิท เพรสซิเด้นท์ ออโตโมบิล อินดัสทรีส์ จํากดั [มหาชน] 

 48 ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกจิและผลการดําเนินงาน 

ความเส่ียงจากข้อพิพาททางกฎหมาย 
 

 

บริษัทฯ ตระหนกัและให้ความสําคญัต่อการปฏิบตัิตามข้อกําหนดทางกฎหมายและหน่วยงานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้องกับการ

ดําเนินกิจการ ทัง้ในระดบัคณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังาน เพ่ือหลีกเลี่ยงความเสียหายอนัอาจเกิดขึน้จากการไม่

ปฏิบตัิตามกฎหมายและกฎระเบียบ หรือกฎระเบียบท่ีมีอยู่ไมเ่หมาะสม หรือเป็นอปุสรรคต่อการปฏิบตัิงานและอาจมีผล

การลงโทษตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง เช่น ข้อพิพาททางกฎหมายแรงงาน การละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา อาชีวอนามยั 

ความปลอดภยัและสิ่งแวดล้อม การทํานิติกรรมสญัญาตา่งๆ รวมถึงธรรมาภิบาลท่ีเก่ียวข้องในแตล่ะด้าน เพ่ือให้กลุม่นกั

ลงทนุมัน่ใจได้วา่บริษัทฯ ได้ดําเนินกิจกรรมตา่งๆ เป็นไปอยา่งถกูต้อง โดยบริษัทได้ดําเนินการทบทวนกฎระเบียบ ข้อบงัคบั

ท่ีเก่ียวข้องกับกฎหมายแรงงานท่ีมีอยู่ของบริษัทฯ และติดตามข้อมูลข่าวสารด้านกฎหมาย ระเบียบข้อบังคบัต่างๆ ท่ี

เก่ียวข้องกับการดําเนินการของบริษัททัง้จากหน่วยงานภาครัฐและเอกชนท่ีมีการเปลี่ยนแปลงเพ่ือประชาสมัพันธ์ให้

พนักงานหรือบุคคลท่ีเก่ียวข้องรับทราบเมื่อมีการเปลี่ยนแปลง  รวมถึงทบทวนแผนนโยบายต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องด้าน

กฎระเบียบ กฎหมายในการดําเนินธุรกิจ เช่น การจดัทํานโยบายการกํากบัดแูลการปฏิบตัิงานให้เป็นไปตาม กฎหมาย กฎ 

ระเบียบ (Corporate Compliance Policy) เพ่ือสนบัสนนุให้ผู้บริหารและพนกังานของบริษัทฯ ปฏิบตัิตามอย่างเคร่งครัด 

เป็นต้น 

2.2.2 ความเส่ียงตอ่การลงทนุของผู้ถือหลกัทรัพย ์
 

ความเส่ียงจากกรณีท่ีมีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ถือหุ้นรวมกันเกินกว่าร้อยละ 50 
 

 

กลุ่มครอบครัวเลิศขจรกิตติ ถือหุ้ นในบริษัทรวมทัง้สิน้ 731,669,700 หุ้ น หรือคิดเป็นร้อยละ 73.17 ของจํานวนหุ้นท่ี

จําหน่ายได้แล้วทัง้หมดของบริษัท (ข้อมลู ณ วนัท่ี  23 ธันวาคม 2565) โดยกลุม่ครอบครัวเลิศขจรกิตติถือหุ้นเกินกว่ากึ่ง

หนึ่งในบริษัท ซึ่งจะทําให้กลุม่ครอบครัวเลิศขจรกิตติ มีอํานาจควบคมุในการตดัสินใจของบริษัท ไม่ว่าจะเป็นการแต่งตัง้

กรรมการ หรือขอมติในเร่ืองอ่ืนๆ ท่ีต้องใช้เกณฑ์คะแนนเสยีงข้างมากในการลงคะแนน เว้นแตเ่ร่ืองท่ีกฎหมายหรือข้อบงัคบั

บริษัทกําหนดให้ต้องได้รับมติไมต่ํา่กวา่ 3 ใน 4 ของท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น เช่นการลดทนุ การเพ่ิมทนุ เป็นต้น ดงันัน้ ผู้ ถือหุ้นราย

อ่ืนของบริษัทจึงมีความเสีย่งจากการไมส่ามารถรวบรวมคะแนนเสยีงเพ่ือตรวจสอบและถ่วงดลุเร่ืองท่ีผู้ ถือหุ้นใหญ่เสนอให้

ท่ีประชุมพิจารณา อย่างไรก็ตาม บริษัทได้มีการจดัโครงสร้างการบริหารจดัการ และได้กําหนดขอบเขตในการดําเนินงาน 

การมอบอํานาจให้แก่กรรมการและผู้บริหารอย่างชัดเจน เพ่ือให้มีการดําเนินธุรกิจของบริษัทเป็นไปอย่างโปร่งใส ทัง้นี ้

บริษัทมีกรรมการบริษัทท่ีไม่ใช่กลุ่มครอบครัวเลิศขจรกิตติ จํานวน 4 คน จากกรรมการบริษัททัง้หมด 7 คน นอกจากนี ้

บริษัทยงัได้แต่งตัง้บคุคลภายนอกเป็นกรรมการอิสระจํานวน 3 คน เพ่ือทําหน้าท่ีตรวจสอบและถ่วงดลุการตดัสินใจของ

คณะกรรมการบริษัท อีกทัง้บริษัทได้มีการกําหนดขอบเขตอํานาจหน้าท่ีของกรรมการอยา่งชดัเจน และหากบริษัทมีความ

จําเป็นในการทํารายการกบับคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง บริษัทจะปฏิบตัิตามขัน้ตอนการอมมุตัิการทํารายการระหว่างกนั

และข้อกําหนดของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ คณะกรรมการกํากับตลาดทุน และตลาด

หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย อย่างเคร่งครัด โดยบคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้งจะไม่มีสิทธิออกเสียงในการพิจารณารายการ

ดงักลา่ว 
 

 

2.2.3 ความเส่ียงตอ่การลงทนุในหลกัทรัพยต์า่งประเทศ 
 

-บริษัทฯไมม่กีารลงทนุในหลกัทรัพย์ตา่งประเทศ จึงไมม่ีความเสีย่งดงักลา่ว
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3.1 
นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน 

 

บริษัท เพรสซิเด้นท์ ออโตโมบิล อินดสัทรีส์ จํากัด (มหาชน) ดําเนินธุรกิจอยู่ภายใต้กรอบของธรรมาภิบาลท่ีดี มีความ

โปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ โดยมคีวามมุง่มัน่ท่ีจะพฒันาธุรกิจควบคูไ่ปกบัการสร้างสมดลุทางเศรษฐกิจ สงัคม และ

สิ่งแวดล้อม ทัง้นี ้บริษัทฯ ตัง้มัน่ท่ีจะดํารงตนให้เป็นบริษัทท่ีเป็นแบบอย่างท่ีดีของสงัคม (Good Corporate Citizen) ใน

การดําเนินธุรกิจให้เติบโตอยา่งยัง่ยืนภายใต้ความรับผิดชอบต่อสงัคม (Corporate Social Responsibilities) บนพืน้ฐาน

ของจริยธรรมและหลกัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี รวมทัง้สามารถสร้างผลตอบแทนให้กบัผู้ ถือหุ้นได้อยา่งมีประสทิธิภาพโดย

คํานงึถึงผลกระทบในการดําเนินธุรกิจท่ีมีตอ่ผู้ ท่ีมีสว่นเก่ียวข้องกบับริษัทฯ ในทกุด้าน 
 

3.2 
การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่
คุณค่าธุรกิจ 
 

 

คณะกรรมการบริษัทให้ความสําคญัต่อผู้มีสว่นได้เสียทกุกลุม่ จึงกําหนดแนวทางในการปฏิบตัิต่อผู้มีสว่นได้เสียอยา่งเทา่

เทียมกนัและเป็นธรรมตอ่ทกุฝ่ายไว้ในนโยบายหลกัจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ ซึง่สามารถสรุปได้ดงันี ้
 
 

ผู้มีส่วนได้เสีย สรุปจรรยาบรรณต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ 

ผู้ ถือหุ้น บริษัทจะดําเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใสและมีประสิทธิภาพเพ่ือการสร้างคุณค่าแก่กิจการอย่าง

ยัง่ยืน โดยมุ่งมัน่ท่ีจะสร้างผลการดําเนินงานท่ีดีและการเจริญเติบโตท่ีมัน่คง เพ่ือให้เกิดประโยชน์

สงูสดุแกผู่้ ถือหุ้นในระยะยาว รวมทัง้ดําเนินการเปิดเผยข้อมลูด้วยความโปร่งใสและเช่ือถือได้ต่อผู้

ถือหุ้น 
 

พนกังาน บริษัทจะปฏิบัติต่อพนักงานทุกรายเท่าเทียมกัน เป็นธรรม และให้ผลตอบแทนท่ีเหมาะสม 

นอกจากนี ้บริษัทยงัให้ความสําคญัต่อการพฒันาทกัษะ ความรู้ความสามารถและศกัยภาพของ

พนกังานอย่างสมํ่าเสมอ เช่น การจดัอบรม การสมัมนา โดยให้โอกาสอย่างทัว่ถึงกบัพนกังานทกุ

คน และพยายามสร้างแรงจูงใจให้พนกังานท่ีมีความรู้ความสามารถสูงให้คงอยู่กับบริษัทเพ่ือ

พฒันาองค์กรต่อไป อีกทัง้ยงัได้กําหนดแนวทางในการต่อต้านการทจุริตคอรัปชนั รวมทัง้ปลกูฝัง

ให้พนกังานทุกคนปฏิบตัิตามกฏหมายและระเบียบข้อบงัคบัท่ีเก่ียวข้อง เช่น การห้ามใช้ข้อมูล

ภายในอยา่งเคร่งครัด เป็นต้น 
 

 

การขับเคล่ือนธุรกิจเพ่ือ 

ความย่ังยืน 3 
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ผู้มีส่วนได้เสีย สรุปจรรยาบรรณต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ 

คูค้่า บริษัทมีกระบวนการในการคดัเลอืกคูค้่า โดยให้คูค้่าแขง่ขนับนข้อมลูท่ีเทา่เทียมกนั และคดัเลอืกคู่

ค้าด้วยความยุติธรรมภายใต้หลกัเกณฑ์ในการประเมินและคดัเลือกคู่ค้าของบริษัท นอกจากนี ้

บริษัทยงัได้จดัทํารูปแบบสญัญาท่ีเหมาะสมและเป็นธรรมแก่คู่สญัญาทกุฝ่าย และจดัให้มีระบบ

ติดตามเพ่ือให้มัน่ใจวา่ได้มีการปฏิบตัิตามเง่ือนไขของสญัญาอยา่งครบถ้วน และปอ้งกนัการทจุริต

และประพฤติมิชอบในทกุขัน้ตอนของกระบวนการจดัหา โดยบริษัทซือ้สินค้าจากคูค้่าตามเง่ือนไข

ทางการค้า ตลอดจนปฏิบตัิตามสญัญาตอ่คูค้่าอยา่งเคร่งครัด 

ลกูค้า บริษัทรับผิดชอบต่อลกูค้าโดยการรักษาคณุภาพและมาตรฐานของสินค้าและบริการ รวมถึงการ

ตอบสนองต่อความต้องการของลกูค้าให้ครบถ้วนและครอบคลมุมากท่ีสดุ เพ่ือมุ่งเน้นการสร้าง

ความพึงพอใจแก่ลกูค้าในระยะยาว นอกจากนี ้บริษัทคํานึงถึงการให้ข้อมูลเก่ียวกับสินค้าและ

บริการท่ีถกูต้องและครบถ้วนแก่ลกูค้า รวมทัง้ยงัจดัให้มีช่องทางให้ลกูค้าของบริษัทสามารถแจ้ง

ปัญหาสินค้าและบริการท่ีไม่เหมาะสมเพ่ือท่ีบริษัทจะได้ป้องกนั และแก้ไขปัญหาเก่ียวกบัสินค้า

และบริการของบริษัทได้อย่างรวดเร็ว ตลอดจนรักษาความลบัของลูกค้า และไม่นําไปใช้เพ่ือ

ประโยชน์ของตนเอง หรือผู้ ท่ีเก่ียวข้องโดยมิชอบ 

เจ้าหนี ้ บริษัทจะปฏิบตัิตามเง่ือนไขตา่งๆ ตามสญัญาท่ีมีตอ่เจ้าหนีเ้ป็นสาํคญั รวมทัง้ การชําระคืนเงินต้น 

ดอกเบีย้และการดแูลหลกัประกนัตา่งๆ ภายใต้สญัญาท่ีเก่ียวข้อง 

คูแ่ขง่ บริษัทประพฤติตามกรอบการแข่งขันท่ีดี มีจรรยาบรรณและอยู่ในกรอบของกฏหมาย รวมทัง้

สนบัสนนุและสง่เสริมนโยบายการแขง่ขนัอยา่งเสรีและเป็นธรรม  

สั ง ค ม แ ล ะ

สว่นรวม 

บริษัทใสใ่จและให้ความสาํคญัตอ่ความปลอดภยัตอ่สงัคม สิ่งแวดล้อมและคณุภาพชีวิตของผู้คน

ท่ีมีสว่นเก่ียวข้องกบัการดําเนินงานของบริษัท และสง่เสริมให้พนกังานของบริษัทมีจิตสํานึกและ

ความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสงัคม รวมทัง้จัดให้มีการปฏิบตัิตามกฏหมายและระเบียบ

ข้อบังคับต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องอย่างเคร่งครัด นอกจากนี ้บริษัทพยายามเข้าไปมีส่วนร่วมในการ

กิจกรรมต่างๆท่ีเป็นการสร้างและรักษาไว้ซึง่สิ่งแวดล้อมและสงัคม ตลอดจนสง่เสริมวฒันธรรมใน

ท้องถ่ินท่ีบริษัทดําเนินกิจการอยู ่ 

3.3 
การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติส่ิงแวดล้อม 
 

 

3.3.1 นโยบายและแนวปฏิบัตดิ้านส่ิงแวดลอ้ม 
  
บริษัทให้ความสําคัญกับการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม และการอนุรักษ์และรักษาทรัพยากรธรรมชาติ ด้วยการปลูกฝัง

จิตสํานึกให้กบัพนกังานด้วยการให้ความรู้ผ่านการสื่อสาร และการรณรงค์ให้พนกังานรู้จกัถึงวิธีการจัดการสิ่งแวดล้อม

เบือ้งต้น เช่น การประหยดันํา้ การลดการใช้พลงังานไฟฟ้าโดยการใช้พลงังานทดแทนอ่ืน การใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า 

เพ่ือให้เกิดการมีส่วนร่วมในการความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม รวมถึงการรณรงค์ส่งเสริมและสนับสนุนการอนุรักษ์

สิง่แวดล้อมและการใช้ทรัพยากรอยา่งคุ้มคา่ 
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3.3.2 ผลการดําเนินงานด้านส่ิงแวดลอ้ม 
 

(1.) การจัดการด้านพลังงาน 
 
 

บริษัทดําเนินโครงการติดตัง้โซลาร์เซลล์ ครอบคลมุบนพืน้ท่ีของหลงัคาโรงงานขนาด 8,259 ตารางเมตร มีขนาดกําลงั 

1,711 กิโลวตัต์ ซึ่งสามารถผลิตพลงังานไฟฟ้าทดแทนได้ถึง 1,806.51 กิโลวตัต์ ทําให้สามารถลดค่าใช้จ่ายด้านพลงังาน

ไฟฟา้ได้ถึง 7.23 ล้านบาทตอ่ปี  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

(2.) การบริหารจัดการนํา 
 

บริษัทใสใ่จและให้ความสําคญักบัการบริหารจดัการการใช้นํา้ โดยการรณรงค์เพ่ือสร้างจิตสํานกึแก่พนกังานให้เกิดการใช้

นํา้อย่างคุ้มคา่และเกิดประโยชน์สงูสดุ รวมถึงการจดัตัง้ระบบกกันํา้เสียท่ีทําขึน้มาเพ่ือปอ้งกนัสารเคมีและนํา้เสยีจากการ

ผลิตระบายออกสูภ่ายนอก ซึ่งบริษัทได้วา่จ้างบริษัทท่ีได้รับอนมุตัิรับรองอยา่งถกูต้องจากกรมโรงงานอตุสาหกรรมในการ

ให้บริการเก็บรวบรวม บําบดัและกําจัดของเสียอนัตราย ทัง้นีใ้นปี 2565 บริษัทไม่พบข้อร้องเรียนด้านสิ่งแวดล้อมจาก

ชมุชนใกล้เคียงหรือผู้ ท่ีมีสว่นเก่ียวข้องแตอ่ยา่งใด 
 

 

(3.) การจัดการขยะและของเสียท่ัวไป  

 

 

บริษัทมีการนําเทคโนโลยีดิจิตอลมาใช้สําหรับการประชุมต่างๆ เพ่ือลดปริมาณการพิมพ์และการใช้กระดาษ รวมถึงการ

ส่งเสริมให้มีการเก็บข้อมูลด้วยการแสกนข้อมูลในรูปแบบ Soft File แทนการจัดเก็บเอกสารแบบ Hard Copy ใช้การ

สื่อสารทางอีเมล ทดแทนการใช้กระดาษในการส่งเอกสารภายในองค์กร รวมถึงการใช้กระดาษอย่างคุ้มค่า โดยการ

จดัพิมพ์แบบหน้า-หลงั หรือการนํากลบัมาใช้ทัง้ 2 หน้า เพ่ือลดปริมาณขยะ 
 

 

(4.) การจัดการเพ่ือลดปัญหาเรือนกระจก 

 

บริษัทให้ความสําคญักับการจัดการเพ่ือลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก ทัง้นี ้กิจกรรมต่างๆของบริษัทอาจส่งผลกระทบต่อ

ปริมาณการปลอ่ยก๊าซเรือนกระจก แต่อย่างไรก็ตาม บริษัทอยู่ระหว่างการเร่ิมต้นในการพิจารณาศกึษาข้อมลู เก็บข้อมลู 

เพ่ือกําหนดเปา้หมาย แนวทาง และกลยทุธ์ในการลดปัญหาก๊าซเรือนกระจกในอนาคต ซึง่จะเปิดเผยข้อมลูให้ทราบตอ่ไป 

 
 
 
 
 
 

้  
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3.4 
การจัดการความย่ังยืนในมิติสังคม 
 

 
 

3.4.1 นโยบายและแนวปฏิบัตดิ้านสังคม 
 
 

บริษัทดําเนินธุรกิจอยู่ภายใต้กรอบของธรรมาภิบาลท่ีดี มีความโปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ โดยมีความมุ่งมัน่ท่ีจะ

พฒันาธุรกิจควบคูไ่ปกบัการสร้างความสมดลุทางเศรษฐกิจ สงัคม และสิ่งแวดล้อม ทัง้นี ้บริษัทตัง้มัน่ท่ีจะดํารงตนให้เป็น

บริษัทท่ีเป็นแบบอย่างท่ีดีในการดําเนินธุรกิจให้เติบโตอย่างยัง่ยืนภายใต้ความรับผิดชอบต่อสงัคม บนพืน้ฐานของ

จริยธรรมและหลกัการกํากบัดูแลกิจการท่ีดี รวมทัง้สามารถสร้างผลตอบแทนให้กบัผู้ ถือหุ้นได้อย่างมีประสิทธิภาพโดย

คํานึงถึงผลกระทบในการดําเนินธุรกิจท่ีมีต่อผู้ ท่ีมีส่วนเก่ียวข้องกับบริษัทในทุกด้าน บริษัทจึงได้จัดทํานโยบายความ

รับผิดชอบตอ่สงัคมในด้านตา่งๆ ดงันี ้ 
   
(1.) การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม  

 

 

บริษัทมีความมุ่งมัน่ท่ีจะดําเนินธุรกิจด้วยความซื่อสตัย์สุจริต เป็นธรรม โปร่งใส เปิดเผยข้อมูลท่ีสําคัญ และสามารถ

ตรวจสอบได้ ตลอดจนตัง้มัน่ท่ีจะแข่งขนัทางการค้าอย่างเสมอภาค โดยปฏิบตัิตามกฏหมาย กฏระเบียบท่ีเก่ียวข้อง และ

หลกัจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจท่ีเป็นสากล รวมถึงปฏิเสธพฤติกรรมใดๆ ก็ตามท่ีขดัขวางการแข่งขนัอย่างเป็นธรรม 

เช่น การแสวงหาข้อมลูท่ีเป็นความลบัของคู่แข่งทางการค้า การเรียก รับ และการให้ผลประโยชน์ใดๆ ท่ีไม่เป็นสจุริตทาง

การค้า เป็นต้น 
 
(2.) การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน  

 

 

บริษัทมีความมุ่งมัน่ในการดําเนินงานตามหลกัการกํากับกิจการท่ีดี และมีการบริหารกิจการบนพืน้ฐานความโปร่งใส มี

จริยธรรม และปฏิบตัิตามกฏหมายท่ีเก่ียวข้องกับการป้องกันและต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน การให้หรือรับสินบนกับ

เจ้าหน้าท่ีของรัฐหรือภาคเอกชน โดยบริษัทได้กําหนดโครงสร้างองค์กรให้มีการแบ่งหน้าท่ีความรับผิดชอบ กระบวนการ

ทํางาน และสายการบงัคบับญัชาในแต่ละหนว่ยงานให้มีความชดัเจน เพ่ือให้มีการถ่วงดลุอํานาจและมีความรัดกมุในการ

ตรวจสอบระหวา่งกนัอยา่งเหมาะสม ตามนโยบายการตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชนัของบริษัท   
 

(3.) การเคารพสิทธิมนุษยชน 
 

 

บริษัทมีนโยบายสนบัสนนุและเคารพการปกป้องสิทธิมนษุยชน โดยการปฏิบตัิต่อผู้มีสว่นเก่ียวข้องไม่ว่าจะเป็นพนกังาน 

ชมุชน หรือสงัคมรอบข้างด้วยความเคารพในคณุคา่ของความเป็นมนษุย์ คํานงึความเสมอภาคและเสรีภาพท่ีเทา่เทียมกนั 

ไม่ละเมิดสิทธิขัน้พืน้ฐาน และไม่เลือกปฏิบัติไม่ว่าจะเป็นเร่ืองของเชือ้ชาติ สัญชาติ ศาสนา ภาษา สีผิว เพศ อายุ 

การศกึษา สภาวะทางร่างกาย หรือสถานะทางสงัคม รวมถึงจดัให้มีการดแูลไมใ่ห้ธุรกิจของบริษัทเข้าไปมีสว่นเก่ียวข้องกบั

การละเมิดสิทธิมนษุยชน เช่น ไม่สนบัสนนุการบงัคบัใช้แรงงาน การต่อต้านการใช้แรงงานเด็ก และการคกุคามทางเพศ 

เป็นต้น นอกจากนีบ้ริษัทได้สง่เสริมให้มีการเฝา้ระวงัการปฏิบตัิตามข้อกําหนดด้านสิทธิมนษุยชน โดยจดัให้มีการมีสว่น

ร่วมในการแสดงความคิดเห็น และช่องทางในการร้องเรียนสําหรับผู้ ท่ีได้รับความเสียหายจากการถกูละเมิดสิทธิอนัเกิด

จากการดาํเนินธุรกิจของบริษัทและดําเนินการเยียวยาตามสมควร นอกจากนีย้งัได้รับการเยียวยาจากสงัคมอยา่งตอ่เน่ือง 

โดยการได้รับการอบรมอยา่งตอ่เน่ือง 
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(4.) การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 
 

บริษัทตระหนกัถึงความสาํคญัของการพฒันาทรัพยากรมนษุย์และปฏิบตัิตอ่แรงงานอยา่งเป็นธรรม อนัเป็นปัจจยัท่ีจะช่วย

เพ่ิมมลูคา่ของกิจการและเสริมสร้างความสามารถในการแขง่ขนัและการเจริญเติบโตอยา่งยัง่ยืนของบริษัทในอนาคต ทัง้นี ้

บริษัทได้กําหนดนโยบายและแนวปฏิบตัิ ดงันี ้
 

1. เคารพสทิธิของพนกังานตามหลกัสทิธิมนษุยชน และปฏิบตัิตามกฏหมายแรงงาน 
 

บริษัทปฏิบตัิตามกฎหมายแรงงานและได้ดําเนินการอยา่งเคร่งครัดมาโดยตลอด โดยปฏิบตัิตามกฎหมายแรงงานวา่

ด้วยอายขุัน้ตํ่าในการจ้างงาน ไม่ใช้แรงงานเด็กอายตุํ่ากวา่ 18 ปี ไม่สนบัสนนุให้มีการใช้แรงงานบงัคบัในทกุรูปแบบ 

และไม่เรียกเก็บเงินหรือเก็บเอกสารประจําตวัใดๆ ของแรงงาน เคารพในความแตกต่างและปฎิบตัิต่อแรงงานอย่าง

เท่าเทียมกนั โดยไม่เอือ้ประโยชน์หรือลิดรอนสิทธิแรงงานอย่างไม่ธรรม แรงงานทกุคนไมว่่าจะเป็นแรงงานต่างด้าว

หรือแรงงานไทย จะได้รับการปฎิบตัิอยา่งเสมอภาคเทา่เทียม 
 

2. จัดให้มีกระบวนการจ้างงาน และเง่ือนไขการจ้างงานเป็นธรรม รวมถึงการกําหนดค่าตอบแทนและการพิจารณา

ผลงานความดีความชอบภายใต้กระบวนการประเมินการทํางานท่ีเป็นธรรม 
 

บริษัทให้ความสําคญัในการจ้างแรงงานอยา่งถกูต้องตามกฎหมายในทกุมิติ ในสว่นของการจ่ายค่าจ้าง ค่าตอบแทน 

ซึ่งรวมค่าล่วงเวลา และผลประโยชน์ในรูปแบบต่างๆ ท่ีสอดคล้องกบักฎหมายแรงงาน และตรงตามเวลาท่ีกําหนด 

และจะไมห่กัคา่จ้างแรงงาน เว้นแตเ่ป็นการดําเนินการท่ีไมข่ดัตอ่กฎหมาย มีการกําหนดชัว่โมงการทํางานปกติไมเ่กิน

กวา่ท่ีกฎหมายกําหนดไว้ และดแูลให้ชัว่โมงการทํางานลว่งเวลาของแรงงานเป็นไปตามท่ีกฎหมายกําหนด  
 

บริษัทมีการจ้างแรงงานต่างด้าว ภายใต้ความถกูต้อง โปร่งใส มีการกําหนดความรับผิดชอบค่าใช้จ่ายในการสรรหา

แรงงานต่างด้าวอย่างชัดเจน คือ พนกังานรับผิดชอบค่าใช้จ่ายส่วนตวั เช่น ค่าหนงัสือเดินทาง  ค่าวีซ่า ค่าต่ออายุ

ใบอนญุาตทํางาน เป็นต้น  
 

3. ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากร โดยจัดให้มีการจัดอบรม สมัมนา ฝึกอบรม รวมถึงส่งบุคลากรเข้าร่วมสมัมนาและ

ฝึกอบรมวิชาการด้านตา่งๆท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือพฒันาความรู้ ความสามารถศกัยภาพของบคุลากร รวมถึงปลกูฝังทศันคติ

ท่ีมีคุณธรรม จริยธรรม และการทํางานเป็นทีมแก่บุคลากร นอกจากนี ้บริษัทยังสนับสนุนการพัฒนาองค์กรและ

ทรัพยากรบคุคล โดยเน้นกระบวนการท่ีมีประสิทธิภาพ การกําหนดบทบาทหน้าท่ีของพนกังานให้ชดัเจน การกําหนด

ผลตอบแทนท่ีเหมาะสม การพฒันาระบบการประเมินและเพ่ิมสมรรถนะการทํางานของพนกังาน 
 

4. จดัให้มีสวสัดิการด้านต่างๆ สําหรับพนกังาน ตามท่ีกฏหมายกําหนด เช่น กองทนุสํารองเลีย้งชีพ รวมถึงการให้เงิน

ช่วยเหลือประเภทตา่งๆ นอกจากท่ีกฎหมายกําหนด เช่น เงินช่วยเหลอืพนกังานสําหรับพิธีมงคลสมรส ค่าฌาปนกิจ

บิดามารดา คูส่มรสและบตุรท่ีเสยีชีวิตของพนกังาน เป็นต้น 
 

5. ดําเนินการให้พนกังานได้อย่างปลอดภยัและมีสขุอนามยัในสถานท่ีทํางานท่ีดี โดยจดัให้มีมาตรการป้องกนัการเกิด

อบุตัิเหต ุและเสริมสร้างให้พนกังานมีจิตสํานึกด้านความปลอดภยั รวมถึงจดัการฝึกอบรม และสง่เสริมให้พนกังานมี

สขุอนามยัท่ีดี และดแูลสถานท่ีทํางานให้ถกูสขุลกัษณะ มีความปลอดภยัอยูเ่สมอ 
 

6. เปิดโอกาสให้พนกังานสามารถแสดงความคดิเห็น หรือร้องเรียนเก่ียวกบัปฏิบตัิอยา่งไมเ่ป็นธรรมหรือการกระทําท่ีไม่

ถกูต้องในบริษัท รวมถงึให้การคุ้มครองพนกังานท่ีรายงานเร่ืองดงักลา่ว 

 
\ 
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(5.) ความรับผิดชอบต่อลูกค้า 
  
บริษัทมุ่งมัน่ท่ีจะพฒันาสินค้าและบริการของบริษัทเพ่ือความพึงพอใจและประโยชน์สงูสดุของลกูค้าและยึดมัน่ในการ

ปฏิบตัิตอ่ลกูค้าด้วยความรับผิดชอบ ความซือ่สตัย์ และเอาใจใสล่กูค้า โดยคํานงึถึงคณุภาพและมาตรฐานของสินค้าและ

ประสิทธิภาพในการผลิต โดยบริษัทมุ่งเน้นผลิตสินค้าท่ีมีความปลอดภยัและได้มาตรฐานสากล รวมถึงพฒันาระบบการ

บริการเพ่ือให้ลกูค้าได้บริโภคสินค้าและได้รับบริการท่ีมีคณุภาพ และได้รับความพึงพอใจสงูสดุ ยึดมัน่ในการตลาดท่ีเป็น

ธรรม โดยมีนโยบายในการดําเนินการให้ลูกค้าได้รับข้อมูลเก่ียวกับสินค้าและบริการของบริษัทท่ีถูกต้อง ไม่บิดเบือน 

คลมุเครือ หรือโฆษณาเกินจริง เพ่ือให้ลกูค้ามีข้อมลูท่ีถกูต้องและเพียงพอในการตดัสนิใจ และคํานงึถึงความปลอดภยัของ

ลกูค้า และมุ่งมัน่ท่ีจะให้ลกูค้าได้รับสินค้าและบริการท่ีมีคุณภาพ โดยมีความปลอดภยัตามมาตรฐานและกฏระเบียบ

ข้อบงัคบัด้านความปลอดภยัในระดบัสากล และตามท่ีกฏหมายกําหนด รวมถึงออกแบบ สร้างสรรค์ และพฒันาสนิค้าและ

บริการอยูเ่สมอ เพ่ือให้ลกูค้ามีความมัน่ใจในคณุภาพ มาตรฐาน และความปลอดภยัของสนิค้าและบริการของบริษัท  
 

นอกจากนีบ้ริษัทยังมีช่องทางรับคําเสนอแนะและรับเร่ืองร้องเรียนเก่ียวกับคุณภาพของสินค้าและบริการอย่างมี

ประสิทธิภาพ ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทเพ่ือให้ตอบสนองความต้องการของลกูค้าได้อย่างรวดเร็ว ทัง้นีบ้ริษัทจะรักษา

ข้อมลูของลกูค้าไว้เป็นความลบั และจะไมใ่ช้ข้อมลูดงักลา่วไปใช้ในทางท่ีมิชอบ 
 
(6.) การดูแลรักษาส่ิงแวดล้อม 
  

บริษัทให้ความสําคญัต่อความรับผิดชอบต่อสงัคมในการดแูลรักษาสิ่งแวดล้อม โดยบริษัทดําเนินการและควบคมุให้การ

ผลิตสินค้าและการให้บริการของบริษัทมีการปฏิบตัิตามกฏหมายท่ีเก่ียวข้องกบัการดแูลรักษาสิ่งแวดล้อมอยา่งเคร่งครัด 

บริษัทฯ ได้มีแผนในการพฒันาสมรรถนะการใช้พลงังานในกระบวนการผลิตและการดําเนินงานอย่างต่อเน่ือง จากการ

พฒันานําเทคโนโลยีอตัโนมตัิเข้ามาใช้ในกระบวนการผลติสง่ผลให้มีผลติภาพ (Productivity) ท่ีสงูขึน้และลดของเสยี การ

ออกแบบพฒันาผลิตภณัฑ์ให้สามารถใช้วตัถดุิบอลมูิเนียมลดน้อยลงและมีนํา้หนกัเบาขึน้ท่ีช่วยลดพลงังานเชือ้เพลิงใน

การขนส่ง รวมถึงการพัฒนากระบวนการดําเนินงานในส่วนอ่ืน ๆ โดยมีเป้าหมายการใช้พลังงานต่อผลผลิตท่ีมี

ประสทิธิภาพท่ีดีขึน้อยา่งตอ่เน่ือง 

(7.) การร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม 
 

บริษัทตระหนกัถึงความรับผิดชอบต่อชุมชนและสงัคม บริษัทจึงมีนโยบายท่ีจะดําเนินธุรกิจท่ีเป็นประโยชน์ต่อเศรษฐกิจ 

และสงัคม และยึดมัน่การปฏิบตัิตนเป็นพลเมืองท่ีดี รวมทัง้ปฏิบตัิตามกฏหมายและข้อบงัคบัท่ีเก่ียวข้องอย่างครบถ้วน 

โดยบริษัทมุ่งมัน่ท่ีจะพฒันาสง่เสริมและยกระดบัคณุภาพชีวิตของสงัคมและชุมชนอนัเป็นท่ีท่ีบริษัทตัง้อยู่ให้มีคณุภาพดี

ขึน้ เพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งให้แก่ชมุชนและตอบแทนคืนสูส่งัคมอยา่งแท้จริง 

(8.) การมีนวัตกรรมและเผยแพร่นวัตกรรมซ่ึงได้จากการดําเนินงานท่ีมีความรับผิดชอบต่อสังคม 
ส่ิงแวดล้อมและผู้มีส่วนได้เสีย 
 

บริษัทฯ จะสนบัสนนุให้มีนวตักรรมในด้านต่างๆ โดยเฉพาะนวตักรรมด้านกระบวนการทํางานทัง้ในระดบัภายในองค์กร

และระดบัความร่วมมือระหว่างองค์กร โดยเน้นนวตักรรมเชิงสร้างสรรค์ท่ีก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในทางท่ีดีขึน้ สร้าง

ผลิตผลและมลูคา่เพ่ิม ทัง้นีเ้พ่ือให้เกิดประโยชน์สงูสดุตอ่สงัคม ทัง้นีบ้ริษัทฯ ถือเป็นนโยบายวา่การเผยแพร่นวตักรรมเป็น

หนึ่งในความรับผิดชอบต่อสงัคม โดยจะมีการสื่อสารและเผยแพร่นวตักรรมให้กบักลุม่ผู้มีสว่นได้เสียทัง้ทางตรงทางอ้อม

รับทราบผ่านช่องทางท่ีหลากหลาย เพ่ือให้มัน่ใจวา่ข้อมลูขา่วสารด้านนวตักรรมเหลา่นีจ้ะสื่อสารไปถึงกลุม่ผู้มีสว่นได้เสยี

อยา่งทัว่ถงึ  
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3.4.2 ผลการดําเนินงานด้านสังคม 
 

 

บริษัทได้สนับสนุนการทํากิจกรรมต่างๆให้กับทุกกลุ่มคนในสงัคม ชุมชนใกล้เคียง  โดยกิจกรรมท่ีได้ดําเนินการเพ่ือ

ช่วยเหลือและพฒันาสงัคมในปี 2565 ท่ีผ่านมา บริษัทได้ดําเนินกิจกรรมทางด้าน CSR เพ่ือสนบัสนนุการพฒันาคณุภาพ

ชีวิตและสงัคม โดยมรีายละเอียดของกิจกรรมดงัตอ่ไปนี ้

(1.) พนักงาน 
  

การสรรหาพนักงาน 
 

  
บริษัทมีการคดัเลอืกบคุลากร เร่ิมตัง้แตก่ารสรรหาผู้ ท่ีสนใจสมคัรงานกบับริษัทฯ ท่ีมีความรู้ความสามารถ ผา่นการจ้างงาน

และการคดัเลือกพนกังานท่ีเหมาะสม และเล็งเห็นความสําคญัของความก้าวหน้าในสายอาชีพ มุ่งสง่เสริมให้บคุลากรมี

การพฒันาศกัยภาพให้เติบโต บริษัทมุง่เน้นการเตรียมความพร้อมด้านอตัรากําลงัคน โดยกําหนดแนวทางและวางแผนการ

สรรหาบุคลากรเชิงรุก เพ่ือรองรับการบรรจุตําแหน่งสําคญัๆ และการตําแหน่งท่ีทําการสรรหาทดแทน รวมทัง้มีกิจกรรม

สือ่สารประชาสมัพนัธ์เพ่ือการสรรหาบคุลากรให้เข้ามาสมคัรงานผา่นโครงการ “เพ่ือนแนะนําเพ่ือน 
 

การจ่ายค่าตอบแทนและสวัสดิการ 
 

 

 

บริษัทมีนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนให้แก่พนักงานทุกระดับอย่างเหมาะสม โดยมุ่งเน้นการจ่ายค่าตอบแทนตาม

ความสาํคญัและคา่ของงาน มีการกําหนดโครงสร้างคา่จ้างของแตล่ะระดบัตําแหนง่งานอยา่งเหมาะสม โดยพนกังานจะได้

ค่าตอบแทนท่ีเท่าเทียมกันและเป็นธรรมโดยพิจารณาจากผลการปฏิบตัิงานและระดบัตําแหน่งท่ีรับผิดชอบ นอกจากนี ้

บริษัทจดัให้มีสวสัดิการแก่พนกังานตามท่ีกฎหมายกําหนดและตามความเหมาะสม เพ่ือช่วยเหลือและเป็นการสร้างขวญั

และกําลงัใจในการทํางานของพนกังาน และเป็นการเสริมสร้างแรงงานสมัพนัธ์อนัดีระหว่างบริษัทและพนักงาน เช่น 

ประกนัสงัคม กองทนุสํารองเลีย้งชีพ วนัหยดุพกัผ่อนประจําปี การลาเพ่ือรับราชการทหาร การลาคลอดบตุร การลาเพ่ือ

อปุสมบท สวสัดิการเงินช่วยเหลอืงานมงคลสมรสของพนกังาน สวสัดิการเงินช่วยเหลอืงานฌาปนกิจศพของพนกังาน บตุร

ของพนกังาน คูส่มรสของพนกังาน และบิดามารดาของพนกังาน เป็นต้น 
  
การพัฒนาความรู้ศักยภาพของพนักงาน และการฝึกอบรม 

 
  
บริษัทมีนโยบายส่งเสริมการพัฒนาบุคลากร เพ่ือให้บุคลากรมีความรู้ ความชํานาญ และมีความเช่ียวชาญในการ

ดําเนินการด้านตา่งๆท่ีจําเป็น เพ่ือยกระดบัความรู้ความสามารถในการปฏิบตัิงานของพนกังาน  โดยในปี 2564 หลกัสตูรท่ี

บริษัทจัดให้มีการฝึกอบรมภายในองค์กร (Training In-House) มี 3 หลกัสูตร และส่งพนักงานไปฝึกอบรมกับสถาบนั

ภายนอกจํานวน 4 หลกัสตูร  ซึง่ครอบคลมุพนกังานระดบัปฏิบตัิการ ระดบัอาวโุส และระดบัผู้บริหาร 
  

ทุนการศึกษาสําหรับพนักงาน 
 

 
 

บริษัทมีนโยบายในการสนบัสนนุทนุการศกึษาของพนกังานเพ่ือศกึษาตอ่ปริญญาตรีหรือปริญญาโทในสาขาท่ีเก่ียวข้องกบั

การทํางาน ในปี 2565 มีพนกังานได้รับทนุการศกึษา จํานวน 1 คน  โดยมีรายละเอียดดงันี ้
 

ระดับช้ันการศึกษา คณะ / สาขาท่ีศึกษาต่อ ตําแหน่งของพนักงานผู้รับทุน 

ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ / บริหารทรัพยากรมนษุย์ เจ้าหน้าท่ีฝ่ายทรัพยากรบคุคล 
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ความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทํางาน 
  

บริษัทมุ่งมั่นท่ีจะสนบัสนุนให้พนักงานปฏิบัติงานได้อย่างปลอดภยั และมุ่งเน้นการป้องกันการเกิดอุบัติเหตุ ลดการ

บาดเจ็บและเสียชีวิตจากการทํางาน โดยมีการฝึกอบรมให้ความรู้กับพนักงานถึงกฎระเบียบข้อบังคับและวิธีการ

ปฏิบัติงานเพ่ือความปลอดภัยในการทํางาน ทัง้ยังจัดให้มีการตรวจสอบความพร้อมใช้งานของเคร่ืองจักร อุปกรณ์ 

เคร่ืองมือ ก่อนการปฏิบตัิงานทกุครัง้ บริษัทจดัให้มีห้องปฐมพยาบาล เพ่ือเป็นการดแูลพนกังานท่ีได้รับบาดเจ็บในเบือ้งต้น 

นอกจากนีใ้นปี 2565 ได้มีการฝึกอบรมหลกัสตูรความปลอดภยั อาทิเช่น การฝึกอบรมดบัเพลิงขัน้ต้นและการซ้อมอพยพ

หนีไฟ เพ่ือเป็นการซกัซ้อมรับเหตฉุกุเฉินในสถานการณ์ตา่ง ๆ ท่ีอาจเกิดขึน้ 
 

โดยสถิติการเกิดอบุตัิเหตใุนปี 2565 เกิดขึน้ทัง้สิน้ 23 ครัง้ หรือคิดเป็นร้อยละ 2.0 ของจํานวนพนกังานทัง้หมด ไมม่ีกรณีท่ี

ได้รับบาดเจ็บขัน้รุนแรงหรือจนถึงขัน้เสยีชีวิต โดยมีรายละเอียดดงันี ้
 

รายการ เพศ รวม ชาย หญิง 
จํานวนพนกังานบาดเจ็บจากการทํางาน 7 4 11 

จํานวนพนกังานบาดเจ็บจากการทํางานถึงขัน้หยดุงาน 9 3 12 

รวม 16 7 23 
 

 

บริษัทจึงกําหนดมาตรการป้องกนัอบุตัิเหตุดงักล่าว เช่น การทบทวนและกําหนดมาตรการ ขัน้ตอนการปฏิบตัิงาน ให้มี

ความปลอดภัยมากยิ่งขึน้ โดยการฝึกอบรมมาตรฐานและขัน้ตอนการทํางานให้พนักงานฝึกปฎิบัติไปพร้อมกับการ

ปฎิบตัิงานจริง (On the Job Training : OJT) หรือหากอบุตัิเหตเุกิดจากสภาพแวดล้อมในการทํางานไม่ปลอดภยัหรือไม่

เอือ้อํานวย บริษัทจะดําเนินการปรับปรุงแก้ไข รวมไปถึงจดัเตรียมอุปกรณ์ป้องกนัอนัตรายสว่นบุคคลให้เหมาะสมกบัผู้

ปฎิบตัิงาน เพ่ือให้เกิดความปลอดภยัมากยิ่งขึน้ 
 

 
 

การส่ือสารภายในองค์กร 
  
เพ่ือสร้างความเข้าใจร่วมกนัภายในองค์กรระหวา่งผู้บริหารระดบัสงู ผู้บงัคบับญัชาแตล่ะระดบั และพนกังาน บริษัทได้เพ่ิม

ช่องทางการสื่อสารผ่านทางโอเพนแชท (OpenChat) “PACO ALL” เพ่ือประชาสมัพนัธ์ข่าวสารความเคลื่อนไหวต่าง ๆ 

ของบริษัท ให้พนกังานทราบข้อมลู และสามารถแจ้งปัญหา หรือสามารถถาม-ตอบคําถามได้อยา่งรวดเร็วและตอ่เน่ือง  
 
 

 

ความม่ันคงและความก้าวหน้าในอาชีพ 
  

บริษัทสง่เสริมให้พนกังานเติบโตตาม Career path มีการโอนย้ายหรือแตง่ตัง้ความรับผิดชอบ ตามความรู้ ความสามารถ

โดยคดัเลือกพนกังานภายในก่อนเมื่อมีตําแหน่งว่าง บริษัทส่งเสริมให้พนกังานทุกคนมีโอกาสก้าวหน้าในสายงานของ

ตนเอง มีโอกาสโอนย้ายข้ามสายงาน หรือแต่งตัง้ให้ไปรับผิดชอบงานด้านอ่ืนๆ นอกจากนีบ้ริษัทยงัแผนการสืบทอด

ตําแหน่ง (Succession Plan) ในตําแหน่งประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และผู้บริหารระดบัสงู โดยมีวตัถปุระสงค์เพ่ือให้การ

ดําเนินธุรกิจของบริษัทเป็นไปอยา่งตอ่เน่ือง  
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(2.) ลูกค้า 
 

บริษัทมีความมุง่มัน่ท่ีจะพฒันาสินค้าและบริการของบริษัทเพ่ือความพึงพอใจและประโยชน์สงูสดุของลกูค้าและยดึมัน่ใน

การปฏิบตัิตอ่ลกูค้าด้วยความรับผิดชอบ ความซื่อสตัย์ และเอาใจใสล่กูค้า โดยคํานึงถึงคณุภาพและมาตรฐานของสนิค้า

และประสิทธิภาพในการผลิต โดยจัดให้มีหน่วยงานท่ีรับผิดชอบการบริการลกูค้าสมัพนัธ์ เพ่ือให้ข้อเสนอแนะเก่ียวกับ

สินค้าและบริการ รวมถึงการให้คําปรึกษาเก่ียวกบัวิธีการแก้ปัญหา การบริการหลงัการขายรวมถึงรับข้อร้องเรียนเก่ียวกบั

คณุภาพของสนิค้าและบริการอยา่งมีประสทิธิภาพ เพ่ือนําข้อเสนอแนะไปจดัทําแผนงานสาํหรับปรับปรุงประสทิธิภาพการ

ดําเนินงานให้ดีมากยิ่งขึน้ โดยบริษัทได้จดัทําแบบสํารวจความพึงพอใจของลกูค้า (Customer Satisfaction Survey) โดย

วดัผลปีละ 4 ครัง้  จากการสาํรวจความพงึพอใจของลกูค้าในปี 2565 คิดเป็นร้อยละ 81.15 
 

(3.) ชุมชนและสังคม 
 

บริษัทดําเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อชุมชนและสงัคม โดยให้ความสําคญักับการลดผลกระทบสิ่งแวดล้อมและ

หลีกเลี่ยงการดําเนินงานท่ีอาจสร้างผลกระทบเชิงลบต่อคณุภาพชีวิตของชุมชนรอบบริษัท ในปี 2565 ไม่พบข้อร้องเรียน

จากชมุชนในประเด็นด้านสงัคมหรือสิง่แวดล้อม นอกจากนีบ้ริษัทยงัมีสว่นร่วมในการพฒันาคณุภาพชีวิตและสง่เสริมการ

มีสว่นร่วมกบัชมุชน โดยในปี 2565 บริษัทได้มีกิจกรรมร่วมกบัชมุชนและสงัคม ดงันี ้
 

 

 

โครงการทวิภาคี 
  

บริษัทเปิดโอกาสให้นกัศกึษาได้เข้ามาเรียนรู้ ฝึกฝนการปฏิบตัิงานจริง ในสถานประกอบการของบริษัท โดยมีบคุลากรของ

บริษัทคอยให้ความรู้ คําแนะนํา  เพ่ือสร้างสมรรถนะและศกัยภาพการทํางานให้แก่นกัศกึษา โดยในปี 2565 มีนกัศกึษาได้

เข้ามาเรียนรู้ ฝึกฝนการปฏิบตัิงานจริง จํานวน 4 คน 

การให้โอกาสการทํางานแก่คนพิการ 
   
บริษัทได้จ้างคนพิการเข้าทํางานตามลกัษณะงานท่ีเหมาะสม พร้อมทัง้อํานวยความสะดวกและมีความปลอดภยัในการ

ทํางาน เพ่ือสร้างโอกาสและสนบัสนนุอาชีพให้คนพิการและด้อยโอกาสได้มีคณุภาพชีวิตท่ีดีขึน้ จํานวน 6 คน หรือคิดเป็น

ร้อยละ 0.62 ของพนกังานทัง้หมด คนพิการทุกคนจะได้รับสวสัดิการและสิทธิตา่งๆ เท่าเทียมกันกบัพนกังานทัว่ไปของ

บริษัท ทัง้นีบ้ริษัทยงัคงมีแผนสนบัสนนุให้มีการจ้างงานผู้ พิการตอ่ไปอยา่งตอ่เน่ือง 
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4.1 
วิเคราะห์การดําเนินงานและฐานะการเงิน 
 

สรุปภาพรวมการดําเนินงานในปี 2565 
 

ภาพรวมผลการดําเนินงานปี 2565 บริษัทฯมีกําไรสทุธิรวม 82.50 ล้านบาท ปรับตวัลดลงจากปี 2564 จํานวน 25.18 ล้าน

บาท หรือคิดเป็นลดลงร้อยละ 23.68 โดยมีสาเหตหุลกัมาจากกําไรขัน้ต้นท่ีลดลงจากการท่ีราคาของอลมูิเนียมท่ีปรับตวั

สงูขึน้ และการปรับขึน้ของอตัราคา่แรงงานขัน้ตํ่า รวมถึงคา่ไฟฟ้าในระหวา่งปี นอกจากนีแ้ล้วกําไรจากอตัราแลกเปลีย่นก็

ลดลงมาจากปีท่ีแล้วเช่นกนั  

4.2 
ปัจจัยหรือเหตุการณ์ที่อาจมีผลต่อฐานะการเงินหรือการ
ดําเนินงานอยา่งมีนัยสําคัญในอนาคต [Forward Looking] 
 
 

ปัจจัยหรือเหตกุารณ์สําคัญในปี 2565 
 

 

• เศรษฐกิจโลกนัน้เร่ิมฟืน้ตวัมากขึน้หลงัจากท่ีได้รับผลกระทบจากสถาณการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชือ้ไวรัสโค

โรนา 2019 (COVID-19) มาอย่างยาวนาน ทัง้จากการฉีดวคัซีนและมาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจ ทําให้เศรษฐกิจโลกเร่ิม

กลบัมาขยายตวัอีกครัง้ รวมถึงเศรษฐกิจไทยก็เร่ิมมีทิศทางแนวโน้มท่ีดีขึน้ นอกจากนีแ้ล้วบริษัทฯซึ่งตัง้อยู่ในจังหวดั

สมทุรสาครซึ่งเคยเป็นพืน้ท่ีควบคมุสงูสดุท่ีมีการระบาด ก็ได้รับผลกระทบท่ีลดลง สง่ผลให้การดําเนินงานต่างๆ มีความ

ราบร่ืนมากขึน้ 
 

• ผลกระทบจากสงครามรัสเซีย-ยเูครน สง่ผลให้ราคานํา้มนัในระหวา่งปี 2565 พุง่สงูขึน้ สง่ผลกระทบโดยตรงตอ่ราคา

อลมูิเนียมซึง่เป็นวตัถดุิบหลกัของบริษัทฯ นอกจากนีแ้ล้วผลกระทบจากสงครามดงักลา่วยงัสง่ผลต่อภาคเศรษฐกิจเป็นวง

กว้าง ทําให้ค่าครองชีพเพ่ิมสงูขึน้จนทําให้เกิดการปรับขึน้ของอตัราค่าแรงงานขัน้ตํ่า รวมถึงการปรับขึน้ของค่าไฟฟ้าผนั

แปรอตัโนมตัิ (ค่า FT) ซึ่งผลกระทบต่างๆท่ีเกิดขึน้นัน้สง่ผลตอ่ต้นทนุการผลิต นอกจากนีแ้ล้วยงัมีเร่ืองของการขาดแคลน

พลงังานในประเทศจีนท่ีส่งผลต่อการจดัหาวตัถดุิบ อย่างไรก็ตามบริษัทฯได้วางแนวทางรับมือกบัปัญหาต่างๆท่ีเกิดขึน้

ดงักลา่วอยา่งตอ่เน่ืองด้วยวิธีการตา่งๆ ดงันี ้
 

(1) เจรจาปรับราคาขายสนิค้ากบัทางลกูค้า 

(2) มีการติดตามและประเมินการเคลื่อนไหวของราคาวัตถุดิบจากทัง้ผู้ ผลิตภายในประเทศและต่างประเทศ 

พิจารณาการใช้ รวมถึงเจรจาตอ่รองราคากบัผู้ จําหนา่ย 

(3) จัดหาผู้ผลิตวตัถุดิบเพ่ิมเติมท่ีมีคณุภาพและมาตรฐานตามท่ีบริษัทกําหนดจากในประเทศและต่างประเทศ

เพ่ิมเติม และเปรียบเทียบราคาและคณุภาพด้านตา่งๆ เพ่ือให้มีวตัถดุิบเพียงพอภายใต้เง่ือนไขท่ีดีท่ีสดุ 

(4) บริษัทฯสัง่วตัถดุิบเข้ามาเก็บลว่งหน้าในปริมาณท่ีมากขึน้เพ่ือลดความเสี่ยงจากการป้องกนัความผนัผวนของ

ราคา 

การวิเคราะห์และคําอธิบายของ
ฝ่ายจัดการ [MD&A] 4 
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• เมื่อวันท่ี 15 ธันวาคม 2565 ท่ีประชุมวิสามัญผู้ ถือหุ้ นของบริษัทฯครัง้ท่ี 1/2565 มีมติอนุมัติให้ออกและจัดสรร

ใบสําคญัแสดงสิทธิท่ีจะซือ้หุ้นสามญัของบริษัทฯครัง้ท่ี 1 (PACO-W1) ในจํานวนไม่เกิน 200,000,000 หน่วย ให้แก่ผู้ ถือ

หุ้นเดิมโดยไม่คิดมลูค่า ในอตัราส่วน 5 หุ้นสามญัเดิมต่อใบสําคญัแสดงสิทธิ 1 หน่วย โดยใบสําคญัแสดงสิทธิ 1 หน่วย 

สามารถซือ้หุ้นสามญัได้ 1 หุ้น ในราคาหุ้นละ 3.00 บาท ใบสําคญัแสดงสิทธิมีอาย ุ2 ปี 11 เดือน 7 วนั นบัจากวนัท่ีออก

ใบสําคญัแสดงสทิธิ และมีระยะเวลาการใช้สิทธิทกุ 1 ปี นบัแต่วนัท่ีออกใบสําคญัแสดงสิทธิ โดยเร่ิมใช้สิทธิครัง้แรกได้ใน

วนัท่ี 15 ธนัวาคม 2566 
 
 

ทัง้นีเ้มื่อวนัท่ี 9 มกราคม 2566 บริษัทฯได้จดัสรรใบสาํคญัแสดงสทิธิ (PACO-W1) ให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิมจํานวน 199,998,949 

หนว่ย โดยจะไมนํ่าใบสาํคญัแสดงสทิธิสว่นท่ีเหลอืจํานวน 1,051 หนว่ย มาจดัสรรอีก 
 

•  ในระหว่างปี 2565 บริษัทฯได้รับรู้ผลประโยชน์ด้านภาษีจํานวน 16.20 ล้านบาท จากคณะกรรมการส่งเสริมการ

ลงทนุจากการท่ีบริษัทฯลงทนุในโครงการผลติไฟฟา้จากพลงังานแสงอาทิตย์บนหลงัคาโรงงาน (Solar Rooftop)  และในปี 

2566 บริษัทฯมีแผนท่ีจะดําเนินการขอสทิธิพิเศษทางภาษีสาํหรับการลงทนุในโครงการใหมด้่วยเช่นกนั 
 

สําหรับในปี 2566 สถานการณ์ราคาอลมูิเนียมมีแนวโน้มท่ีอาจจะลดลงตํ่ากว่าราคาเฉลี่ยของปี 2565 ซึ่งจะส่งผลดีต่อ

บริษัทฯ แต่อย่างไรก็ตาม ภาวะเศรษฐกิจโลกยงัคงอยูใ่นช่วงชะลอตวั ราคาของต้นทนุการผลิตท่ียงัคงอยู่ในระดบัสงู และ

อตัราดอกเบีย้ท่ียงัอยูใ่นช่วงขาขึน้ รวมถึงภาวะสงครามทางการค้า ทําให้เกิดความไมแ่นน่อนท่ีอาจสง่ผลกระทบตอ่ผลการ

ดําเนินงานได้ ดงันัน้บริษัทฯยงัคงดําเนินธุรกิจด้วยความรอบคอบและระมดัระวงั โดยจะมุ่งเน้นการเพ่ิมรายได้จากการ

สง่ออก และการขายในประเทศจากการเพ่ิมกําลงัการผลิต นอกจากนีแ้ล้วยงัมุ่งเน้นในการปรับปรุงประสิทธิภาพของการ

ผลิตเพ่ือลดต้นทนุในการผลิตให้ตํ่าลงผ่านการลงทนุในเคร่ืองจกัรอตัโนมตัิ และปรับปรุงปัญหาการผลิตให้สามารถผลิต

สนิค้าได้จํานวนท่ีมากขึน้ โดยมีของเสยีท่ีลดลง 
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4.3 
ข้อมูลทางการเงนิที่สําคัญ 
 

 

งบแสดงผลการดําเนินงานของบริษัท 
 

ผลการดําเนินงานของบริษัทฯ 

(ล้านบาท) 
2563 2564 2565 

%  

การเปล่ียนแปลง 

เพ่ิมข้ึน / (ลดลง) 

รายได้จากการขาย 666.93 696.51 892.07 28.08 

ต้นทนุขาย (503.80) (522.72) (754.85) 44.41 

กําไรข้ันต้น 163.13 173.79 137.22 (21.04) 

รายได้อ่ืน 15.49 12.57 21.67 72.39 

คา่ใช้จ่ายในการขายและจดัจําหนา่ย (25.92) (23.56) (25.25) 7.17 

คา่ใช้จ่ายในการบริหาร (44.90) (41.45) (47.86) 15.46 

กําไร(ขาดทนุ)จากอตัราแลกเปลีย่น (0.30) 19.63 4.74 (75.85) 

กําไรจากกิจกรรมดําเนินงาน 107.50 140.98 90.52 (35.79) 

คา่ใช้จ่ายทางการเงิน (12.90) (6.59) (7.54) 14.42 

กําไรก่อนภาษีเงินได้ 94.60 134.43 82.98 (38.27) 

คา่ใช้จ่ายภาษีเงินได้ (17.74) (26.74) (0.48) (98.20) 

กําไรสําหรับปี 76.86 107.68 82.50 (23.38) 
 
 

รายได้จากการขาย
 

รายได้จากการขายสาํหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 มีจํานวน 892.27 ล้านบาท เพ่ิมขึน้ 195.56 ล้านบาทเมื่อเทียบ

กบัปีก่อน หรือคิดเป็นเพ่ิมขึน้ร้อยละ 28.08 โดยมีรายละเอียดดงันี ้
 

• รายได้จากการขายแผงคอยล์ร้อนสาํหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 มีจํานวน 593.79 ล้านบาท เพ่ิมขึน้ 140.95 

ล้านบาทเมื่อเทียบกับปี 2564 หรือคิดเป็นเพ่ิมขึน้ร้อยละ 31.13 สาเหตุหลักเกิดจากยอดขายของแผงคอยล์ร้อนใน

ต่างประเทศท่ีเพ่ิมขึน้จํานวน 144.48 ล้านบาท เน่ืองจากในปี 2565 บริษัทฯ ได้มีการเพ่ิมจํานวนพนกังานผลิตเพ่ือเพ่ิม

กําลงัการผลิตสินค้าให้เพียงพอต่อความต้องการของลกูค้าต่างประเทศโดยเฉพาะในภมูิภาคตะวนัออกกลาง และเอเชีย

ตะวนัออกเฉียงใต้ท่ีมากขึน้ 
 

• รายได้จากการขายแผงคอยล์เย็นสําหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 มีจํานวน 188.17 ล้านบาท เพ่ิมขึน้ 30.91 

ล้านบาทเมื่อเทียบกบัปี 2564 หรือคิดเป็นเพ่ิมขึน้ร้อยละ 19.66 เน่ืองจากมีการสง่ขายให้กบัลกูค้ารายหลกัในประเทศใน

สว่นของ OES ท่ีมากขึน้จากตลาดรถยนต์ในประเทศท่ีเร่ิมฟืน้ตวัมากขึน้หลงัจากสถานการณ์โควิด19  
 

• ผลิตภณัฑ์อ่ืนๆของบริษัทฯ แบ่งออกเป็น 2 กลุ่มคือ กลุ่มสินค้าท่ีผลิตเอง เช่น สายนํา้ยาแอร์ ท่อนํา้ยาแอร์ ฟิตติง้ 

เป็นต้น และกลุม่สนิค้าซือ้มาขายไป เช่น คอมเพรสเซอร์ นํา้ยาแอร์ R134a หม้อนํา้ มอเตอร์พดัลม เป็นต้น สาํหรับปี 2565 

รายได้จากการขายผลติภณัฑ์อ่ืนๆ อยูท่ี่ 110.11 ล้านบาท โดยแบง่เป็นรายได้จากกลุม่สนิค้าจากการผลติ 13.60 ล้านบาท 
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และกลุ่มสินค้าซือ้มาขายไป 96.51 ล้านบาท เพ่ิมขึน้จากปี 2565 จํานวน 23.70 ล้านบาท หรือคิดเป็นเพ่ิมขึน้ร้อยละ 

27.43 โดยการเพ่ิมขึน้เกิดจากการท่ีรายได้ในกลุม่ของสนิค้าซือ้มาขายไปท่ีเพ่ิมสงูขึน้ 17.01 ล้านบาท สาเหตหุลกัเกิดจาก

ยอดขายในสว่นของในประเทศซึง่เกิดจากการนําเข้าสนิค้าจํานวนท่ีมากขึน้และหลากหลายมากขึน้ไปจําหนา่ยในร้านค้าท่ี

เข้าร่วมกบัโครงการ PACO Autohub 

รายไดต้ามผลิตภณัฑ ์

สําหรับปีส้ินสุดวันที ่

31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2565 เปล่ียนแปลง 
เพ่ิมข้ึน / [ลดลง] ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

แผงคอยล์ร้อน [Condenser] 452.84 65.01 593.79 66.56 140.95 31.13 
     -     ในประเทศ 127.99 19.19 124.46 13.95 (3.53) (2.76) 
     -     ตา่งประเทศ 324.85 48.71 469.33 52.61 144.48 44.48 
แผงคอยล์เย็น [Evaporator] 157.26 22.58 188.17 21.10 30.91 19.66 
     -     ในประเทศ 89.31 13.39 114.7 12.86 25.39 28.43 
     -     ตา่งประเทศ 67.95 10.19 73.47 8.24 5.52 8.12 

ผ ลิ ต ภัณ ฑ์ อ่ื น ๆ  [ส า ย น �า ย า , 

คอมเพรสเซอร์, น �ายาแอร์ และ

อ่ืนๆ] 

86.41 12.41 110.11 12.34 23.7 27.43 

     -     ในประเทศ 80.60 12.09 101.61 11.39 21.01 26.07 
     -     ตา่งประเทศ 5.81 0.87 8.50 0.95 2.69 46.30 

รวมรายได ้ 696.51 100.00 892.07 100.00 195.56 28.08 
 

กําไรจากอัตราแลกเปล่ียน

กําไรจากอตัราแลกเปลี่ยนสําหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 มีจํานวน 4.74 ล้านบาท ลดลง 14.89 ล้านบาทเมื่อ

เทียบกบัปีก่อน หรือคิดเป็นลดลงร้อยละ 75.85 สาเหตเุกิดจากในช่วงปี 2564 ทิศทางของคา่เงินบาทมีแนวโน้มอ่อนตวัลง

อย่างต่อเน่ือง ในขณะท่ีอตัราแลกเปลี่ยนในช่วงปี 2565 แนวโน้มของค่าเงินบาทในช่วงแรกเกิดการอ่อนค่าลง แตแ่ข็งค่า

ขึน้อยา่งรวดเร็วในช่วงปลายปี  

รายได้อ่ืน 
 

รายได้อ่ืนสาํหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 มีจํานวน 21.67 ล้านบาท เพ่ิมขึน้ 9.10 ล้านบาทเมื่อเทียบกบัปีก่อน หรือ

คิดเป็นเพ่ิมขึน้ร้อยละ 72.39 สาเหตเุกิดหลกัเกิดจากรายได้จากการขายเศษซากท่ีเพ่ิมขึน้ เน่ืองจากราคารับซือ้เศษซากท่ี

เพ่ิมขึน้ตามราคาวตัถดุิบท่ีแพงขึน้ 

ต้นทุนขาย 
 

ต้นทุนขายสําหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 มีจํานวน 754.85 ล้านบาท เพ่ิมขึน้ 232.13 ล้านบาท เมื่อเทียบกบัปี

ก่อน หรือคิดเป็นเพ่ิมขึน้ร้อยละ 4.41 เน่ืองจากราคาอลมูิเนียมท่ีปรับตวัสงูขึน้ในช่วงระหว่างปี ประกอบกบัในระหวา่งปีมี

ค่าใช้จ่ายค่าซ่อมแซมเคร่ืองจกัรท่ีสงู ทําให้ต้นทนุขายเพ่ิมขึน้ นอกจากนีแ้ล้วยอดขายท่ีมากขึน้สง่ผลให้ต้นทนุขายสงูขึน้

ตามเช่นเดียวกนั 
 



แบบ 56-1 One Report / รายงานประจาํปี 2565  

                                                     บริษัท เพรสซิเด้นท์ ออโตโมบิล อินดัสทรีส์ จํากดั [มหาชน] 

 62 ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกจิและผลการดําเนินงาน 

ทัง้นีส้ําหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯมีกําไรขัน้ต้นเท่ากบั 137.22 ล้านบาท หรือคิดเป็นอตัรากําไรขัน้ต้น

เท่ากับ ร้อยละ 15.38 ของรายได้จากการขาย (อตัรากําไรขัน้ต้นสําหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 เท่ากับร้อยละ 

24.95 ของรายได้จากการขาย) ลดลง 36.57 ล้านบาท หรือคิดเป็นลดลงร้อยละ 21.04 เมื่อเทียบกบัปีก่อน โดยมีสาเหตุ

หลกัมาจากต้นทนุท่ีเพ่ิมสงูขึน้จากการปรับตวัสงูขึน้ของราคาอลมูิเนียม และการปรับขึน้คา่แรงขัน้ตํ่า รวมถึงคา่ไฟฟา้ในระ

ระหวา่งปี 
 

ค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจําหน่าย 
 

ค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจําหน่ายสําหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2565  มีจํานวน 25.25 ล้านบาท เพ่ิมขึน้  

1.69 ล้านบาทเมื่อเทียบกับปีก่อน หรือคิดเป็นเพ่ิมขึน้ร้อยละ 7.17 สาเหตุหลกัเกิดจากคา่ใช้จ่ายในการเข้าร่วมงานจดั

แสดงสนิค้าในตา่งประเทศท่ีมากขึน้ 
 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 
 

ค่ า ใ ช้ จ่ า ย ใ น ก า ร บ ริ ห า ร สํ า ห รั บ ปี สิ น้ สุ ด วั น ท่ี  31 ธั น ว า ค ม  2565 มี จํ า น ว น  47.86 ล้ า น บ า ท  เ พ่ิ ม ขึ น้   

6.41 ล้านบาทเมื่อเทียบกบัปีก่อน หรือคิดเป็นเพ่ิมขึน้ร้อยละ 15.46 สาเหตหุลกัเกิดจากการรับรู้ผลขาดทนุจากการรับรู้การ

ปรับมลูคา่ของตราสารอนพุนัธ์ทางการเงิน และการตดัจําหนา่ยสนิทรัพย์ในระหวา่งปี 
 

ค่าใช้จ่ายทางการเงิน 
 

คา่ใช้จ่ายทางการเงินสาํหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 มีจํานวน 7.54 ล้านบาท เพ่ิมขึน้ 0.98 ล้านบาทเมื่อเทียบกบั

ปีก่อน หรือคิดเป็นเพ่ิมขึน้ร้อยละ 14.94 ซึง่เกิดจากการเพ่ิมขึน้ของเงินกู้ยืมระยะสัน้และเงินกู้ยืมระยะยาวในระหวา่งปี 2565 

เพ่ือนําเงินมาใช้ในการลงทนุและใช้เป็นเงินทนุหมนุเวียนของบริษัท  
 
 

ค่าใช้จ่ายทางภาษีเงินได้ 
 

คา่ใช้จ่ายทางภาษีเงินได้สาํหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 มีจํานวน 0.48 ล้านบาท ลดลง 26.26 ล้านบาทเมื่อเทียบ

กับปีก่อน หรือคิดเป็นลดลงร้อยละ 98.20 เน่ืองจากในปี 2565 บริษัทฯมีสิทธิลดหย่อนภาษีเงินได้นิติบุคคลจากบัตร

สง่เสริมการลงทนุในการผลติและจําหนา่ยสนิค้าประเภทคอยล์ร้อนและคอยล์เย็น  
 

กําไรสุทธิ 
 

กําไรสทุธิสาํหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 มีจํานวน 82.50 ล้านบาท ลดลง 25.18 ล้านบาทเมื่อเทียบกบัปีก่อน หรือ

คิดเป็นลดลงร้อยละ 23.38 สาเหตหุลกัเกิดจากอตัรากําไรขัน้ต้นและกําไรจากอตัราแลกเปลี่ยนในปี 2565 ท่ีลดลงจากปี 

2564

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 



แบบ 56-1 One Report / รายงานประจาํปี 2565  

                                                     บริษัท เพรสซิเด้นท์ ออโตโมบิล อินดัสทรีส์ จํากดั [มหาชน] 

 63 ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกจิและผลการดําเนินงาน 

งบแสดงฐานะการเงนิของบริษัท 
 

ฐานะทางการเงิน 

ส้ินสุด ณ วันท่ี 

31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2565 
เปล่ียนแปลง 

เพ่ิมข้ึน / [ลดลง] 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

สนิทรัพย์รวม 1,145.27 100.00 1,414.58 100.00 269.31 23.51 

หนีส้นิรวม 243.96 21.30 480.77 34.00 236.81 97.07 

สว่นของผู้ ถือหุ้นรวม 901.31 78.70 933.81 66.00 32.50 3.61 
 

 

สินทรัพย์ 
 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีสินทรัพย์รวมจํานวน 1,414,58 ล้านบาท เพ่ิมขึน้ 269.31 ล้านบาท หรือคิดเป็น

เพ่ิมขึน้ร้อยละ 23.51 เมื่อเทียบกบั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 สาเหตหุลกัเกิดจากการเพ่ิมขึน้ของสนิค้าคงเหลือเน่ืองจาก

การสัง่ซือ้วตัถดุิบเพ่ิมขึน้เพ่ือรองรับการขยายตวัของยอดขายท่ีเพ่ิมสงูขึน้และปัญหาการขาดแคลนวตัถดุิบ รวมถึงการ

นําเข้าสินค้ามาขายมากขึน้ด้วย ประกอบกับการเพ่ิมขึน้ของลกูหนีก้ารค้าเน่ืองจากในช่วงไตรมาส 4/2565 มียอดขายท่ี

เพ่ิมขึน้ ทําให้มีลกูหนีค้งค้างท่ียงัไมถ่ึงกําหนดชําระเพ่ิมขึน้ นอกจากนีย้งัมีการลงทนุเพ่ิมเติมในสว่นของเคร่ืองจกัรเพ่ิมเติม

ด้วยในระหวา่งปี 
 

หน้ีสิน 
 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีหนีส้ินรวมจํานวน 480.77 ล้านบาท เพ่ิมขึน้ 232.81 ล้านบาท หรือคิดเป็นเพ่ิมขึน้

ร้อยละ 97.07 เมื่อเทียบกบั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 สาเหตหุลกัเกิดจากการเบิกใช้วงเงินกู้ยืมระยะสัน้มาใช้เป็นเงินทนุ

หมนุเวียนเพ่ิมขึน้ และมีการเพ่ิมขึน้ของเจ้าหนีก้ารค้าท่ีสงูขึน้จากการสัง่ซือ้วตัถดุิบเข้ามามากขึน้เพ่ือรองรับการขยายตวั

ของยอดขายท่ีสงูขึน้ รวมถึงมีการเบิกวงเงินกู้ยมืระยะยาวสาํหรับนํามาลงทนุในเคร่ืองจกัรและใช้เป็นเงินทนุหมนุเวยีนด้วย

เช่นกนั จงึทําให้หนีส้นิรวมเพ่ิมมากขึน้ 
 

ส่วนของผู้ถือหุ้น 

 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีสว่นของผู้ ถือหุ้นรวมจํานวน 933.81 ล้านบาท เพ่ิมขึน้ 32.50 ล้านบาท หรือคิดเป็น

เพ่ิมขึน้ร้อยละ 3.61 เมื่อเทียบกบั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 สาเหตหุลกัเกิดจากการเพ่ิมขึน้จากกําไรสทุธิในระหวา่งปีของ

ปี 2565 จํานวน 82.50 ล้านบาท อย่างไรก็ตามทางบริษัทฯมีการจ่ายเงินปันผลประจําปี 2564 ในช่วงเดือนพฤษภาคม 

2565 จํานวน 50 ล้านบาท 

 

 

 

 

 

 
 



แบบ 56-1 One Report / รายงานประจาํปี 2565  

                                                     บริษัท เพรสซิเด้นท์ ออโตโมบิล อินดัสทรีส์ จํากดั [มหาชน] 

 64 ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกจิและผลการดําเนินงาน 

งบกระแสเงนิสดของบริษัท 
 

ประเภทกระแสเงินสด (ล้านบาท) ปี 2564 ปี 2565 
เงินสดสทุธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดําเนินงาน 109.76 (137.86) 

เงินสดสทุธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทนุ (54.29) (85.28) 

เงินสดสทุธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจดัหาเงิน (58.96) 230.66 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมข้ึน (ลดลง) สุทธิ (3.49) 7.52 

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดต้นปี 101.38 97.89 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี 97.89 105.41 
 

สําหรับปี 2565 บริษัทฯ มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมขึน้จํานวน 7.52 ล้านบาท โดยมีรายละเอียดในแต่ละ

กิจกรรม เป็นดงันี ้
 

เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมดําเนินงาน 
 

บริษัทฯมีเงินสดสทุธิใช้ไปในกิจกรรมดําเนินงานจํานวน 137.86 ล้านบาท เกิดจากการใช้ไปในสนิทรัพย์และหนีส้นิจากการ

ดําเนินงานสทุธิจํานวน 279.45 ล้านบาท โดยสาเหตหุลกัมาจาก (1) สนิค้าคงเหลอืท่ีเพ่ิมขึน้จํานวน 136.59 ล้านบาท การ

สัง่ซือ้วตัถดุิบเพ่ิมขึน้เพ่ือรองรับปัญหาการขาดแคลนวตัถดุิบและลดความผนัผวนของราคาวตัถดุิบท่ีมีแนวโน้มสงูขึน้ใน

ระหว่างปี และการเพ่ิมขึน้ของสินค้าสําเร็จรูปจากการผลิตจากการท่ีผลิตสินค้ามากขึน้เพ่ือรองรับยอดสัง่ซือ้ท่ีมีมากขึน้ 

รวมถึงมีการสัง่สนิค้าซือ้มาขายไปเข้ามาขายเพ่ิมมากขึน้ด้วย (2) ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ่ื้นท่ีเพ่ิมขึน้จํานวน 100.40 ล้าน

บาท สอดคล้องตามยอดขายท่ีเพ่ิมสงูขึน้ ในขณะท่ีบริษัทฯมีกําไรจากการดําเนินงานท่ีเป็นเงินสดจํานวน 160.15 ล้านบาท 
 

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมการลงทุน 
 

บริษัทฯมีเงินสดสทุธิใช้ไปในกิจกรรมการลงทนุจํานวน 85.28 ล้านบาท โดยสาเหตหุลกัเกิดจากการจ่ายเงินลงทนุในสว่น

ของการซือ้เคร่ืองจกัรอตัโนมตัิเข้ามาใช้ในการช่วยการผลิต การลงทนุต่อในสว่นของการสร้างศนูย์กระจายสินค้าท่ีได้เร่ิม

สร้างตัง้แตปี่ 2565 
 

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมหาเงิน 
 

บริษัทฯมีเงินสดสทุธิจากกิจกรรมหาเงินจํานวน 58.96 ล้านบาท โดยสาเหตหุลกัเกิดเบิกวงเงินกู้ยืมระยะสัน้และระยะยาว

กับสถาบันการเงินในระหว่างปีจํานวน 338.30 ล้านบาท ในขณะเดียวกันก็มีการจ่ายชําระคืนหนีส้ินระยะยาวจํานวน 

49.44 ล้าน และชําระคืนหนีส้ินตามสญัญาเช่าจํานวน 9.64 ล้านบาท และจ่ายปันผลประจําปี 2564 จํานวน 48.57 ล้าน

บาท 
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งบแสดงอตัราส่วนทางการเงนิทีสํ่าคัญของบริษัท 
 

อตัราสว่นทางการเงินท่ีสาํคญัของบริษัท ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2565 มีดงันี ้

อัตราส่วนทางการเงิน หน่วย ปี 2564 ปี 2565 
อัตราส่วนความสามารถในการทํากําไร [Profitability Ratio] 
อตัราสว่นกําไรขัน้ต้น (Gross Profit Margin) % 24.95 15.38 

อตัรากําไรจากการดําเนินงาน (Operating Profit Margin) % 20.24 10.24 

อตัรากําไรสทุธิ (Net Profit Margin) % 14.78 9.00 

อตัราผลตอบแทนผู้ ถือหุ้น (ROE) % 15.72 8.99 

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน [Efficiency Ratio] 
อตัราผลตอบแทนจากสนิทรัพย์ (ROA) % 9.92 6.45 

อัตราส่วนสภาพคล่อง [Liquidity Ratio] 
อตัราสว่นสภาพคลอ่ง (Current Ratio) เทา่ 3.43 1.06 

อตัราสว่นสภาพคลอ่งหมนุเร็ว (Quick Ratio) เทา่ 1.18 2.90 

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน [Financial Policy Ratio] 
อตัราสว่นหนีส้นิตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้น (Debt to Equity Ratio) เทา่ 0.27 0.51 

อตัราสว่นความสามารถชําระดอกเบีย้ (Time Interest Earned) เทา่ 34.15 22.32 
 

 

การคํานวณอัตราส่วนทางการเงินของบริษัท 
 

• อตัรากําไรขัน้ต้น (Gross Profit Margin) = กําไรขัน้ต้น / รายได้จากการขายสทุธิ 

• อตัรากําไรจากการดําเนินงาน 

(Operating Profit Margin ) 

= กําไรจากการดําเนินงาน / รายได้จากการขายสทุธิ 

• อตัรากําไรสทุธิ (Net Profit Margin) = กําไรสทุธิ / รายได้รวม 

• อตัราผลตอบแทนผู้ ถือหุ้น (ROE) = กําไรสทุธิ / สว่นของผู้ ถือหุ้น (เฉลีย่) 

 

• อตัราผลตอบแทนจากสนิทรัพย์ (ROA) = กําไรสทุธิ / สนิทรัพย์รวม  (เฉลีย่) 

• อตัราสว่นสภาพคลอ่ง (Current Ratio) = สนิทรัพย์หมนุเวียนรวม / หนีห้มนุเวียนรวม 

• อตัราสว่นสภาพคลอ่งหมนุเร็ว (Quick Ratio) = (เ งินสด+ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีอ่ื้น) / หนีส้ิน

หมนุเวียน 

• อตัราสว่นหนีส้นิตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้น 

(Debt to Equity Ratio) 

= หนีส้นิรวม / สว่นของผู้ ถือหุ้น 

• อตัราสว่นความสามารถชําระดอกเบีย้  

(Time Interest Earned) 

= กําไรก่อนหักดอกเบีย้ ภาษี ค่าเสื่อมราคาและค่าตัด

จําหนา่ย / ดอกเบีย้จ่าย 
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5.1 

ข้อมูลท่ัวไป 

 

 

ข้อมูลท่ัวไป 

ชื่อบริษัท บริษัท เพรสซิเด้นท์ ออโตโมบิล อินดสัทรีส์ จํากดั (มหาชน) 

ชื่อบริษัทภาษาอังกฤษ President Automobile Industries Public Company Limited 

ชื่อย่อหลักทรัพย์ PACO 

ลักษณะการประกอบธุรกิจ ผลติและจดัจําหนา่ยชิน้สว่นอะไหลเ่คร่ืองปรับอากาศรถยนต์ทดแทน 

ที่ตัง้สาํนักงานใหญ่ 88/8 หมู่ท่ี 9 ซอย วปอ.11 (พิเศษ) ถนนเศรษฐกิจ 1 ตําบลสวนหลวง อําเภอ

กระทุม่แบน จงัหวดัสมทุรสาคร 74110 

เลขทะเบียนบริษัท 0107563000231 

ทุนจดทะเบียน 600,000,000 บาท 

ทุนที่เรียกชาํระแล้ว 500,000,000 บาท 

มูลค่าที่ตราไว้ หุ้นละ 0.50 บาท 
เว็บไซต์ www.paco.co.th 

โทรศัพท์ 0 2810 9900 

โทรสาร 0 2810 0526-8 
 
 

5.2 

ข้อมูลสําคัญอ่ืน ๆ 
 

 

ข้อมูลสําคัญอ่ืน ๆ 

น า ย ท ะ เ บี ย น

หลักทรัพย์ 

บริษัท ศนูย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จํากดั เลขท่ี 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง 

เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400 โทรศพัท์ 0 2009 9000 โทรสาร 0 2009 9991 

ผู้สอบบัญช ี บริษัท สาํนกังาน อีวาย จํากดั เลขท่ี 193/136-137 อาคารเลครัชดา ออฟฟิศคอมเพลก็ซ์ ชัน้ 

33 ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110 โทรศพัท์ 0 2264 

9090 โทรสาร 0 2264 0789 

ผู้ตรวจสอบภายใน บริษัท ภทัรเกียรติ ออดิท แอนด์ คอนซลัติง้ จํากดั เลขท่ี 66 ซอยรามอินทรา 19 ถนนราม

อินทรา แขวงอนุสาวรีย์ เขตบางบอน กรุงเทพมหานคร 10220 โทรศัพท์ 0 2552 2334 0 

2552 1536-7 โทรสาร 0 2970 7658 
ที่ปรึกษากฎหมาย บริษัท สาํนกักฎหมายธรรมนิติ จํากดั เลขท่ี 2/2 อาคารภกัด ีชัน้ 2 ถนนวิทย ุแขวงลมุพินี เขต

ปทมุวนั กรุงเทพมหานคร 10330 โทรศพัท์ 0 2680 9765 โทรสาร 0 2680 9711 

ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลสําคัญอ่ืน 5 
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5.3 
ข้อพิพาททางกฎหมาย 
 

 

- ไมม่ีข้อพิพาทททางกฎหมายหรือคดีใด ๆ ท่ีกระทบตอ่การประกอบธุรกิจของบริษัท 

 

 

 

 

 
 

 

 
 
 
 
 
 
 



 

68 
ส่วนที่ 2 : การกาํกบัดูแลกจิการ 

 

  

 

 

 

ส่วนท่ี 2 

การกํากับดูแลกิจการ 

 • นโยบายการกํากับดูแลกิจการ 

• โครงสร้างการกํากับดูแลกิจการ และข้อมูลสําคัญเกี่ยวกับ

คณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงานและอ่ืนๆ 

• รายงานผลการดําเนินงานสําคัญด้านการกํากับดูแลกิจการ 

• การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 

• ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสําคัญอ่ืน 
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6.1 

ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏบิัติการกํากับดูแลกิจการ 
 

 

เพ่ือให้การดําเนินกิจการของบริษัทเป็นไปตามแนวทางการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี คณะกรรมการบริษัทจึงได้จดัทํานโยบาย

การกํากบัดแูลกิจการท่ีดี ตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดีสาํหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 ของสาํนกังานคณะกรรมการ

กํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการดําเนินธุรกิจ และการบริหารองค์กรเพ่ือสร้างคณุค่าแก่

กิจการอยา่งยัง่ยืน 
 

นโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดีครอบคลมุโครงสร้างและแนวปฏิบตัิเก่ียวกับคณะกรรมการ การสรรหา การกําหนด

บทบาทหน้าท่ี รวมถึงการปฏิบตัิในเร่ืองการดูแลผู้ ถือหุ้น สิทธิและความเท่าเทียมของผู้ ถือหุ้น การเปิดเผยข้อมูลอย่าง

เพียงพอ การควบคมุและการบริหารความเสี่ยง การป้องกนัการใช้ข้อมลูภายใน ทัง้นี ้บริษัทจะจดัให้มีการทบทวนความ

เหมาะสมในการนํานโยบายเก่ียวกับการกํากับดูแลกิจการท่ีดีไปปรับใช้กับบริษัทเป็นประจําทุกปี เพ่ือให้เหมาะสมกับ

สภาวการณ์ปัจจบุนัและสอดคล้องตามหลกัธรรมาภิบาลของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย ตลอดจนมีการติดตามดแูล

ให้มีการปฏิบตัิตามนโยบายท่ีกําหนดไว้ และครอบคลมุตามหลกัปฏิบตัิ 8 ประการ ตามแนวทางท่ีคณะกรรมการกํากบั

หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์กําหนดไว้ ดงันี ้

หลักปฏิบัติ 1 ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการใน
ฐานะผู้นําองค์กรที่สร้างคุณค่า ให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน (Establish Clear 
Leadership Role and Resp0nsibilities of The Board) 

 

1. คณะกรรมการบริษัทเข้าใจบทบาทและตระหนกัถึงความรับผิดชอบในฐานะผู้ นําท่ีต้องกํากับดแูลให้องค์กรมีการ

บริหารจดัการท่ีดี โดยบริษัทฯ ได้จดัให้มีกฎบตัรของคณะกรรมการซึ่งกําหนดอํานาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบไว้อย่าง

ชัดเจน ทัง้ในการปฏิบตัิหน้าท่ีและกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค์ ข้อบงัคบั มติท่ี

ประชุมคณะกรรมการและมติท่ีประชุมผู้ ถือหุ้น ด้วยความรับผิดชอบ ความระมดัระวงั ความซื่อสตัย์สจุริตเพ่ือรักษาสิทธิ

และผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นทกุรายรวมถึงมีหน้าท่ีในการกําหนดวิสยัทศัน์ กลยทุธ์ ทิศทางในการดําเนินธุรกิจ นโยบาย 

เป้าหมาย งบประมาณร่วมกับฝ่ายจดัการ และการกํากับดูแลติดตามประเมินผลการปฏิบตัิหน้าท่ีของฝ่ายจัดการและ

รายงานผลการดําเนินงานดงักลา่ว 

2. คณะกรรมการบริษัทได้จดัทํานโยบายต่างๆ เช่น นโยบายความรับผิดชอบต่อสงัคม นโยบายต่อต้านการทจุริตคอร์

รัปชนั รวมถึงจริยธรรมทางธุรกิจ เพ่ือการประกอบธุรกิจอยา่งมีจริยธรรมเป็นประโยชน์ตอ่สงัคม และสิง่แวดล้อม ตลอดจน

สามารถปรับตวัได้ภายใต้ปัจจยัการเปลีย่นแปลง เพ่ือสร้างคณุคา่ให้แก่กิจการอยา่งยัง่ยืน ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทได้ติด

ประกาศนโยบายตา่งๆ ให้แก่ผู้บริหารและพนกังานไว้ท่ีบริษัทฯ เพ่ือให้รับทราบและนําไปปฏิบตัิ รวมถึงสือ่สารให้เกิดความ

นโยบายการกํากับดูแลกิจการ 6 
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เข้าใจเพ่ือให้สามารถนําไปปฏิบตัิได้จริง นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัทยงัมีหน้าท่ีในการทบทวนและแก้ไขนโยบายต่างๆ 

ให้สอดคล้องกบัสภาวการณ์ 

3. คณะกรรรมการบริษัทมีหน้าท่ีดแูลให้กรรมการและผู้บริหารปฏิบตัิหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบ ระมดัระวงั (Duty of 

Care) และซื่อสตัย์สจุริตต่อองค์กร (Duty of Loyalty) รวมทัง้ปฏิบตัิให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบั มติท่ี

ประชุมคณะกรรมการและมติท่ีประชุมผู้ ถือหุ้ น โดยจัดให้มีระบบและกลไกอย่างเพียงพอท่ีจะทําให้มั่นใจได้ว่าการ

ดําเนินงานของบริษัทฯ เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ มติท่ีประชุมคณะกรรมการ มติท่ีประชุมผู้ ถือหุ้น 

ตลอดจนนโยบายต่างๆ ของบริษัทฯ เช่น มีคณะกรรมการตรวจสอบและฝ่ายตรวจสอบภายในดแูลให้มีการปฏิบตัิตาม

กฎหมาย ข้อบงัคบั และมติท่ีประชมุท่ีเก่ียวข้อง มีกลไกในการรับเร่ืองร้องเรียนและดําเนินการในกรณีท่ีมีการทจุริตคอร์รัป

ชัน เป็นต้น รวมทัง้มีกระบวนการอนมุตัิการดําเนินงานท่ีสําคญั เช่น การลงทุน การทําธุรกรรมท่ีมีผลกระทบต่อบริษัทฯ 

อยา่งมีนยัสาํคญั การทํารายการกบับคุคลท่ีเก่ียวโยงกนั การได้มาหรือจําหนา่ยไปซึง่ทรัพย์สนิ และการจ่ายเงินปันผล เป็น

ต้น ซึง่จะเป็นไปตามกฎหมายและนโยบายตา่งๆ ของบริษัทฯ เช่น นโยบายการลงทนุและบริหารงานของบริษัทฯ ในบริษัท

ย่อยและบริษัทร่วม นโยบายการทํารายการท่ีเก่ียวโยงกนั นโยบายเก่ียวกบัการป้องกนัความขดัแย้งทางผลประโยชน์ เป็น

ต้น 

หลักปฏิบัติ 2 กําหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปด้วย
ความยัง่ยนื (Define Objectives that Promote Sustainable Value Creation) 

 

คณะกรรมการบริษัทได้กําหนดวตัถปุระสงค์และเปา้หมายหลกัขององค์กรในการดําเนินธุรกิจเพ่ือให้เกิดความยัง่ยืน และ

สอดคล้องกบัการสร้างคณุคา่ให้แก่กิจการ ลกูค้า ผู้มีสว่นได้เสยีทกุฝ่าย และสงัคมโดยรวม รวมทัง้มีการสือ่สารให้บคุลากร

ในทกุระดบัยดึถือเป็นหลกัในการปฏิบตัิหน้าท่ีเพ่ือบรรลวุตัถปุระสงค์และเปา้หมายท่ีกําหนดไว้ และเพ่ือเป็นวฒันธรรมของ

องค์กร นอกจากนี ้คณะกรรมการจะสง่เสริมการนําเทคโนโลยี และนวตักรรมใหม่ๆ มาใช้เพ่ือให้การดําเนินธุรกิจเป็นไป

ตามนโยบายท่ีกําหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทัง้กําหนดให้มีการทบทวนวตัถปุระสงค์ เป้าหมาย รวมทัง้แผนกลยทุธ์

ทกุปี เพ่ือให้มัน่ใจวา่สอดคล้องกบัสภาพเศรษฐกิจและศกัยภาพขององค์กร และติดตามการประเมินผลอยา่งใกล้ชิด  

บริษัท เพรสซิเด้นท์ ออโตโมบิล อินดสัทรีส์ จํากัด (มหาชน) ได้ประกาศนโยบายคุณภาพ เพ่ือให้ระบบการบริหารงาน

คุณภาพ ISO 9001:2015  ของบริษัทฯ ท่ีดําเนินการอยู่สามารถดํารง คงอยู่ และพฒันาอย่างต่อเน่ือง ดงันีค้ือ คุณภาพ

มาตรฐาน เช่ียวชาญพฒันา ลกูค้าช่ืนชอบ สง่มอบตรงเวลา 

หลักปฏิบัติ 3 เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล (Stengthen Board 
Effectiveness) 

 
 

บริษัทฯ มีนโยบายในการกําหนดโครงสร้างคณะกรรมการให้เหมาะสมสอดคล้องกบัธุรกิจและขนาดของบริษัทฯ และเป็น

ตามท่ีกฎหมายกําหนด ดงันี ้

1. คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยบคุคลท่ีมีคณุสมบตัิหลากหลาย ทัง้ในด้านความรู้ความสามารถและประสบการณ์

ท่ีสามารถเอือ้ประโยชน์ให้กบับริษัทฯ โดยเป็นผู้มีบทบาทสําคญัในการกําหนดนโยบายและภาพรวมขององค์กร ตลอดจน

มีบทบาทสาํคญัในการกํากบัดแูล ตรวจสอบ และประเมินผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามแผนท่ีวางไว้ 

2. คณะกรรมการบริษัทมีจํานวนอยา่งน้อย 5 ท่าน แต่ไม่เกิน 12 ท่าน โดยคณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการ

อิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการบริษัททัง้หมด แต่ต้องไม่น้อยกว่า 3 คน อนัจะทําให้เกิดการถ่วงดลุในการ

พิจารณาและออกเสยีงในเร่ืองตา่งๆ อยา่งเหมาะสม ทัง้นี ้กรรมการอิสระของบริษัทฯ ทกุทา่นมีคณุสมบตัิตามท่ีกําหนดไว้

ในประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุ ข้อบงัคบัตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงหลกัเกณฑ์ ข้อกําหนด และ
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กฎหมายอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้อง โดยคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนจะทําหน้าท่ีในการสรรหาบคุคลซึ่งมีความรู้

ความชํานาญและประสบการณ์ท่ีเหมาะสมและสามารถปฏิบตัิหน้าท่ีท่ีเป็นประโยชน์กบัธุรกิจของบริษัทฯ  เพ่ือนําเสนอตอ่

ท่ีประชมุคณะกรรมการ และ/หรือ ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาแตง่ตัง้ให้ดํารงตาํแหนง่กรรมการของบริษัท ทัง้นี ้ภายหลงั

จากท่ีบริษัทฯ เข้าจดทะเบียนเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย (SET) หรือ ตลาดหลกัทรัพย์ เอ็ม 

เอ ไอ (mai) (“ตลาดหลกัทรัพย์ฯ”) แล้ว บริษัทฯ จะเปิดเผยข้อมูลของกรรมการ และกรรมการชุดย่อย อาทิ อายุ เพศ 

ประวตัิการศกึษา ประสบการณ์ สดัสว่นการถือหุ้น จํานวนปีท่ีดํารงตําแหนง่ จํานวนครัง้ท่ีเข้าร่วมประชมุ คา่ตอบแทนของ

คณะกรรมการบริษัท ทัง้ท่ีเป็นตวัเงินและไม่ใช่ตวัเงิน การดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน บทบาทหน้าท่ี

และความรับผิดชอบ และรายงานผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชดุยอ่ยในรายงานประจําปีของ

บริษัทฯ และ/หรือบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

3. คณะกรรมการบริษัทมีวาระการดํารงตําแหน่งคราวละไม่เกิน 3 ปีตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกําหนด โดยกรรมการ

อิสระจะมีวาระการดํารงตําแหน่งต่อเน่ืองไม่เกิน 9 ปี เว้นแต่มีเหตุผลและความจําเป็นตามท่ีคณะกรรมการบริษัท

เห็นสมควร 

4. กรรมการบริษัทและผู้บริหารของบริษัทฯ สามารถเข้าดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัทหรือผู้บริหารของบริษัทในเครือ

หรือบริษัทอ่ืนได้ แต่ต้องเป็นไปตามข้อกําหนดของคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ คณะกรรมการ

กํากบัตลาดทนุ และตลาดหลกัทรัพย์ฯ รวมถึงหลกัเกณฑ์ ข้อกําหนด และกฎหมายอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้อง ทัง้นี ้กรรมการบริษัท

แต่ละคนจะดํารงตําแหน่งกรรมการของบริษัทจดทะเบียนได้ไม่เกิน 5 บริษัท เพ่ือให้สามารถปฏิบตัิหน้าท่ีและจดัสรรเวลา

อย่างเหมาะสม โดยจะเข้าร่วมการประชุมคณะกรรมการบริษัทไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 ของจํานวนการประชุม

คณะกรรมการทัง้หมดท่ีจะจดัขึน้ในปีนัน้ ๆ 

5. ประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารของบริษัทฯ จะไมเ่ป็นบคุคลคนเดียวกนั เพ่ือให้เกิดความชดัเจนให้

ด้านความรับผิดชอบระหวา่งการกําหนดนโยบายการกํากบัดแูลและการบริหารงานประจํา โดยบริษัทฯ ได้กําหนดอํานาจ

หน้าท่ี และความรับผิดชอบในการดําเนินงานของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารไว้อย่างชัดเจน และกําหนดให้ประธาน

กรรมการบริษัทต้องเป็นกรรมการอิสระ 

6. คณะกรรมการบริษัทได้แตง่ตัง้คณะกรรมการชุดยอ่ยเพ่ือทําหน้าท่ีสนบัสนนุการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัท

และการดําเนินงานของบริษัทฯ อนัได้แก่ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกําหนด

ค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง รวมทัง้ได้กําหนดกฎบตัรของคณะกรรมการชุดยอ่ยแต่ละคณะเพ่ือให้

ทราบถึงอํานาจหน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการชดุย่อยไว้อย่างชดัเจน อีกทัง้ได้กําหนดให้มีการทบทวนกฎ

บตัรดงักลา่วอยา่งสมํ่าเสมอให้สอดคล้องกบัสภาวการณ์  ดงันี ้

(6.1) คณะกรรมการบริหาร ประกอบด้วยกรรมการบริหารจํานวนอยา่งน้อย 3 ท่าน เพ่ือทําหน้าท่ีช่วยสนบัสนนุ

คณะกรรมการบริษัทในการบริหารจัดการกิจการของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน ข้อบงัคบั และคําสัง่ใดๆ 

รวมทัง้เป้าหมายท่ีกําหนดไว้ ภายใต้กรอบท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท โดยรายละเอียดขององค์ประกอบ 

คณุสมบตัิ อํานาจหน้าท่ี และความรับผิดชอบปรากฏอยูใ่นกฎบตัรของคณะกรรมการบริหาร 

(6.2) คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการตรวจสอบจํานวนอย่างน้อย 3 ท่าน เพ่ือทําหน้าท่ีช่วย

สนบัสนุนคณะกรรมการบริษัทในการกํากับดแูลและตรวจสอบการบริหารงาน การควบคุมภายใน และการปฏิบตัิตาม

กฎหมายท่ีเก่ียวข้อง รวมทัง้การจดัทํารายงานทางการเงิน เพ่ือให้การปฏิบตัิงานและการเปิดเผยข้อมลูของบริษัทฯ เป็นไป
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อย่างโปร่งใสและน่าเช่ือถือ โดยรายละเอียดขององค์ประกอบ คณุสมบตัิ อํานาจหน้าท่ี และความรับผิดชอบปรากฎอยูใ่น

กฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ 

(6.3) คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทนอย่าง

น้อย 3 ท่านเพ่ือทําหน้าท่ีสรรหาบุคคลท่ีมีคณุสมบตัิเหมาะสมเพ่ือดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อยและ

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารของบริษัทฯ รวมทัง้พิจารณารูปแบบและหลกัเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท 

กรรมการชุดย่อยและประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารของบริษัทฯ ให้สะท้อนภาระหน้าท่ี และความรับผิดชอบของแต่ละบุคคล 

และเสนอความเห็นต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาอนมุตัิต่อไป (แล้วแต่กรณี) 

โดยรายละเอียดขององค์ประกอบ คณุสมบตัิ อํานาจหน้าท่ี และความรับผิดชอบปรากฎอยู่ในกฎบตัรของคณะกรรมการ

สรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน 

(6.4) คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง ประกอบด้วยกรรมการบริหารความเสีย่งจํานวนอยา่งน้อย 3 ทา่น เพ่ือทํา

หน้าท่ีช่วยสนับสนุนคณะกรรมการบริษัทในการกําหนดนโยบายด้านการบริหารความเสี่ยงท่ีเหมาะสม เพียงพอ มี

ประสทิธิภาพและประสทิธิผล และกํากบัดแูลให้มีระบบหรือกระบวนการบริหารจดัการความเสีย่งโดยรวมให้อยูใ่นระดบัท่ี

ยอมรับได้ โดยรายละเอียดขององค์ประกอบ คณุสมบตัิ อํานาจหน้าท่ี และความรับผิดชอบปรากฎอยูใ่นกฎบตัรของคณะ

กรรมการบริหารความเสีย่ง 
 

นอกจากนี ้บริษัทฯ ได้จดัให้มีเลขานกุารบริษัท เพ่ือทําหน้าท่ีในการดําเนินการท่ีเก่ียวข้องกบัการประชุมคณะกรรมการ

บริษัท และการประชุมผู้ ถือหุ้น รวมทัง้สนบัสนนุงานของคณะกรรมการบริษัทโดยการให้คําแนะนําในเร่ืองข้อกําหนดตาม

กฎหมายและกฎระเบียบตา่งๆ ท่ีเก่ียวข้องกบัการปฏิบตัิหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท 

1. ในการกํากบัดแูลการดําเนินงานของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมนัน้ บริษัทฯ จะพิจารณาสง่ตวัแทนของบริษัทฯ ซึ่งมี

คุณสมบตัิและประสบการณ์ท่ีเหมาะสมกบัธุรกิจท่ีบริษัทฯ เข้าลงทุน เข้าเป็นกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมของ

บริษัทฯ เพ่ือกํากบัดแูลการบริหารจดัการธุรกิจของบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วม รวมถึงรายงานผลการดําเนินงานของบริษัท

ย่อยและบริษัทร่วมดงักล่าวให้ท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯ ทราบ ทัง้นี ้สดัส่วนตวัแทนของบริษัทฯ ท่ีเข้าดํารง

ตําแหน่งกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม อย่างน้อยจะเป็นไปตามสดัส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ และ/หรือตามท่ี

ข้อตกลงระหวา่งผู้ ถือหุ้นของบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วมแตล่ะบริษัทกําหนด 

2. บริษัทฯ ได้กําหนดไว้ในกฎบตัรของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย ให้คณะกรรมการแต่ละชุดมี

หน้าท่ีประเมินผลการปฏิบตัิหน้าท่ีประจําปีของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยโดยรวม และรายบคุคล 

รวมถึงกําหนดให้คณะกรรมการชดุยอ่ยรายงานผลการประเมินให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเป็นประจําทกุปี 

หลักปฏิบัติ 4 สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร 
(Ensure Effective CEO and People Management) 

 
 

1. คณะกรรมการบริษัทได้กําหนดให้คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทนมีหน้าท่ีในการกําหนดคณุสมบตัแิละ

หลกัเกณฑ์ในการสรรหาบุคคลท่ีมีความเหมาะสมเข้าดํารงตําแหน่งประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และกําหนดรูปแบบและ

กระบวนการในการพัฒนาประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารเพ่ือให้สอดคล้องกับธุรกิจของบริษัทฯ และสภาวการณ์ เช่น การ

ฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาความรู้ และการประเมินผลการปฏิบัติงาน รวมทัง้พิจารณารูปแบบและหลักเกณฑ์ในการจ่าย

คา่ตอบแทนของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารอยา่งเหมาะสม 
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2. สาํหรับผู้บริหารระดบัสงูท่ีดํารงตําแหนง่ตํ่ากวา่ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารจะมีอํานาจหน้าท่ี

ในการกําหนดกฎระเบียบ หลกัเกณฑ์ แนวทางปฏิบตัิ กําหนดรูปแบบ และกระบวนการในการพฒันาบคุลากร รวมถึงการ

วา่จ้าง แตง่ตัง้ โยกย้าย ปลดออก เลกิจ้าง และการประเมินผลการปฏิบตัิงานของบคุคลดงักลา่ว 

3. คณะกรรมการบริษัทกําหนดให้มีแผนสืบทอดตําแหน่ง (Succession Plan) เพ่ือเป็นการเตรียมสืบทอดตําแหน่ง

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และผู้บริหารระดบัสงู โดยมีวตัถปุระสงค์เพ่ือให้การดาํเนินธุรกิจของบริษัทฯ เป็นไปอยา่งตอ่เน่ือง 

4. คณะกรรมการบริษัทจะกํากบัดแูลให้มีการบริหารและพฒันาบคุลากรให้มีความรู้ ทกัษะ ประสบการณ์ และแรงจงูใจ

ท่ีเหมาะสม และจะดแูลให้มีการบริหารทรัพยากรบคุคลท่ีสอดคล้องกบัทิศทางและกลยทุธ์ของกิจการ สง่เสริมให้พนกังาน

เข้าร่วมอบรมเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ความสามารถ และกํากับดูแลให้มีการปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเป็นธรรมเพ่ือรักษา

บคุลากรท่ีมีความสามารถไว้ 

5. บริษัทฯ ได้จดัให้มีกองทนุสํารองเลีย้งชีพเพ่ือให้พนกังานมีการออมอย่างเพียงพอสําหรับรับรองการเกษียณ รวมทัง้

สนบัสนนุให้พนกังานมีความรู้ความเข้าใจในการบริหารจดัการเงิน เพ่ือให้พนกังานมีคณุภาพชีวิตท่ีดี และทํางานกบับริษัท

ฯ ได้ในระยะยาว 

หลักปฏิบัติ 5 ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ
(Nurture Innovation and Responsible Business) 

 

คณะกรรมการบริษัทให้ความสําคญัและสนบัสนุนการสร้างนวตักรรมท่ีก่อให้เกิดมูลค่าแก่ธุรกิจควบคู่ไปกับการสร้าง

คณุประโยชน์แก่ลกูค้าหรือผู้ ท่ีเก่ียวข้อง และมีความรับผิดชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดล้อม และดแูลให้ฝ่ายจดัการจดัสรรและ

จัดการทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยคํานึงถึงผลกระทบและการพฒันาทรัพยากร เพ่ือให้

สามารถบรรลวุตัถปุระสงค์และเปา้หมายหลกัของกิจการได้อยา่งยัง่ยืน 
 

ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทจะจดัให้มีกรอบการกํากบัดแูลและบริหารจดัการเทคโนโลยีสารสนเทศระดบัองค์กรท่ีสอดคล้อง

กบัความต้องการของบริษัทฯ รวมทัง้ดแูลให้มีการทําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเพ่ิมโอกาสทางธุรกิจและพฒันาการ

ดําเนินงาน การบริหารความเสีย่ง เพ่ือให้บริษัทฯ สามารถบรรลวุตัถปุระสงค์และเปา้หมายหลกัขององค์กร 

หลักปฏิบัติ 6 ดูแลให้มีระบบบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในที่
เหมาะสม (Strengthen Effective Risk Management and Internal Control) 

 
 

1. เพ่ือให้บริษัทฯ มีระบบการบริหารความเสี่ยงท่ีมีประสิทธิภาพ คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตัง้คณะกรรมการบริหาร

ความเสี่ยงเพ่ือช่วยคณะกรรมการบริษัทในการบริหารความเสี่ยงท่ีอาจเกิดขึน้กบับริษัทฯ โดยคณะกรรมการบริหารความ

เสีย่งมีอํานาจหน้าท่ีตา่งๆ ซึง่รวมถึง 

(1.1) พิจารณาประเมินและทบทวนลกัษณะความเสี่ยงท่ีบริษัทฯ ประสบอยู่หรือคาดว่าจะเกิดขึน้และส่งผล

กระทบตอ่บริษัทฯ (Identification of Risk) และกําหนดระดบัความเสีย่งท่ียอมรับได้ของบริษัทฯ (Risk Appetite) 

(1.2) พิจารณากําหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงทัง้ภายนอกและภายในบริษัทฯ ให้มีความครอบคลมุ และ

สอดคล้องกบักลยทุธ์และทิศทางของธุรกิจ และนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนมุตัิ ทัง้นี ้ต้องครอบคลมุ

ความเสีย่งอยา่งน้อย 4 ประการ ดงันี ้

(ก) ความเสีย่งทางการเงิน (Financial Risk) 

(ข) ความเสีย่งด้านการดําเนินงาน (Operational Risk) 

(ค) ความเสีย่งด้านกลยทุธ์การดําเนินธุรกิจ (Strategic Risk) 

(ง) ความเสีย่งด้านการปฏิบตัิตามกฎระเบียบ (Compliance Risk) 
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(1.3) พิจารณากําหนดกลยทุธ์และแนวทางปฏิบตัิในการบริหารความเสี่ยงให้สอดคล้องกบันโยบายการบริหาร

ความเสีย่ง ให้สามารถประเมิน ติดตามผล และกํากบัดแูลระดบัความเสีย่งให้อยูใ่นระดบัท่ียอมรับได้ 

(1.4) พิจารณากําหนดงบประมาณและวิธีการตอบสนองตอ่ความเสีย่งท่ีเกิดขึน้และอาจเกิดขึน้กบับริษัทฯ เพ่ือใช้

เป็นกฎเกณฑ์ในการปฏิบตัิงานตามสถานการณ์ความเสีย่งแตล่ะประเภทเพ่ือเสนอให้คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบ 

(1.5) รายงานคณะกรรมการบริษัทเก่ียวกบัความเสีย่งและการจดัการความเสีย่ง 
 

ทัง้ นี  ้อํานาจหน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงปรากฎอยู่ในกฎบัตรของคณะ

กรรมการบริหารความเสีย่งซึง่บริษัทได้เผยแพร่ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท  www.paco.co.th 
  

1. คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบซึ่งมีคุณสมบตัิตามท่ีกฎหมายและกฎเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้อง

กําหนดเพ่ือทําหน้าท่ีต่างๆ ซึ่งรวมถึงหน้าท่ีในการสอบทาน และ/หรือ พิจารณารายงานทางการเงิน ความเหมาะสม

เพียงพอของระบบควบคมุภายใน การปฏิบตัิตามกฎหมาย ความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน การพิจารณา

คดัเลอืกผู้สอบบญัชี การเปิดเผยข้อมลูของบริษัทฯ 

2. นอกเหนือจากอํานาจหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบในการตรวจสอบดแูลความขดัแย้งทางผลประโยชน์แล้ว 

บริษัทฯ ยงักําหนดให้มีนโยบายการปอ้งกนัความขดัแย้งทางผลประโยชน์เพ่ือกําหนดแนวทางในการดําเนินการกรณีท่ีมี

ความขดัแย้งทางผลประโยชน์เกิดขึน้ 

3. บริษัทฯ ยงัได้จดัให้มีจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ และนโยบายการใช้ข้อมลูภายในเพ่ือป้องกนัการใช้ประโยชน์

อนัมิควรในทรัพย์สิน ข้อมูลและโอกาสของบริษัทฯ รวมถึงกําหนดนโยบายการทํารายการกับบุคคลท่ีเก่ียวโยงกัน เพ่ือ

ปอ้งกนัไมใ่ห้เกิดการทําธุรกรรมกบับคุคลท่ีเก่ียวโยงกนัในลกัษณะท่ีไมส่มควร 

4. คณะกรรมการบริษัทกําหนดให้มีนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชนัท่ีชดัเจน โดยสื่อสารไปยงัพนกังานทกุระดบั

ขององค์กรและบคุคลภายนอกเพ่ือให้เกิดการนําไปปฏิบตัิได้จริง และคณะกรรมการบริษัทจะจดัให้มีโครงการหรือแนวทาง

ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน รวมถึงสนบัสนุนกิจกรรมท่ีส่งเสริมและปลกูฝังให้พนกังานทุกคนปฏิบตัิตามกฎหมายและ

ระเบียบข้อบงัคบัท่ีเก่ียวข้อง รวมทัง้ได้จดัให้การรับเร่ืองร้องเรียนและการดําเนินการกรณีท่ีมีการชีเ้บาะแส และกําหนด

แนวทางปฏิบตัิท่ีชดัเจนไว้ในนโยบายต่อต้านการทจุริตคอร์รัปชนั โดยจดัช่องทางการสื่อสารท่ีหลากหลายเพ่ือเปิดโอกาส

ให้พนกังานและผู้มีสว่นได้เสยีสามารถแจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียนมายงับริษัทฯ ได้อยา่งสะดวกและเหมาะสม และบริษัท

ฯ มีการกําหนดมาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้ ร้องเรียน  พยาน  และบคุคลท่ีให้ข้อมลูในการสืบสวนหาข้อเท็จจริง

ไม่ให้ได้รับความเดือดร้อน  อนัตรายใดๆ หรือความไม่ชอบธรรม อนัเกิดมาจากการแจ้งเบาะแส การร้องเรียน การเป็น

พยาน หรือการให้ข้อมลูแก่บริษัทฯ 

5. กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ มีหน้าท่ีรายงานให้บริษัทฯ ทราบถึงการมีส่วนได้เสียของตนหรือของบุคคลท่ีมี

ความเก่ียวข้องซึง่เป็นสว่นได้เสยีท่ีเก่ียวข้องกบัการบริหารจดัการกิจการของบริษัทฯ ทัง้นี ้บริษัทฯ ได้กําหนดหน้าท่ีรายงาน

การมีสว่นได้เสยีของกรรมการไว้ในกฎบตัรคณะกรรมการบริษัท โดยกําหนดให้กรรมการบริษัทแจ้งให้บริษัทฯ ทราบโดยไม่

ชกัช้าในกรณีท่ีกรรมการบริษัทรายใดมีสว่นได้เสยีในธุรกรรมใดท่ีทํากบับริษัทฯ 
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หลักปฏิบัติ 7 รักษาความน่าเช่ือถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล (Ensure 
Disclosure and Financial Integrity) 

 

1. คณะกรรมการบริษัทจะดําเนินการให้มีการเปิดเผยข้อมลูต่างๆ ท่ีสําคญั อย่างถกูต้อง เพียงพอ ทนัเวลาและเป็นไป

ตามกฎหมาย ข้อบงัคบั และระเบียบท่ีเก่ียวข้อง ทัง้ข้อมลูของบริษัทฯ ข้อมลูทางการเงิน และข้อมลูทัว่ไป 

2.  คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ รับผิดชอบในการจดัทํารายงานประจําปี แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1)

และรายงานทางการเงินของบริษัท โดยจดัทําตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรับรองโดยทัว่ไป และใช้ดลุยพินิจอยา่งระมดัระวงั

ในการจดัทํา รวมทัง้กําหนดให้มีการเปิดเผยข้อมลูสาํคญัอยา่งเพียงพอในหมายเหตปุระกอบงบการเงิน โดยคณะกรรมการ

ตรวจสอบเป็นผู้ดแูลเก่ียวกบัคณุภาพของรายงานทางการเงิน และเป็นผู้ให้ความเห็นตอ่คณะกรรมการบริษัท 

3. คณะกรรมการบริษัทได้ความสําคญัเก่ียวกบัสภาพคลอ่งทางการเงิน และความสามารถในการชําระหนีข้องบริษัทฯ 

โดยกําหนดให้ฝ่ายจัดการมีการติดตามและประเมินฐานะทางการเงินและสภาพคล่องของกิจการเป็นประจําอย่าง

สมํ่าเสมอ และรายงานให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบเป็นประจําทกุไตรมาส 

4. ภายหลงัจากท่ีบริษัทฯ เข้าจดทะเบียนเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ฯ แล้ว บริษัทฯ จะทําการเผยแพร่

ข้อมูลสารสนเทศของบริษัทฯ ต่อผู้ ถือหุ้นและสาธารณชนผ่านช่องทางและสื่อการเผยแพร่ข้อมูลของตลาดหลกัทรัพย์ฯ 

และเว็บไซต์ของบริษัทฯ และจัดให้มีผู้ รับผิดชอบเพ่ือทําหน้าท่ีติดต่อและให้ข้อมูลกับผู้ ถือหุ้น นักลงทุน นักวิเคราะห์

หลกัทรัพย์ หรือหนว่ยงานท่ีเก่ียวข้อง รวมถึงบคุคลใดๆ 

5. คณะกรรมการบริษัทส่งเสริมให้มีการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเผยแพร่ข้อมูล ซึ่งนอกเหนือจากการ

เผยแพร่ข้อมูลตามหลกัเกณฑ์ท่ีกําหนดผ่านช่องทางของตลาดหลกัทรัพย์ฯ แล้ว คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีการ

เปิดเผยข้อมลูทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษผ่านช่องทางอ่ืนด้วย เช่น เว็บไซต์ของบริษัทฯ พร้อมทัง้นําเสนอข้อมลูท่ีเป็น

ปัจจบุนั 
 

หลักปฏิบัติ 8 สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการส่ือสารกับผู้ถือหุ้น (Ensure 
Engagement and Communication with Shareholders) 

 

คณะกรรมการบริษัทตระหนักและให้ความสําคัญในสิทธิขัน้พืน้ฐานต่างๆ ของผู้ ถือหุ้น ทัง้ในฐานะของนักลงทุนใน

หลกัทรัพย์และเจ้าของบริษัทฯ เช่น สิทธิในการซือ้ ขาย โอน หลกัทรัพย์ท่ีตนถืออยู ่สิทธิในการท่ีจะได้รับสว่นแบ่งผลกําไร

จากบริษัทฯ สิทธิในการได้รับข้อมลูอย่างเพียงพอ สิทธิในการเข้าร่วมประชมุเพ่ือใช้สิทธิออกเสียงในท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นเพ่ือ

แต่งตัง้หรือถอดถอนกรรมการ แต่งตัง้ผู้สอบบญัชี การอนมุตัิธุรกรรมท่ีสําคญัและมีผลต่อทิศทางในการดําเนินธุรกิจของ

บริษัทฯ และเร่ืองท่ีมีผลกระทบตอ่บริษัทฯ เช่น การจดัสรรเงินปันผล การกําหนดหรือการแก้ไขหนงัสือบริคณห์สนธิและ

ข้อบงัคบัของบริษัทฯ การลดทนุหรือเพ่ิมทนุ และการอนมุตัิรายการพิเศษ เป็นต้น ทัง้นี ้บริษัทฯ มีพนัธกิจในการสง่เสริม

และอํานวยความสะดวกในการใช้สทิธิของผู้ ถือหุ้น ดงันี ้

1. มีการให้ข้อมลูวนั เวลา สถานท่ี และวาระการประชมุ โดยมีคําชีแ้จงและเหตผุลประกอบในแต่ละวาระหรือประกอบ

มติท่ีขอตามท่ีระบไุว้ในหนงัสอืเชิญประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นและประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้น หรือในเอกสารแนบวาระการประชุม

อย่างครบถ้วนเพียงพอต่อการตดัสินใจของผู้ ถือหุ้น และละเว้นการกระทําใดๆ ท่ีเป็นการจํากัดโอกาสของผู้ ถือหุ้นใน

การศกึษาสารสนเทศของบริษัทฯ 

2. อํานวยความสะดวกให้ผู้ ถือหุ้นทุกกลุ่มได้ใช้สิทธิในการเข้าร่วมประชุมและออกเสียงอย่างเต็มท่ี และละเว้นการ

กระทําใดๆ ท่ีเป็นการจํากดัโอกาสในการเข้าประชมุของผู้ ถือหุ้น เช่น ใช้สถานท่ีซึง่สะดวกแกก่ารเดินทาง โดยจะแนบแผนท่ี
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ซึ่งแสดงสถานท่ีจดัการประชุมผู้ ถือหุ้นไว้ในหนงัสือเชิญประชุม รวมถึงเลือกวนัเวลาท่ีเหมาะสม และจัดสรรเวลาในการ

ประชมุอยา่งเพียงพอ รวมทัง้การเข้าประชมุเพ่ือออกเสยีงลงมติไมค่วรมีวิธีท่ียุง่ยากหรือมีคา่ใช้จ่ายมากเกินไป 

3. ก่อนวันประชุมผู้ ถือหุ้น บริษัทฯ จะเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสามารถส่งความเห็น ข้อเสนอแนะ หรือข้อซักถามได้

ล่วงหน้าก่อนวนัประชุม โดยกําหนดหลกัเกณฑ์การส่งคําถามล่วงหน้าให้ชัดเจน และแจ้งให้ผู้ ถือหุ้นทราบพร้อมกบัการ

นําสง่หนงัสอืเชิญประชมุผู้ ถือหุ้น และบริษัทฯ จะเผยแพร่หลกัเกณฑ์ดงักลา่วผา่นทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

4. สนบัสนนุให้ผู้ ถือหุ้นใช้หนงัสือมอบฉนัทะรูปแบบท่ีผู้ ถือหุ้นสามารถกําหนดทิศทางการลงคะแนนเสียงได้ และเสนอ

ช่ือกรรมการอิสระอยา่งน้อย 1 คน เป็นทางเลอืกในการมอบฉนัทะของผู้ ถือหุ้น 

5. ในการประชมุผู้ ถือหุ้น ประธานในท่ีประชมุจะจดัสรรเวลาให้เหมาะสมและบริษัทฯ จะเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นมีโอกาส

ในการแสดงความเห็น ข้อเสนอแนะหรือตัง้คําถามในวาระตา่งๆ ท่ีเก่ียวข้องได้อยา่งอิสระก่อนการลงมติในวาระใด ๆ 

6. สง่เสริมให้กรรมการและผู้บริหารระดบัสงูของบริษัทฯ ทกุคนเข้าร่วมในการประชมุผู้ ถือหุ้นเพ่ือตอบข้อซกัถามของผู้

ถือหุ้น 

7. จัดให้มีการลงมติท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นสําหรับแต่ละรายการในกรณีท่ีวาระนัน้มีหลายรายการ เช่น วาระการแต่งตัง้

กรรมการบริษัทฯ 

8. บริษัทฯ จะสนบัสนุนให้มีการใช้บตัรลงคะแนนเสียงในวาระท่ีสําคญั เช่น การทํารายการเก่ียวโยง การทํารายการ

ได้มาหรือจําหนา่ยไปซึง่สนิทรัพย์ เป็นต้น เพ่ือความโปร่งใสและตรวจสอบได้ในการนบัผลการลงคะแนน 

9. บริษัทฯ จะจัดให้มีบุคคลท่ีเป็นอิสระทําหน้าท่ีช่วยในการตรวจนบัหรือตรวจสอบคะแนนเสียงในแต่ละวาระ และ

เปิดเผยให้ท่ีประชมุทราบพร้อมบนัทกึลงในรายงานการประชมุ 

10. ภายหลงัการประชุมผู้ ถือหุ้นแล้วเสร็จ บริษัทฯ จะจดัทํารายงานการประชุมท่ีบนัทกึข้อมลูอยา่งถกูต้องและครบถ้วน

ในสาระสําคญั รวมทัง้จะมีการบนัทกึประเด็นข้อซกัถาม ความคิดเห็น และข้อเสนอแนะท่ีสําคญัไว้ในรายงานการประชมุ 

เพ่ือให้ผู้ ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้ นอกจากนี ้บริษัทฯ จะนําผลการลงคะแนนในแตล่ะวาระ รวมทัง้เผยแพร่รายงานการ

ประชมุบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ เพ่ือให้ผู้ ถือหุ้นได้พิจารณา 

11. บริษัทฯ จะจดัสง่สาํเนารายงานการประชมุผู้ ถือหุ้นให้ตลาดหลกัทรัพย์ฯ ภายใน 14 วนันบัจากวนัประชมุผู้ ถือหุ้น 

12. สง่เสริมให้บริษัทฯ นําเทคโนโลยีมาใช้กบัการประชมุผู้ ถือหุ้น ทัง้การลงทะเบียนผู้ ถือหุ้น การนบัคะแนนและแสดงผล 

เพ่ือให้การดําเนินการประชมุสามารถทําได้อยา่งรวดเร็ว ถกูต้อง และแมน่ยํา 
 

นอกจากนีค้ณะกรรมการบริษัทได้กําหนดให้มีการปฏิบตัิตอ่ผู้ ถือหุ้นทกุรายอยา่งเทา่เทียมกนั ไมว่า่จะเป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่

หรือผู้ ถือหุ้นรายย่อย ผู้ ถือหุ้นท่ีเป็นผู้บริหารหรือผู้ ถือหุ้นท่ีมิได้เป็นผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นสญัชาติไทยหรือต่างด้าวโดยมีแนว

ปฏิบตัิดงันี ้

1. สง่หนงัสอืเชิญประชมุผู้ ถือหุ้น โดยมีระเบียบวาระและความเห็นของคณะกรรมการบริษัท ตอ่ตลาดหลกัทรัพย์ฯ และ

เผยแพร่กําหนดการประชมุดงักลา่วผา่นทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ ตามหลกัเกณฑ์ ข้อกําหนด และกฎหมายอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข้อง 

2. กําหนดหลกัเกณฑ์วิธีการให้ผู้ ถือหุ้นสว่นน้อยสามารถเสนอช่ือบุคคลเพ่ือเข้าดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัท โดย

สามารถเสนอช่ือผา่นคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทนลว่งหน้าก่อนวนัประชมุผู้ ถือหุ้น พร้อมทัง้เผยแพร่ข้อมลู

ประกอบการพิจารณาด้านคณุสมบตัิและการให้ความยินยอมของผู้ได้รับการเสนอช่ือ 

3. กําหนดหลกัเกณฑ์ให้ผู้ ถือหุ้นสว่นน้อยเสนอเพ่ิมวาระการประชุมลว่งหน้าก่อนวนัประชุมผู้ ถือหุ้นให้ชดัเจนเป็นการ

ลว่งหน้า เพ่ือแสดงถึงความเป็นธรรมและโปร่งใสในการพิจารณาวา่จะเพ่ิมวาระท่ีผู้ ถือหุ้นสว่นน้อยเสนอหรือไม ่
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4. ผู้ ถือหุ้นท่ีเป็นผู้บริหารไมค่วรเพ่ิมวาระการประชมุท่ีไม่ได้แจ้งเป็นการลว่งหน้าโดยไมจํ่าเป็น โดยเฉพาะวาระสาํคญัท่ี

ผู้ ถือหุ้นต้องใช้เวลาในการศกึษาข้อมลูก่อนตดัสนิใจ 

5. ในการดําเนินการประชมุผู้ ถือหุ้นแต่ละครัง้ บริษัทจะให้โอกาสแก่ผู้ ถือหุ้นทกุรายอย่างเท่าเทียมกนั โดยก่อนเร่ิมการ

ประชุม ประธานในท่ีประชมุจะชีแ้จงให้ผู้ ถือหุ้นทราบกฎเกณฑ์ต่างๆ ท่ีใช้ในการประชมุ วิธีการใช้สิทธิออกเสียง สิทธิออก

เสยีงลงคะแนนตามแตล่ะประเภทของหุ้น และวิธีนบัคะแนนเสยีงของผู้ ถือหุ้นท่ีต้องลงมติในแตล่ะวาระ 

6. ในวาระเลอืกตัง้กรรมการบริษัท บริษัทฯ จะสนบัสนนุให้มีการเลอืกตัง้กรรมการบริษัทเป็นรายคน 

7. กําหนดให้กรรมการบริษัทรายงานการมีส่วนได้เสียในวาระการประชุมใดๆ อย่างน้อยก่อนการพิจารณาในวาระท่ี

เก่ียวข้องในการประชุมคณะกรรมการบริษัทและบนัทึกส่วนได้เสียดงักล่าวในรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท 

รวมทัง้ห้ามมิให้กรรมการบริษัทท่ีมีส่วนได้เสียอย่างมีนยัสําคญัในลกัษณะท่ีจะไม่สามารถให้ความเห็นได้อย่างอิสระใน

วาระท่ีเก่ียวข้องมีสว่นร่วมในการประชมุในวาระนัน้ๆ  
 

กําหนดแนวทางในการเก็บรักษาและปอ้งกนัการนําข้อมลูภายในของบริษัทฯ ไปใช้เป็นลายลกัษณ์อกัษร และแจ้งแนวทาง

ดงักล่าวให้ทกุคนในบริษัทฯ ถือปฏิบตัิ และกําหนดให้กรรมการบริษัททกุคนและผู้บริหารท่ีมีหน้าท่ีรายงานการถือครอง

หลกัทรัพย์ตามกฎหมายมีหน้าท่ีจัดส่งรายงานดังกล่าวให้แก่เลขานุการบริษัท เพ่ือนําเสนอให้คณะกรรมการบริษัท

รับทราบในการประชมุครัง้ถดัไปและเปิดเผยในรายงานประจําปีของบริษัทฯ  
 

นอกจากคณะกรรมการบริษัทได้กํากบัดแูลให้มีการปฏิบตัิตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดีสําหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 

2560 (CG Code) ท่ีออกโดยคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ เพ่ือเป็นหลกัปฏิบตัิให้คณะกรรมการ

บริษัทซึง่เป็นผู้ นําหรือผู้ รับผิดชอบสงูสดุขององค์กร ไปปรับใช้ตามความเหมาะสมของบริษัทแล้ว บริษัทยงัปฏิบตัิควบคู่ไป

กบัแนวทางการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี 5 หมวดหลกั ดงันี ้
 

หมวดที ่1 : สิทธิของผู้ถือหุ้น 
 

คณะกรรมการบริษัทตระหนักและให้ความสําคัญในสิทธิขัน้พืน้ฐานต่าง ๆ ของผู้ ถือหุ้น ทัง้ในฐานะของนักลงทุนใน

หลกัทรัพย์และเจ้าของบริษัท เช่น สิทธิในการซือ้ ขาย โอน หลกัทรัพย์ท่ีตนถืออยู่ สิทธิในการท่ีจะได้รับสว่นแบ่งผลกําไร

จากบริษัท สิทธิในการข้อมลูอยา่งเพียงพอ สทิธิในการเข้าร่วมประชุมเพ่ือใช้สิทธิออกเสียงในท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นเพ่ือแตง่ตัง้

หรือถอดถอนกรรมการ แต่งตัง้ผู้สอบบญัชี การอนมุตัิธุรกรรมท่ีสําคญัและมีผลต่อทิศทางในการดําเนินธุรกิจของบริษัท 

และเร่ืองท่ีมีผลกระทบตอ่บริษัท เช่น การจดัสรรเงินปันผล การกําหนดหรือการแก้ไขหนงัสอืบริคณห์สนธิและข้อบงัคบัของ

บริษัท การลดทนุหรือเพ่ิมทนุ และการอนมุตัิรายการพิเศษ เป็นต้น ทัง้นี ้บริษัทจะไมด่ําเนินการใด ๆ ท่ีเป็นการละเมิดหรือ

ลิดรอนสิทธิของผู้ ถือหุ้น นอกจากสิทธิขัน้พืน้ฐานตา่ง ๆ ดงักลา่ว บริษัทยงัได้ดําเนินเพ่ือสง่เสริมให้ผู้ ถือหุ้นใช้สิทธิของตน

ในการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น 

 

 

 

 

 

 

 

 

31 ม.ค 64 – 14 ก.พ. 65 

- ป ร ะ ก า ศ ผ่ า น  SET 
และเ ว็บไซต์บริษัท 
เ ปิดโอกาสให้ ผู้ ถือ
หุ้นเสนอวาระและชือ่
บุคคลเพ่ือ คัดเลือก
เป็นกรรมการ 

29 มี.ค 
- เผยแพร่เอกสาร

เ ชิ ญ ป ร ะ ชุ ม 
(ล่วงหน้า 24 วัน) 

7 เม.ย. 
- ส่งเอกสารเชญิประชุม (ล่วงหน้า 14 วัน) 

22 เม.ย. 
- (วันประชุมผู้ถือหุ้น) และแจ้งมติที่ประชุม

ต่อ SET 
- เ ผย แ พร่ ร ายงานก ารประ ชุม  ( 6  วั น

นับต้ังแต่วันประชุม) 
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การจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 
 

 

คณะกรรมการบริษัทจะจดัให้มีการประชุมผู้ ถือหุ้นเป็นประจําทุกปีภายใน 4 เดือน นบัแต่วนัสิน้สดุรอบบญัชีของบริษัท 

และหากมีความจําเป็นเร่งดว่นท่ีจะต้องพิจารณาระเบียบวาระพิเศษ ท่ีอาจเป็นเร่ืองท่ีกระทบหรือเก่ียวข้องกบัผลประโยชน์

ของผู้ ถือหุ้นซึ่งจําเป็นต้องได้รับอนมุตัิจากผู้ ถือหุ้น คณะกรรมการบริษัทจะเรียกประชุมวิสามญัผู้ ถือหุ้นตามความจําเป็น

และเหมาะสมเป็นกรณีไป ทัง้นี ้บริษัทได้ปฏิบตัิตามข้อกําหนดและกฎหมายอย่างเคร่งครัด ควบคู่ไปกบัการปฏิบตัิตาม 

AGM Checklist ของสมาคมการสง่เสริมผู้ลงทนุไทย สมาคมบริษัทจดทะเบียน และก.ล.ต. อีกทัง้ยงัคํานงึถึงสทิธิของผู้ ถือ

หุ้น และการปฏิบตัิตอ่ผู้ ถือหุ้นอยา่งเทา่เทียมกนัตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการท่ีด ี
 

การดําเนินการก่อนวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 
 

 

บริษัทได้จดัเตรียมเอกสารการประชุมท่ีมีข้อมลูครบถ้วนสาํหรับการประกอบการพิจารณาออกเสยีงลงคะแนนของผู้ ถือหุ้น 

พร้อมทัง้แนวปฏิบตัิสาํหรับผู้ ถือหุ้น การลงทะเบียน วิธีมอบฉนัทะ และข้อปฏิบตัิสาํหรับการเข้าร่วมประชมุผู้ ถือหุ้นผ่านสื่อ

อิเลก็ทรอนิกส์ โดยเผยแพร่ข้อมลูให้ผู้ ถือหุ้นทราบลว่งหน้า และสนบัสนนุให้ผู้ ถือหุ้นมีสว่นร่วมในการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น

ประจําปี รวมทัง้อํานวยความสะดวกในการออกเสยีงลงคะแนนในกรณีท่ีไมส่ามารถเข้าร่วมประชมุด้วยตนเองได้ ดงันี ้

• บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นเสนอวาระการประชุมผู้ ถือหุ้นและเสนอช่ือบุคคลเพ่ือเข้ารับการคัดเลือกให้ดํารง

ตําแหนง่กรรมการบริษัทเป็นการลว่งหน้า เพ่ือเป็นการสง่เสริมการกํากบัดแูลกิจการท่ีดีเก่ียวกบัการดแูลสทิธิของผู้

ถือหุ้น โดยจัดทําเป็นแบบฟอร์มการเสนอช่ือบุคคลและเสนอวาระเพ่ืออํานวยความสะดวกให้กับผู้ ถือหุ้น และ

เผยแพร่หลกัเกณฑ์และแบบฟอร์มดงักล่าวผ่านระบบของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยและบนเว็บไซต์ของ

บริษัท www.paco.co.th โดยการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2565 บริษัทโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นเสนอวาระการ

ประชุมผู้ ถือหุ้นและเสนอช่ือบุคคลเพ่ือเข้ารับการคัดเลือกให้ดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัท ระหว่างวันท่ี 31 

มกราคม 2565 ถึงวนัท่ี 14 กุมภาพนัธ์ 2565 โดยสามารถส่งแบบเสนอระเบียบวาระการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น

ประจําปี 2565 และแบบเสนอช่ือบคุคลเพ่ือเข้ารับการพิจารณาคดัเลือกดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการบริษัทพร้อม

เอกสารหลกัฐาน มายงัเลขานกุารบริษัท โดยเลขานกุารบริษัทจะเป็นผู้ พิจารณากลัน่กรองวาระการประชุมท่ีผู้ ถือ

หุ้นเสนอมา และรายช่ือบุคคลเพ่ือเข้ารับการคดัเลือกให้ดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัท แล้วดําเนินการรวบรวม

นําเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาบรรจเุป็นวาระการประชมุตอ่ไป สําหรับเร่ืองท่ีไมผ่่านความเห็นชอบ

จากคณะกรรมการบริษัท บริษัทจะแจ้งเป็นเร่ืองเพ่ือทราบในการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี พร้อมระบเุหตผุล 

ทัง้นีเ้มื่อพ้นระยะเวลาดงักลา่ว ปรากฏว่าไม่มีผู้ ถือหุ้นท่านใดเสนอวาระการประชุมและเสนอช่ือบคุคลเพ่ือเข้ารับ

การคดัเลอืกให้ดํารงตําแหนง่กรรมการบริษัทแตอ่ยา่งใด 
 

• บริษัทเผยแพร่หนงัสือเชิญประชุมพร้อมเอกสารประกอบการประชุมในแต่ละวาระการประชุมบนเว็บไซต์บริษัท 

www.paco.co.th ตัง้แต่วันท่ี 29  มีนาคม 2565 เป็นการล่วงหน้า 24 วันก่อนวันประชุม เพ่ือให้ผู้ ถือหุ้นมีเวลา

ศึกษาข้อมูลประกอบการประชุมแต่ละวาระอย่างเพียงพอ และในหนังสือเชิญมีรายละเอียดวาระการประชุม 

เอกสารประกอบในแตล่ะวาระพร้อมความเห็นของคณะกรรมการ และขัน้ตอนการยื่นความประสงค์ลงทะเบียนเข้า

ร่วมประชมุผา่นสือ่อิเลก็ทรอนิกส์ วิธีการมอบฉนัทะ การเข้าประชมุ และการออกเสยีงลงคะแนน ในกรณีท่ีผู้ ถือหุ้น

ไม่สามารถเข้าประชมุได้ บริษัทได้จดัสง่หนงัสอืมอบฉนัทะตามแบบท่ีกระทรวงพาณิชย์กําหนดพร้อมรายละเอียด

กรรมการอิสระเพ่ือประกอบการมอบฉนัทะ เพ่ือให้ผู้ ถือหุ้นท่ีไมส่ามารถเข้าประชมุด้วนตนเองได้สามารถเลอืกมอบ
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ฉนัทะให้บคุคลใดบคุคลหนึ่ง หรือกรรมการอิสระท่ีบริษัทได้กําหนดไว้เป็นผู้ รับมอบอํานาจแทนในการประชุมผู้ ถือ

หุ้น 
 

• แจ้งกําหนดการประชุมและระเบียบวาระการประชมุให้ผู้ ถือหุ้นทราบลว่งหน้าผ่านระบบของตลาดหลกัทรัพย์แหง่

ประเทศไทย ก่อนวนัประชุมผู้ ถือหุ้นอย่างน้อย 30 วนั เพ่ือให้ผู้ ถือหุ้นสามารถวางแผนตารางเวลาในการเข้าร่วม

ประชมุได้ รวมทัง้ได้แจ้งกําหนดวนัให้สทิธิผู้ ถือหุ้นเข้าร่วมประชมุและการรับเงินปันผล 
 

• บริษัทได้มอบหมายให้บริษัท ศนูย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จํากดั ซึง่เป็นนายทะเบียนหุ้นของบริษัท เป็นผู้

จัดส่งหนงัสือเชิญประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2565 และเอกสารประกอบวาระการประชุม ให้แก่ผู้ ถือหุ้นโดย

สง่ออกทางไปรษณีย์ในวนัท่ี 7 เมษายน 2565 ก่อนวนัประชมุลว่งหน้า 14 วนั ทัง้นี ้บริษัทได้ประกาศหนงัสือเชิญ

ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2565 ลงหนงัสอืพิมพ์สายกลางระหวา่งวนัท่ี 8-9,12 เมษายน 2565 เป็นเวลา 3 วนั 
 

• บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสง่คําถามเก่ียวกบัการประชุมผู้ ถือหุ้น โดยสามารถสง่คําถามลว่งหน้าก่อนถึงประชมุ

มายงับริษัท  หรือสง่ผา่นอีเมลของเลขานกุารบริษัทท่ี phornnipa.k@paco.co.th หรือ secretary@paco.co.th ใน

ระหว่างวนัท่ี 31 มกราคม 2565 ถึงวนัท่ี 14 กุมภาพนัธ์ 2565 แต่ปรากฏว่าไม่มีผู้ ถือหุ้นส่งคําถามล่วงหน้ามายงั

บริษัทแตอ่ยา่งใด 
 

นอกจากนี ้บริษัทได้จดัให้มีการประชุมวิสามญัผู้ ถือหุ้น ครัง้ท่ี 1/2565 เมื่อวนัท่ี 15 ธันวาคม 2565 โดยจดัประชุมผ่านสือ่

อิเลก็ทรอนิกส์ (E-EGM) ตามพระราชกําหนดวา่ด้วยการประชมุผา่นสือ่อิเลก็ทรอนิกส์ พ.ศ. 2563 เพ่ือพิจารณาเร่ืองตา่ง ๆ 

ตามระเบียบวาระการประชมุดงัตอ่ไปนี ้

1. พิจารณารับรองรายงานการประชมุผู้ ถือหุ้น ประจําปี 2565 เมื่อวนัศกุร์ท่ี 22 เมษายน 2565 

2. พิจารณาอนมุตัิการออกและจดัสรรใบสําคญัแสดงสิทธิท่ีจะซือ้หุ้นสามญัเพ่ิมทนุของบริษัท ครัง้ท่ี 1 (PACO-W1) 

ให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิมของบริษัท จํานวนไมเ่กิน 200,000,000 หนว่ย 

3. พิจารณาอนุมัติการเ พ่ิมทุนจดทะเบียนของบริษัท จํานวน 100,000,000 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 

500,000,000 บาท เป็นทุนจดทะเบียนจํานวน 600,000,000 บาท โดยการออกหุ้นสามญัเพ่ิมทนุจํานวน ไม่เกิน 

200,000,000 หุ้น มุลค่าท่ีตราไว้หุ้ นละ 0.50 บาท และอนุมัติการแก้ไขหนังสือบริคณห์สนธิของบริษัท ข้อ  4. 

เพ่ือให้สอดคล้องกบัการเพ่ิมทนุจดทะเบียนของบริษัท 

4. พิจารณาอนุมตัิการจัดสรรหุ้นสามญัเพ่ิมทุน จํานวนไม่เกิน 200,000,000 หุ้น เพ่ือรองรับการใช้สิทธิท่ีจะซือ้หุ้น

สามญัเพ่ิมทนุของบริษัท ครัง้ท่ี 1 (PACO-W1) 

5. พิจารณาเร่ืองอ่ืน ๆ 
 

 

การดําเนินการวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 
 

เน่ืองด้วยในปี 2565 สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชือ้ไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ท่ียงัคงระบาดอยู่อย่าง

ต่อเน่ือง บริษัทมีความตระหนกัและห่วงใยต่อสขุภาพและความปลอดภยัของผู้ ถือหุ้นท่ีจะเข้าร่วมประชุม จึงกําหนดให้

จัดการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2565 ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (E-AGM) ภายใต้กฏเกณฑ์และมาตรการในสถาน

การณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชือ้ไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือเป็นการป้องกนัและลดโอกาสเสีย่ง

ดงักลา่ว  โดยจดัประชมุในวนัศกุร์ท่ี 22 เมษายน 2565 เวลา 14.00 น. ถ่ายทอดสดจากห้องประชมุใหญ่ อาคารสาํนกังาน

บริษัท เพรสซิเด้นท์ ออโตโมบิล อินดสัทรีส์ จํากดั (มหาชน) ตัง้อยู่เลขท่ี 88/8 หมู่ท่ี 9 ซอยวปอ.11 )พิเศษ(  ถนนเศรษฐกิจ 

1 ตําบลสวนหลวง อําเภอกระทุ่มแบน จงัหวดัสมทุรสาคร 74110 โดยบริษัทกําหนดรายช่ือผู้ ถือหุ้นท่ีมีสิทธิเข้าร่วมประชมุ 
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(Record Date) ในวนัท่ี 8 มีนาคม 2565 โดยมีผู้ ถือหุ้นมาเข้าร่วมประชมุโดยการรับมอบฉนัทะจํานวน 28 ราย ถือหุ้นรวม 

700,226,300 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 70.0226 ของจํานวนหุ้นท่ีจําหน่ายแล้วทัง้หมดของบริษัท ครบเป็นองค์ประชุมตาม

กฎหมายและข้อบงัคบับริษัท 
 
 

ทัง้นี ้บริษัทสนบัสนนุให้ผู้ ถือหุ้นได้ใช้สิทธิในการเข้าประชุมและออกเสียงลงคะแนนในท่ีประชุม โดยอํานวยความสะดวก

แก่ผู้ ถือหุ้นท่ีจะเข้าร่วมประชุมและดําเนินการประชุมอย่างโปร่งใส บริษัทได้ใช้ระบบลงทะเบียน การนบัคะแนนและการ

แสดงผล โดยบริษัทได้วา่จ้างบริษัท โอเจ อินเตอร์เนชัน่แนล จํากดั เป็นผู้ ให้บริการระบบการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 

โดยใช้ระบบ Zoom เพ่ือให้การประชุมดําเนินไปอย่างรวดเร็ว ถูกต้อง และสามารถตรวจสอบได้ ทัง้นี ้บริษัทจะไม่

ดําเนินการใด ๆ  ท่ีเป็นการละเมิดหรือลดิรอนสทิธิของผู้ ถือหุ้นรวมทัง้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นได้ซกัถามและแสดงความคิดเห็น

ได้อยา่งเต็มท่ี ดงันี ้
 

• บริษัทเปิดให้ผู้ ถือหุ้นสามารถลงทะเบียนเข้าร่วมประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (E-AGM) ล่วงหน้า 1 ชั่วโมงก่อน

เวลาประชุม ซึ่งได้แจ้งให้ผู้ ถือหุ้นทราบล่วงหน้าในหนังสือเชิญประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น และยังให้สิทธิผู้ ถือหุ้นท่ี

มาร่วมประชุม ภายหลงัจากท่ีเร่ิมการประชมุแล้ว มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในวาระท่ียงัไมม่ีการพิจารณาและให้

นบัองค์ประชมุตัง้แตว่าระท่ีใช้สทิธิในการออกเสยีงเป็นต้นไป 
 

• บริษัทอํานวยความสะดวกแก่ผู้ ถือหุ้นท่ีไม่สามารถเข้าร่วมประชมุด้วยตนเอง โดยการจดัสง่หนงัสอืมอบฉนัทะตาม

แบบท่ีกระทรวงพาณิชย์กําหนดพร้อมรายละเอียดกรรมการอิสระเพ่ือประกอบการมอบฉันทะในหนังสือเชิญ

ประชมุให้แก่ผู้ ถือหุ้นแล้ว เพ่ือให้ผู้ ถือหุ้นท่ีไมส่ามารถเข้าประชมุด้วยตนเองได้สามารถเลอืกมอบฉนัทะให้บคุคลใด

บคุคลหนึ่ง หรือกรรมการอิสระท่ีบริษัทได้กําหนดไว้เป็นผู้ รับมอบอํานาจแทนในการประชมุผู้ ถือหุ้น ทัง้นี ้บริษัทได้

เสนอช่ือกรรมการอิสระ 3 ท่าน ได้แก่ รศ.กลัยาภรณ์ ปานมะเริง นายกณวรรธน์ อรัญ และผศ.ดร.ชลธิศ เอ่ียมวร

วฒุิกลุ เป็นผู้ รับมอบฉนัทะในการเข้าร่วมประชมุและออกเสยีงลงคะแนนแทน 
 

• การประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2565 มีกรรมการบริษัททัง้หมด 7 ทา่น เข้าร่วมประชมุ หรือคิดเป็นร้อยละ 100 

ของจํานวนกรรมการทัง้หมดและผู้บริหารทัง้หมด 4 ท่าน ในการประชุมครัง้นีบ้ริษัทได้เชิญนายณฐัวฒุิ สนัติเพ็ชร 

และนายณฐักร เรืองรองหิรัญญา ผู้สอบบญัชีรับอนญุาต จากบริษัท สาํนกังาน อีวาย จํากดั ซึง่เป็นผู้สอบบญัชีของ

บริษัท และนายชลาพนัธ์ เจนงามกลุ ท่ีปรึกษากฎหมาย จากบริษัท สาํนกักฎหมายธรรมนิติ จํากดั ซึ่งจะทําหน้าท่ี

ตรวจสอบและดแูลการนบัคะแนนเสียงในการประชุม เพ่ือให้การลงคะแนนเสียงเป็นไปอย่างโปร่งใส ถกูต้องตาม

กฎหมาย หลกัธรรมาภิบาล และข้อบงัคบับริษัท เข้าร่วมประชมุในครัง้นีด้้วย 
 

• ประธานกรรมการบริษัททําหน้าท่ีเป็นประธานในท่ีประชมุ ดําเนินการประชมุให้เป็นไปตามข้อบงัคบับริษัท โดยการ

ประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2565 ท่ีประชุมได้พิจารณาเร่ืองตา่งๆ ตามลําดบัระเบียบวาระการประชมุท่ีได้ระบุ

ไว้ในหนงัสือการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2565 ไม่มีการเพ่ิมเติมหรือแก้ไขวาระการประชุมนอกเหนือจากท่ี

ระบไุว้ในหนงัสอืเชิญประชมุ 
 

• ก่อนเร่ิมดําเนินการประชุม ประธานในท่ีประชุมได้มอบหมายให้ผู้ดําเนินการประชุมแจ้งให้ผู้ เข้าร่วมประชุมได้รับ

ทราบจํานวนสัดส่วนของผู้ ถือหุ้ นท่ีเข้าร่วมประชุมด้วยตนเองและของผู้ ถือหุ้ นท่ีมอบฉันทะ รวมถึงอธิบาย

รายละเอียดเก่ียวกับการประชุม และชีแ้จงวิธีการออกเสียงลงคะแนนตามข้อบงัคบัของบริษัท โดยผู้ ถือหุ้นของ

บริษัทได้รับสิทธิในการลงคะแนนหนึ่งหุ้นเท่ากบัหนึ่งเสียง ซึ่งการลงคะแนน และนบัคะแนนเป็นไปอย่างเปิดเผย 

และเมื่อทราบผลการลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระ บริษัทได้แสดงผลดงักล่าวขึน้หน้าจอให้ผู้ ถือหุ้นทราบโดย
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แบ่งเป็นคะแนนเสียงท่ีเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย หรือ งดออกเสียง สําหรับวาระการแต่งตัง้กรรมการ บริษัทจดัให้มีการ

ออกเสยีงลงคะแนนเป็นรายบคุคล 

• หากมีกรรมการมีสว่นได้เสยีในระเบียบวาระใด ๆ กรรมการทา่นนัน้จะไมอ่ยูใ่นท่ีประชมุในระเบียบวาระนัน้ 
 

• บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นแสดงความคิดเห็น หรือข้อเสนอแนะในแต่ละวาระก่อนการลงมติคะแนนเสียง โดย

เลขานกุารบริษัทจะบนัทกึประเดน็คําถาม คําตอบ ข้อเสนอแนะ และความคิดเห็นไว้ในรายงานการประชมุ 
 

• ผลการนบัคะแนนของแต่ละวาระจะแจ้งให้ทราบภายหลงัเสร็จสิน้การลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระ และเมื่อการ

นบัคะแนนเสร็จเรียบร้อย ผู้ดําเนินการประชมุจะแจ้งให้ท่ีประชมุทราบผลการนบัคะแนนทนัที โดยมติของท่ีประชุม

ในแต่ละวาระแบ่งเป็นคะแนนท่ี เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย หรืองดออกเสียง โดยไม่มีผู้ ถือหุ้นคดัค้านหรือไม่เห็นด้วยกบั

มติดงักลา่ว 
 

• การประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัท เป็นไปตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้อง และข้อบงัคบัของบริษัท 
•  

การดําเนินการภายหลังการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 
 

 

• หลงัจากการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นเสร็จสิน้ บริษัทได้เปิดเผยมติท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น พร้อมผลการออกเสยีงลงคะแนน

ในแต่ละวาระ ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ ให้ผู้ ถือหุ้นทราบผ่านระบบของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 

โดยได้แจ้งผลการลงมติดงักลา่วทนัทีหลงัเสร็จสิน้การประชมุในวนัท่ี 22 เมษายน 2565 
 

• บริษัทได้จดัทํารายงานการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2565 ซึ่งประกอบด้วยรายละเอียดตา่ง ๆ  ได้แก่ รายช่ือ

กรรมการบริษัท ผู้บริหารและผู้ รับเชิญเข้าร่วมประชุม การแจ้งวิธีการลงคะแนนและนบัคะแนน การลงมติคะแนน 

และบนัทึกผลคะแนนเสียงในแต่ละวาระอย่างชดัเจนว่า เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย หรืองดออกเสียงเป็นจํานวนเท่าใด 

รวมถึงมีคําชีแ้จงท่ีเป็นสาระสําคญั และได้นําสง่สําเนารายงานการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2565 ต่อตลาด

หลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยและกระทรวงพาณิชย์ในวนัท่ี 28 เมษายน 2565 (ภายใน 14 วนั นบัจากวนัประชมุผู้ ถือ

หุ้น) รวมถึงเผยแพร่รายงานดงักลา่วไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท www.paco.co.th เพ่ือให้ผู้ ถือหุ้นได้รับขา่วสารข้อมลู

ได้อยา่งรวดเร็วและสามารถตรวจสอบข้อมลูได้ โดยไมต้่องรอให้ถึงการประชมุผู้ ถือหุ้นในครัง้ถดัไป 
 

• บริษัทได้รับการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ ถือหุ้ น ประจําปี 2565 (AGM Cheklist) จากสมาคม

สง่เสริมผู้ลงทนุไทย อยูท่ี่ 97 คะแนน ซึง่จดัอยูใ่นเกณฑ์ “ดีเยี่ยม”  

หมวดที ่2 : การปฏิบัตติอ่ผู้ถือหุ้นอยา่งเทา่เทยีมกัน 
 

คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายกํากบัดูแลให้ผู้ ถือหุ้นทกุกลุม่ ไม่ว่าจะเป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่หรือรายย่อย ผู้ ถือหุ้นสถาบนั

หรือบุคคลธรรมดาได้รับการปฏิบตัิและปกป้องสิทธิขัน้พืน้ฐาน และผลประโยชน์อย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม ภายใต้

ข้อกําหนดของกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง โดยได้มีดําเนินการ ดงันี ้

• บริษัทมีหุ้นสามญัประเภทเดียว ดงันัน้ สทิธิออกเสยีงในท่ีประชมุจึงเป็นไปตามสทิธิของหุ้นสามญั โดยผู้ ถือหุ้นหนึ่ง

หุ้นมีสทิธิเทา่กบัหนึง่เสยีง 
 

• บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นเสนอระเบียบวาระการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2565 ตลอดจนเสนอช่ือบคุคล

เพ่ือเข้ารับการพิจารณาเลือกตัง้เป็นกรรมการบริษัท โดยประกาศรายละเอียดหลกัเกณฑ์และวิธีการผ่านทาง

เว็บไซต์ของบริษัท www.paco.co.th ตัง้แต่วันท่ี 31 มกราคม 2565 ถึงวันท่ี 14 กุมภาพันธ์ 2565 ซึ่งเมื่อพ้น



แบบ 56-1 One Report / รายงานประจาํปี 2565  

                                                                     บริษัท เพรสซิเด้นท์ ออโตโมบิล อินดัสทรีส์ จํากดั [มหาชน] 

 82 ส่วนที่ 2 การกาํกบัดูแลกจิการ 

ระยะเวลาดังกล่าว ปรากฏว่าไม่มีผู้ ถือหุ้นเสนอวาระการประชุม และเสนอช่ือบุคคลเพ่ือเข้ารับการพิจารณา

เลือกตัง้เป็นกรรมการบริษัทแต่อย่างใด รวมถึงเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้ นส่งคําถามล่วงหน้าผ่านทางอีเมลของ

เลขานกุารบริษัท 
 

• บริษัทเผยแพร่หนงัสือเชิญประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2565 พร้อมเอกสารประกอบการประชุมในแตล่ะวาระ

การประชุมบนเว็บไซต์บริษัท www.paco.co.th ตัง้แต่วันท่ี 29  มีนาคม 2565 เป็นการล่วงหน้า 24 วันก่อนวัน

ประชุม และส่งออกทางไปรษณีย์ในวนัท่ี 7 เมษายน 2565 ก่อนวนัประชุมล่วงหน้า 14 วนั เพ่ือให้ผู้ ถือหุ้นมีเวลา

ศกึษาข้อมลูประกอบการประชมุแตล่ะวาระอยา่งเพียงพอ นอกจากนีบ้ริษัทได้ประกาศหนงัสอืเชิญประชมุสามญัผู้

ถือหุ้นประจําปี 2565 ลงหนงัสอืพิมพ์สายกลางระหวา่งวนัท่ี 8-9,12 เมษายน 2565 เป็นเวลา 3 วนั ก่อนวนัประชุม 

14 วนั 
 

• บริษัทอํานวยความสะดวกแก่ผู้ ถือหุ้นท่ีไม่สามารถเข้าร่วมประชมุด้วยตนเอง โดยการจดัสง่หนงัสอืมอบฉนัทะตาม

แบบท่ีกระทรวงพาณิชย์กําหนดพร้อมรายละเอียดกรรมการอิสระเพ่ือประกอบการมอบฉนัทะ เพ่ือให้ผู้ ถือหุ้นท่ีไม่

สามารถเข้าประชุมด้วยตนเองได้สามารถเลือกมอบฉันทะให้บุคคลใดบคุคลหนึ่ง หรือกรรมการอิสระท่ีบริษัทได้

กําหนดไว้เป็นผู้ รับมอบอํานาจแทนในการประชมุผู้ ถือหุ้น ทัง้นี ้บริษัทได้เสนอช่ือกรรมการอิสระ 3 ท่าน ได้แก่ รศ.

กลัยาภรณ์ ปานมะเริง นายกณวรรธน์ อรัญ และผศ.ดร.ชลธิศ เอ่ียมวรวฒุิกุล เป็นผู้ รับมอบฉนัทะในการเข้าร่วม

ประชมุและออกเสยีงลงคะแนนแทน  
• ผู้ดําเนินการประชุมแจ้งให้ท่ีประชมุทราบถึงกฏเกณฑ์และวิธีการออกเสียงลงคะแนน โดยประธานกรรมการบริษัท

ทําหน้าท่ีเป็นประธานในท่ีประชมุ โดยดําเนินการประชมุตามลําดบัระเบียบวาระการประชมุท่ีได้ระบไุว้ในหนงัสอื

การประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2565 ไม่มีการเพ่ิมเติมหรือแก้ไขวาระการประชุมนอกเหนือจากท่ีระบุไว้ใน

หนงัสอืเชิญประชมุ เพ่ือความเป็นธรรมตอ่ผู้ ถือหุ้นท่ีไมไ่ด้เข้าร่วมประชมุ 
 

หมวดที ่3 : บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
 

คณะกรรมการบริษัทได้คํานึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย โดยมีหลกัจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจซึ่งกรรมการ

บริษัท ผู้บริหาร และพนกังานของบริษัทจะต้องยดึถือเป็นแนวทางในการปฏิบตัิงาน ดงันี ้
 

ผู้ถือหุ้น 
 

บริษัทจะดําเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใสและมีประสิทธิภาพเพ่ือการสร้างคณุคา่แก่กิจการอยา่งยัง่ยืน โดยมุ่งมัน่ท่ีจะสร้าง

ผลการดําเนินงานท่ีดีและการเจริญเติบโตท่ีมัน่คง เพ่ือให้เกิดประโยชน์สงูสดุแก่ผู้ ถือหุ้นในระยะยาว รวมทัง้ดําเนินการ

เปิดเผยข้อมูลด้วยความโปร่งและเช่ือถือได้ต่อผู้ ถือหุ้น ทัง้นี ้บริษัทยังสร้างความเช่ือมัน่ให้ผู้ ถือหุ้นว่าจะได้รับข้อมูลท่ี

ถกูต้องเก่ียวกบัสทิธิของผู้ ถือหุ้น  
 

พนักงาน 
 

บริษัทจะปฏิบตัิต่อพนกังานทกุรายเท่าเทียม เป็นธรรม และให้ผลตอบแทนท่ีเหมาะสม อยู่ในระดบัท่ีสามารถแข่งขนักับ

อตุสาหกรรมเดียวกนัได้ นอกจากนี ้บริษัทยงัให้ความสําคญัต่อการพฒันาทกัษะ ความรู้ความสามารถและศกัยภาพของ

พนกังานอยา่งสมํ่าเสมอ เช่น การจดัอบรม การสมัมนา และการฝึกอบรม โดยให้โอกาสอยา่งทัว่ถึงกบัพนกังานทกุคน และ

พยายามสร้างแรงจงูใจให้พนกังานท่ีมีความรู้ความสามารถสงูให้คงอยูก่บับริษัทเพ่ือพฒันาองค์กรตอ่ไป 

 

 
 



แบบ 56-1 One Report / รายงานประจาํปี 2565  

                                                                     บริษัท เพรสซิเด้นท์ ออโตโมบิล อินดัสทรีส์ จํากดั [มหาชน] 

 83 ส่วนที่ 2 การกาํกบัดูแลกจิการ 

คู่ค้า 
 

บริษัทมีกระบวนการในการคัดเลือกคู่ค้าแข่งขันบนข้อมูลท่ีเท่าเทียมกัน และคัดเลือกคู่ค้าด้วยความยุติธรรมภายใต้

หลกัเกณฑ์ในการประเมินและคดัเลือกคู่ค้าของบริษัท นอกจากนี ้บริษัทยงัได้จดัทํารูปแบบสญัญาท่ีเหมาะสมและเป็น

ธรรมแก่คู่สญัญาอยา่งครบถ้วน และป้องกนัการทจุริตและประพฤติมิชอบในทกุขัน้ตอนของกระบวนการจดัหา โดยบริษัท

ซือ้สนิค้าจากคูค้่าตามเง่ือนไขทางการค้า ตลอดจนปฏิบตัิตามสญัญาตอ่คูค้่าอยา่งเคร่งครัด 
 

ลูกค้า 
 

บริษัทรับผิดชอบต่อลูกค้าโดยการรักษาคุณภาพและมาตรฐานของสินค้าและบริการ รวมถึงการตอบสนองต่อความ

ต้องการของลกูค้าให้ครบถ้วนและครอบคลมุมากท่ีสดุ เพ่ือมุง่เน้นการสร้างความพงึพอใจแกล่กูค้าในระยะยาว นอกจากนี ้

บริษัทคํานึงถึงการให้ข้อมลูเก่ียวกบัสินค้าและบริการท่ีถกูต้องและครบถ้วนแก่ลกูค้า รวมทัง้ยงัจดัให้มีช่องทางให้ลกูค้า

ของบริษัทสามารถแจ้งปัญหาสนิค้าและบริการท่ีไมเ่หมาะสมเพ่ือท่ีบริษัทจะได้ปอ้งกนั และแก้ไขปัญหาเก่ียวกบัสนิค้าและ

บริการของบริษัทได้อย่างรวดเร็ว ตลอดจนรักษาความลบัของลกูค้า และไม่นําไปใช้เพ่ือประโยชน์ของตนเอง หรือผู้ ท่ี

เก่ียวข้องโดยมิชอบ โดยมิชอบ 
 

เจ้าหน้ี 
 

บริษัทจะปฏิบตัิตามเง่ือนไขต่างๆ ตามสญัญาท่ีมีต่อเจ้าหนีเ้ป็นสําคญั รวมทัง้ การชําระคืนเงินต้น ดอกเบีย้และการดแูล

หลกัประกนัตา่งๆ ภายใต้สญัญาท่ีเก่ียวข้อง 
 

ในปี 2565 บริษัทจ่ายเงินให้กบัเจ้าหนีก้ารค้าตรงตามเครดิตเทอม (Credit Term) ท่ีตกลงไว้ลว่งหน้า โดยไม่มีการผิดนดั

ชําระแตอ่ยา่งใด 

คู่แข่ง 
 

บริษัทประพฤติตามกรอบการแข่งขันท่ีดี มีจรรยาบรรณและอยู่ในกรอบของกฏหมาย รวมทัง้สนับสนุนและส่งเสริม

นโยบายการแขง่ขนัอยา่งเสรีและเป็นธรรม 

สังคมและส่วนรวม 
 
บริษัทใสใ่จและให้ความสาํคญัตอ่ความปลอดภยัต่อสงัคม สิง่แวดล้อมและคณุภาพชีวิตของผู้คนท่ีมีสว่นเก่ียวข้องกับการ

ดําเนินงานของบริษัท และสง่เสริมให้พนกังานของบริษัทมีจิตสํานึกและความรับผิดชอบตอ่สิ่งแวดล้อมและสงัคม รวมทัง้

จดัให้มีการปฏิบตัิตามกฏหมายและระเบียบข้อบงัคบัต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องอย่างเคร่งครัด นอกจากนี ้บริษัทพยายามเข้าไปมี

สว่นร่วมในการกิจกรรมตา่งๆท่ีเป็นการสร้างและรักษาไว้ซึง่สิง่แวดล้อมและสงัคม ตลอดจนสง่เสริมวฒันธรรมในท้องถ่ินท่ี

บริษัทดําเนินกิจการอยู ่

หมวดที ่4 : การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
  
บริษัทตระหนกัถึงความสําคญัของการเปิดเผยข้อมลูสําคญัท่ีเก่ียวข้องกบับริษัท ทัง้ข้อมลูทางการเงิน ข้อมลูท่ีไม่ใช่ข้อมลู

ทางการเงิน และข้อมูลสําคญัอ่ืนๆ ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ อย่างถกูต้อง ครบถ้วน เพียงพอ ทนัเวลาและเป็นไป

ตามกฎหมาย ข้อบงัคบั และระเบียบท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือให้นกัลงทนุและผู้มีสว่นได้เสียทกุฝ่ายสามารถเข้าถึงข้อมลูได้อย่าง

เทา่เทียม มีข้อมลูท่ีเช่ือถือได้ และเพียงพอตอ่การตดัสนิใจ โดยมีการเผยแพร่ข้อมลูตา่ง ๆ ผา่นการสือ่สาร เช่น การประชมุ

ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ การสมัภาษณ์ทางสื่อออนไลน์ต่างๆ ระบบของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือเว็บไซต์ของ
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บริษัท www.paco.co.th  ภายใต้หัวข้อ “นักลงทุนสัมพันธ์” เป็นต้น โดยในปี 2565 บริษัทได้เปิดเผยข้อมูลท่ีสําคัญ 

ดงัตอ่ไปนี ้
 
• บริษัทเผยแพร่งบการเงินประจําปีท่ีผา่นการตรวจสอบและให้ความเห็นอยา่งไมม่ีเง่ือนไขจากผู้สอบบญัชีของบริษัท 

โดยได้ผ่านการสอบทานและเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท นอกจากนี ้บริษัทยงัไม่เคยมีประวตัิ

ถกูสัง่ให้แก้งบการเงินทัง้รายไตรมาสและประจําปี และเป็นการนําสง่ก่อนเวลาท่ีกฎหมายกําหนดทัง้สิน้ 
 

• บริษัทได้เผยแพร่แบบ 56-1 One Report / รายงานประจําปี 2565 ผา่นระบบของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

และบนเว็บไซต์ของบริษัท www.paco.co.th ท่ีสามารถดาวน์โหลดได้ โดยได้มีการปรับปรุงข้อมลูให้เป็นปัจจบุนั 
 
• บริษัทเผยแพร่นโยบายการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี หลกัจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ นโยบายความรับผิดชอบต่อ

สงัคม นโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน นโยบายการใช้ข้อมูลภายใน นโยบายการบริหารความเสี่ยง 

นโยบายการเข้าทํารายการระหว่างกัน คู่มืออํานาจการดําเนินการ บนเว็บไซต์ของบริษัท www.paco.co.th โดย

บริษัทจะรายงานผลปฎิบตัติามนโยบายดงักลา่วในแบบ 56-1 One Report / รายงานประจําปี 2565 
 

• บริษัทเปิดเผยบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยไว้ในหัวข้อ “ข้อมูลเก่ียวกับ

คณะกรรมการ” หน้าท่ี 88-99 ของแบบ 56-1 One Report / รายงานประจําปี 2565 และเปิดเผยจํานวนครัง้ของ

การประชมุและจํานวนครัง้ท่ีกรรมการแตล่ะทา่นเข้าร่วมประชมุในปี 2565 ไว้ในหวัข้อ “การเข้าร่วมประชมุและจา่ย

คา่ตอบแทนคณะกรรมการรายบคุคล” ในหน้า 115 ของแบบ 56-1 One Report / รายงานประจําปี 2565 
 

• บริษัทเปิดเผยค่าสอบบญัชีและค่าบริการอ่ืนท่ีผู้สอบบญัชีให้บริการไว้ ประจําปี 2565 ไว้ในหวัข้อ “ผู้สอบบญัชี”

หน้า 106 ในแบบ 56-1 One Report / รายงานประจําปี 2565 
 

• บริษัทเปิดเผยนโยบายค่าตอบแทนผู้บริหารระดบัสงู รวมถึงรูปแบบหรือลกัษณะของค่าตอบแทน และอ่ืน ๆ  โดย

พิจารณาจากผลการดําเนินงานของบริษัท ตลอดจนภาระหน้าท่ีและความรับผิดชอบของแต่ละคน และเปิดเผยไว้

ในหวัข้อ “นโยบายการจ่ายคา่ตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร” หน้า 101 - 102 ในแบบ 56-1 One Report 

/ รายงานประจําปี 2565 
 

• บริษัทเปิดเผยนโยบายคา่ตอบแทนกรรมการ รวมถึงรูปแบบหรือลกัษณะของคา่ตอบแทน และอ่ืน ๆ  โดยพิจารณา

จากความเหมาะสมเทียบเคียงกบัตลาดและบริษัทจดทะเบียนท่ีมีขนาดใกล้เคียงกนั รวมทัง้เพียงพอท่ีจะจงูใจและ

รักษากรรมการท่ีมีคณุภาพไว้กับบริษัท ทัง้นี ้จะต้องขออนมุตัิจากท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นเก่ียวกับการจ่ายค่าตอบแทน

ดงักลา่ว  และเปิดเผยไว้ในหวัข้อ “คา่ตอบแทนกรรมการ” หน้า 115 – 116 ในแบบ 56-1 One Report / รายงาน

ประจําปี 2565 
 

• บริษัทมีนโยบายการทํารายการระหว่างกนัเพ่ือประสิทธิภาพในการดําเนินธุรกิจ โดยรายการระหว่างกนัได้เป็นไป

ตามธุรกิจปกติ การทํารายการดงักลา่วจะต้องได้รับการพิจารณาเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ และผ่าน

การพิจารณาอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัท เพ่ือประโยชน์สงูสดุของบริษัทและผู้ ถือหุ้น บริษัทเปิดเผยรายละเอียด

ของแต่ละรายการไว้ในหวัข้อ “รายการระหวา่งกนั” หน้า 138 - 143 ในแบบ 56-1 One Report / รายงานประจําปี 

2565 
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หมวดที ่5 : ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
 

 

เมื่อวนัท่ี 4 กนัยายน 2563 ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทได้มมีติอนมุตัิกฎบตัรคณะกรรมการบริษัทและนโยบายการกํากบั

ดูแลกิจการท่ีดีตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดีสําหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 ของสํานกังานคณะกรรมการกํากบั

หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ โดยนําเอาหลกัปฎิบตัิในการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี 8 หวัข้อหลกั มาปรับใช้ให้เหมาะสมกบั

บริบทของบริษัท เพ่ือให้กรรมการได้ใช้อ้งอิงในการปฎิบตัิหน้าท่ีกํากับดูแลกิจการให้มีผลประกอบการท่ีดีในระยะยาว 

น่าเช่ือถือสําหรับผู้ ถือหุ้นและสงัคมโดยรวม เพ่ือประโยชน์ในการสร้างคณุคา่ให้กิจการอยา่งยัง่ยืน นอกจากนี ้บริษัทยงัได้

สง่เสริมและสนบัสนนุให้กรรมการทกุคนเข้ารับการฝึกอบรมพฒันาความรู้กบัสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 

(Thai Indtitute of Directors Association : IOD) และสถาบันอ่ืน ๆ ในหลักสูตรท่ีเ ก่ียวข้องกับกรรมการ เ พ่ือเพ่ิม

ประสทิธิภาพและประสทิธิผลในการปฎิบตัิงานในฐานะกรรมการของบริษัท อนัจะเป็นการสร้างความเช่ือมัน่ให้กบัผู้ ถือหุ้น

และนกัลงทนุทัว่ไปวา่ กรรมการมีความรู้ ความเข้าใจ เก่ียวกบัการปฎิบตัิหน้าท่ีในฐานะกรรมการตามหลกัการกํากบัดแูล

กิจการท่ีดี 
 
 

ในสว่นของการแบง่แยกบทบาทหน้าท่ีระหวา่งคณะกรรมการบริษัทกบัฝ่ายบริหาร บริษัทได้แบง่แยกบทบาทหน้าท่ีระหวา่ง

คณะกรรมการบริษัทกับฝ่ายบริหาร ไว้อย่างชัดเจน โดยคณะกรรมการบริษัทมีหน้าท่ีในการกําหนดวิสยัทศัน์ กลยุทธ์ 

ทิศทางในการดําเนินธุรกิจ นโยบาย เปา้หมาย แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสร้างและการบริหารจดัการ รวมถึงกํากบัดแูล

การบริหารงานและผลการปฎิบตัิงานของฝ่ายบริหารของบริษัท  ขณะท่ีฝ่ายบริหารของบริษัททําหน้าท่ี บริหารงานด้านตา่ง 

ๆ ตามวัตถุประสงค์ เป้าหมาย แผนงานและงบประมาณประจําปีท่ีคณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติไว้และนโยบายท่ี

คณะกรรมการบริษัทได้อนมุตัิไว้ และประธานกรรรมการบริหารได้รับมอบอํานาจภายใต้ขอบเขตท่ีท่ีประชมุคณะกรรมการ

บริษัทได้กําหนดไว้ 
 

นอกจากนี ้ประธานกรรมการบริษัทไมเ่ป็นผู้บริหารและมิใช่บคุคลเดียวกนักบัประธานกรรมการบริหาร ไมม่ีสว่นร่วมในการ

บริหารงานของบริษัท ตลอดจนไมม่ีอํานาจลงนามผกูพนับริษัท ทัง้นี ้เพ่ือให้เกิดความชดัเจนในการแบง่แยกหน้าท่ีระหวา่ง

การกํากบัดแูลของบริษัท กบัการบริหารงาน  
 

6.2 

จรรยาบรรณธุรกิจ 
 

 

บริษัทฯ ได้จดัทําจรรยาบรรณธุรกิจกําหนดแนวปฏิบตัิเพ่ือให้สอดคล้องกบัวิสยัทศัน์ วตัถปุระสงค์ เปา้หมาย และกลยทุธ์ท่ี

นําไปสู่การสร้างคุณค่าองค์กร โดยกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนกังานของบริษัทจะต้องยึดถือเป็นแนวทางในการ

ปฏิบตัิงานในฐานะตวัแทนของบริษัท โดยบริษัทฯ ได้เปิดเผยหลกัจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจไว้บนเว็บไซต์บริษัท 

www.paco.co.th ในหวัข้อ “นกัลงทนุสมัพนัธ์” 
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6.3 
การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการท่ีสําคัญของนโยบาย แนว
ปฏบิัติและระบบการกํากับดูแลกิจการในรอบปีที่ผ่านมา 
 
 

6.3.1 การเปลีย่นแปลงและพัฒนาการทีสํ่าคัญเกี่ยวกับการทบทวนนโยบาย แนว
ปฏิบัติ และระบบการกํากับดูแลกิจการ หรือกฏบัตรคณะกรรมการในรอบปีที่
ผ่านมา 

 

 

บริษัทได้ตระหนกัถึงความสาํคญัของการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี ว่าเป็นสิง่สาํคญัท่ีจะช่วยสง่เสริมการดําเนินงานของบริษัท

ให้มีประสิทธิภาพอย่างยัง่ยืน ซึ่งจะนําไปสู่ประโยชน์สงูสดุต่อผู้มีส่วนเก่ียวข้องทุกฝ่าย ตัง้แต่พนกังาน ผู้ลงทุน ผู้ ถือหุ้น 

และผู้มีสว่นได้เสยีอ่ืน ๆ ทัง้นี ้บริษัทฯ มีการพิจารณาทบทวนนโยบาย แนวปฏิบตัิ และระบบการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี หรือ

กฎบตัรของคณะกรรมการในรอบปี เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการกํากบัดแูลกิจการของบริษัท เพ่ือให้สอดคล้องกบัหลกัการ

กํากบัดแูลกิจการท่ีดีสาํหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 อยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 
 

6.3.2 การปฎิบัตใินเรื่องอืน่ ๆ ตามหลกัการกํากับดูแลกิจการทีด่ี 
 

ในปี 2565 บริษัทได้รับการประเมินในเร่ืองของการกํากับดูแลกิจการที่ดีเป็นปีแรก หลังจากที่บริษัทเข้าจด

ทะเบียนเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ดังนี ้
 

• บริษัทได้รับการประเมินผลการสํารวจการกํากับดแูลกิจการของบริษัท

จ ด ท ะ เ บี ยนไท ย  ( Corporate Governance Report of Thai Listed 

Companies : CGR)  ประจํา ปี  2565 โดยสถาบันส่ง เส ริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย (IOD) ในเกณฑ์ “ดีมาก” 
 

• บริษัทได้รับการประเมินผลจากโครงการประเมินคณุภาพการจดัประชมุ

สามญัผู้ ถือหุ้น ประจําปี 2565 (AGM Checklist) โดยสมาคมสง่เสริมผู้

ลงทุนไทย (TIA) โดยได้รับคะแนนประเมิน 97 คะแนน ในเกณฑ์ “ดี

เยี่ยม” 
 

ทัง้นี ้ผลสํารวจดงักลา่วพิจารณาจากข้อมลูท่ีบริษัทเปิดเผยต่อสาธารณะ ปี 2565 บริษัทมีแนวปฏิบตัิท่ีดี นอกเหนือจาก

เกณฑ์การสาํรวจท่ีสาํคญั ได้แก ่

• ประธานกรรมการปัจจบุนัเป็นกรรมการอิสระ จึงมีความเป็นอิสระในการมอบหมายนโยบายและการกํากบัดแูล

การบริหารงานของบริษัท 

• บริษัทมีกรรรมการอิสระ จํานวน 4 ทา่น ซึง่เทา่กบักึ่งหนึง่ของจํานวนกรรมการทัง้หมดของบริษัท 

• คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยทุกคณะได้มีการประเมินการปฏิบตัิงานทัง้แบบรายคณะและ

รายบคุคล 

• บริษัทได้จดัทํารายงานของคณะกรรมการชดุยอ่ยทกุชดุ ท่ีเปิดเผยถึงผลการปฎิบตัิหน้าท่ีไว้อยา่งครบถ้วน 
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7.1 
โครงสร้างการกํากับดูแลกิจการ 
  
  
 
  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 

โครงสร้างการกํ ากับดูแลกิจการ และ ข้อมูล สํา คัญเกี่ ยวกับ
คณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงานและอ่ืน ๆ 7 
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7.2  
ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ 
 

7.2.1 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท 
 

คณะกรรมการบริษัทมีบทบาทสําคญัในการกํากบัดแูลกิจการของบริษัท รวมถึงกําหนดทิศทาง นโยบายและกลยทุธ์ทาง

ธุรกิจของบริษัท เพ่ือประโยชน์สงูสดุของบริษัทและผู้ ถือหุ้น และติดตามการดําเนินงานของคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ 

ของบริษัท โดยองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท มีดงันี ้

1. คณะกรรมการบริษัทไมจํ่าเป็นต้องเป็นผู้ ถือหุ้นของบริษัท 

2. คณะกรรมการบริษัทให้มีจํานวนตามท่ีท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นกําหนด แต่ต้องประกอบด้วยกรรมการบริษัทจํานวนอย่าง

น้อย 5 คน แตไ่มเ่กิน 12 คน และกรรมการบริษัทไมน้่อยกวา่กึ่งหนึง่ของจํานวนกรรมการบริษัททัง้หมดนัน้ต้องมีถ่ินท่ีอยูใ่น

ราชอาณาจกัร 

3. คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการบริษัททัง้หมด แต่ต้องไม่

น้อยกวา่ 3 คน 
  

ทัง้นี ้ให้คณะกรรมการบริษัทเลือกกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการบริษัท และในกรณีท่ีคณะกรรมการบริษัท

เห็นสมควร อาจพิจารณาเลอืกกรรมการบริษัทอีกคนหนึง่หรือหลายคนเป็นรองประธานกรรมการบริษัทก็ได้ 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการจํานวน 7 ทา่น โดยมีกรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหาร 4 

ท่าน ซึ่งเป็นกรรมการอิสระทัง้หมด และกรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร 3 ท่าน หรือคิดเป็นร้อยละ 57.14 และร้อยละ 42.86 

(ตามลาํดบั) ของจํานวนคณะกรรมการบริษัท  
 

7.2.2 ข้อมูลคณะกรรมการและผู้มีอาํนาจควบคุมบริษัทรายบุคคล 
 

คณะกรรมการบริษัท มีทัง้หมด 7 ทา่น โดยมีรายช่ือคณะกรรมการบริษัท  ดงันี ้
 

รายช่ือคณะกรรมการบริษัท ตําแหน่ง 

1. ดร.ปรัชญา เป่ียมสมบรูณ์ กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการบริษัท 

2. รศ.กลัยาภรณ์ ปานมะเริง กรรมการอิสระ 

3. ผศ.ดร.ชลธิศ เอ่ียมวรวฒุิกลุ กรรมการอิสระ 

4. นายกณวรรธน์ อรัญ กรรมการอิสระ 

5. นายสมชาย เลศิขจรกิตต ิ กรรมการ และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

6. นายสมศกัดิ์ เลศิขจรกิตต ิ กรรมการ และรองประธานฝ่ายปฏิบตัิการ 

7. นางมาลวีลัย์ เลศิขจรกิตต ิ กรรมการ และรองประธานฝ่ายบญัชีและการเงิน  

โดยมีนางสาวพรนิภา ค้าข้าว เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริษัท 

 

กรรมการผู้มีอํานาจลงนามผกูพนับริษัท ตามหนงัสือรับรองบริษัท คือ นายสมชาย เลิศขจรกิตติ ลงลายมือช่ือร่วมกนักบั 

นายสมศกัดิ์ เลศิขจรกิตติ และประทบัตราสาํคญัของบริษัท 
 

กรรมการผู้มีอํานาจลงนามผูกพันบริษัท 
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7.2.3 บทบาทหน้าทีข่องคณะกรรมการบริษัท 
 

1. ปฏิบัติหน้าท่ีและกํากับดูแลกิจการของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ มติท่ีประชุม

คณะกรรมการบริษัท ตลอดจนมติท่ีประชุมผู้ ถือหุ้น ด้วยความรับผิดชอบ ระมดัระวงั ซื่อสตัย์สจุริต เพ่ือรักษาสิทธิและ

ผลประโยชน์ของบริษัทและผู้ ถือหุ้นทกุราย 

2. กําหนดวิสยัทศัน์ กลยทุธ์ ทิศทางในการดําเนินธุรกิจ นโยบาย เป้าหมาย แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสร้างองค์กร

และการบริหารจัดการ และอํานาจอนุมัติของบริษัทและบริษัทย่อยตามท่ีฝ่ายจัดการนําเสนอ รวมถึงกํากับดูแลการ

บริหารงานและผลการปฏิบตัิงานของฝ่ายจดัการหรือบคุคลใดๆ ซึ่งได้รับมอบหมายให้ทําหน้าท่ีดงักลา่ว และสง่เสริมให้มี

การนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเพ่ิมโอกาสทางธุรกิจและผลการดําเนินงานเพ่ือให้เป็นไปตามนโยบายท่ีกําหนดไว้

อยา่งมีประสทิธิภาพและประสทิธิผลเพ่ือเพ่ิมมลูคา่สงูสดุให้แก่บริษัท และผู้ ถือหุ้น 

3. ติดตามและประเมินผลการปฏิบตัิหน้าท่ีของฝ่ายจดัการอยา่งตอ่เน่ืองและสมํ่าเสมอ เพ่ือให้บรรลกุลยทุธ์และเป็นไป

ตามแผนงานและงบประมาณ 

4. ดําเนินการให้บริษัทและบริษัทยอ่ยมีระบบงานบญัชีท่ีเหมาะสมและมีประสทิธิภาพ และจดัให้มีรายงานทางการเงิน

และการสอบบญัชีเช่ือถือได้ รวมทัง้จดัให้มีระบบควบคมุภายใน และระบบตรวจสอบภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสม และ

ระบบจดัเก็บเอกสารท่ีทําให้สามารถตรวจสอบความถกูต้องของข้อมลูได้ในภายหลงั และสง่เสริมให้มีการนําเทคโนโลยี

สารสนเทศมาใช้ในการเผยแพร่ข้อมลู 

5. รับทราบรายงานการตรวจสอบของคณะกรรมการตรวจสอบและรายงานผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการชุด

ยอ่ยของบริษัท รวมทัง้รายงานผลการปฏิบตัิหน้าท่ีประจําปีของคณะกรรมการชดุยอ่ยของบริษัท 

6. พิจารณาอนมุตัิการได้มาหรือจําหนา่ยไปซึง่ทรัพย์สนิ (ในกรณีท่ีขนาดรายการไมจํ่าเป็นต้องได้รับการพิจารณาโดยท่ี

ประชุมผู้ ถือหุ้น) การลงทนุในธุรกิจใหม่ และการดําเนินงานใดๆ ให้เป็นไปตามกฎหมาย ประกาศ และระเบียบข้อบงัคบัท่ี

เก่ียวข้อง 

7. พิจารณาอนมุตัิรายการท่ีเก่ียวโยงกนั (ในกรณีท่ีขนาดรายการไมจํ่าเป็นต้องได้รับการพิจารณาโดยท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น) 

ให้เป็นไปตามกฎหมาย ประกาศ และระเบียบข้อบงัคบัท่ีเก่ียวข้อง 

8. พิจารณาอนมุตัิการจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลให้แก่ผู้ ถือหุ้นของบริษัท 

9. สอบทานกระบวนการและนโยบายในการบริหารความเสีย่ง และทบทวนการปฏิบตัิงาน 

10. ดแูลไมใ่ห้เกิดปัญหาความขดัแย้งทางผลประโยชน์ระหวา่งผู้มีสว่นได้สว่นเสยีของบริษัท 

11. กํากบัดแูลดใูห้กิจการมกีลไกในการรับเร่ืองร้องเรียนและดําเนินการกรณีการชีเ้บาะแสทจุริตคอร์รัปชนั 

12. กําหนดนโยบายเก่ียวกบัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี และความรับผิดชอบต่อสงัคม  รวมถึงการต่อต้านการคอร์รัปชนั 

และจดัให้มีการปรับใช้นโยบายดงักลา่วอยา่งมีประสทิธิภาพ 

13. แต่งตัง้คณะกรรมการชดุย่อย เช่น คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร และ/หรือคณะกรรมการชดุยอ่ย

อ่ืนใด เพ่ือช่วยเหลือและสนบัสนุนการปฏิบตัิหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัทตามความเหมาะสม โดยจะมีการกําหนด 

บทบาท หน้าท่ี ความรับผิดชอบ และกระบวนการทํางานอย่างชดัเจน และพิจารณากําหนดค่าตอบแทนสําหรับกรรมการ

ชุดย่อยต่างๆ ตามกรอบท่ีคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนกําหนด เพ่ือนําเสนอต่อผู้ ถือหุ้นเพ่ือพิจารณา

อนมุตัิ 

14. แต่งตัง้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และกําหนดขอบเขต หน้าท่ี และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าท่ีรวมทัง้

กําหนดคา่ตอบแทนของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารตามกรอบท่ีคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน 
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15. แต่งตัง้เลขานุการบริษัท เพ่ือช่วยเหลือคณะกรรมการบริษัทในการปฏิบตัิงานต่างๆ เพ่ือให้การดําเนินธุรกิจของ

บริษัทเป็นไปตามกฎหมาย ประกาศ และระเบียบข้อบงัคบัท่ีเก่ียวข้อง 

16. จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีประจําปีของคณะกรรมการบริษัทโดยรวม และคณะกรรมการบริษัท

รายบคุคล รวมทัง้กรรมการชดุยอ่ยของบริษัทและประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ด้วยวิธีประเมินด้วยตนเองหรือวิธีประเมินแบบ

ไขว้ก็ได้ เพ่ือให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาผลงานและปัญหา รวมทัง้เสนอแนวทางแก้ไขเพ่ือนํามาปรับปรุงการ

ดําเนินงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึน้ รวมทัง้เปิดเผยหลกัเกณฑ์ ขัน้ตอนและผลการประเมินในภาพรวมไว้ในรายงาน

ประจําปี 

17. ขอความเห็นทางวิชาชีพจากบคุคลภายนอกหากมีความจําเป็นเพ่ือประกอบการตดัสนิใจท่ีเหมาะสม 

18. จดัทํารายงานประจําปี และรับผิดชอบตอ่การจดัทําและเปิดเผยงบการเงินเพ่ือแสดงถึงฐานะทางการเงินและผลการ

ดําเนินงานของบริษัทในรอบปีท่ีผา่นมาเพ่ือเสนอตอ่ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น 

19. จดัให้มีการประชมุผู้ ถือหุ้นเป็นการประชมุสามญัประจําปีภายใน 4 เดือนนบัแตว่นัสิน้สดุของรอบปีบญัชีของบริษัท 

20. พิจารณาอนมุตัิเร่ืองตา่งๆ โดยคํานงึถึงผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้น และผู้มีสว่นได้สว่นเสยีทกุกลุม่ของบริษัทอยา่งเป็น

ธรรม 

21. ทบทวนและแก้ไขกฎบตัรของคณะกรรมการบริษัทให้สอดคล้องกบัสภาวการณ์ 

22. มอบหมายให้กรรมการคนหนึง่หรือหลายคนหรือบคุคลอ่ืนใดปฏิบตัิการอยา่งหนึง่อยา่งใดแทนคณะกรรมการบริษัท 
 

ทัง้นีก้ารมอบหมายอํานาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทนัน้ จะไม่มีลกัษณะเป็นการมอบอํานาจ 

หรือมอบอํานาจช่วงท่ีทําให้คณะกรรมการบริษัท หรือผู้ รับมอบอํานาจจากคณะกรรมการบริษัท สามารถอนมุตัิรายการท่ี

ตนหรือบคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง (ตามท่ีนิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และ/

หรือประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุ) อาจมีสว่นได้สว่นเสยี หรืออาจได้รับประโยชน์ในลกัษณะใดๆ หรืออาจมีความ

ขดัแย้งทางผลประโยชน์อ่ืนใดกบับริษัท หรือบริษัทยอ่ยของบริษัท ยกเว้นเป็นการอนมุตัิรายการท่ีเป็นไปตามนโยบาย และ

หลกัเกณฑ์ท่ีท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นหรือคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนมุตัิไว้ 
 

นอกจากนี ้บริษัทยงัได้กําหนดองค์ประกอบอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข้องกบัคณะกรรมการบริษัท ดงัตอ่ไปนี ้

การเลือกต้ังและวาระการดํารงตําแหน่งของกรรมการบริษัท 
 

1. คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทนจะเป็นผู้ ทําการสรรหาและเสนอช่ือบคุคลซึง่มีคณุสมบตัคิรบถ้วน เพ่ือ

ดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัท โดยจะนําเสนอช่ือบคุคลดงักลา่วต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท เพ่ือเสนอต่อท่ีประชมุผู้

ถือหุ้นพิจารณาเลือกตัง้ต่อไป ทัง้นี ้กรรมการอิสระจะมีวาระการดํารงตําแหน่งตอ่เน่ืองไม่เกิน 9 ปี เว้นแต่บริษัทจะเห็นวา่

บคุคลนัน้สมควรดํารงตําแหนง่เป็นกรรมการอิสระของบริษัทตอ่ไป เพ่ือประโยชน์สงูสดุของบริษัท 

2. ให้ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นเป็นผู้ เลอืกตัง้กรรมการบริษัท แตใ่นกรณีท่ีเป็นการเลอืกตัง้กรรมการบริษัทแทนตาํแหนง่กรรมการ

บริษัทท่ีว่างลงเพราะเหตอ่ืุน นอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการบริษัทสามารถเลือกบคุคลซึ่งมีคณุสมบตัิ

ครบถ้วนตามท่ีระบุไว้ เข้าดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัทได้ ทัง้นี ้บุคคลซึ่งเข้ารับตําแหน่งเป็นกรรมการบริษัทในกรณี

ดงักลา่ว ให้อยูใ่นตําแหนง่เพียงเทา่วาระท่ียงัเหลอือยูข่องกรรมการบริษัทซึง่พ้นจากตําแหนง่ 

3. ในการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปีทุกครัง้ ให้กรรมการบริษัทออกจากตําแหน่งจํานวนหนึ่งในสามของจํานวน

กรรมการบริษัททัง้หมด ถ้าจํานวนกรรมการบริษัทแบ่งออกให้ตรงเป็นสามสว่นไมไ่ด้ ก็ให้ออกโดยจํานวนใกล้ท่ีสดุกบัสว่น

หนึ่งในสาม โดยกรรมการบริษัทซึ่งพ้นจากตําแหน่งอาจได้รับเลือกให้กลบัเข้ามารับตําแหน่งได้ ทัง้นี ้กรรมการบริษัทท่ี
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จะต้องออกจากตําแหนง่ในปีแรกและปีท่ีสองภายหลงัจดทะเบียนบริษัทเป็นบริษัทมหาชนจํากดันัน้ ให้จบัสลากกนั สว่นปี

ตอ่ ๆ ไปให้กรรมการบริษัทคนท่ีอยูใ่นตําแหนง่นานท่ีสดุเป็นผู้ออกจากตําแหนง่ 
 

นอกจากกรณีพ้นจากตําแหนง่ตามวาระดงักลา่วแล้ว กรรมการบริษัทอาจพ้นจากตําแหนง่เมื่อ 

• ตาย 

• ลาออก 

• ขาดคณุสมบตัิการเป็นกรรมการบริษัท หรือมีลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายหรือมีลกัษณะท่ีแสดงถึงการขาด

ความเหมาะสมท่ีจะได้รับความไว้วางใจให้บริหารจดัการกิจการท่ีมีมหาชนเป็นผู้ ถือหุ้นตามกฎหมายว่าด้วย

หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 

• ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นมีมติให้พ้นจากตําแหนง่ 

• ศาลมีคําสัง่ให้ออก 
 

กรรมการบริษัทคนใดจะลาออกจากตําแหนง่ ให้ยื่นใบลาออกตอ่บริษัท 
 

การประชุมคณะกรรมการบริษัท 
 

1. ให้มีการประชมุคณะกรรมการบริษัทอยา่งน้อยหนึง่ครัง้ในทกุ ๆ ระยะเวลา 3 เดือน โดยกําหนดวนัประชมุไว้ลว่งหน้า

ตลอดทัง้ปี และอาจมีการประชมุวาระพิเศษเพ่ิมเติมตามความจําเป็น 

2. การประชุมคณะกรรมการบริษัทผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์สามารถทําได้ โดยให้ปฎิบตัิตามหลกัเกณฑ์และวิธีการท่ี

กําหนดไว้ในกฎหมายหรือประกาศท่ีเก่ียวข้อง ทัง้นี ้การประชมุคณะกรรมการบริษัทผา่นสือ่อิเลก็ทรอนิกส์จะต้องกระทําให้

เป็นไปตามมาตรฐานการรักษาความมัน่คงปลอดภยัของการประชมุผา่นสือ่อิเลก็ทรอนิกส์ตามท่ีกฎหมายกําหนด 

3. ในการเรียกประชมุคณะกรรมการบริษัท ไมว่า่จะเป็นการประชมุด้วยตนเองหรือการประชมุผา่นสือ่อิเลก็ทรอนิกส์ ให้

ประธานกรรมการบริษัทหรือบคุคลซึ่งได้รับมอบหมายสง่หนงัสือนดัประชมุ พร้อมระเบียบวาระและเอกสารประกอบการ

ประชุมให้กรรมการทุกท่านล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วนัก่อนวนัประชุม เพ่ือให้กรรมการบริษัทได้มีเวลาศึกษาข้อมลูอย่าง

เพียงพอ เว้นแต่เป็นกรณีจําเป็นเร่งด่วน เพ่ือรักษาสิทธิหรือประโยชน์ของบริษัท ให้สามารถแจ้งการนดัประชมุ โดยวิธีอ่ืน

หรือกําหนดวนัประชมุให้เร็วกวา่นัน้ก็ได้ 
 

ทัง้นี ้หากเป็นการเรียกประชมุคณะกรรมการบริษัทผ่านสือ่อิเล็กทรอนิกส์ การจดัสง่หนงัสือนดัประชมุพร้อมระเบียบวาระ

และเอกสารประกอบการประชุมแก่กรรมการบริษัทอาจจัดส่งทางจดหมายอิเล็กทรอนิกส์แทนได้ โดยต้องจัดให้มีการ

จัดเก็บสําเนาหนงัสือนดัประชุม พร้อมระเบียบวาระและเอกสารประกอบการประชุมไว้เป็นหลกัฐาน ซึ่งอาจพิจารณา

จดัเก็บในรูปข้อมลูอิเลก็ทรอนิกส์ก็ได้ 
 

4. กรรมการบริษัทซึง่มีสว่นได้เสยีเร่ืองใดไมม่ีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองนัน้ และให้กรรมการบริษัทท่ีมีสว่นได้เสยี

ออกจากท่ีประชมุระหวา่งพิจารณาเร่ืองนัน้ ๆ เพ่ือเปิดโอกาสให้ท่ีประชมุได้อภิปรายแสดงความคิดเห็นอยา่งเป็นอิสระ 
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องค์ประชุมและการลงคะแนนเสียง 
 

1. ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ไม่ว่าจะเป็นการประชุมด้วยตนเองหรือการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ ต้องมี

กรรมการบริษัทเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกวา่กึ่งหนึ่งของจํานวนกรรมการบริษัททัง้หมดจึงจะครบเป็นองค์ประชุม ในกรณีท่ี

ประธานกรรมการบริษัทไมอ่ยูใ่นท่ีประชมุหรือไมส่ามารถปฏิบตัิหน้าท่ีได้ หากมีรองประธานกรรมการบริษัทอยูใ่นท่ีประชุม  

ให้รองประธานกรรมการบริษัททําหน้าท่ีเป็นประธานในท่ีประชมุ แตห่ากไมม่ีรองประธานกรรมการบริษัทหรือมีแตไ่มอ่ยูใ่น

ท่ีประชุมนัน้หรือไม่สามารถปฎิบตัิหน้าท่ีได้ ให้กรรมการบริษัทซึ่งมาประชุมเลือกกรรมการบริษัทคนหนึ่งทําหน้าท่ีเป็น

ประธานในท่ีประชมุ 

2. การวินิจฉยัชีข้าดของท่ีประชมุให้ถือเอาเสยีงข้างมาก 

3. ในการออกเสยีงลงคะแนน กรรมการบริษัทคนหนึง่มีสทิธิออกเสยีงหนึง่เสยีงในการลงคะแนน เว้นแตก่รรมการบริษัท

ซึ่งมีส่วนได้เสียในเร่ืองใดจะไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองนัน้ ทัง้นี ้ในกรณีท่ีคะแนนเสียงเท่ากนั ให้ประธานในท่ี

ประชมุออกเสยีงเพ่ิมขึน้อีกเสยีงหนึง่เพ่ือเป็นการชีข้าด 
 

ค่าตอบแทน 
 

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ กําหนดคา่ตอบแทนของคณะกรรมการและคณะกรรมการชดุย่อยตามรูปแบบและหลกัเกณฑ์ท่ี

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทนกําหนด และนําเสนอตอ่ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นเพ่ืออนมุตัิตอ่ไป 
 

7.3 
ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย 
 

7.3.1 โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท 
 
 

เพ่ือให้เป็นไปตามหลกัการกํากับดูแลกิจการท่ีดี คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตัง้คณะชุดย่อย 4 คณะ ประกอบด้วย 

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และ

คณะกรรมการบริหาร เพ่ือทําหน้าท่ีพิจารณาการดําเนินงานท่ีสําคญัด้วยความรอบคอบและมีประสิทธิภาพ เพ่ือนําเสนอ

ความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท รวมถึงการรายงานการปฎิบัติงานเพ่ือให้ผู้ ถือหุ้นได้รับทราบในรายงานประจําปี 

ตลอดจนมีอํานาจตดัสินใจเร่ืองสําคัญในบางเร่ืองตามท่ีคณะกรรมการบริษัทได้ให้อํานาจไว้ โดยจัดให้มีกฎบัตรของ

คณะกรรมการชุดย่อยเพ่ือกําหนดหน้าท่ีความรับผิดชอบของแต่ละคณะ เพ่ือให้การดําเนินงานสอดคล้องตามหลกัการ

กํากบัดแูลกิจการท่ีดี 
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7.3.2 รายช่ือของคณะกรรมการชุดยอ่ยแตล่ะชุด 
 

รายช่ือและบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการชดุยอ่ย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 มีดงัตอ่ไปนี ้

1. คณะกรรมการตรวจสอบ 
 

คณะกรรมการตรวจสอบต้องประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อย 3 คน โดยกรรมการตรวจสอบ 1 คน ต้องเป็นผู้มี

ความรู้และประสบการณ์ด้านการบญัชีหรือการเงินอย่างเพียงพอท่ีจะสามารถทําหน้าท่ีสอบทานความน่าเช่ือถือของงบ

การเงินได้ 
 

คณะกรรมการตรวจสอบมีวาระการดํารงตําแหน่งเป็นไปตามวาระการดํารงตําแหน่งของคณะกรรมการบริษัท ทัง้นี ้

กรรมการตรวจสอบซึ่งพ้นตําแหน่งตามวาระอาจได้รับแต่งตัง้ให้กลบัเข้าดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการตรวจสอบได้อีก โดย

คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าท่ี กํากับดูแลและตรวจสอบการบริหารงาน การควบคุมภายใน และการปฎิบัติตาม

กฎหมายท่ีเก่ียวข้อง รวมถึงการจดัทํารายงานทางการเงิน เพ่ือให้การปฎิบตัิงานและการเปิดเผยข้อมลูของบริษัทเป็นไป

อยา่งโปร่งใสและนา่เช่ือถือ การประชมุคณะกรรมการตรวจสอบกําหนดให้จดัขึน้อยา่งน้อย 1 ครัง้ ทกุ ๆ ระยะเวลา 3 เดือน 

ตามรอบระยะเวลาการจดัทํารายงานทางการเงิน และต้องมีกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของ

จํานวนกรรมการตรวจสอบทัง้หมดจึงจะครบเป็นองค์ประชมุ 
 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 คณะกรรมการตรวจสอบ มีทัง้หมด 3 ท่าน ประกอบด้วย กรรมการอิสระทัง้หมด หรือคิดเป็น

ร้อยละ 100.00 โดยมีรายช่ือคณะกรรมการตรวจสอบ  ดงันี ้
 

รายช่ือคณะกรรมการตรวจสอบ ตําแหน่ง 

1. รศ.กลัยาภรณ์ ปานมะเริง1/ ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 

2. ผศ.ดร.ชลธิศ เอ่ียมวรวฒุิกลุ กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 

3. นายกณวรรธน์ อรัญ2/ กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 

โดยมีนางสาวพรนิภา ค้าข้าว เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

หมายเหตุ : 1/ รศ.กลัยาภรณ์ ปานมะเริง ประธานกรรมการตรวจสอบ เป็นผูที้่มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถทําหนา้ที่ในการสอบทาน

ความนา่เช่ือถือของงบการเงินของบริษัทฯ  

              2/ นายกณวรรธน์ อรัญ กรรมการตรวจสอบ เป็นผูที้มี่ความรู้และประสบการณ์ดา้นกฎหมาย 

ขอบเขต อํานาจหน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ  
 

1. สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอยา่งถกูต้องและเปิดเผยข้อมลูอยา่งเพียงพอ 

2. สอบทานให้บริษัทมีระบบควบคมุภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit)  ท่ีมี

ความเหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความรับ

เห็นชอบในการพิจารณาแต่งตัง้ โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอ่ืนใดท่ีรับผิดชอบ

เก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานให้บริษัทปฏิบตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อบังคับและประกาศของตลาด

หลกัทรัพย์ฯ และกฎหมายท่ีเก่ียวข้องซึง่มีผลบงัคบัใช้กบับริษัทและ/หรือธุรกิจของบริษัท 

4. พิจารณา คัดเลือก และเสนอแต่งตัง้บุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพ่ือทําหน้าท่ีเป็นผู้ สอบบัญชีของบริษัททัง้เสนอ

คา่ตอบแทนของผู้สอบบญัชี รวมทัง้เข้าร่วมประชุมกบัผู้สอบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 

ครัง้ 
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5. พิจารณาให้ความเห็นรายการท่ีเก่ียวโยงกัน หรือรายการท่ีอาจจะมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตาม

กฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ รวมทัง้ข้อบงัคบัและประกาศของตลาดหลกัทรัพย์ และ/หรือกฏหมายท่ี

เก่ียวข้องซึง่มีผลบงัคบัใช้กบับริษัทและ/หรือธุรกิจของบริษัท ทัง้นี ้เพ่ือให้มัน่ใจวา่รายการดงักลา่วมีความสมเหตสุมผลและ

เป็นประโยชน์สงูสดุของบริษัท 

6. จดัทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัท โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจําปีของ

บริษัท ซึง่รายงานดงักลา่วต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมลูอยา่งน้อยดงัตอ่ไปนี ้

(1) ความเห็นเก่ียวกบัความถกูต้อง ครบถ้วน เป็นท่ีเช่ือถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท 

(2) ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในของบริษัท 

(3) ความเห็นเก่ียวกบัการปฏิบตัิตามกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อบงัคบัและประกาศของ

ตลาดหลกัทรัพย์ และกฎหมายอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้องและมีผลบงัคบัใช้กบับริษัทและ/หรือธุรกิจของบริษัท 

(4) ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผู้สอบบญัชี 

(5) ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

(6) จํานวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชมุของคณะกรรมการตรวจสอบแตล่ะทา่น 

(7) ความเห็นหรือข้อสงัเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบตัิหน้าท่ีตามกฎบตัร (Charter) 

(8) รายการอ่ืนใดท่ีเห็นว่าผู้ ถือหุ้นของบริษัทและผู้ลงทุนทัว่ไปควรทราบภายใต้ขอบเขตอํานาจหน้าท่ีและความ

รับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

(9) หากพบหรือมีข้อสงสยัวา่มีรายการหรือการกระทําดงัตอ่ไปนี ้ซึง่อาจมีผลกระทบอยา่งมีนยัสาํคญัตอ่ฐานะทาง

การเงินและผลการดําเนินงานของบริษัท ให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานตอ่คณะกรรมการบริษัทเพ่ือดําเนินการปรับปรุง

แก้ไขภายในเวลาท่ีคณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 

(ก) รายการท่ีเกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

(ข) การทจุริตหรือมีสิง่ผิดปกติหรือมีข้อบกพร่องท่ีสาํคญัในระบบควบคมุภายใน 

(ค) การฝ่าฝืนกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อบงัคบัและประกาศของตลาดหลกัทรัพย์

แหง่ประเทศไทย หรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง 

หากคณะกรรมการบริษัทไมด่ําเนินการให้มีการแก้ไขภายในเวลาข้างต้น กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึง่อาจรายงานวา่

มีรายการหรือการกระทําตามข้างต้นตอ่สาํนกังาน ก.ล.ต. หรือตลาดหลกัทรัพย์ฯ 

(10) มีอํานาจในการเชิญผู้บริหาร ฝ่ายจัดการ พนกังาน หรือบุคคลท่ีเก่ียวข้องเข้าร่วมประชุมเพ่ือชีแ้จงและให้

ข้อมลูท่ีจําเป็นต่อการปฏิบตัิหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ตลอดจนสามารถติดตอ่สื่อสารโดยตรงกบั

ผู้สอบบญัชีภายนอก ผู้ตรวจสอบภายใน และฝ่ายจดัการของบริษัทและบริษัทยอ่ยได้ 

(11) ตรวจสอบผู้ ท่ีเก่ียวข้องภายใต้อํานาจหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ และมีอํานาจในการวา่จ้างหรือนํา

ผู้ เช่ียวชาญเฉพาะด้านมาช่วยในงานตรวจสอบ โดยบริษัทรับผิดชอบคา่ใช้จ่าย 

(12) ให้ความเห็นต่อฝ่ายจัดการเก่ียวกับการแต่งตัง้ เลิกจ้าง ผลการดําเนินงาน งบประมาณ อัตรากําลงัของ

หนว่ยงานตรวจสอบภายใน 

(13) สอบทานและอนมุตัิแผนงานตรวจสอบประจําปี งบประมาณ และแผนการฝึกอบรมการปฏิบตัิงานของฝ่าย

ตรวจสอบภายใน 
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(14) สอบทาน ทบทวน และให้ความเห็นเก่ียวกบันโยบายการกํากบัดแูลกิจการและความรับผิดชอบตอ่สงัคม และ

การตอ่ต้านการคอร์รัปชนั  

(15) สอบทาน และให้ความเห็นในรายงานผลการประเมินการกํากบัดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสงัคม 

และการตอ่ต้านการคอร์รัปชนัประจําปีของบริษัท 

(16) ดําเนินการให้บริษัทมีกระบวนการรับเร่ืองร้องเรียนและรับแจ้งเบาะแสเก่ียวกับการกระทําผิด การทุจริต 

หรือไมป่ฏิบตัิตามกฎหมาย กฎระเบียบ และหลกัจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจของบริษัท จากพนกังานท่ีมีข้อสงสยัหรือ

มีเหตอุนัควรเช่ือโดยสจุริตวา่มีการกระทําดงักลา่วเกิดขึน้ และกํากบัดแูลให้มีการดําเนินกระบวนการตรวจสอบอยา่งเป็น

อิสระ และติดตามความคืบหน้าในการดําเนินการตรวจสอบเร่ืองร้องเรียนดงักลา่วอยา่งเหมาะสม 

(17) ประเมินผลการปฏิบตัิหน้าท่ีประจําปี โดยทําการประเมินทัง้แบบรายคณะและรายบคุคล และรายงานผลการ

ประเมินผลการปฏิบตัิหน้าท่ีประจําปีตอ่คณะกรรมการบริษัท 

(18) ทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ และเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแก้ไขกฎบัตร

คณะกรรมการตรวจสอบให้สอดคล้องกบัสภาวการณ์ 

(19) ปฏิบตัิการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ  
 

2. คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 
 

 

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 3 คน ซึ่งสมาชิกสว่นใหญ่เป็นกรรมการ

อิสระ มีวาระการดํารงตําแหน่งคราวละ 3 ปี และให้เป็นไปตามวาระการดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัท ทัง้นี ้กรรมการสรร

หาและกําหนดค่าตอบแทน ซึ่งพ้นตําแหน่งตามวาระ อาจได้รับแต่งตัง้เป็นกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทนได้อีก 

โดยคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนทําหน้าท่ีสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเพ่ือดํารงตําแหน่ง

กรรมการ กรรมการชดุย่อย และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร รวมทัง้พิจารณารูปแบบ และหลกัเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทน

ของกรรมการ กรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารเพ่ือเสนอความเห็นตอ่ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/

หรือท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาอนมุตัิตอ่ไป 
 

การประชมุคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทนกําหนดให้จดัขึน้อยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ และต้องมีกรรมการสรรหา

และกําหนดค่าตอบแทนเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจํานวนกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทนทัง้หมดจึง

จะครบเป็นองค์ประชมุ 

 

 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน มีจํานวน 3 ทา่น ประกอบด้วย กรรมการอิสระ 2 

ท่าน และกรรมการท่ีเป็นผู้ บริหาร 1 ท่าน หรือคิดเป็นร้อยละ 66.67 และร้อยละ 33.33 ตามลําดับ โดยมีรายช่ือ

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน ดงันี ้
 

รายช่ือคณะกรรมการสรรหาและ
กําหนดค่าตอบแทน 

ตําแหน่ง 

1. รศ.กลัยาภรณ์ ปานมะเริง ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน / กรรมการอิสระ 

2. นายกณวรรธน์ อรัญ กรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน / กรรมการอิสระ 

3. นายสมชาย เลศิขจรกิตติ กรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน 

โดยมีนางสาวพรนิภา ค้าข้าว เป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 
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ขอบเขต อํานาจหน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน  
 

1. พิจารณากําหนดคณุสมบตัิและหลกัเกณฑ์ในการสรรหากรรมการ กรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

รวมถึงพิจารณาคดัเลือกผู้ ท่ีมีความเหมาะสมในด้านความรู้ ประสบการณ์ และความเช่ียวชาญเพ่ือเสนอรายช่ือให้ท่ี

ประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งตัง้ และ/หรือนําเสนอต่อท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาเลือกตัง้ต่อไป (แล้วแต่

กรณี) 

2. พิจารณาความเป็นอิสระของกรรมการอิสระแต่ละท่าน เพ่ือให้แน่ใจวา่กรรมการอิสระของบริษัทเป็นผู้มีคณุสมบตัิ

ครบถ้วน 

3. พิจารณากําหนดรูปแบบและกระบวนการในการอบรมและพฒันากรรมการ กรรมการชดุยอ่ย และประธานเจ้าหน้าท่ี

บริหาร เพ่ือให้สอดคล้องกบัธุรกิจของบริษัทและสภาวการณ์ 

4. พิจารณารูปแบบและหลกัเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทน (ไม่ว่าจะอยู่ในรูปเงินสด หลกัทรัพย์ หรือในรูปแบบอ่ืนใด) 

รวมถึงการกําหนดอตัราค่าจ้าง ค่าตอบแทน บําเหน็จรางวลั เงินโบนสั และปรับขึน้เงินเดือนของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารให้มีความเหมาะสมและเป็นธรรม และเป็นไปตามกฎหมายที

เก่ียวข้อง และนําเสนอตอ่ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทและ/หรือท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นพิจารณาอนมุตัิตอ่ไป (แล้วแตก่รณี) 

5. พิจารณากําหนดหลกัเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบตัิงานของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และนําเสนอตอ่ท่ีประชุมให้

คณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบ 

6. รายงานผลการปฏิบตัิหน้าท่ีของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน ให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ และ

จดัทํารายงานของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน เพ่ือเปิดเผยไว้ในรายงานประจําปีของบริษัท 

7. ประเมินผลการปฏิบตัิหน้าท่ีประจําปีของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน โดยทําการประเมินทัง้แบบ

รายคณะและรายบคุคล และรายงานผลการประเมินผลการปฏิบตัิหน้าท่ีประจําปีตอ่คณะกรรมการบริษัท 

8. ทบทวนกฎบตัรของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน และเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแก้ไข

กฎบตัรของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทนให้สอดคล้องกบัสภาวการณ์ 

9. ดําเนินการอ่ืนใดตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทหรือตามนโยบายท่ีคณะกรรมการบริษัทกําหนด 
 
 

3. คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
 

 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 3 คน  โดยกรรมการบริหารความเสี่ยงไม่จําเป็นต้อง

ดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการบริษัท มีวาระการดํารงตําแหน่งคราวละ 3 ปี และให้เป็นไปตามวาระการดํารงตําแหน่ง

กรรมการบริษัท ทัง้นี ้กรรมการบริหารความเสีย่งซึง่พ้นตําแหนง่ตามวาระ อาจได้รับแตง่ตัง้เป็นกรรมการบริหารความเสีย่ง

ได้อีก โดยคณะกรรมการบริหารความเสีย่งทําหน้าท่ีในการกําหนดนโยบายด้านการบริหารความเสีย่งท่ีเหมาะสม เพียงพอ 

มีประสทิธิภาพและประสทิธิผล และกํากบัดแูลให้มีระบบหรือกระบวนการบริหารจดัการความเสีย่งโดยรวมให้อยูใ่นระดบั

ท่ียอมรับได้ 
 

การประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงกําหนดให้จดัขึน้อย่างน้อย 1 ครัง้ ทกุ ๆ ไตรมาส และต้องมีกรรมการบริหาร

ความเสีย่งเข้าร่วมประชมุไมน้่อยกวา่กึ่งหนึง่ของจํานวนกรรมการบริหารความเสีย่งทัง้หมดจึงจะครบเป็นองค์ประชมุ 
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ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีจํานวน 6 ท่าน ประกอบด้วย กรรมการอิสระ 3 ท่าน และ

กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร 3 ทา่น หรือคิดเป็นร้อยละ 50.00 และร้อยละ 50.00 ตามลาํดบั โดยมีรายช่ือคณะกรรมการบริหาร

ความเสีย่ง ดงันี ้
 

รายช่ือคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ตําแหน่ง 

1. รศ.กลัยาภรณ์ ปานมะเริง ประธานกรรมการบริหารความเสีย่ง / กรรมการอิสระ 

2. ผศ.ดร.ชลธิศ เอ่ียมวรวฒุิกลุ กรรมการบริหารความเสีย่ง / กรรมการอิสระ 

3. นายกณวรรธน์ อรัญ กรรมการบริหารความเสีย่ง / กรรมการอิสระ 

4. นายสมชาย เลศิขจรกิตต ิ กรรมการบริหารความเสีย่ง 

5. นายสมศกัดิ์ เลศิขจรกิตต ิ กรรมการบริหารความเสีย่ง 

6. นายธเนศ เลศิขจรกิตต ิ กรรมการบริหารความเสีย่ง 

โดยมีนางสาวพรนิภา ค้าข้าว เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
 

ขอบเขต อํานาจหน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง  
 

1. พิจารณาประเมินและทบทวนลกัษณะความเสีย่งท่ีบริษัทประสบอยู่หรือคาดวา่จะเกิดขึน้และสง่ผลกระทบตอ่บริษัท 

(Identification of Risk) และกําหนดระดบัความเสีย่งท่ียอมรับได้ของบริษัท (Risk Appetite) 

2. พิจารณากําหนดนโยบายการบริหารความเสีย่งทัง้ภายนอกและภายในบริษัทให้มีความครอบคลมุและสอดคล้องกบั

กลยุทธ์ และทิศทางของธุรกิจ และนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมตัิ ทัง้นี ้ต้องครอบคลมุความเสี่ยง

อยา่งน้อย 4 ประการ ดงันี ้

(1) ความเสีย่งทางการเงิน (Financial Risk) 

(2) ความเสีย่งด้านการดําเนินงาน (Operation Risk) 

(3) ความเสีย่งด้านกลยทุธ์การดําเนินธุรกิจ (Strategic Risk) 

(4) ความเสีย่งด้านการปฏิบตัิตามกฎระเบียบ (Compliance Risk) 

3. พิจารณากําหนดกลยทุธ์และแนวทางปฏิบตัิในการบริหารความเสี่ยงให้สอดคล้องกบันโยบายการบริหารความเสีย่ง 

ให้สามารถประเมิน ติดตามผล และกํากบัดแูลระดบัความเสีย่งให้อยูใ่นระดบัท่ียอมรับได้ 

4. ประสานงานกบัคณะกรรมการตรวจสอบในประเด็นความเสี่ยงท่ีสําคญั และมีฝ่ายตรวจสอบภายในเป็นผู้สอบทาน

เพ่ือให้มัน่ใจว่าบริษัทมีระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมต่อการจัดการความเสี่ยง รวมทัง้มีการนําระบบการบริหาร

ความเสีย่งมาปรับใช้อยา่งเหมาะสมและมีการปฏิบตัิตามทัง้องค์กร 

5. พิจารณากําหนดโครงสร้างและแตง่ตัง้คณะทํางานบริหารความเสีย่ง เพ่ือทําหน้าท่ีประเมินและติดตามผลการจดัการ

ความเสีย่ง 

6. พิจารณากําหนดงบประมาณและวิธีการตอบสนองต่อความเสี่ยงท่ีเกิดขึน้และอาจเกิดขึน้กับบริษัท เพ่ือใช้เป็น

กฎเกณฑ์ในการปฏิบตัิงานตามสถานการณ์ความเสีย่งแตล่ะประเภท เพ่ือเสนอให้คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบ 

7. ทบทวนความเหมาะสมและเพียงพอของนโยบาย กลยทุธ์ และแนวปฏิบตัิในการบริหารความเสีย่งของบริษัท เพ่ือให้

มั่นใจว่านโยบาย กลยุทธ์ และแนวทางปฏิบัติดังกล่าวมีความสอดคล้องกับกลยุทธ์และทิศทางธุรกิจของบริษัทและ

สามารถกํากบัดแูลระดบัความเสีย่งให้อยูใ่นระดบัท่ียอมรับได้ รวมทัง้ให้คําแนะนําและการสนบัสนนุแก่คณะกรรมการ ใน

เร่ืองการบริหารความเสี่ยงระดบัองค์กร รวมถึงสง่เสริมและสนบัสนนุให้มีการปรับปรุงและพฒันาระบบบริหารความเสีย่ง

อยา่งตอ่เน่ืองและสมํ่าเสมอ 
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8. รายงานคณะกรรมการบริษัทเก่ียวกบัความเสีย่งและการจดัการความเสีย่ง 

9. รายงานผลการปฏิบตัิหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหารความเสีย่งให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ และจดัทํารายงาน

ของคณะกรรมการบริหารความเสีย่งเพ่ือเปิดเผยในรายงานประจําปีของบริษัท 

10. ประเมินผลการปฏิบตัิหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงประจําปี โดยทําการประเมินทัง้แบบรายคณะและ

รายบคุคล และรายงานผลการประเมินผลการปฏิบตัิหน้าท่ีประจําปีตอ่คณะกรรมการบริษัท 

11. ทบทวนกฎบตัรของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแก้ไขกฎบตัรคณะ

กรรมการบริหารความเสีย่งให้สอดคล้องกบัสภาวการณ์ 

12. ดําเนินการอ่ืนใดตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท หรือตามนโยบายท่ีคณะกรรมการบริษัทกําหนด 
 

4. คณะกรรมการบริหาร 
 

คณะกรรมการบริหาร ประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 5 คน โดยกรรมการบริหารไม่จําเป็นต้องดํารงตําแหน่งเป็น

กรรมการบริษัท กรรมการบริหารต้องเป็นผู้ ท่ีมีความรู้ ความสามารถ มีความซื่อสตัย์สจุริต มีจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ 

และมีเวลาเพียงพอท่ีจะอทิุศความรู้ ความสามารถ และปฏิบตัิหน้าท่ีให้แก่บริษัทได้ รวมถึงต้องมีคณุสมบตัิครบถ้วนและ

ไมม่ีลกัษณะต้องห้ามตามกฏหมายท่ีเก่ียวข้อง นอกจากนีก้รรมการบริหารไมส่ามารถประกอบกิจการ เข้าเป็นหุ้นสว่น หรือ

กรรมการในนิติบคุคลอ่ืนท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนั  และเป็นการแข่งขนักบักิจการของบริษัท ไม่ว่าจะทําเพ่ือประโยชน์ของ

ตนเอง หรือประโยชน์ของบคุคลอ่ืน เว้นแตจ่ะแจ้งให้ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัททราบก่อนท่ีจะลงมติแตง่ตัง้ 
 

คณะกรรมการบริหารมีหน้าท่ีในการบริหารจดัการกิจการของบริษัทให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน ข้อบงัคบั และคําสัง่

ใด ๆ รวมทัง้เป้าหมายท่ีกําหนดไว้ภายใต้กรอบท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท การประชุมคณะกรรมการ

บริหารกําหนดให้จดัขึน้อย่างน้อยเดือนละ 1 ครัง้หรือตามความเหมาะสม และต้องมีกรรมการบริหารเข้าร่วมประชุมไม่

น้อยกวา่กึ่งหนึง่ของจํานวนกรรมการบริหารทัง้หมดจึงจะครบเป็นองค์ประชมุ 

 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 คณะกรรมการบริหาร มีจํานวน 8 ทา่น โดยมีรายช่ือคณะกรรมการบริหาร ดงันี ้
 

รายช่ือคณะกรรมการบริหาร ตําแหน่ง 

1. นายสมชาย เลศิขจรกิตต ิ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

2. นายสมศกัดิ์ เลศิขจรกิตต ิ รองประธานฝ่ายการผลติ 

3. นางมาลวีลัย์ เลศิขจรกิตต ิ รองประธานฝ่ายบญัชีและการเงิน 

4. นายธเนศ เลศิขจรกิตต ิ ผู้ อํานวยการฝ่ายขายและการตลาด 

5. นางสาวพิชญ์ชนก เลศิขจรกิตต ิ ผู้ อํานวยการฝ่ายบริหาร 

6. นายกิตติศกัดิ์ เลศิขจรกิตต ิ ผู้ อํานวยการฝ่ายผลติ1/ 

7. นางสาวจารุวรรณ ทองมัน่ ผู้ อํานวยการฝ่ายบญัชี  

8. นายอนชุา แซล่ิม้ ผู้ อํานวยการฝ่ายการเงิน 

โดยมีนางสาวพรนิภา ค้าข้าว เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหาร 

หมายเหต ุ: 1/ นายกิตติศกัด์ิ เลิศขจรกิตติ ไดพิ้จารณาปรับตําแหนง่ จาก ผูจ้ดัการอาวโุสฝ่ายผลิต เป็น ผูอํ้านวยการฝ่ายผลิต เมื่อวนัที ่1 พฤษภาคม 2565 

 
 
 
 



แบบ 56-1 One Report / รายงานประจาํปี 2565  

                                                                     บริษัท เพรสซิเด้นท์ ออโตโมบิล อินดัสทรีส์ จํากดั [มหาชน] 

 99 ส่วนที่ 2 การกาํกบัดูแลกจิการ 

ขอบเขต อํานาจหน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 
 

1. จดัทําและกําหนดวิสยัทศัน์ กลยทุธ์ ทิศทางในการดําเนินธุรกิจ นโยบาย เปา้หมาย แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสร้าง

องค์กรและการบริหารจดัการ และอํานาจอนมุตัิของบริษัทและบริษัทย่อย เพ่ือเสนอให้คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบ และ

ดําเนินการตามท่ีได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทรวมถึงตรวจสอบและติดตามผลการดําเนินงานดงักลา่วให้

เป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพและประสทิธิผล 

2. บริหารจดัการและควบคมุดแูลการดําเนินกิจการทัว่ไปตามปกติธุระของบริษัท 

3. อนมุตัิการเข้าทําสญัญาและ/หรือธุรกรรมใดๆ ท่ีเก่ียวกบัการดําเนินธุรกิจของบริษัท (เช่น การซือ้ขาย การลงทนุหรือ

ร่วมทนุกบับคุคลอ่ืนเพ่ือทําธุรกรรมตามปกติของบริษัทและเป็นไปเพ่ือประโยชน์ในการดําเนินงานตามวตัถปุระสงค์ของ

บริษัท) ภายในวงเงินตามท่ีกําหนดไว้ในตารางอํานาจอนมุตัิ (Authority Limits) หรือตามท่ีคณะกรรมการบริษัทกําหนด 

4.  อนมุตัิการกู้ยืมเงิน และการขอสนิเช่ือใดๆ จากสถาบนัการเงิน การให้กู้ยืม ตลอดจนการจํานํา จํานอง หรือเข้าเป็นผู้

คํา้ประกนัของบริษัทและบริษัทย่อย ภายในวงเงินตามท่ีกําหนดไว้ในตารางอํานาจอนมุตัิ (Authority Limits) หรือตามท่ี

คณะกรรมการบริษัทกําหนด 

5. อนุมตัิแต่งตัง้ท่ีปรึกษาด้านต่างๆ ท่ีจําเป็นต่อการดําเนินงานของบริษัทโดยอยู่ภายใต้กรอบงบประมาณท่ีผ่านการ

อนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัทในแตล่ะปี 

6. มีอํานาจเชิญฝ่ายจดัการ ผู้บริหาร หรือบคุคลใดท่ีเก่ียวข้องของบริษัทมาให้ความเห็น เข้าร่วมประชมุหรือให้ข้อมลูท่ี

เก่ียวข้องตามความจําเป็น 

7. กําหนดกรอบและนโยบายสําหรับการกําหนดเงินเดือน การปรับขึน้เงินเดือนการกําหนดโบนสั ค่าตอบแทน และ

บําเหน็จรางวลัของพนกังาน และผู้บริหารซึง่ดํารงตําแหนง่ตํ่ากวา่ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

8. รายงานผลการปฏิบตัิงานท่ีสาํคญัของคณะกรรมการบริหารให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบเป็นประจํา 

9. ประเมินผลการปฏิบตัิหน้าท่ีประจําปีของคณะกรรมการบริหาร โดยทําการประเมินทัง้แบบรายคณะและรายบคุคล 

และรายงานผลการประเมินผลการปฏิบตัิหน้าท่ีประจําปีตอ่คณะกรรมการบริษัท 

10. ทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมการบริหาร และเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแก้ไขกฎบัตรของคณะ

กรรมการบริหารให้สอดคล้องกบัสภาวการณ์ 

11. ดําเนินการอ่ืนใดตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท หรือตามนโยบายท่ีคณะกรรมการบริษัทกําหนด 

12. มอบอํานาจให้บคุคลใดบคุคลหนึง่หรือหลายคนปฏิบตัิการอยา่งหนึง่อยา่งใดแทนคณะกรรมการบริหาร 
 

ทัง้นี ้การมอบอํานาจ หน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารนัน้จะไม่มีลกัษณะเป็นการมอบอํานาจหรือ

มอบอํานาจช่วงท่ีทําให้คณะกรรมการบริหาร หรือผู้ รับมอบอํานาจจากคณะกรรมการบริหารสามารถอนมุตัิรายการท่ีตน

หรือบคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง (ตามท่ีนิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และ/หรือ

ประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุ) อาจมีสว่นได้เสีย หรืออาจได้รับประโยชน์ในลกัษณะใดๆหรืออาจมีความขดัแย้ง

ทางผลประโยชน์อ่ืนใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อยของบริษัท ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการท่ีเป็นไปตามนโยบายและ

หลกัเกณฑ์ท่ีท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทได้อนมุตัิไว้ 

 

 

 

 



แบบ 56-1 One Report / รายงานประจาํปี 2565  

                                                                     บริษัท เพรสซิเด้นท์ ออโตโมบิล อินดัสทรีส์ จํากดั [มหาชน] 

 100 ส่วนที่ 2 การกาํกบัดูแลกจิการ 

ขอบเขต อํานาจหน้าท่ี และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
 

1. ดแูล บริหาร ดําเนินงาน และปฏิบตัิงานประจําตามรุกิจปกติของบริษัทเพ่ือให้เป็นไปตามวิสยัทศัน์ พนัธกิจ นโยบาย 

ทิศทาง กลยทุธ์ แผนธุรกิจ งบประมาณ แผนการขยายธุรกิจ แผนการลงทนุ โครงสร้างและอํานาจการบริหารท่ีกําหนดโดย

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริหาร และ/หรือคณะกรรมการบริษัท 

รวมทัง้ติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของบริษัทอยา่งสมํ่าเสมอ 

2. บริหารกิจการของบริษัทให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ ระเบียบ ข้อกําหนด คําสัง่ ตลอดจนมติท่ีประชุม

คณะกรรมการบริษัท และ/หรือมติท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัท 

3. พิจารณาอนมุตัิการจดัสรรงบประมาณประจําปีท่ีฝ่ายบริหารจดัขึน้ และนําเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริหาร 

และ/หรือมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมัติต่อไป รวมถึงการควบคุมดูแลการใช้จ่าย งบประมาณ

ประจําปีของแตล่ะหนว่ยงาน 

4. พิจารณาอนุมตัิการออกคําสัง่ และ/หรือการแก้ไขระเบียบ ประกาศ หรือบนัทึกเพ่ือให้การปฎิบตัิงานเป็นไปตาม

เปา้หมาย แนวทาง และนโยบายท่ีคณะกรรมการบริหาร และ/หรือคณะกรรมการบริษัทกําหนด 

5. พิจารณาอนมุตัิการจดัซือ้และการใช้จ่ายเงินในเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการดําเนินงานตามธุรกิจปกติของบริษัท ซึง่รวมถึงการ

จดัซือ้ท่ีดิน การจดัซือ้สินค้าวสัดกุ่อสร้าง การบริการอ่ืนใดท่ีเก่ียวข้อง ค่าใช้จ่ายในการดําเนินงานของบริษัท ค่าใช้จ่ายใน

การขาย และเงินลงทนุตา่ง ๆ ภายใต้วงเงินท่ีกําหนดไว้ในอํานาจอนมุตัิ (Authority Limits) 

6. พิจารณาอนมุตัิการนําสทิธิและทรัพย์สนิของบริษัทไปก่อภาระผกูพนักบับคุคล นิติบคุคล หรือสถาบนัการเงิน ภายใต้

วงเงินท่ีกําหนดไว้ในอํานาจอนมุตัิ (Authority Limits) 

7. พิจารณาอนมุตัิการเข้าทําสญัญาหรือธุรกรรมใด ๆ ท่ีเก่ียวข้องกบัการดําเนินธุรกิจปกติของบริษัท (เช่น การซือ้ขาย 

การลงทนุหรือร่วมลงทนุกบับคุคลอ่ืนเพ่ือการทําธุรกรรมตามปกติของบริษัท และเป็นไปเพ่ือประโยชน์ในการดําเนินงาน

ตามวตัถปุระสงค์ของบริษัท) ภายใต้วงเงินท่ีกําหนดไว้ในอํานาจอนมุตัิท่ีกําหนดไว้ในอํานาจอนมุตัิ (Authority Limits) 

8. พิจารณาอนมุตัิการกู้ยืมและการขอสินเช่ือใด ๆ จากสถาบนัการศกึษา การให้กู้ยืม ตลอดจนการจํานํา จํานอง หรือ

เข้าเป็นผู้คํา้ประกนัของบริษัท และ/หรือบริษัทยอ่ย ภายใต้วงเงินท่ีกําหนดไว้ในอํานาจอนมุตัิ (Authority Limits) 

9. พิจารณาอนมุตัิการจ้างงาน แต่งตัง้ ถอดถอน โยกย้าย เลื่อน ลด ตดัเงินเดือนหรือค่าจ้าง ลงโทษทางวินยั หรือเลิก

จ้างพนกังานบริษัทตามระเบียบท่ีคณะกรรมการบริษัทกําหนด รวมถึงพิจารณาอนุมตัิแต่งตัง้ผู้บริหารในระดบัท่ีตํ่ากว่า

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

10. กําหนดอตัราค่าจ้าง ค่าตอบแทน บําเหน็จรางวลั เงินโบนัส และประโยชน์ตอบแทนอ่ืนใด สําหรับพนกังานและ

ผู้บริหารซึง่ตํ่ากวา่ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ภายใต้กรอบและนโยบายท่ีคณะกรรมการบริหารกําหนด 

11. พิจารณาอนมุตัิการแตง่ตัง้ท่ีปรึกษาด้านตา่ง ๆ ท่ีจําเป็นตอ่การดําเนินกิจการ และ/หรือการบริหารของบริษัท ภายใต้

วงเงินท่ีกําหนดไว้ในอํานาจอนมุตัิ (Authority Limits) 

12. ปฎิบัติหน้าท่ีอ่ืนใดท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริหาร และ/หรือคณะกรรมการบริษัท รวมทัง้มีอํานาจ

ดําเนินการใด ๆ ท่ีจําเป็นในการปฎิบตัิหน้าท่ีดงักลา่ว 

13. มอบอํานาจช่วง และ/หรือมอบหมายให้บคุคลใดบคุคลหนึ่งหรือหลายคนปฎิบตัิงานอยา่งหนึ่งอยา่งใดแทนประธาน

เจ้าหน้าท่ีบริหาร ตามท่ีประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารเห็นสมควรและภายในระยะเวลาท่ีกําหนด โดยการมอบอํานาจช่วง และ/

หรือการมอบหมายดังกล่าวให้อยู่ภายใต้ขอบเขตแห่งการมอบอํานาจตามหนังสือมอบอํานาจ และ/หรือเป็นไปตาม
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ระเบียบ ข้อกําหนด หรือคําสัง่ท่ีคณะกรรมการของบริษัทกําหนด ซึ่งประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร อาจยกเลิก เพิกถอน 

เปลีย่นแปลงหรือแก้ไขบคุคลท่ีได้รับมอบอํานาจนัน้ ๆ ได้ตามสมควร 
 

ทัง้นี ้ การมอบอํานาจของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารข้างต้นจะต้องไมม่ีลกัษณะเป็นการมอบอํานาจหรือมอบอํานาจช่วงท่ี

ทําให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร หรือผู้ รับมอบอํานาจจากประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารสามารถอนมุตัิรายการท่ีตนหรือบคุลท่ี

อาจมีส่วนได้เสีย หรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทหรือบริษัทย่อย โดยประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารจะต้อง

นําเสนอเร่ืองดงักลา่วตอ่ท่ีประชมุคณะกรรมการบริหาร เพ่ือนําเสนอตอ่ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัท และ/หรือท่ีประชุมผู้

ถือหุ้น เพ่ือพิจารณาอนมุตัิรายการดงักลา่วดงัต่อไป ภายใต้ข้อบงัคบั ประกาศ หรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง ยกเว้นเป็นการ

อนุมัติรายการท่ีเป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑ์ท่ีท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นหุ้นได้

พิจารณาอนมุตัิไว้ 
 

7.4 

ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร 
 

7.4.1 รายช่ือและตาํแหน่งผู้บริหาร 
 

ตามโครงสร้างการบริหารจัดการของบริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีผู้ บริหารตามคํานิยามของประกาศ

คณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ จํานวน 8 ทา่น โดยมีรายช่ือผู้บริหาร ดงันี ้
 

รายช่ือผู้บริหาร ตําแหน่ง 

1. นายสมชาย เลศิขจรกิตต ิ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

2. นายสมศกัดิ์ เลศิขจรกิตต ิ รองประธานฝ่ายการผลติ 

3. นางมาลวีลัย์ เลศิขจรกิตต ิ รองประธานฝ่ายบญัชีและการเงิน 

4. นายธเนศ เลศิขจรกิตต ิ ผู้ อํานวยการฝ่ายขายและการตลาด 

5. นางสาวพิชญ์ชนก เลศิขจรกิตต ิ ผู้ อํานวยการฝ่ายบริหาร 

6. นายกิตติศกัดิ์ เลศิขจรกิตต ิ ผู้ อํานวยการฝ่ายผลติ1/ 

7. นางสาวจารุวรรณ ทองมัน่ ผู้ อํานวยการฝ่ายบญัชี  

8. นายอนชุา แซล่ิม้ ผู้ อํานวยการฝ่ายการเงิน 

หมายเหต ุ: 1/ นายกิตติศกัด์ิ เลิศขจรกิตติ ไดพิ้จารณาปรับตําแหนง่ จาก ผูจ้ดัการอาวโุสฝ่ายผลิต เป็น ผูอํ้านวยการฝ่ายผลิต เมื่อวนัที ่1 พฤษภาคม 2565 
 
 

7.4.2 นโยบายการจ่ายค่าตอบแทน กรรมการบริหารและผู้บริหาร 
 

บริษัทฯ มีนโยบายและหลกัเกณฑ์ในการกําหนดค่าตอบแทนผู้บริหาร พร้อมทัง้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของ

ผู้บริหารเป็นประจําทกุปี โดยประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารเป็นผู้ พิจารณาความเหมาะสมในการกําหนดคา่ตอบแทนและปรับ

คา่จ้างประจําปีของผู้บริหารแตล่ะคนตามเปา้หมายของงานท่ีรับผิดชอบ สาํหรับคา่ตอบแทนของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

ได้มีการกําหนดอยา่งเหมาะสมภายใต้หลกัเกณฑ์ท่ีชดัเจน โปร่งใส เป็นธรรม และสมเหตสุมผล โดยคณะกรรมการบริษัท

มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน เป็นผู้ พิจารณากําหนดค่าตอบแทนประจําปีของประธาน

เจ้าหน้าท่ีบริหาร และนําเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณา 
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7.4.3 จํานวนค่าตอบแทนรวมของกรรมการบริหารและผู้บริหาร 
ค่าตอบแทนท่ีเป็นตัวเงิน 
 

ในปี 2565 บริษัทฯ ได้จ่ายตอบแทนผู้บริหารในรูปแบบของเงินเดือน โบนสัประจําปี และค่าตอบแทนอ่ืนๆ คือ เงินสมทบ

ประกันสังคม และเงินสมทบกองทุนสํารองเลีย้งชีพ จํานวนทัง้สิน้ 8 ท่าน เป็นเงินทัง้สิน้ 15,468,438 บาท โดยมี

รายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้

ประเภทค่าตอบแทน ปี 2564 ปี 2565 
1. เงินเดือนและโบนสัประจําปี 15,146,841 14,948,046 

2. เงินสมทบประกนัสงัคม 24,000 28,350 

3. เงินสมทบกองทนุสาํรองเลีย้งชีพ 491,985 492,042 

 รวม 15,662,826 15,468,438 

ค่าตอบแทนอ่ืน 
 

-ไมม่-ี 

7.5  

ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 บริษัท มีพนกังานทัง้หมด (รวมฝ่ายบริหาร) 975 คน โดยเป็นเพศชายจํานวน 569 คน เพศหญิง

จํานวน 406 คน มีอตัราสว่นเพศชายตอ่เพศหญิงท่ีสดัสว่น 58% และ 42% ตามลาํดบั โดยมีรายละเอียดดงันี ้

 

ฝ่าย/แผนก เพศชาย เพศหญิง รวมจํานวน 
(คน) จํานวน สัดส่วน จํานวน สัดส่วน 

ฝ่ายบริหาร 5 63% 3 38% 8 

สาํนกังานเลขานกุาร - - 2 100% 2 

บญัชีและการเงิน - - 4 100% 4 

ขายและการตลาด 1 11% 8 89% 9 

จดัซือ้จดัจ้าง 1 20% 4 80% 5 

พฒันาธุรกิจ 3 75% 1 25% 4 

ทรัพยากรบคุคล - - 7 100% 7 

วางแผนการผลติ 1 - 4 80% 5 

ผลติ 448 - 318 42% 766 

สโตร์และควบคมุวตัถดุิบ 5 36% 9 64% 14 

ขนสง่และคลงัสนิค้า 24 96% 1 4% 25 

ออกแบบและพฒันา 29 94% 2 6% 31 

ซอ่มบํารุง 10 100% - - 10 

ควบคมุคณุภาพ 10 24% 31 76% 41 

หน้าร้าน 31 76% 10 24% 41 

พอ่บ้าน-แมบ้่าน 1 33% 2 67% 3 

รวมพนักงานท้ังหมด 569 58% 406 42% 975 
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ค่าตอบแทนพนักงาน 
 

บริษัทฯ กําหนดนโยบายคา่ตอบแทนพนกังาน โดยการกําหนดโครงสร้างค่าตอบแทนของแต่ละระดบัตําแหน่งงานอย่าง

เหมาะสม พิจารณาจ่ายค่าตอบแทนจากผลการปฏิบตัิงานของพนกังานแต่ละคน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมี

ค่าใช้จ่ายเก่ียวกับพนักงาน ประกอบด้วยค่าตอบแทน (ท่ีไม่เป็นตวัเงิน) ได้แก่ เคร่ืองแบบยูนิฟอร์ม อุปกรณ์เสริมการ

ทํางาน อาทิเชน่ หมวก ถงุมือ เป็นต้น และคา่ตอบแทน (ท่ีเป็นตวัเงิน) ได้แก่ เงินเดือน คา่จ้าง ลว่งเวลา โบนสัประจําปี  เงิน

สมทบกองทนุสาํรองเลีย้งชีพ เป็นจํานวนเงินรวมทัง้สิน้ 138,470,976 บาท โดยมีรายละเอียดดงันี ้
 

ประเภทค่าตอบแทน ปี 2564 ปี 2565 

1. เงินเดือนและโบนสัประจําปี 104,487,488 134,742,473 

2. เงินสมทบประกนัสงัคม 2,115,060 3,287,341 

3. เงินสมทบกองทนุสาํรองเลีย้งชีพ 416,484 441,462 

 รวม 107,019,032 138,470,976 
  

นอกจากนีบ้ริษัทจัดให้มีสวสัดิการแก่พนกังานตามท่ีกฎหมายกําหนดและมีความเหมาะสม เพ่ือช่วยเหลือและเป็นการ

สร้างขวญัและกําลงัใจในการทํางานของพนกังาน และเป็นการเสริมสร้างแรงงานสมัพนัธ์อนัดีระหวา่งบริษัทและพนกังาน 

ซึง่สวสัดิการของบริษัท มีดงันี ้

• สวสัดิการตามกฏหมาย เช่น ประกนัสงัคม วนัหยุดพกัผ่อนประจําปี การลาเพ่ือรับราชการทหาร การลาคลอดบตุร 

การลาเพ่ืออปุสมบท เป็นต้น 

• สวัสดิการด้านการเงิน เช่น  สวัสดิการเงินช่วยเหลืองานมงคลสมรสของพนักงาน สวัสดิการเงินช่วยเหลืองาน

ฌาปนกิจศพของพนกังาน บตุรของพนกังาน คูส่มรสของพนกังาน และบิดามารดาของพนกังาน เป็นต้น 
 

เงินสมทบกองทุนสํารองเล้ียงชีพ 
 

บริษัทฯ ดําเนินการจดทะเบียนจดัตัง้กองทุนสํารองเลีย้งชีพโดยใช้ช่ือ ยูโอบี อินเวสเตอร์ ชอยส์ ซึ่งจดทะเบียนแล้ว เพ่ือ

สวสัดิภาพและความเป็นอยูท่ี่มัน่คงของพนกังานหลงัเกษียณอาย ุและเป็นการสง่เสริมการออมเงินอีกวิธีหนึง่ รวมทัง้เพ่ือ

จงูใจให้พนกังานทํางานกบับริษัทในระยะยาว โดยพนกังานสามารถสมคัรเข้าร่วมโครงการด้วยความสมคัรใจในอตัราการ

นําสง่ ร้อยละ 3 และบริษัทจะร่วมสมทบร้อยละ 3 ของเงินเดือน โดยในปี 2565 บริษัทมียอดนําสง่เงินสมทบในสว่นของ

บริษัทเข้ากองทุนสํารองเลีย้งชีพเป็นเงิน 933,204 บาท ซึ่งปัจจุบันบริษัทมีพนักงานท่ีเข้าร่วมกองทุนสํารองเลีย้งชีพ 

จํานวน 68 คน จากจํานวนพนกังานท่ีมีสทิธิเข้าร่วมทัง้หมด 106 คน หรือคิดเป็นร้อยละ 64.15 
 

การเปล่ียนแปลงจํานวนพนักงานอย่างมีนัยสําคัญ  
  

ในช่วงปี 2565 บริษัทฯ มีการเปลี่ยนแปลงจํานวนพนักงานในสายการผลิตอย่างมีนัยสําคัญ โดยเกือบทัง้จํานวนเป็น

พนกังานรายวนั โดยการเพ่ิมขึน้ของจํานวนพนกังานมีสาเหตมุาจากการเพ่ิมอตัรากําลงัการผลิต เพ่ือรองรับคําสัง่ผลิตท่ี

เพ่ิมขึน้ 
 

ข้อพิพาทด้านแรงงานในช่วง 3 ปีท่ีผ่านมา 
 

บริษัทฯ ไมม่ีข้อพิพาทด้านแรงงานกบัผู้บริหารหรือพนกังานบริษัทแตอ่ยา่งใด 
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นโยบายการพัฒนาบุคลากร 
 

เน่ืองจากบคุลากรถือเป็นปัจจยัหนึ่งท่ีทําให้บริษัท ประสบความสําเร็จในการดําเนินกิจการ บริษัทจึงให้ความสําคญั และ

วางแผนนโยบายการพฒันาบุคลากรของบริษัทอย่างต่อเน่ือง ทัง้นีเ้พ่ือให้บุคลากรมีความรู้ ความชํานาญ และมีความ

เช่ียวชาญในการดําเนินการด้านต่างๆท่ีจําเป็น เพ่ือให้บริษัทประสบความสําเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ บริษัทได้จัดทํา

โครงสร้างการพฒันาบคุลากรในด้านตา่ง ๆ ดงัตอ่ไปนี ้ 

• หลกัสตูรปฐมนิเทศ : เป็นหลกัสตูรใหมส่ําหรับพนกังานใหม่ เพ่ือแนะนําให้รู้จกับริษัท ลกัษณะงาน หรือข้อมลูอ่ืนๆ ท่ี

จําเป็นตอ่การปฏิบตัิงาน ทําให้พนกังานใหมส่ามารถปรับตวัเข้ากบังาน และเพ่ือนร่วมงานในองค์กรได้ 

• หลกัสตูรเพ่ือพฒันาความรู้ความสามารถทัว่ไป : ซึ่งเป็นหลกัสตูรเพ่ือพฒันาพนกังานให้มีความรู้ ความสามารถท่ี

จําเป็นในการปฏิบตัิหน้าท่ีเฉพาะในสายงาน เพ่ือให้สามารถนําความรู้มาใช้ในการปฏิบตัิงานได้อยา่งมีประสทิธิภาพ 

• หลกัสตูรพฒันาความรู้เฉพาะงาน : ซึ่งเป็นหลกัสตูรเพ่ือพฒันาทกัษะ ความสามารถ หรือเทคนิคเฉพาะด้านในงานท่ี

บคุลากรจําเป็นต้องมี เพ่ือใช้ในการปฏิบตัิหน้าท่ีให้บรรลเุป้าหมายท่ีวางไว้ เช่น ความรู้เก่ียวกบักระบวนการผลิต ความรู้

เก่ียวกบัเทคนิคเฉพาะทาง หรือความรู้ในสายงานวิชาชีพตา่งๆ เป็นต้น 

• หลกัสตูรด้านการบริหาร : ซึ่งเป็นหลกัสตูรเพ่ือเพ่ิมความรู้ ทกัษะ คณุลกัษณะด้านการบริหารจดัการและการพฒันา

ภาวะผู้ นําของบคุลากรในระดบับริหาร เพ่ือให้สามารถบริหารงานให้บรรลเุปา้หมายท่ีวางไว้ 
 

บริษัทให้ความสําคัญต่อการฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน เพ่ือยกระดับความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานของ

พนกังาน โดยผลการดําเนินงานด้านการพฒันาบุคลากรในปี 2565 บริษัทมีการปฐมนิเทศพนกังานใหม่ทุกคน เพ่ือให้

พนกังานได้รู้จักและรับทราบถึงกระบวนการและขัน้ตอนการทํางานของตนเองรวมไปถึงฝ่ายต่างๆ ซึ่งจะมีส่วนช่วยให้

พนกังานเข้าใจบทบาทและหน้าท่ีของตนเองและสามารถปฏิบตัิงานได้อยา่งมีประสิทธิภาพ นอกจากนีบ้ริษัทมุ่งหวงัและ

สนับสนุนให้พนักงานท่ีเข้ารับการฝึกอบรมหลกัสตูรต่างๆ ได้มีการถ่ายทอดความรู้และประสบการณ์ท่ีได้รับจากการ

ฝึกอบรมไปยงัพนกังานอ่ืนๆ หรือเพ่ือนร่วมงานได้ ทัง้นี ้หลกัสตูรท่ีบริษัทจดัให้มีการฝึกอบรมภายในองค์กร (Training In-

House) มี 3 หลกัสตูร ไม่มีค่าใช้จ่าย เน่ืองจากใช้วิทยากรภายในองค์กร และสง่พนกังานไปฝึกอบรมกบัสถาบนัภายนอก 

(Public Training) จํานวน 6 หลกัสูตร ซึ่งครอบคลุมพนกังานระดบัปฏิบัติการ ระดับอาวุโส และระดับผู้บริหาร โดยมี

คา่ใช้จ่ายในการฝึกอบรมกบัสถาบนัภายนอกทัง้สิน้ 211,676 บาท 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แบบ 56-1 One Report / รายงานประจาํปี 2565  

                                                                     บริษัท เพรสซิเด้นท์ ออโตโมบิล อินดัสทรีส์ จํากดั [มหาชน] 

 105 ส่วนที่ 2 การกาํกบัดูแลกจิการ 

7.6 

ข้อมูลสําคัญอ่ืน ๆ 
 

7.6.1 ผู้ควบคุมดูแลการทาํบัญชีและการเงนิ 
 

นางมาลีวลัย์ เลิศขจรกิตติ ได้รับการแต่งตัง้เป็นรองประธานฝ่ายบญัชีและการเงิน เป็นผู้ ท่ีได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบ

สูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน และนางสาวจารุวรรณ ทองมั่น เป็นผู้ อํานวยการฝ่ายบัญชี จัดทํางบการเงินตาม

มาตรฐานการรายงานทางการเงินสําหรับกิจการท่ีมีสว่นได้เสียสาธารณะ ซึ่งเป็นผู้ ท่ีได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรง

ในการควบคมุดแูลการทําบญัชีของบริษัทฯ การกํากบัดแูลการดําเนินธุรกรรมทางบญัชีของบริษัทฯ ให้มีประสทิธิภาพและ

เป็นไปตามระเบียบ ข้อกําหนด หลกัเกณฑ์ตา่ง ๆ ของบริษัทฯ ทัง้นี ้นางมาลวีลัย์ เลศิขจรกิตติ และนางสาวจารุวรรณ ทอง

มัน่ ทัง้สองท่านมีประสบการณ์ทํางานในบริษัทฯ ตัง้แต่ปี 2534 และปี 2545 (ตามลําดบั) เป็นต้นมา โดยรายละเอียด

เก่ียวกบัผู้ดํารงตําแหนง่ผู้ควบคมุดแูลการทําบญัชีและการเงินของบริษัทปรากฎตามเอกสารแนบ 1 
 

7.6.2 เลขานกุารบริษัท 
 

เพ่ือให้เป็นไปตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดีของบริษัทจดทะเบียน และตามพระราชบญัญตัิหลกัทรัพย์และตลาดทรัพย์ 

พ.ศ.2535 และตามประกาศของคณะกรรมการกํากับตลาดทุนกําหนด คณะกรรมการบริษัทจึงได้พิจารณาแต่งตัง้ให้ 

นางสาวพรนิภา ค้าข้าว ดํารงตําแหน่งเลขานกุารบริษัท ตัง้แต่วนัท่ี 10 พฤษภาคม 2564 จนถึงปัจจบุนั เพ่ือช่วยสนบัสนนุ

การดําเนินงานท่ีเก่ียวข้องให้ดําเนินไปอยา่งมีประสทิธิภาพ โดยรายละเอียดเก่ียวกบัเลขานกุารบริษัทปรากฏตามเอกสาร

แนบ 1 ทัง้นีเ้ลขานกุารบริษัทมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบ ดงันี ้
 

1 จัดทําและเก็บรักษาทะเบียนกรรมการบริษัท หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการบริษัท รายงาน การประชุม

คณะกรรมการบริษัท รายงานประจําปีของบริษัทฯ หนงัสอืนดัประชมุผู้ ถือหุ้น และรายงานการประชมุผู้ ถือหุ้น  

2 เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียท่ีรายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหารของบริษัทฯ และดําเนินการอ่ืน  ๆ ตามท่ี

คณะกรรมการกํากับตลาดทุนประกาศกําหนด และจัดส่งสําเนารายงานการมีส่วนได้เสียตามมาตรา 89/14 ของพระ

บญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ท่ีได้มีการแก้ไขเพ่ิมเติม) ซึ่งจดัทําโดยกรรมการและผู้บริหาร

ของบริษัทฯ ให้ประธานคณะกรรมการบริษัทและประธานคณะกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วนัทําการนบัแต่วนัท่ี

บริษัทฯ ได้รับรายงานนัน้ 

3  ให้คําแนะนําเบือ้งต้นเก่ียวกบัข้อกฎหมาย ระเบียบข้อบงัคบัตา่ง ๆ ของบริษัทฯ ท่ีคณะกรรมการบริษัทจะต้องทราบ

และติดตามให้มีการปฏิบตัิตามอย่างถกูต้องสมํ่าเสมอ รวมถึงการรายงานการเปลี่ยนแปลงในข้อกําหนดหรือกฎหมายท่ีมี

นยัสาํคญัแก่คณะกรรมการบริษัท 

4  จดัการประชมุผู้ ถือหุ้นและการประชมุคณะกรรมการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบงัคบัของบริษัทฯ และข้อพงึ

ปฏิบตัิท่ีเก่ียวข้อง 

5 บนัทกึรายงานการประชมุผู้ ถือหุ้น  และการประชมุของคณะกรรมการบริษัท รวมทัง้ประสานงานให้มีการปฏิบตัิตาม

มติท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น และมติท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัท 

6 ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศในส่วนท่ีรับผิดชอบต่อหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องตามระเบียบและ

ข้อกําหนดของหนว่ยงานทางการ 

7 ดแูลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัทและการดําเนินการอ่ืนใดให้เป็นไปตามกฎหมาย และ/หรือ ตามท่ีสํานกังาน

คณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยประกาศกําหนด และ/หรือ

ตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
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7.6.3 บริษัทผู้ตรวจสอบภายใน 
 

คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ พิจารณาคดัเลือกบริษัทผู้ตรวจสอบภายใน และมีมติแต่งตัง้ บริษัท ภทัรเกียรติ ออดิท 

แอนด์ คอนซัลติง้ จํากัด เป็นผู้ ตรวจสอบภายในประจําปี 2565 โดยมีผลตัง้แต่วนัท่ี 21 กุมภาพันธ์ 2565 โดยบริษัทผู้

ตรวจสอบภายในมีหน้าท่ีตรวจสอบการปฏิบตัิตามนโยบาย ระเบียบ และวิธีการปฏิบตัิงาน เพ่ือให้มัน่ใจวา่บริษัทฯ มีระบบ

การควบคมุภายในเพียงพอท่ีจะบรรลตุามวตัถปุระสงค์และเปา้หมายท่ีกําหนดไว้ 
 

 

7.6.4 หัวหน้างานตรวจสอบภายใน 
 

คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ พิจารณาแต่งตัง้ ผศ.ดร.ฐิตาภรณ์ สินจรูญศกัดิ์ เป็นหวัหน้าทีมตรวจสอบภายใน มีหน้าท่ี

ตรวจสอบภายในและประเมินผลกิจกรรมต่างๆ ของบริษัท สอบทานคณุภาพการปฏิบตัิงานภายในบริษัทให้เป็นไปตาม

แผนงาน สอดคล้องกบัวตัถปุระสงค์และเป้าหมายของบริษัท รวมถึงหน้าท่ีในการควบคมุและตรวจสอบอ่ืนๆ ตามท่ีได้รับ

มอบหมายจากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยรายละเอียดเก่ียวกบัผู้ดํารงตําแหนง่หวัหน้าทีมตรวจสอบภายในปรากฏตาม

เอกสารแนบ 3 
 

7.6.5 นักลงทนุสัมพันธ ์
 

บริษัทฯ มอบหมายให้ นางสาวพรนิภา ค้าข้าว เป็นตวัแทนของบริษัททําหน้าท่ีรับผิดชอบการเปิดเผยข้อมลูและข่าวสาร

ของบริษัทผ่านกิจกรรมนักลงทุนสัมพันธ์ โดยผู้ บริหารระดับสูงได้มีส่วนร่วมในการให้ข้อมูล และพบปะนักลงทุน 

นกัวิเคราะห์ เพ่ือให้เกิดความเข้าใจท่ีดีตอ่การบริหารงานของบริษัท เสริมสร้างความสมัพนัธ์ท่ีดี รวมทัง้สง่เสริมให้เกิดการ

แลกเปลี่ยนความคิดเห็นอย่างตอ่เน่ือง เช่น มีการประชาสมัพนัธ์ผ่านสือ่ตา่งๆ เช่น สื่อมวลชน หนงัสือพิมพ์ นิตยสาร ฯลฯ 

เป็นต้น เพ่ือเผยแพร่ข้อมลูข่าวสารรวมถึงผลการดําเนินงานของบริษัท (Press Release) รวมถึงตอบข้อซกัถามตา่งๆ เป็น

ประจําอยา่งสมํ่าเสมอ ในการ 
 

ทัง้นี ้ผู้ลงทนุสามารถติดต่อหน่วยงานนกัลงทุนสมัพนัธ์ได้ท่ี บริษัท เพรสซิเด้นท์ ออโตโมบิล อินดสัทรีส์ จํากดั (มหาชน) 

เลขท่ี 88/8 หมูท่ี่ 9 ตําบลสวนหลวง อําเภอกระทุม่แบน จงัหวดัสมทุรสาคร 74110 โทรศพัท์ 0 2810 9900 โทรสาร 0 2810 

0526-8 อีเมล : ir@paco.co.th หรือท่ี https://www.paco.co.th 
 

7.6.6 ผู้สอบบัญชี 
 

ผู้สอบบญัชีของบริษัทในรอบปี 2565 คือ บริษัท สาํนกังาน อีวาย จํากดั โดยมีรายละเอียด ดงันี ้

1. นายศภุชยั ปัญญาวฒัโน ทะเบียนผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขท่ี 3930 และ/หรือ 

2. นายณฐัวฒุิ สนัติเพ็ชร  ทะเบียนผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขท่ี 5874 และ/หรือ 

3. นางสาวกรองแก้ว ลมิป์กิตติกลุ ทะเบียนผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขท่ี 5730 
 

โดยคา่ตอบแทนผู้สอบบญัชีท่ีบริษัทจ่ายให้ บริษัท สาํนกังาน อีวาย จํากดั มีดงันี ้

ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี [Audit Fee] 
 

คา่บริการตรวจสอบงบการเงินสําหรับปีสิน้สดุ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และการสอบทานงบการเงินระหว่างกาล รวม

ทัง้สิน้ 2,650,000 บาท (สองล้านหกแสนห้าหมื่นบาทถ้วน) ซึ่งอตัราดงักล่าวไม่รวมภาษีมลูค่าเพ่ิมและค่าใช้จ่ายในการ

เดินทาง คา่ท่ีพกั คา่โทรสารและคา่ถ่ายเอกสาร โดยจะจ่ายตามจริง 

ค่าบริการอ่ืนท่ีนอกเหนือจากงานสอบบัญชี [Non-Audit Fee] 
 

-ไมม่-ี 
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8.1 
สรุปผลการปฏบิัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา 
 

คณะกรรมการบริษัทได้มีการติดตามและกํากบัดแูลการดําเนินงานของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบงัคบั และมติ

ของท่ีประชุมผู้ ถือหุ้น โดยบทบาทหน้าท่ีหลกัของคณะกรรมการบริษัท คือ การกําหนดกลยุทธ์ของบริษัท รวมถึงการ

ควบคมุดแูลการบริหารของบริษัทให้เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพตามแนวทางการกํากบัดแูลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณใน

การดําเนินธุรกิจ โดยคณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการชุดย่อยทําหน้าท่ีในการกลัน่กรองเร่ืองต่าง ๆ 

ภายใต้ขอบเขตอํานาจหน้าท่ีท่ีกําหนด อีกทัง้ยงัได้จดัให้มีการประเมินผลการปฏิบตัิหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัทและ

คณะกรรมการชดุยอ่ยในปีท่ีผา่น เพ่ือแสดงถึงการดําเนินงานท่ีโปร่งใสสอดคล้องกบัหน้าท่ีความรับผิดชอบ 
 

คณะกรรมการบริษัทได้กําหนดให้มีคณะกรรมการชดุยอ่ยท่ีรายงานตรงตอ่คณะกรรมการบริษัท ทัง้หมด 3 คณะ ได้แก่ 

1. คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน 

2. คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง 

3. คณะกรรมการตรวจสอบ 
 

นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัท ได้มอบหน้าท่ีการบริหารจดัการและควบคมุดแูลการดําเนินธุรกิจให้คณะกรรมการบริหาร

ผา่นทางประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ภายใต้ขอบเขตอํานาจหน้าท่ีและตารางอํานาจการดําเนินงาน ท่ีได้อนมุตัิไว้ 
 

โดยในปี 2565 คณะกรรมการบริษัทได้ทําหน้าท่ีพิจารณาและอนมุตัิเร่ืองตา่ง ๆ ซึง่สามารถสรุปสาระสาํคญัได้ดงันี ้

• พิจารณาอนมุตัิงบประมาณประจําปี 2565  

• พิจารณาอนมุตัิงบการเงินประจําไตรมาสและประจําปี 

• พิจารณารับทราบผลการดําเนินการบริหารความเสีย่ง 

• พิจารณารับทราบการเข้าทํารายงานระหวา่งกนั 

• พิจารณารับทราบรายงานผลการตรวจสอบภายใน 

• พิจารณาการจ่ายเงินปันผลประจําปี 

• พิจารณาอนมุตัิการกําหนดคา่ตอบแทนกรรมการและกรรมการชดุยอ่ย ประจําปี 2565 

• พิจารณาอนมุตัิการกําหนดคา่ตอบแทนประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ประจําปี 2565 

• พิจารณาอนมุตัิเลอืกตัง้กรรมการแทนกรรมการท่ีต้องออกจากตําแหนง่ตามวาระ 

• พิจารณารับทราบการแตง่ตัง้ผู้ตรวจสอบภายในและการกําหนดคา่ตอบแทนผู้ตรวจสอบภายใน ประจําปี 2565 

• พิจารณาอนมุตัิการแตง่ตัง้ผู้สอบบญัชี และการกําหนดคา่ตอบแทนผู้สอบบญัชี ประจําปี 2565 

• พิจารณาอนมุตัิกําหนดวนัจดัประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น ประจําปี 2565 

 
 

รายงานผลการดําเนินงานสําคัญ
ด้านการกํากับดูแลกิจการ 8 
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8.1.1 การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัตหิน้าทีข่องคณะกรรมการ 
 

(1) การสรรหา 

1. กรรมการอิสระ 
 

คณะกรรมการบริษัท ได้แต่งตัง้คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทนเพ่ือทําหน้าท่ีในการพิจารณาคดัเลือกและ

กลัน่กรองบคุคลท่ีได้รับการเสนอช่ือ เพ่ือคดัเลือกและเสนอแต่งตัง้ให้ดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัท โดยในการพิจารณา

คัดเลือกจะคํานึงถึงองค์ประกอบของคณะกรรมการท่ีเหมาะสมในด้านต่างๆ โดยจะพิจารณาจากทักษะ ความรู้

ความสามารถ ความชํานาญเฉพาะด้าน รวมถึงต้องเป็นผู้ ท่ีพร้อมในการอทิุศเวลาในการปฏิบตัิหน้าท่ีกรรมการบริษัทอยา่ง

เต็มท่ี และต้องไม่มีลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมาย และหลกัการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทจดทะเบียน จากนัน้

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทนจะพิจารณาคณุสมบตัิในประเด็นตา่งๆ โดยบริษัทได้กําหนดนิยามกรรมการ

อิสระตามประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุ ดงันี ้
 

1. กรรมการอิสระต้องมีคณุสมบตัิเก่ียวกบัความเป็นอิสระตามท่ีบริษัทฯ กําหนด และเป็นไปตามแนวทางท่ีกําหนดไว้ใน

ประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุ และต้องเป็นบคุคลซึง่สามารถดแูลผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นทกุรายได้เทา่เทียมกนั 

เพ่ือป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ นอกจากนัน้ ยังต้องสามารถเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทโดยให้

ความเห็นอยา่งเป็นอิสระได้ 
  

2. กรรมการท่ีเป็นอิสระจากฝ่ายจดัการ ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ และผู้มีอํานาจควบคมุ และเป็นผู้ซึ่งไม่มีความสมัพนัธ์ทาง

ธุรกิจกบับริษัทฯ ในลกัษณะท่ีจะให้มีข้อจํากดัในการแสดงความเห็นท่ีเป็นอิสระ และจะต้องมีคณุสมบตัิเพ่ิมเติม ดงันี ้
 
 

(1) ถือหุ้นไมเ่กินร้อยละหนึง่ของจํานวนหุ้นท่ีมีสทิธิออกเสยีงทัง้หมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม 

ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคมุของบริษัทฯ ทัง้นี ้ให้นบัรวมการถือหุ้นของผู้ ท่ีเก่ียวข้องของกรรมการ

อิสระรายนัน้ๆ ด้วย 
 

(2) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ท่ีปรึกษาท่ีได้เงินเดือนประจํา หรือผู้มี

อํานาจควบคมุของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม บริษัทยอ่ยลาํดบัเดียวกนั ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ

ของผู้มีอํานาจควบคมุของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อน

ได้รับการแต่งตัง้ ทัง้นี ้ลกัษณะต้องห้ามดงักล่าวไม่รวมถึงกรณีท่ีกรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือท่ี

ปรึกษาของสว่นราชการซึง่เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคมุของบริษัทฯ 
 

(3) ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลกัษณะท่ีเป็นบิดา 

มารดา คู่สมรส พ่ีน้อง และบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตรของกรรมการรายอ่ืน ผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มี

อํานาจควบคมุ หรือบคุคลท่ีจะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอํานาจควบคมุของบริษัทฯ หรือ

บริษัทยอ่ย 
 

(4) ไม่มีหรือเคยมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี

อํานาจควบคมุของบริษัทฯ ในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใช้วิจารณญาณอยา่งอิสระของตน รวมทัง้ไม่

เป็นหรือเคยเป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมีนยั หรือผู้มีอํานาจควบคมุของผู้ ท่ีมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัทฯ บริษัทใหญ่ 

บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคมุของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะ

ดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่สองปีก่อนได้รับการแตง่ตัง้ ความสมัพนัธ์ทางธุรกิจดงักลา่ว รวมถึงการทํารายการ
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ทางการค้าท่ีกระทําเป็นปกติเพ่ือประกอบกิจการ การเช่าหรือให้เช่าอสงัหาริมทรัพย์ รายการเก่ียวกบัสินทรัพย์

หรือบริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน ด้วยการรับหรือให้กู้ยืม คํา้ประกนั การให้สินทรัพย์

เป็นหลกัประกนัหนีส้นิ รวมถงึพฤติการณ์อ่ืนใดในทํานองเดียวกนั ซึง่เป็นผลให้บริษัทฯ หรือคูส่ญัญามีภาระหนี ้

ท่ีต้องชําระตอ่อีกฝ่ายหนึง่ ตัง้แตร้่อยละสามของสนิทรัพย์ท่ีมีตวัตนสทุธิของบริษัทฯ หรือตัง้แตย่ี่สบิล้านบาทขึน้

ไป แล้วแต่จํานวนใดจะตํ่ากว่า ทัง้นี ้การคํานวณภาระหนีด้งักล่าวให้เป็นไปตามวิธีการคํานวณมูลค่าของ

รายการท่ีเก่ียวโยงกนัตามประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุวา่ด้วยหลกัเกณฑ์ในการทํารายการท่ีเก่ียวโยง

กนั โดยอนโุลม สําหรับการพิจารณาภาระหนีด้งักลา่ว ให้นบัรวมภาระหนีท่ี้เกิดขึน้ในระหวา่งหนึ่งปีก่อนวนัท่ีมี

ความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับคุคลเดียวกนั 
 

(5) ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจ

ควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมีนยั ผู้มีอํานาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของสํานกังานสอบบญัชี ซึ่งมี

ผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคมุของบริษัท

สงักดัอยู ่เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่สองปีก่อนได้รับการแตง่ตัง้ 
 

(6) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษาทาง

การเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้น

รายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคมุของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมีนยั ผู้มีอํานาจควบคมุ หรือหุ้นส่วนของผู้

ให้บริการทางวิชาชีพนัน้ด้วย เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่สองปีก่อนได้รับการ

แตง่ตัง้ 
 

(7) ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับการแต่งตัง้ขึน้เพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ ถือหุ้น

ซึง่เป็นผู้ ท่ีเก่ียวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 
 

(8) ไม่เป็นบคุคลซึ่งประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษัทฯ หรือ

บริษัทยอ่ย หรือเข้าเป็นหุ้นสว่นท่ีมีนยัในห้างหุ้นสว่น หรือเป็นกรรมการท่ีมีสว่นร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนกังาน 

ท่ีปรึกษาท่ีรับเงินเดือนประจํา หรือถือหุ้นเกินร้อยละหนึ่งของจํานวนหุ้นท่ีมีสทิธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทอ่ืน 

ซึง่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแขง่ขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทยอ่ย 
 

(9) ไมม่ีลกัษณะอ่ืนใดท่ีทําให้ไมส่ามารถให้ความเห็นอยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการดําเนินงานของบริษัท 
 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีกรรมการอิสระ จํานวน 4 ท่าน จากกรรมการทัง้หมดจํานวน 7 ท่าน ได้แก่ (1) ดร.

ปรัชญา เป่ียมสมบรูณ์ (2) รศ.กลัยาภรณ์ ปานมะเริง (3) นายกณวรรธน์ อรัญ และ (4) ผศ.ดร.ชลธิศ เอ่ียมวรวฒุิกลุ โดย

จํานวนกรรมการอิสระเป็นไปตามหลกัเกณฑ์ของสาํนกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ท่ีกําหนด 

โดยกรรมการอิสระมีความเป็นอิสระจากผู้ ถือหุ้นรายใหญ่และฝ่ายบริหารของบริษัท และมีหลกัเกณฑ์ครบถ้วนตาม

หลกัเกณฑ์ท่ีกําหนดข้างต้น 
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2. กรรมการและผู้บริหารระดับสูง 
 

การสรรหากรรมการ 

 

คณะกรรมการบริษัทได้กําหนดให้คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน เพ่ือทําหน้าท่ีสรรหาและพิจารณา

กลัน่กรองบคุคลท่ีมีความเหมาะสมเพ่ือแตง่ตัง้เป็นกรรมการบริษัท โดยพิจารณาจากข้อเสนอของผู้ ถือหุ้นรายใหญ่และราย

ยอ่ย จากนัน้คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทนจะพิจารณาคณุสมบตัิของกรรมการในประเด็นตา่ง ๆ ดงันี ้
 

1. เป็นบุคคลผู้มีความรู้ความสามารถ มีความซื่อสตัย์สุจริต มีจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ และมีเวลาอย่างเพียง

พอท่ีจะอทิุศความรู้ ความสามารถและปฏิบตัิหน้าท่ีให้แก่บริษัทได้ 
 
2. มีคณุสมบตัิครบถ้วนและไมม่ีลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายวา่ด้วยบริษัทมหาชนจํากดั กฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์

และตลาดหลกัทรัพย์ และกฎหมายอ่ีนท่ีเก่ียวข้อง รวมทัง้ต้องไม่มีลกัษณะท่ีแสดงถึงการขาดความเหมาะสมท่ีจะได้รับ

ความไว้วางใจให้บริหารจดัการกิจการท่ีมีมหาชนเป็นผู้ ถือหุ้นตามท่ีคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์

กําหนด 
 
3. ไม่เป็นบุคคลท่ีประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ หรือเข้าเป็น

หุ้นสว่นหรือกรรมการในนิติบคุคลอ่ืนซึง่ประกอบกิจการอนัมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแขง่ขนักบักิจการของบริษัทฯ 

ไมว่า่จะทําเพ่ือประโยชน์ของตนเองหรือผู้ อ่ืน เว้นแตจ่ะได้แจ้งให้ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นทราบก่อนท่ีจะมีมติแตง่ตัง้ 
 
 

สําหรับการสรรหากรรมการเพ่ือเข้ารับการเลือกตัง้เป็นกรรมการแทนกรรมการท่ีครบวาระในการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น

ประจําปี 2565 บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นรายย่อยเสนอช่ือบุคคลท่ีเห็นสมควรได้รับการพิจารณาผ่านทางเว็บไซต์ของ

บริษัท www.paco.co.th ลว่งหน้าก่อนวนัประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น ตัง้แต่วนัท่ี 31 มกราคม 2565 จนถึง วนัท่ี 14 กุมภาพนัธ์ 

2565 ทัง้นีเ้มื่อพ้นกําหนดระยะเวลาเสนอช่ือบคุคลเพ่ือเข้ารับการคดัเลือกเป็นกรรมการบริษัทแล้ว ปรากฎว่าไมม่ีผู้ ถือหุ้น

เสนอรายช่ือบคุคลท่ีเห็นสมควรและมีคณุสมบตัิเหมาะสมได้รับเลอืกตัง้เป็นกรรมการบริษัทแตอ่ยา่งใด 
 
 

การสรรหาผู้บริหารระดับสูง 

 

คณะกรรมการบริษัทกําหนดให้มีแผนการสืบทอดตําแหน่งของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและผู้ บริหารระดับสูง 

(Succession Plan) เพ่ือรักษาความเช่ือมัน่ให้กับบริษัทและผู้ ถือหุ้นตลอดจนพนกังาน ว่าการดําเนินงานของบริษัท จะ

ได้รับการสานตอ่อยา่งทนัทว่งที หากตําแหนง่ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารหรือผู้บริหารระดบัสงูวา่งลง 

(2) การพัฒนากรรมการ
 

 

บริษัทได้เล็งเห็นความสําคญัในการเพ่ิมพนูความรู้ และพฒันาศกัยภาพให้แก่กรรมการและผู้บริหาร โดยบริษัทได้มีการ

สนบัสนนุให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทเข้ารับการอบรมหลกัสตูร กิจกรรม และสมัมนาต่าง ๆ จากสถาบนัท่ีน่าเช่ือ

และเก่ียวข้องในการพฒันาเพ่ิมพนูความรู้ความสามารถอย่างต่อเน่ือง เช่น สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 

(IOD) รวมถึงสถาบนัการศึกษาทัง้ภาครัฐและภาคเอกชน โดยในปี 2565 มีกรรมการและผู้บริหารเข้ารับการฝึกอบรม

หลกัสตูรในการเพ่ิมพนูความรู้ และพฒันาศกัยภาพ จํานวน 4 ทา่น ได้แก่ 
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รายช่ือกรรมการและผู้บริหาร ช่ือหลักสูตรการฝึกอบรม 

นายสมชาย เลศิขจรกิตต ิ - หลกัสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านองค์ความรู้และความร่วมมือทางธุรกิจจีน 

( Top Executive Program on China Business Insights and Network : 

TEPCIAN) รุ่นท่ี 2, มหาวิทยาลยัหอการค้าไทย 

- หลกัสตูรนกัลงทนุ CSI Investment Institute รุ่นท่ี 21 

นางมาลวีลัย์ เลศิขจรกิตต ิ

- หลกัสตูรเจาะลึก NPAEs ด้านรายได้และสินทรัพย์พร้อมรับเกณฑ์และสิทธิ

ประโยชน์ด้านภาษี จํานวน 7 ชัว่โมง 

หลกัสตูรรายได้ ความแตกตา่งระหวา่งบญัชีและภาษี จํานวน 6.30 ชัว่โมง 

นางสาวพิชญ์ชนก เลศิขจรกิตต ิ - หลกัสูตร พ.ร.บ.คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ 2562 เพ่ือการบริหารงาน

บคุคล, สภาองค์การนายจ้างผู้ประกอบการค้าไทย 

- หลกัสูตร e-learning CFO’s Orientation Course (การเตรียมความพร้อม

ทางบัญชีและการเงิน),ศูนย์ส่งเสริมการพัฒนาความรู้ตลาดทุน ตลาด

หลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

นางสาวจารุวรรณ ทองมัน่ - หลกัสตูรเจาะลึก NPAEs ด้านรายได้และสินทรัพย์พร้อมรับเกณฑ์และสิทธิ

ประโยชน์ด้านภาษี จํานวน 7 ชัว่โมง 

- หลกัสตูรรายได้ ความแตกตา่งระหวา่งบญัชีและภาษี จํานวน 6.30 ชัว่โมง 
 

นอกจากนี ้กรรมการบริษัททกุทา่นยงัผา่นการอบรมหลกัสตูรตา่ง ๆ จากสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 

โดยมีรายละเอียดดงันี ้

รายช่ือกรรมการ 
หลักสูตรการอบรม 

DAP ACP DCP RCP 

1. ดร.ปรัชญา เป่ียมสมบรูณ์ - - 12/2001 32/2013 

2. รศ.กลัยาภรณ์ ปานมะเริง 28/2004 13/2006 - - 

3. นายกณวรรธน์ อรัญ 78/2009 - - - 

4. ผศ.ดร.ชลธิศ เอ่ียมวรวฒุิกลุ 107/2014 - - - 

5. นายสมชาย เลศิขจรกิตต ิ 107/2014 - - - 

6. นายสมศกัดิ์ เลศิขจรกิตต ิ 107/2014 - - - 

7. นางมาลวีลัย์ เลศิขจรกิตต ิ 107/2014 - - - 

หมายเหต ุ: DAP = Director Accreditation Program ACP = Audit Committee Progam 
   DCP = Director Certification Program RCP = Role of the Chairman Program 
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3) การประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการ
 

3.1 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย 
 

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร เพ่ือใช้เป็นกรอบในการตรวจสอบการปฏิบัติงานในหน้าท่ีของ

คณะกรรมการบริษัท และเพ่ือนําผลการประเมินตนเองไปปรับปรุงการปฎิบตัิหน้าท่ีให้มีประสทิธิภาพและประสิทธิผลมาก

ขึน้  โดยนําแบบประเมินของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยมาปรับใช้ให้เหมาะสมกบัองค์กร โดยมีหวัข้อการประเมิน

ดงันี ้ 

หัวข้อการประเมิน 

คณะกรรมการ
บริษัท 

รายคณะ 

คณะกรรมการ
บริษัท

รายบุคคล 

คณะกรรมการ
ชุดย่อย 

รายคณะ 

คณะกรรมการ
ชุดย่อย

รายบุคคล 

โครงสร้างและคุณสมบัติของ

คณะกรรมการ 

    

บ ท บ า ท  ห น้ า ท่ี แ ล ะ ค ว า ม

รับผิดชอบของคณะกรรมการ 

    

การประชมุคณะกรรมการ     

การทําหน้าท่ีของกรรมการ  - - - 

ความสมัพนัธ์กบัฝ่ายจดัการ  - - - 

การพฒันาตนเองของกรรมการ

และการพฒันาผู้บริหาร 

 - - - 

 

 

ทัง้นี ้แบบประเมินตนเองดงักลา่ว ประกอบด้วย 

• แบบท่ี 1 “แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทรายคณะ” เพ่ือใช้เป็นการประเมินผลการปฎิบตัิงานของ

คณะกรรมการในภาพรวมขององค์คณะ 

• แบบท่ี 2 “แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทรายบุคคล” เพ่ือใช้เป็นการประเมินผลการปฎิบตัิงานของ

คณะกรรมการในภาพรวมของรายบคุคล 

• แบบท่ี 3 “แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อยรายคณะ” เพ่ือใช้เป็นการประเมินผลการปฎิบตัิงานของ

คณะกรรมการชดุยอ่ยท่ีได้รับการมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทในภาพรวมขององค์คณะ 

• แบบท่ี 4 “แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อยรายบคุคล” เพ่ือใช้เป็นการประเมินผลการปฎิบตัิงานของ

คณะกรรมการชดุยอ่ยท่ีได้รับการมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทในภาพรวมของบคุคล 
 

โดยวิธีการให้คะแนนผู้ประเมินสามารถเปรียบเทียบผลประเมินในแตล่ะหวัข้อหรือเปรียบเทียบผลประเมินของแต่ละปีได้ 

โดยความหมายของการให้คะแนนมีดงันี ้

 0 = ไมเ่ห็นด้วยอยา่งยิ่ง หรือไมม่ีการดําเนินการในเร่ืองนัน้ 

 1 = ไมเ่ห็นด้วย หรือมีการดําเนินการในเร่ืองนัน้เลก็น้อย 

 2 = เห็นด้วย หรือมีการดําเนินการในเร่ืองนัน้พอสมควร 

 3 = เห็นด้วยคอ่นข้างมาก หรือมีการดําเนินการในเร่ืองนัน้ดี 

 4 = เห็นด้วยอยา่งมาก หรือมีการดําเนินการในเร่ืองนัน้อยา่งดีเยี่ยม 
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เลขานกุารบริษัทจะจดัทําแบบประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัท เพ่ือให้คณะกรรมการบริษัทได้ใช้ในการ

ประเมินตนเอง และเป็นกรอบในการพิจารณาทบทวนการปฏิบัติหน้าท่ีในประเด็นต่าง ๆ ระหว่างปีท่ีผ่านมา จากนัน้

รวบรวมและสรุปผลคะแนนเพ่ือเสนอให้คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทนพิจารณานําเสนอต่อคณะกรรมการ

บริษัทเพ่ือรับทราบผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัท ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทจะร่วมกนัพิจารณาผลงานและให้

ความเห็นในการปรับปรุงแก้ไขการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิผลยิ่งขึน้ ทัง้นี  ้ระดับการประเมินผลการปฎิบัติงานของ

คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชดุยอ่ย จะแบง่ออกเป็น 4 กลุม่ คือ 

ช่วงคะแนน ระดับผลประเมิน 
80 - 100 ดีเยี่ยม 

79 - 70 ด ี

69 - 60 ปานกลาง 

59 - 0 ต้องปรับปรุง 
 
 

 

ในปี 2565 คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย ได้ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรู้ ความสามารถ ตามขอบเขต

อํานาจหน้าท่ี และความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมายตามกฎบตัร และสอดคล้องกับนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 

เลขานกุารบริษัทได้สรุปผลการประเมินผลการประเมินของคณะกรรมการบริษัททัง้แบบรายคณะและรายบคุคล รวมทัง้ผล

การประเมินของคณะกรรมการชุดยอ่ยทกุชดุ และรายงานตอ่คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน และนําเสนอ

ต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 1/2566 เมื่อวนัท่ี 20 กุมภาพนัธ์ 2566 โดยผลการประเมินของคณะกรรมการ

บริษัทและคณะกรรมการชดุยอ่ย มีดงันี ้
 

คณะกรรมการบริษัท ผลการประเมิน (%) ระดับผลประเมิน 
- การประเมินกรรมการบริษัทรายคณะ 87.62% ดีเยี่ยม 

- การประเมินกรรมการบริษัทรายบคุคล 95.45% ดีเยี่ยม 

คณะกรรมการชุดย่อย ผลการประเมิน (%) ระดับผลประเมิน 
การประเมินกรรมการชดุยอ่ยรายคณะ 

- คณะกรรมการตรวจสอบ 96.25% ดีเยี่ยม 

- คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน 88.60% ดีเยี่ยม 

- คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง 87.99% ดีเยี่ยม 

- คณะกรรมการบริหาร 88.60% ดีเยี่ยม 

การประเมินกรรมการชดุยอ่ยรายบคุคล 

- คณะกรรมการตรวจสอบ 98.48% ดีเยี่ยม 

- คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน 90.91% ดีเยี่ยม 

- คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง 89.02% ดีเยี่ยม 

- คณะกรรมการบริหาร 88.35% ดีเยี่ยม 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



แบบ 56-1 One Report / รายงานประจาํปี 2565  

                                                                     บริษัท เพรสซิเด้นท์ ออโตโมบิล อินดัสทรีส์ จํากดั [มหาชน] 

 114 ส่วนที่ 2 การกาํกบัดูแลกจิการ 

3.2 การประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
 

คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารเป็นประจําทุกปี โดยใช้แนว

ทางการประเมินจากตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย ทัง้นี ้การประเมินผลการปฏิบตัิงานของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารมี

หวัข้อประเมิน ดงันี ้คือ  
 

1) ความเป็นผู้ นํา 

2) การกําหนดกลยทุธ์ 

3) การปฏิบตัิตามกลยทุธ์ 

4) การวางแผนและผลปฏิบตัิทางการเงิน 

5) ความสมัพนัธ์กบัคณะกรรมการ 

6) ความสมัพนัธ์กบัภายนอก 

7) การบริหารงาน และความสมัพนัธ์กบับคุลากร 

8) การสบืทอดตําแหนง่ 

9) ความรู้ทางด้านผลติภณัฑ์ และ 

10) คณุลกัษณะสว่นตวั  
 

เลขานุการบริษัทจัดส่งแบบประเมินดังกล่าวให้แก่กรรมการบริษัททุกท่านรวมถึงกรรมการท่ีไม่เป็นผู้ บริหาร เป็นผู้

ประเมินผลการปฏิบตัิงานของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และรวบรวมผลการประเมินรายงานผลต่อคณะกรรมการสรรหา

และกําหนดค่าตอบแทน เพ่ือนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และจดัให้มีการอภิปรายเพ่ือให้เห็นในการปรับปรุงผลการ

ปฏิบตัิงาน โดยในปี 2565 ผลการปฏิบตัิงานของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารอยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม หรือคิดเป็นคะแนนเฉลี่ย

ร้อยละ 88.23% 
 

8.1.2 การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบคุคล 
 

 

การเข้าร่วมประชุม 
 

คณะกรรมการบริษัทได้กําหนดวนัประชมุคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชดุยอ่ย เป็นการลว่งหน้าเป็นประจําทกุ

ปี ตามหลกัการกํากับดแูลกิจการท่ีดี เพ่ือให้กรรมการสามารถวางแผนและจดัสรรเวลาในการเข้าร่วมประชุมได้อย่าง

สมํ่าเสมอ โดยในการประชุมแต่ละครัง้ ได้กําหนดวาระการประชุมท่ีชดัเจน ทัง้วาระเพ่ือพิจารณา เพ่ือทราบ เพ่ืออนมุตัิ 

โดยบริษัทจะจดัสง่หนงัสือเชิญประชุมและเอกสารประกอบการประชุมให้คณะกรรมการล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วนัก่อน

ประชมุ เพ่ือให้กรรมการมีเวลาเพียงพอในการศกึษาข้อมลูท่ีเก่ียวข้องเพ่ิมเตมิ  
 

เมื่อสิน้สดุการประชุม บริษัทจะจดัทํารายงานการประชุมเสนอให้ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทรับรองในการประชุมครัง้

ถดัไป และให้ประธานกรรมการลงลายมือช่ือเพ่ือรับรองความถกูต้อง ในสว่นของรายงานการประชมุท่ีผ่านการรับรองแล้ว

จะถกูจดัเก็บอยา่งเป็นระบบเพ่ือความสะดวกในการสบืค้นอ้างอิง 
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ในปี 2565 บริษัทได้จดัให้มีการประชมุคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชดุยอ่ย โดยแสดงจํานวนครัง้ท่ีประชมุ และ

แสดงรายละเอียดการเข้าร่วมประชมุแตล่ะทา่นได้ ดงัตารางตอ่ไปนี ้

รายช่ือ 

จํานวนคร้ังการประชุม / จํานวนคร้ังท่ีเข้าร่วมการประชุม 

BOD AC NRC RISK 
Ex-
Com 

AGM EGM 

1. ดร.ปรัชญา เป่ียมสมบรูณ์ 4/4 - - - - 1/1 1/1 

2. รศ.กลัยาภรณ์ ปานมะเริง 4/4 4/4 2/2 4/4 - 1/1 1/1 

3. ผศ.ดร.ชลธิศ เอ่ียมวรวฒุิกลุ 4/4 4/4 - 4/4 - 1/1 1/1 

4. นายกณวรรธ์ อรัญ 4/4 4/4 2/2 4/4 - 1/1 1/0 

5. นายสมชาย เลศิขจรกิตต ิ 4/4 - 2/2 4/4 12/12 1/1 1/1 

6. นายสมศกัดิ์ เลศิขจรกิตต ิ 4/4 - - 4/4 12/12 1/1 1/1 

7. นางมาลวีลัย์ เลศิขจรกิตต ิ 4/4 - - - 12/12 1/1 1/1 

8. นายธเนศ เลศิขจรกิตต ิ - - +-- 4/4 12/12 1/1 1/1 

9. นางสาวพิชญ์ชนก เลศิขจรกิตต ิ - - - - 12/12 1/1 1/1 

10. นายกิตติศกัดิ์ เลศิขจรกิตต ิ - - - - 12/12 1/1 1/1 

11. นางสาวจารุวรรณ ทองมัน่ - - - - 12/12 1/1 1/1 

12. นายอนชุา แซล่ิม้ - - - - 12/12 1/1 1/1 
 

 

ค่าตอบแทนกรรมการ 
 

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทนได้พิจารณาหลกัเกณฑ์การกําหนดคา่ตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทและ

คณะกรรมการชดุยอ่ย ซึง่ประกอบด้วย ผลการดําเนินงานของบริษัท ภาระหน้าท่ีความรับผิดชอบ ผลงาน และเปรียบเทียบ

กับบริษัทจดทะเบียนอ่ืนท่ีอยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกันและมีขนาดใกล้เคียงกัน และได้เสนอต่อท่ีประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น

ประจําปี 2565 พิจารณาอนมุตัิการกําหนดคา่ตอบแทนกรรมการบริษัทและกรรมการชดุยอ่ย โดยท่ีประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นมี

มติอนมุตัคิา่ตอบแทนคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชดุยอ่ย โดยมีรายละเอียดดงันี ้

ค่าตอบแทนกรรมการบริษัท 
 

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทนทําหน้าท่ีพิจารณากําหนดวงเงินและหลกัเกณฑ์การกําหนดคา่ตอบแทนแก่

กรรมการ โดยกําหนดค่าตอบแทนกรรมการเป็นเบีย้ประชุมสําหรับกรรมการอิสระ ซึ่งการจ่ายเบีย้ประชุม จะจ่ายตาม

จํานวนครัง้ท่ีเข้าร่วมประชมุ สว่นกรรมการบริหารจะได้รับคา่ตอบแทนในฐานะพนกังานของบริษัท  
  

ตําแหน่ง 
ค่าเบ้ียประชุม 

[บาท/คน/คร้ัง] 
ประธานกรรมการบริษัท 30,000 บาท 

กรรมการบริษัท 20,000 บาท 
 

หมายเหตุ: ค่าตอบแทนนีเ้ป็นเพียงค่าเบี้ยประชุมที่จ่ายให้กบักรรมการบริษัทที่มิใช่ผู้บริหารของบริษัท ไม่นบัรวมเงินรายเดือน โบนสัและ

ค่าตอบแทนอืน่ๆ ทีบ่ริษัทอาจจ่ายให้ได้ 
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ค่าตอบแทนกรรมการชุดย่อย 
 

คณะกรรมการชุดย่อย ประกอบด้วย คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน และ

คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง โดยคา่ตอบแทนของคณะกรรมการชดุยอ่ย มีรายละเอียดดงันี ้
 
 

คณะกรรมการชุดย่อย ตําแหน่ง 
ค่าเบ้ียประชุม 

[บาท/คน/คร้ัง] 

ค่าตอบแทน
อ่ืน 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

 

ประธานกรรมการชดุยอ่ย 20,000 บาท -ไมม่ี- 

กรรมการชดุยอ่ย 15,000 บาท -ไมม่ี- 

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน 

 

ประธานกรรมการชดุยอ่ย 20,000 บาท -ไมม่ี- 

กรรมการชดุยอ่ย 15,000 บาท -ไมม่ี- 

คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง 

 

ประธานกรรมการชดุยอ่ย 20,000 บาท -ไมม่ี- 

กรรมการชดุยอ่ย 15,000 บาท -ไมม่ี- 
 

หมายเหตุ: ค่าตอบแทนนีเ้ป็นเพียงค่าเบี้ยประชุมที่จ่ายให้กบักรรมการบริษัทที่มิใช่ผู้บริหารของบริษัท ไม่นบัรวมเงินรายเดือน โบนสัและ

ค่าตอบแทนอืน่ๆ ทีบ่ริษัทอาจจ่ายให้ได้ 
 

สําหรับปี 2565 บริษัทจ่ายคา่เบีย้ประชมุสาํหรับประธานกรรรมการบริษัท กรรมการอิสระ รวม 4 ท่าน รวมเป็นจํานวนเงิน

ทัง้สิน้  3,910,000 บาท โดยมีรายละเอียดคา่ตอบแทนของกรรมการแยกเป็นรายบคุคลดงัตอ่ไปนี ้
 

    รายช่ือ  

ค่าตอบแทนกรรมการประจําปี 2565 

รวม กรรมการ
บริษัท 

กรรมการ 
ตรวจสอบ 

กรรมการ 
สรรหาและ

กําหนด
ค่าตอบแทน 

กรรมการ 
บริหาร

ความเส่ียง 

ดร.ปรัชญา เป่ียมสมบรูณ์ 600,000 - - - 600,000 

รศ.กลัยาภรณ์ ปานมะเริง 480,000 400,000 40,000 320,000 1,240,000 

ผศ.ดร.ชลธิศ เอ่ียมวรวฒุิกลุ 480,000 300,000 - 240,000 1,020,000 

นายกณวรรธ์ อรัญ 480,000 300,000 30,000 240,000 1,050,000 

รวม 2,040,000 1,000,000 70,000 800,000 3,910,000 
 
 

8.1.3 การกํากับดูแลบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วม 
 

บริษัทมีนโยบายการลงทนุและบริหารงานในบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วม โดยจะลงทนุในธุรกิจท่ีมีความเก่ียวเน่ือง ใกล้เคียง 

หรือก่อให้เกิดประโยชน์และสนบัสนนุการดําเนินธุรกิจของบริษัท เพ่ือเสริมสร้างความมัน่คงและผลการดําเนินงานของ

บริษัท ทัง้นี ้บริษัทจะพิจารณาสดัสว่นการลงทนุ กําไรท่ีคาดวา่จะได้รับ ความเสีย่งท่ีอาจจะเกิดขึน้ และสถานะทางการเงิน

ของบริษัทก่อนการตดัสินใจลงทนุในโครงการตา่ง ๆ โดยการอนมุตัิการลงทนุดงักลา่วจะต้องได้รับจากการพิจารณาจากท่ี

ประชมุคณะกรรมการบริษัท และ/หรือท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นตามท่ีกําหนดไว้ในขอบเขตอํานาจอนมุตัิ 
 

ในการกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมนัน้ บริษัทจะส่งตัวแทนของบริษัทซึ่งมีคุณสมบัติและ

ประสบการณ์ท่ีเหมาะสมกบัธุรกิจท่ีบริษัทเข้าลงทนุเข้าเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอํานาจควบคมุในบริษัทย่อยและ

บริษัทร่วมของบริษัทดงักล่าว โดยตวัแทนของบริษัทดงักล่าวอาจเป็นประธานคณะกรรมการบริษัท ประธานเจ้าหน้าท่ี

บริหาร กรรมการ ผู้บริหารระดบัสงู หรือบคุคลใด ๆ ของบริษัทท่ีปราศจากผลประโยชน์ขดัแย้งกบัธุรกิจของบริษัทยอ่ยและ
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บริษัทร่วมเหลา่นัน้ นอกจากนี ้บริษัทจะสง่ตวัแทนเพ่ือเป็นกรรมการในบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วมดงักลา่วโดยให้เป็นไปตาม

สดัสว่นการถือหุ้นของบริษัท  
 

ทัง้ นี  ้บริษัทจะติดตามให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วมเปิดเผยข้อมูลเ ก่ียวกับผลการดําเนินงานและฐานะทาง 

การเงินเพ่ือให้บริษัทนําไปใช้ในการจดัทํางบการเงินรวมได้อย่างถกูต้องและทนัเวลา รวมถึงกํากบัให้มีการจดัเก็บข้อมลู

และบนัทกึบญัชีของบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วมให้บริษัทตรวจสอบ 
 

8.1.4 การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกํากับดูแล
กิจการ 

 
 

บริษัทและคณะกรรมการบริษัทให้ความสาํคญัในเร่ืองการกํากบัดแูลกิจการท่ีด ีโดยได้กําหนดนโยบายและแนวทางปฏิบตัิ

ท่ีเก่ียวข้องไว้ในนโยบายการกํากบัดแูลกิจการของบริษัท และคู่มือจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท พร้อมทัง้สง่เสริมให้เกิด

การปฏิบตัิอยา่งแท้จริง เพ่ือสร้างความเช่ือมัน่ และสง่เสริมให้มีการร่วมมือกนัระหวา่งผู้มีสว่นได้เสียในกลุม่ตา่ง ๆ ทัง้ผู้ ถือ

หุ้น พนกังาน ลกูค้า คูค้่า เจ้าหนี ้คูแ่ขง่ ตลอดจนชมุชน สงัคม และสิง่แวดล้อมโดยรวมอยา่งเหมาะสม ตามบทบาท หน้าท่ี 

และตอบสนองผลประโยชน์ท่ีเป็นธรรมแก่ทกุฝ่าย อีกทัง้ยงัได้คํานงึถึงสทิธิมนษุยชนและการตอ่ต้านการทจุริต ซึง่บริษัทได้

ให้ความสาํคญัและตระหนกัเป็นอยา่งด ี ในปี 2565 บริษัทได้ติดตามเพ่ือให้เกิดการปฏิบตัิตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการท่ี

ดีครอบคลมุ 4 ประเด็นหลกั ดงันี ้
 

1. การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
 

คณะกรรมการบริษัทตระหนกัถึงการดําเนินธุรกิจท่ีอาจทําให้กรรมการ ผู้บริหาร หรือพนกังาน เข้าไปมีสว่นเก่ียวข้องกับ

ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ และอาจเป็นผลให้ขาดความเป็นอิสระในการปฏิบตัิหน้าท่ี จึงได้กําหนดนโยบายการเข้าทํา

รายการท่ีเก่ียวโยงกนัของบริษัท โดยมีหลกัการวา่การพิจารณาทํารายการใด ๆ  รวมถึงการอนมุตัิการทํารายการต้องเป็นไป

ตามหลักเกณฑ์ ข้อบังคับ ประกาศ คําสั่ง หรือข้อกําหนดของสํานักงานกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

คณะกรรมการกํากบัตลาดทนุ และตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย โดยยึดถือนโยบายให้ทกุรายการเป็นไปตามเง่ือนไข

ธุรกิจปกติ คํานึงถึงผลประโยชน์ของบริษัทและผู้ ถือหุ้นเป็นสําคญั และต้องหลีกเลี่ยงการกระทําท่ีก่อให้เกิดความขดัแย้ง

ทางผลประโยชน์ ทัง้นีบ้ริษัทกําหนดให้กรรมการซึ่งมีส่วนได้เสียเร่ืองใดไม่มีสิทธิออกสียงลงคะแนนในเร่ืองนัน้ และให้

กรรมการบริษัทท่ีมีส่วนได้เสียออกจากท่ีประชุมระหว่างการพิจารณาเร่ืองนัน้ ๆ เพ่ือเปิดโอกาสให้ท่ีประชุมได้อภิปราย

แสดงความเห็นอยา่งเป็นอิสระ โดยในปี 2565 ท่ีผ่านมา จากการสอบทานในสว่นของการตรวจสอบภายในของบริษัท ไม่

ปรากฏกรณีท่ีอาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในบริษัทแตอ่ยา่งใด 
 
 

2. การใช้ข้อมูลภายในเพ่ือแสวงหาผลประโยชน์ 
 

บริษัทให้ความสาํคญัตอ่การปอ้งกนัการใช้ข้อมลูภายในของบริษัท โดยบริษัทมีนโยบายห้ามมิให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร 

พนกังาน และลกูจ้างของบริษัทนําข้อมลูท่ียงัไม่ได้มีการเปิดเผยต่อสาธารณชนซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลง

ราคาหรือมลูคา่หลกัทรัพย์ของบริษัท ไปเปิดเผยแก่บคุคลใดๆ หรือแสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเองหรือผู้ อ่ืน ไม่ว่าทางตรง

หรือทางอ้อม และไม่ว่าจะได้รับผลตอบแทนหรือไม่ก็ตาม รวมทัง้ต้องไม่ทําการซือ้ขายหลกัทรัพย์หรือเข้าผูกพนัตาม

สญัญาซือ้ขายลว่งหน้าท่ีเก่ียวข้องกบัหลกัทรัพย์ของบริษัท โดยมีนโยบายและการดําเนินการด้านการปอ้งกนัการใช้ข้อมลู

ภายในเพ่ือแสวงหาผลประโยชน์ สรุปดงันี ้
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1. บริษัทจะจดัให้มีระบบควบคมุภายในเพ่ือปอ้งกนัการร่ัวไหลของข้อมลูภายใน โดยกําหนดมาตรการและกระบวนการ

ในการจดัการข้อมลูดงักลา่วเป็นลายลกัษณ์อกัษรเพ่ือให้กรรมการ ผู้บริหาร พนกังาน และลกูจ้างทกุคนปฏิบตัิ รวมทัง้มี

การทบทวนมาตรการและกระบวนการดงักลา่วให้เหมาะสมอยูเ่สมอ 

2. บริษัทจะจํากัดจํานวนบุคคลท่ีสามารถเข้าถึงข้อมูลภายในให้น้อยท่ีสดุเท่าท่ีจําเป็น (Need-to-Know basis) และ

บริษัทจะดําเนินการให้มัน่ใจว่ากรรมการ ผู้บริหาร พนกังาน และลกูจ้างของบริษัทท่ีมีตําแหน่งหรือสายงานท่ีรับผิดชอบ

เก่ียวข้องกบัข้อมลูภายในตระหนกัถึงหน้าท่ีของตนในการรักษาความลบั 

3. บริษัทจะให้ความรู้แก่กรรมการบริษัทและผู้บริหารของบริษัทเก่ียวกบัหน้าท่ีในการรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือ

หลกัทรัพย์และสญัญาซือ้ขายลว่งหน้าของตนเอง คูส่มรสหรือผู้ ท่ีอยูกิ่นด้วยกนัฉนัสามีภริยา และบตุรท่ียงัไมบ่รรลนิุติภาวะ 

รวมถึงนิติบุคคลท่ีกรรมการบริษัทและผู้ บริหาร คู่สมรสหรือผู้ ท่ีอยู่กินฉันสามีภริยา และบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะของ

กรรมการบริษัทและผู้บริหารดงักลา่วเป็นผู้ ถือหุ้นเกินร้อยละ 30 ของจํานวนสิทธิออกเสียงทัง้หมดของนิติบคุคลดงักลา่ว ต่อ

สํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (“สํานักงาน ก.ล.ต.”) ตามมาตรา 59 และบทกําหนดโทษ

ตามมาตรา 275 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ท่ีมีการแก้ไขเพ่ิมเติม) 

(“พระราชบัญญัติหลักทรัพย์ฯ”) รวมทัง้การรายงานการได้มาหรือจําหนา่ยไปซึง่หลกัทรัพย์ของตนเอง คูส่มรส และบตุร

ท่ียงัไม่บรรลนิุติภาวะต่อสํานกังาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 246 และบทกําหนดโทษตามมาตรา 298 แห่งพระราชบญัญัติ

หลกัทรัพย์ฯ 

4.  บริษัทกําหนดให้กรรมการบริษัทและผู้บริหารของบริษัท รวมทัง้คูส่มรสหรือผู้ ท่ีอยูกิ่นด้วยกนัฉนัสามีภริยา และบตุร

ท่ียงัไมบ่รรลนิุติภาวะจดัทําและเปิดเผยรายงานการเปลีย่นแปลงการถือหลกัทรัพย์ของบริษัทต่อสาํนกังาน ก.ล.ต. ภายใน

ระยะเวลาท่ีกําหนด ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญตัิหลกัทรัพย์ฯ และประกาศท่ีเก่ียวข้อง รวมทัง้จดัสง่สาํเนารายงาน

ดงักลา่วให้แก่เลขานกุารบริษัทในวนัเดียวกนักบัท่ีวนัท่ีสง่รายงานตอ่สาํนกังาน ก.ล.ต. สาํนกังาน  

5. บริษัทกําหนดให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร พนกังาน และลกูจ้างของบริษัทและบริษัทยอ่ยท่ีได้รับทราบข้อมลูภายใน

จะต้องงดการซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัทในช่วง 1 เดือนก่อนท่ีงบการเงินหรือข้อมลูภายในนัน้จะเปิดเผยตอ่สาธารณชน 

และในช่วงเวลา 24 ชั่วโมงภายหลงัจากท่ีข้อมลูดงักล่าวของบริษัทได้เปิดเผยต่อสาธารณชนแล้ว และผู้ ท่ีเก่ียวข้องกับ

ข้อมลูดงักลา่วจะต้องไม่เปิดเผยข้อมูลนัน้ให้ผู้ อ่ืนทราบจนกว่าจะได้มีการแจ้งข้อมลูนัน้ต่อตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศ

ไทย 

6.  บริษัทจะดําเนินการจดัให้มีข้อตกลงในการรักษาความลบักบัท่ีปรึกษาหรือผู้ให้บริการอ่ืนก่อนท่ีจะให้บคุคลดงักลา่ว

เข้าถึงธุรกรรมท่ีเก่ียวข้องกบัข้อมลูภายใน ทัง้นี ้ในการคดัเลือกท่ีปรึกษาหรือผู้ให้บริการอ่ืน บริษัทจะพิจารณาวา่ท่ีปรึกษา

หรือผู้ ให้บริการอ่ืนนัน้มีระบบการควบคมุภายในท่ีมีประสิทธิภาพเพียงพอในการป้องกันการร่ัวไหลของข้อมูลภายในท่ี

ได้รับจากบริษัทด้วย 

7. มีการกําหนดจริยธรรมวา่ด้วยการใช้ระบบคอมพิวเตอร์ เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เพ่ือควบคมุและรักษา

ความปลอดภัยของข้อมูลในระบบสารสนเทศ และ/หรือ ป้องกันการเข้าถึงข้อมูลบริษัทจากบุคคลภายนอก และการ

กําหนดระดบัการเข้าถึงข้อมลูของบริษัทให้กบัพนกังานในระดบัตา่ง ๆ ให้เหมาะสมกบัความรับผิดชอบ 

8.  หากมีการกระทําอนัฝ่าฝืนระเบียบปฏิบตัิดงักลา่วข้างต้น บริษัทจะถือเป็นความผิดทางวินยัตามข้อบงัคบัการทํางาน

ของบริษัท โดยจะพิจารณาลงโทษตามควรแก่กรณี ตัง้แต่การตกัเตือนด้วยวาจา การตกัเตือนเป็นหนงัสือ การตดัค่าจ้าง 

การพกังานโดยไมไ่ด้รับคา่จ้าง ตลอดจนการเลกิจ้างให้พ้นสภาพการเป็นพนกังาน จากการเป็นพนกังาน  
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ทัง้นี ้ในปี 2565 คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารไม่มีการซือ้ขายหลกัทรัพย์โดยใช้ข้อมูลภายใน หรือนําข้อมูลท่ีเป็น

ความลบัออกเผยแพร่ หรือซือ้ขายหลกัทรัพย์ในช่วงท่ีบริษัทกําหนดให้งดการซือ้ขายแตอ่ย่างใด โดยรายงานการถือครอง

หลกัทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหารของบริษัท เป็นดงันี ้
 

รายงานการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหารของบริษัท ประจําปี 2565 
 
 

รายช่ือกรรมการ 

และผู้บริหาร 

จํานวนหุ้น  จํานวนหุ้น 

เพ่ิม /[ลด] 

ระหว่างปี 

หมายเหตุ 
31 ธ.ค. 64 31 ธ.ค. 65 

ดร.ปรัชญา เป่ียมสมบูรณ์ - - -  

คูส่มรสและบตุรท่ียงัไมบ่รรลนิุติภาวะ - - -  

รศ.กัลยาภรณ์ ปานมะเริง - - -  

คูส่มรสและบตุรท่ียงัไมบ่รรลนิุติภาวะ - - -  

นายกณวรรธน์ อรัญ - - -  

คูส่มรสและบตุรท่ียงัไมบ่รรลนิุติภาวะ - - -  

ผศ.ดร.ชลธิศ เอี่ยมวรวุฒกุิล 100,000 100,000 -  

คูส่มรสและบตุรท่ียงัไมบ่รรลนิุติภาวะ - - -  

นายสมชาย เลิศขจรกิตติ 254,912,000 235,412,000 [19,500,000]  

คูส่มรสและบตุรท่ียงัไมบ่รรลนิุติภาวะ - - -  

นายสมศักดิ์ เลิศขจรกิตติ 121,232,000 114,232,000 [7,000,000]  

คูส่มรสและบตุรท่ียงัไมบ่รรลนิุติภาวะ 80,400,000 80,400,000 -  

นางมาลีวัลย์ เลิศขจรกิตติ 60,000,000 59,965,800 [34,200]  

คูส่มรสและบตุรท่ียงัไมบ่รรลนิุติภาวะ - - -  

นายธเนศ เลิศขจรกิตต ิ 43,056,000 49,756,000 6,700,000  

คูส่มรสและบตุรท่ียงัไมบ่รรลนิุติภาวะ - - -  

นางสาวพิชญ์ชนก เลิศขจรกิตติ 43,056,000 49,556,000 6,500,000  

คูส่มรสและบตุรท่ียงัไมบ่รรลนิุติภาวะ - - -  

นายกิตติศักดิ์ เลิศขจรกิตต ิ 31,456,000 38,456,000 7,000,000  

คูส่มรสและบตุรท่ียงัไมบ่รรลนิุติภาวะ - - -  

นางสาวจารุวรรณ ทองม่ัน - 20,000 20,000  

คูส่มรสและบตุรท่ียงัไมบ่รรลนิุติภาวะ - - -  

นายอนุชา แซ่ลิม้ - - -  

คูส่มรสและบตุรท่ียงัไมบ่รรลนิุติภาวะ - - -  
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3. การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 
 

บริษัทได้เล็งเห็นความสําคญัของการต่อต้านการทจุริตคอร์รัปชนั และมีความมุ่งมัน่ในการดําเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรม  

ภายใต้กรอบการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี โดยยึดหลกัธรรมาภิบาล จรรยาบรรณ และจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ มีความ

รับผิดชอบต่อสงัคม  สิ่งแวดล้อม และผู้ มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ดําเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส เป็นธรรม และสามารถ

ตรวจสอบได้ เพ่ือให้มัน่ใจว่าบริษัทมีนโยบายการกําหนดความรับผิดชอบ แนวปฏิบตัิ และข้อกําหนดในการดําเนินการท่ี

เหมาะสม เพ่ือป้องกนัการทจุริตคอร์รัปชนัในทกุกิจกรรมทางธุรกิจของบริษัท และเพ่ือให้การตดัสินใจและการดําเนินการ

ทางธุรกิจท่ีอาจมีความเสี่ยงด้านการทุจริตคอร์รัปชันได้รับการพิจารณาและปฏิบัติอย่างรอบคอบ โดยบริษัทกําหนด

นโยบายการตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชนัไว้ดงันี ้คือ 

1) กรรมการ ผู้ บริหาร และพนักงานของบริษัทต้องไม่เรียกร้อง ดําเนินการ หรือยอมรับการทุจริตคอร์รัปชัน  

ในทกุรูปแบบทัง้ทางตรงหรือทางอ้อม เพ่ือประโยชน์ตอ่องค์กร ตนเอง ครอบครัว เพ่ือน และคนรู้จกั หรือเพ่ือประโยชน์ทาง

ธุรกิจ โดยครอบคลมุถึงทกุธุรกิจทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ รวมทัง้ทกุหนว่ยงานท่ีเก่ียวข้องของบริษัท 

2) บริษัทจะต้องมีการสอบทานการปฏิบตัิตามนโยบายต่อต้านการทจุริตคอร์รัปชนันีอ้ย่างสมํ่าเสมอ ตลอดจนทบทวน

แนวทางปฏิบตัิและข้อกําหนดในการดําเนินการเพ่ือให้สอดคล้องกบัการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ข้อบงัคบั และ

ข้อกําหนดของกฎหมาย ทัง้นี ้หากมีการฝ่าฝืนกระทําการใด ๆ อนัเป็นการสนบัสนนุช่วยเหลือ หรือให้ความร่วมมือกบัการ

คอร์รัปชนั จะได้รับการพิจารณาโทษตามระเบียบของบริษัท 
 

โดยคณะกรรมการมีหน้าท่ีความรับผิดชอบ ดงันี ้

1) คณะกรรมการบริษัทมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการกําหนดและอนุมัตินโยบายต่อต้านการทุจ ริต 

คอร์รัปชนั และนโยบายเก่ียวกบัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี โดยการจดัให้มีระบบท่ีสนบัสนนุการตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชนั

ท่ีมีประสทิธิภาพ เพ่ือให้มัน่ใจวา่ฝ่ายจดัการตระหนกัถึงความสาํคญัและได้นําไปปฏิบตัิจนเป็นวฒันธรรมองค์กร 

2) คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการสอบทานให้บริษัทมีการควบคมุภายในอย่างเพียงพอ

และสอบทานการปฏิบตัิงานให้เป็นไปตามนโยบายตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชนั ข้อกําหนด และกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง 

3) ฝ่ายจดัการมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการกําหนดให้มีระบบ ให้การสง่เสริม สนบัสนนุ และควบคมุดแูล เพ่ือให้

มัน่ใจว่าพนกังานและผู้ เก่ียวข้องทกุฝ่ายได้ปฏิบตัิตามระเบียบนโยบายต่อต้านการทจุริตคอร์รัปชนั รวมทัง้ทบทวนความ

เหมาะสมของระบบและมาตรการต่าง ๆ เพ่ือให้สอดคล้องกบัการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ ข้อบงัคบั และข้อกําหนดของ

กฎหมาย 

4) ฝ่ายตรวจสอบภายในมีหน้าท่ีและรับผิดชอบในการตรวจสอบและติดตามผลการปฏิบตัิงานว่าเป็นไปอย่างถกูต้อง 

ตรงตามนโยบาย แนวปฏิบัติ ระเบียบปฏิบัติ และกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือให้มั่นใจว่ามีระบบการควบคุมภายในท่ี

เหมาะสมและเพียงพอตอ่ความเสีย่งด้านคอร์รัปชนัท่ีอาจเกิดขึน้ และรายงานตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ 

5) กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานมีหน้าท่ีต้องปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันโดยต้องไม่เข้าไป

เก่ียวข้องกบัเร่ืองคอร์รัปชนั ไมว่า่โดยตรงหรือทางอ้อม 

6) บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือตวัแทนทางธุรกิจของบริษัทท่ีบริษัทมีอํานาจควบคมุต้องยอมรับท่ีจะปฏิบตัิตามนโยบาย

ตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชนัของบริษัท 

ทัง้นีใ้นปี 2565 บริษัทฯไมพ่บการทจุริตภายในองค์กรแตอ่ยา่งใด 
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4. การแจ้งเบาะแส 
 

บริษัทยดึมัน่ในการดําเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบ ถกูต้อง และโปร่งใส  บริษัทจึงได้กําหนดช่องทางในการรายงานและ

สนบัสนนุให้กรรมการ ผู้บริหาร พนกังาน และผู้มีสว่นได้เสยีให้ข้อมลูและรายงานเบาะแสการกระทําผิดหรือการทจุริตใด ๆ 

ท่ีเกิดขึน้ในบริษัท รวมถึงได้กําหนดกระบวนการขัน้ตอนในการจดัการกบัเร่ืองท่ีได้รับร้องเรียน การคุ้มครองผู้ ร้องเรียนหรือ

ผู้ให้ข้อมลูและการรักษาความลบั กรณีท่ีผู้ ร้องเรียนต้องการแจ้งข้อร้องเรียน การฝ่าฝืนหรือไมป่ฏิบตัิตามระเบียบ ข้อบงัคบั 

การแจ้งเบาะแสการกระทําความผิด ความไม่ถกูต้องของรายงานทางการเงิน หรือความบกพร่องของระบบการควบคมุ

ภายในของบริษัทจนทําให้สงสยัได้ว่าอาจจะเป็นช่องทางในการทุจริตคอร์รัปชนั มีผลกระทบต่อช่ือเสียงของบริษัท ผู้

ร้องเรียนจะต้องระบรุายละเอียดของเร่ืองท่ีจะแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน พร้อมช่ือ ท่ีอยู ่และหมายเลขโทรศพัท์ท่ีสามารถ

ติดตอ่ได้ สง่มายงัผู้ รับข้อร้องเรียนตามช่องทาง ดงันี ้
 

1. กรณีผู้ถกูร้องเรียนเป็นพนกังานระดบัตํ่ากวา่ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร : แจ้งผ่านช่องทางอีเมลของเลขานกุารบริษัท 

ท่ี secretary@paco.co.th และ/หรือ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ท่ี somchai@paco.co.th หรือส่งจดหมายทางไปรษณีย์

มายงัท่ีอยู ่บริษัท เพรสซิเด้นท์ ออโตโมบิล อินดสัทรีส์ จํากดั (มหาชน) ตัง้อยูเ่ลขท่ี 88/8 หมูท่ี่ 9 ซอยวปอ. 11 (พิเศษ) ถนน

เศรษฐกิจ 1 ตําบลสวนหลวง อําเภอกระทุม่แบน จงัหวดัสมทุรสาคร 74110 
 
2. กรณีผู้ถูกร้องเรียนเป็นพนกังานระดบัตัง้แต่ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารขึน้ไป : แจ้งผ่านช่องทางอีเมลของประธาน

คณะกรรมการตรวจสอบ ท่ี  kalyaporn.pa@spu.ac.th หรือสง่จดหมายทางไปรษณีย์ถึงประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

มายงัท่ีอยู ่บริษัท เพรสซิเด้นท์ ออโตโมบิล อินดสัทรีส์ จํากดั (มหาชน) ตัง้อยูเ่ลขท่ี 88/8 หมูท่ี่ 9 ซอยวปอ. 11 (พิเศษ) ถนน

เศรษฐกิจ 1 ตําบลสวนหลวง อําเภอกระทุม่แบน จงัหวดัสมทุรสาคร 74110 
 

บคุคลท่ีสามารถแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนเก่ียวกบัการทจุริตคอร์รัปชนั คือ ผู้มีสว่นได้เสยีทกุกลุม่ของบริษัท ได้แก ่ผู้ ถือ

หุ้น ลกูค้า คูแ่ขง่ทางการค้า เจ้าหนี ้ภาครัฐบาล ชมุชน สงัคม ผู้บริหาร และพนกังานของบริษัท ทัง้นี ้ไมว่า่จะแจ้งด้วยวิธีใด

ดงักล่าวข้างต้น บริษัทจะรักษาความลบัของผู้แจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนเป็นอย่างดี เพ่ือเป็นการคุ้มครองสิทธิของผู้

ร้องเรียนและผู้ให้ข้อมลูท่ีกระทําโดยเจตนาสจุริต บริษัทจะปกปิดช่ือ ท่ีอยู ่หรือข้อมลูใด ๆ ท่ีสามารถระบตุวัผู้ ร้องเรียนหรือ

ผู้ ให้ข้อมลูได้ และเก็บรักษาข้อมลูของผู้ ร้องเรียนหรือผู้ ให้ข้อมลูไว้เป็นความลบั โดยจํากดัเฉพาะผู้ ท่ีมีหน้าท่ีรับผิดชอบใน

การดําเนินการตรวจสอบเร่ืองร้องเรียนเทา่นัน้ ท่ีสามารถเข้าถึงข้อมลูดงักลา่วได้ ในกรณีท่ีมีการร้องเรียน บริษัทจะกําหนด

มาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้ ร้องเรียน  พยาน  และบคุคลท่ีให้ข้อมลูในการสบืสวนหาข้อเท็จจริงไมใ่ห้ได้รับความ

เดือดร้อน  อนัตรายใด ๆ หรือความไม่ชอบธรรม อนัเกิดมาจากการแจ้งเบาะแส การร้องเรียน การเป็นพยาน หรือการให้

ข้อมลูแก่บริษัท หากบริษัทเห็นวา่เป็นเร่ืองท่ีมีแนวโน้มท่ีจะเกิดความเดือดร้อนเสยีหายหรือความไมป่ลอดภยัตอ่ผู้ ร้องเรียน 
 

ทัง้นี ้ในปี 2565 ไมพ่บการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนท่ีเก่ียวข้องกบัการทจุริตหรือละเมิดนโยบายการกํากบัดแูลกิจการท่ี

ดีของบริษัทแตอ่ยา่งใด 
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8.2 
รายงานผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบใน
รอบปีที่ผ่านมา 
 

8.2.1 จํานวนครัง้การเข้าประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

รายช่ือคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

ตําแหน่ง 
จํานวนคร้ังการประชุม/ 

จํานวนคร้ังท่ีเข้าร่วม 

1. รศ.กลัยาภรณ์ ปานมะเริง ประธานกรรมการตรวจสอบ 4/4 

2. ผศ.ดร.ชลธิศ เอ่ียมวรวฒุิกลุ กรรมการตรวจสอบ 4/4 

3. นายกณวรรธน์ อรัญ กรรมการตรวจสอบ 4/4 
 

8.2.2 ผลการปฎิบัตหิน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

 

ผลการปฏิบตัิหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบในปี 2565 สามารถสรุปสาระสาํคญัได้ดงันี ้

1. สอบทานความถูกต้องของรายงานทางการเงินและความเพียงพอของการเปิดเผยข้อมูลของ
บริษัท 

 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและสอบทานรายงานทางการเงินทัง้รายไตรมาสและประจําปี 2565 ของบริษัท 

รวมถึงรายงานทางการเงินท่ีเก่ียวข้อง ก่อนเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนมุตัิ เพ่ือให้มัน่ใจได้ว่า รายงาน

ทางการเงิน รายการท่ีเก่ียวโยงระหวา่งบริษัทกบับคุคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกนั รายการท่ีอาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทาง

ผลประโยชน์ การเปิดเผยข้อมลูท่ีเป็นสาระสาํคญั ได้จดัทําขึน้อยา่งถกูต้องและมีความนา่เช่ือถือ รวมถึงได้เชิญผู้สอบบญัชี

ฝ่ายตรวจสอบภายใน และฝ่ายบริหารเข้าร่วมประชุมในวาระท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือซักถามประเด็นท่ีเป็นสาระสําคัญ ซึ่ง

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นสอดคล้องกับผู้ สอบบัญชีว่า งบการเงินดังกล่าวมีความถูกต้องตามท่ีควรใน

สาระสําคัญตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรับรองทั่วไป และไม่พบรายการใดท่ีอาจมีผลกระทบอันเป็นสาระสําคญัต่องบ

การเงิน 

2. สอบทานความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบควบคุมภายในของบริษัท 
 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและสอบทานให้บริษัทมีระบบควบคมุภายในท่ีเพียงพอ เหมาะสม และมีประสิทธิผล 

โดยสอบทานร่วมกบัผู้สอบบญัชีและผู้ตรวจสอบภายใน รวมถึงความเพียงพอและความเป็นอิสระในการปฏิบตัิงานของผู้

ตรวจสอบภายใน และมีการติดตามผลการปฏิบตัิงานและการดําเนินการแก้ไขตามรายงานผลการตรวจสอบภายในใน

ประเด็นท่ีมีนยัสําคญัอย่างต่อเน่ือง ซึ่งจะนําไปสู่ระบบการควบคมุภายในท่ีดี ทําให้ไม่พบประเด็นท่ีเป็นสาระสําคญัอนั

อาจจะกระทบตอ่การดําเนินงานของบริษัท 
 

3. พิจารณาและสอบทานการปฎิบัติงานของบริษัท 
 

พิจารณาและสอบทานการปฏิบัติงานของบริษัทให้มีการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 

ข้อบงัคบัและประกาศของตลาดหลกัทรัพย์ฯ และกฎหมายท่ีเก่ียวข้องซึ่งมีผลบงัคบัใช้กบับริษัทและ/หรือธุรกิจของบริษัท 

ซึ่งผลการสอบทานไม่พบข้อบกพร่องเก่ียวกบัการไม่ปฏิบตัิตามและ/หรือการปฏิบตัิท่ีขดัแย้งกบัข้อกําหนด ระเบียบ และ

กฎหมายท่ีเก่ียวข้อง 
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4. พิจารณาความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี 
 

พิจารณา คัดเลือก และเสนอแต่งตัง้บุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพ่ือทําหน้าท่ีเป็นผู้ สอบบัญชีของบริษัท ทัง้เสนอ

คา่ตอบแทนของผู้สอบบญัชี โดยได้พิจารณาผลการปฏิบตัิงาน รวมทัง้ความเหมาะสมของผู้สอบบญัชี และค่าตอบแทน

แล้วเห็นชอบให้ นายศภุชยั ปัญญาวฒัโน และ/หรือ นายณฐัวฒุิ สนัติเพ็ชร และ/หรือ นางสาวกรองแก้ว ลมิป์กิตตกิลุ ของ

บริษัท สํานกังาน อีวาย จํากดั เป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทประจําปี 2565 และนําเสนอคณะกรรมการบริษัท เพ่ือเสนอตอ่ท่ี

ประชมุผู้ ถือหุ้นพิจารณาแตง่ตัง้ผู้สอบบญัชีและอนมุตัิคา่ตอบแทน  

5. พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาให้ความเห็นรายการท่ีเก่ียวโยงกัน หรือรายการท่ีอาจจะมีความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ รวมทัง้ข้อบังคับและประกาศของตลาด

หลกัทรัพย์ และ/หรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้องซึง่มีผลบงัคบัใช้กบับริษัทและ/หรือธุรกิจของบริษัท ทัง้นีค้ณะกรรมการตรวจสอบ

มีความเห็นวา่รายการท่ีเก่ียวโยงกนัเป็นการดําเนินการตามเง่ือนไขทางการค้าปกติ ไมม่ีการขดัแย้งกนัทางผลประโยชน์ มี

ความเป็นธรรม และสมเหตสุมผล โดยไมพ่บรายการใดท่ีผิดปกติและมีการเปิดเผยข้อมลูอยา่งครบถ้วนเพียงพอ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ 

บริษัท เพรสซิเด้นท์ ออโตโมบิล อินดสัทรีส์ จํากดั (มหาชน) 

 

 

 

(รศ.กัลยาภรณ์ ปานมะเริง) 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 
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8.3 
สรุปผลการปฏบิัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดยอ่ยอืน่ ๆ 
 

8.3.1 คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 
 

รายช่ือคณะกรรมการสรรหา
และกําหนดค่าตอบแทน 

ตําแหน่ง 
จํานวนคร้ังการประชุม/ 

จํานวนคร้ังท่ีเข้าร่วม 
1. รศ.กลัยาภรณ์ ปานมะเริง ประธานกรรมการสรรหา 

และกําหนดคา่ตอบแทน 
2/2 

2. นายกณวรรธน์ อรัญ กรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน 2/2 

3. นายสมชาย เลศิขจรกิตติ กรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน 2/2 
 
 

ผลการปฏิบตัิหน้าท่ีของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทนในปี 2565 สามารถสรุปสาระสาํคญัได้ดงันี ้

1. ด้านการพิจารณาสรรหาและกําหนดค่าตอบ 
 

พิจารณาบคุคลท่ีมีคณุสมบตัิเหมาะสมเป็นกรรมการบริษัทแทนกรรมการท่ีครบกําหนดออกตามวาระ ประจําปี 2565 โดย

พิจารณาจากความเหมาะสมในด้านความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และความเช่ียวชาญ มีจริยธรรมในการดําเนิน

ธุรกิจ รวมทัง้มีคณุสมบตัิ และไม่มีลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมาย ประกาศ และข้อบงัคบัท่ีเก่ียวข้อง ทัง้นี ้เพ่ือให้เป็นไป

ตามหลกัการกํากับดแูลกิจการท่ีดีของบริษัท เก่ียวกับการดูแลสิทธิของผู้ ถือหุ้น บริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นเสนอช่ือ

บุคคลเพ่ือเข้ารับการคดัเลือกเป็นกรรมการบริษัทเป็นการล่วงหน้า ผ่านเว็บไซต์ของบริษัทและระบบ Setlink ของตลาด

หลกัทรัพย์ ระหวา่งวนัท่ี 31 มกราคม 2565 ถึงวนัท่ี 14 กมุภาพนัธ์ 2565 เมื่อพ้นระยะเวลาดงักลา่ว ปรากฏวา่ไมม่ีผู้ ถือหุ้น

ท่านใดเสนอรายช่ือบุคคลเพ่ือเข้ารับการคดัเลือกเป็นกรรมการบริษัท คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนได้

พิจารณาและกลัน่กรองคณุสมบตัิเป็นรายบคุคลแล้ว มีความเห็นวา่ กรรมการท่ีครบกําหนดออกจากตําแหน่งตามวาระมี

คณุสมบตัิครบถ้วน และเป็นบคุคลท่ีมีความรู้ ความสามารถ มีประสบการณ์ท่ีเป็นประโยชน์ตอ่การดําเนินธุรกิจ ปฏิบตัิงาน

ในฐานะกรรมการท่ีผ่านมาได้เป็นอย่างดี จึงเห็นสมควรให้กลบัเข้าดํารงตําแหน่งอีกวาระหนึ่ง และพิจารณากําหนด

คา่ตอบแทนกรรมการและคา่ตอบแทนคณะกรรมการชดุยอ่ย ประจําปี 2565 รวมไปถึงพิจารณาคา่ตอบแทนของประธาน

เจ้าหน้าท่ีบริหาร ประจําปี 2565 และนําเสนอท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท และท่ีประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปีเพ่ือ

พิจารณาอนมุตั ิ 

2. การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 
 

พิจารณาทบทวนหลกัเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบตัิงานประจําปีของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดยอ่ย และ

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและประเมินผลการปฏิบตัิหน้าท่ีของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทนประจําปี โดย

ทําการประเมินทัง้แบบรายคณะและรายบคุคล และรายงานผลการประเมินผลการปฏิบตัิหน้าท่ีประจําปีต่อคณะกรรมการ

บริษัท 

ในนามคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน 
บริษัท เพรสซิเด้นท์ ออโตโมบิล อินดสัทรีส์ จํากดั (มหาชน) 

 

 

 

(รศ.กัลยาภรณ์ ปานมะเริง) 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 
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ผลการปฏิบตัิหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหารความเสีย่งในปี 2565 สามารถสรุปสาระสาํคญั ได้ดงันี ้ 

1. การกําหนด การทบทวน นโยบายและกลยุทธ์ในการบริหารจัดการความเส่ียง 
 

พิจารณา กําหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงทัง้ภายนอกและภายในบริษัทให้มีความครอบคลมุ  และสอดคล้องกบั    

กลยทุธ์ และทิศทางของธุรกิจ และนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนมุตัิ และกําหนดกลยทุธ์และแนวทาง

ปฏิบตัิในการบริหารความเสี่ยงให้สอดคล้องกบันโยบายการบริหารความเสี่ยง ให้สามารถประเมิน ติดตามผล และกํากบั

ดแูลระดบัความเสีย่งให้อยูใ่นระดบัท่ียอมรับได้ รวมถึงทบทวนความเหมาะสมและเพียงพอของนโยบาย กลยทุธ์ และแนว

ปฏิบตัิในการบริหารความเสี่ยงของบริษัท เพ่ือให้มัน่ใจวา่นโยบาย กลยทุธ์ และแนวทางปฏิบตัิดงักลา่วมีความสอดคล้อง

กับกลยุทธ์ และทิศทางธุรกิจของบริษัทและสามารถกํากับดูแลระดบัความเสี่ยงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ รวมทัง้ให้         

คําแนะนําและการสนบัสนนุแก่คณะกรรมการ ในเร่ืองการบริหารความเสีย่งระดบัองค์กร รวมถึงสง่เสริมและสนบัสนนุให้มี

การปรับปรุงและพฒันาระบบบริหารความเสีย่งอยา่งตอ่เน่ืองและสมํา่เสมอ 

2. ด้านการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 
 

•  ประสานงานกบัคณะกรรมการตรวจสอบในประเด็นความเสี่ยงท่ีสําคญั และมีฝ่ายตรวจสอบภายในเป็นผู้สอบทาน

เพ่ือให้มัน่ใจว่าบริษัทมีระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมต่อการจัดการความเสี่ยง รวมทัง้มีการนําระบบการ

บริหารความเสีย่งมาปรับใช้อยา่งเหมาะสมและมีการปฏิบตัิตามทัง้องค์กร 

•  ประเมินผลการปฏิบตัิหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงประจําปี โดยทําการประเมินทัง้แบบรายคณะและ

รายบคุคล และรายงานผลการประเมินผลการปฏิบตัิหน้าท่ีประจําปีตอ่คณะกรรมการบริษัท 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 8.3.2 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

รายช่ือคณะกรรมการ 
บริหารความเส่ียง 

ตําแหน่ง 
จํานวนคร้ังการประชุม/ 

จํานวนคร้ังท่ีเข้าร่วม 

1. รศ.กลัยาภรณ์ ปานมะเริง ประธานกรรมการบริหารความเสีย่ง 4/4 

2. ผศ.ดร.ชลธิศ เอ่ียมวรวฒุิกลุ กรรมการบริหารความเสีย่ง 4/4 

3. นายกณวรรธน์ อรัญ กรรมการบริหารความเสีย่ง 4/4 

4. นายสมชาย เลศิขจรกิตต ิ กรรมการบริหารความเสีย่ง 4/4 

5. นายสมศกัดิ์ เลศิขจรกิตต ิ กรรมการบริหารความเสีย่ง 4/4 

6. นายธเนศ เลศิขจรกิตต ิ กรรมการบริหารความเสีย่ง 4/4 

ในนามคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง 

บริษัท เพรสซิเด้นท์ ออโตโมบิล อินดสัทรีส์ จํากดั (มหาชน) 

 

 

(รศ.กัลยาภรณ์ ปานมะเริง) 
ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 
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9.1 
การควบคุมภายใน
 

 

การมีระบบการควบคุมภายในท่ีดีมีความสําคญัอย่างยิ่งในการสร้างความมั่นใจว่าบริษัทฯ สามารถดําเนินการบรรลุ

วตัถปุระสงค์ อีกทัง้ยงัช่วยบริหารความเสี่ยง และลดความเสียหายต่างๆ จากเหตกุารณ์ท่ีอาจเกิดขึน้กบับริษัทฯ และผู้ ท่ีมี

สว่นได้เสีย ดงันัน้ คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบทําหน้าท่ีสอบทานความเหมาะสมของ

ระบบควบคมุภายในให้เกิดประสทิธิภาพสงูสดุ 

ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเก่ียวกับความเพียงพอและเหมาะสมของระบบควบคุมภายใน 

รวมถึงการบริหารจัดการความเส่ียง 
 

 

คณะกรรมการบริษัทได้ดําเนินการให้มีการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในของบริษัท โดยผู้ตรวจสอบ

ภายในอิสระบริษัท ภัทรเกียรติ ออดิท แอนด์ คอนซลัติง้ จํากัด ตามแบบประเมินของสํานักงานคณะกรรมการกํากับ

หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต) โดยสอบถามข้อมลูจากฝ่ายบริหาร 5 ด้าน ประกอบด้วย 
 

1. ด้านการควบคมุภายในองค์กร (Control Environment) 

2. ด้านการประเมินความเสีย่ง (Risk Assessment) 

3. ด้านการควบคมุการปฏิบตัิงาน (Control Activities) 

4. ด้านระบบสารสนเทศและการสือ่สารข้อมลู (Information & Communication) 

5. ด้านระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 
 

โดยใช้วิธีการสอบถาม และสอบทานหลกัฐานต่าง ๆ จากผู้ ท่ีเก่ียวข้องตามสมควร ผลการสอบทานประเมินระบบการ

ควบคมุภายใน คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแล้วมีความเห็นวา่ ระบบการควบคมุภายในของบริษัทมีความเพียงพอ

และเหมาะสมสําหรับการดําเนินธุรกิจของบริษัทแล้ว โดยบริษัทฯ ได้จัดให้มีบคุลากรอย่างเพียงพอท่ีจะดําเนินการตาม

ระบบได้อยา่งมีประสทิธิภาพ รวมทัง้บริษัทฯ มีระบบควบคมุภายในเร่ืองการติดตามควบคมุดแูลการดําเนินงานของบริษัท

ฯ ให้สามารถป้องกนัทรัพย์สินของบริษัทฯ จากการท่ีกรรมการหรือผู้บริหารนําไปใช้โดยมิชอบหรือโดยไมม่ีอํานาจ รวมถึง

การทําธุรกรรมของบคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้งและบคุคลท่ีเก่ียวโยงกนั อยา่งเพียงพอแล้ว สาํหรับการควบคมุภายในหวัข้อ

อ่ืน คณะกรรมการบริษัทเห็นว่า บริษัทฯ มีการควบคมุภายในท่ีเพียงพอแล้วเช่นกัน ทั้งนีบ้ริษัทได้แสดงรายละเอียดการ

ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในไว้ในแบบประเมินความเพียงพอของระบบควบคมุภายในของบริษัท 

ได้ดงันี ้

 

 

การควบคุมภายในและ 

รายการระหว่างกัน 9 
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แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน 
 

การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment) 

1. องค์กรแสดงถึงความยึดม่ันในคุณค่าของความซ่ือตรง (integrity) และจริยธรรม  

คําถาม ใช่ ไม่ใช่ 

1.1 คณะกรรมการและผู้บริหารกําหนดแนวทาง และมีการปฏิบตัิท่ีอยู่บนหลกัความซื่อตรงและ

การรักษาจรรยาบรรณในการดําเนินงานท่ีครอบคลมุถงึ 

1.1.1. การปฏิบติัหน้าท่ีประจําวนั และการตดัสินใจในเร่ืองตา่ง ๆ 

1.1.2. การปฏิบติัตอ่คูค้่า ลกูค้า และบคุคลภายนอก  

  

1.2. มีข้อกําหนดท่ีเป็นลายลกัษณ์อกัษรให้ผู้บริหารและพนกังานปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความ

ซื่อตรงและรักษาจรรยาบรรณ ท่ีครอบคลมุถงึ 

1.2.1. มีข้อกําหนดเก่ียวกับจริยธรรม (code of conduct) สําหรับผู้ บริหารและ

พนกังาน ท่ีเหมาะสม 

1.2.2. มีข้อกําหนดห้ามผู้บริหารและพนักงานปฏิบติัตนในลกัษณะท่ีอาจก่อให้เกิด

ความขดัแย้งทางผลประโยชน์กบักิจการ ซึง่รวมถึงการห้ามคอร์รัปชนัอนัทํา

ให้เกิดความเสียหายตอ่องค์กร0

1 

1.2.3. มีบทลงโทษท่ีเหมาะสมหากมีการฝ่าฝืนข้อกําหนดข้างต้น 

1.2.4. มีการสื่อสารข้อกําหนดและบทลงโทษข้างต้นให้ผู้ บริหารและพนักงาน 

ทุกคนรับทราบ เช่น รวมอยู่ในการปฐมนิเทศพนักงานใหม่  ให้พนักงานลง

นามรับทราบข้อกําหนดและบทลงโทษเป็นประจําทกุปี  รวมทัง้มีการเผยแพร่ 

code of conduct ให้แก่พนกังานและบคุคลภายนอกได้รับทราบ 

  

1.3. มีกระบวนการติดตามและประเมินผลการปฏิบติัตาม Code of Conduct 

1.3.1. การติดตามและประเมินผลโดยหน่วยงานตรวจสอบภายในหรือหน่วยงาน

กํากบัดแูลการปฏิบติั (compliance unit) 

1.3.2. การประเมินตนเองโดยผู้บริหารและพนกังาน 

1.3.3. การประเมินโดยผู้ เช่ียวชาญท่ีเป็นอิสระจากภายนอกองค์กร  

  

1.4. มีการจัดการอย่างทนัเวลา หากพบการไม่ปฏิบตัิตามข้อกําหนดเก่ียวกับความซื่อตรงและ

การรักษาจรรยาบรรณ 

1.4.1. มีกระบวนการท่ีทําให้สามารถตรวจพบการฝ่าฝืนได้ภายในเวลาท่ีเหมาะสม 

1.4.2. มีกระบวนการท่ีทําให้สามารถลงโทษหรือจดัการกบัการฝ่าฝืนได้อย่างเหมาะสม 

และภายในเวลาอนัควร  

1.4.3. มีการแก้ไขการกระทําท่ีขดัต่อหลกัความซื่อตรงและการรักษาจรรยาบรรณอย่าง

เหมาะสม และภายในเวลาอนัควร 

  

                                                 
1 บริษทัควรกําหนดการควบคมุภายในตามมาตรการต่อตา้นคอร์รัปชนัใหเ้หมาะสมกบัความเสีย่งของบริษัท 
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2. คณะกรรมการมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร และทําหน้าท่ีกํากับดูแล (Oversight) และ

พัฒนาการดําเนินการด้านการควบคุมภายใน 

คําถาม ใช่ ไม่ใช่ 

2.1. มีการกําหนดบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการแยกจากฝ่ายบริหาร โดยได้สงวนสิทธ์ิ

อํานาจเฉพาะของคณะกรรมการไว้อย่างชดัเจน 

  

2.2. คณะกรรมการกํากับดูแลให้มีการกําหนดเป้าหมายการดําเนินธุรกิจท่ีชัดเจนและ

วดัผลได้ เพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบติังานของผู้บริหารและพนกังาน 

  

2.3. คณะกรรมการกํากบัดแูลให้บริษัทกําหนดบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการและผู้บริหารให้

ถูกต้องตามกฎหมาย กฎบตัร ซึ่งครอบคลมุบทบาทท่ีสําคญัของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ผู้สอบบญัชี ผู้ตรวจสอบภายใน และผู้ รับผิดชอบตอ่รายงานทางการเงิน 

  

2.4. คณะกรรมการเป็นผู้มีความรู้เก่ียวกบัธุรกิจของบริษัท และมีความเช่ียวชาญท่ีเป็นประโยชน์

ตอ่บริษัท หรือสามารถขอคําแนะนําจากผู้ เช่ียวชาญในเร่ืองนัน้ ๆ ได้ 

  

2.5. คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการอิสระท่ีมีความรู้ ความสามารถน่าเช่ือถือ และมีความ

เป็นอิสระในการปฏิบตัิหน้าท่ีอย่างแท้จริง เช่น ไม่มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัท ไม่มี

ความสมัพนัธ์อ่ืนใด อนัอาจมีอิทธิพลตอ่การใช้ดลุยพินิจและปฏิบตัิหน้าท่ีอยา่งเป็นอิสระ ใน

จํานวนท่ีเหมาะสมเพียงพอ 

  

2.6. ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร กํ า กั บ ดู แ ล ก า ร พั ฒ น า แ ล ะ ป ฏิ บั ติ เ ร่ื อ ง ก า ร ค ว บ คุ ม ภ า ย ใ น     

ในองค์กร ซึ่งครอบคลุมทัง้การสร้างสภาพแวดล้อมการควบคุม การประเมินความเสี่ยง 

กิจกรรมการควบคมุ ข้อมลูและการสือ่สาร และการติดตาม 

  

3. ฝ่ายบริหารได้จัดให้มีโครงสร้างสายการรายงาน การกําหนดอํานาจในการส่ังการและความ

รับผิดชอบท่ีเหมาะสมเพ่ือให้องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์ ภายใต้การกํากับดูแล (oversight) ของ

คณะกรรมการ 

คําถาม ใช่ ไม่ใช่ 

3.1. ผู้บริหารระดบัสงูกําหนดโครงสร้างองค์กรท่ีสนบัสนนุการบรรลวุตัถปุระสงค์ของบริษัท 

โดยพิจารณาถึงความเหมาะสมทัง้ทางธุรกิจและกฎหมาย รวมถึงการจัดให้มีการ

ควบคมุภายในอย่างมีประสิทธิภาพ เช่น แบ่งแยกหน้าท่ีในส่วนงานท่ีสําคญั ซึง่ทําให้

เกิดการตรวจสอบถ่วงดุลระหว่างกัน  มีงานตรวจสอบภายในท่ีขึน้ตรงกับกรรมการ

ตรวจสอบ และมีสายการรายงานท่ีชดัเจน เป็นต้น   

  

3.2. ผู้บริหารระดบัสงูกําหนดสายการรายงานในบริษัท โดยพิจารณาถงึความเหมาะสม

เก่ียวกบัอํานาจหน้าท่ี ความรับผิดชอบ และการสื่อสารข้อมลู 

  

3.3. มีการกําหนด มอบหมาย และจํากดัอํานาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบอย่างเหมาะสม

ระหวา่งคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหารระดบัสงู ผู้บริหาร และพนกังาน 
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4. องค์กรแสดงถึงความมุ่งม่ันในการจูงใจ พัฒนาและรักษาบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถ 
 

 คําถาม ใช่ ไม่ใช่ 

4.1. บริษัทมีนโยบายและวิธีการปฏิบติัเพ่ือจดัหา พฒันา และรักษาบคุลากรท่ีมีความรู้และ

ความสามารถท่ีเหมาะสม  และมีกระบวนการสอบทานนโยบายและวิธีการปฏิบติันัน้

อย่างสม่ําเสมอ 

  

4.2. บริษัทมีกระบวนการประเมินผลการปฏิบติังาน การให้แรงจงูใจหรือรางวลัตอ่บุคลากร

ท่ีมีผลการปฏิบัติงานดี และการจัดการต่อบุคลากรท่ีมีผลงานไม่บรรลุเป้าหมาย 

รวมถงึ การสื่อสารกระบวนการเหลา่นีใ้ห้ผู้บริหารและพนกังานทราบ  

  

4.3. บริษัทมีกระบวนการแก้ไขปัญหาหรือเตรียมพร้อมสําหรับการขาดบุคลากรท่ีมีความรู้

และความสามารถท่ีเหมาะสมอย่างทนัเวลา 

  

4.4. บริษัทมีกระบวนการสรรหา พัฒนา และรักษาผู้บริหารและพนกังานทุกคน เช่น การ

จดัระบบท่ีปรึกษา (Monitoring) และการฝึกอบรม 

  

4.5. บริษัทมีแผนและกระบวนการสรรหาผู้สืบทอดตําแหน่ง (succession plan) ท่ีสําคญั   
 

5. องค์กรกําหนดให้บุคลากรมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการควบคุมภายใน เพ่ือให้บรรลุตาม

วัตถุประสงค์ขององค์กร 
 

คําถาม ใช่ ไม่ใช่ 

5.1. คณะกรรมการและผู้บริหารมีกระบวนการและการสื่อสารเชิงบงัคบัให้บคุลากรทกุคนมี

ความรับผิดชอบต่อการควบคุมภายใน และจัดให้มีการปรับปรุงแก้ไขกระบวนการ

ปฏิบติั ในกรณีท่ีจําเป็น 

  

5.2. คณะกรรมการและผู้บริหารกําหนดตวัชีว้ดัผลการปฏิบัติงาน การสร้างแรงจูงใจ และ

การให้รางวลั ท่ีเหมาะสม โดยพิจารณาทัง้เร่ืองการปฏิบติัตาม Code of Conduct และ

วตัถปุระสงค์ในระยะสัน้และระยะยาวของบริษัท 

  

5.3. คณะกรรมการและผู้ บริหารประเมินแรงจูงใจและการให้รางวัลอย่างต่อเน่ือง 

โดยเน้นให้สามารถเช่ือมโยงกับความสําเร็จของหน้าท่ีในการปฏิบติัตามการควบคมุ

ภายในด้วย 

  

5.4. คณะกรรมการและผู้ บริหารได้พิจารณาไม่ให้มีการสร้างแรงกดดันท่ีมากเกินไป 

ในการปฏิบติัหน้าท่ีของบคุลากรแตล่ะคน 
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การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) 

6. องค์กรกําหนดวัตถุประสงค์ไว้อย่างชัดเจนเพียงพอ เพ่ือให้สามารถระบุและประเมินความเส่ียง

ต่างๆ  ท่ีเก่ียวข้องกับการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร 
 

คําถาม ใช่ ไม่ใช่ 

6.1. บริษัทสามารถปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองโดยทั่วไป และเหมาะสมกับ

ธุรกิจในขณะนัน้ โดยแสดงได้ว่ารายการในรายงานทางการเงินมีตวัตนจริง ครบถ้วน 

แสดงถึงสิทธิหรือภาระผูกพันของบริษัทได้ถูกต้อง  มีมูลค่าเหมาะสม  และเปิดเผย

ข้อมลูครบถ้วน ถกูต้อง 

  

6.2. บริษัทกําหนดสาระสําคญัของรายการทางการเงิน โดยพิจารณาถงึปัจจยัท่ีสําคญั เช่น 

ผู้ ใช้รายงานทางการเงิน ขนาดของรายการ แนวโน้มของธุรกิจ 

  

6.3. รายงานทางการเงินของบริษัทสะท้อนถึงกิจกรรมการดําเนินงานของบริษัทอย่าง

แท้จริง 

  

6.4. คณะกรรมการหรือคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง อนุมติัและสื่อสารนโยบายการ

บริหารความเสี่ยงให้ผู้บริหารและพนกังานทุกคนรับทราบและถือปฏิบัติ จนเป็นส่วน

หนึง่ของวฒันธรรมขององค์กร 

  

7. องค์กรระบุและวิเคราะห์ความเส่ียงทุกประเภทท่ีอาจกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ไว้อย่าง

ครอบคลุมท่ัวท้ังองค์กร  

คําถาม ใช่ ไม่ใช่ 

7.1. บริษัทระบุความเสี่ยงทุกประเภทซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการดําเนินธุรกิจทัง้ระดับ

องค์กร หน่วยธุรกิจ ฝ่ายงาน และหน้าท่ีงานตา่ง ๆ   

  

7.2. บริษัทวิเคราะห์ความเสี่ยงทุกประเภทท่ีอาจเกิดจากทัง้ปัจจัยภายในและปัจจัย

ภายนอกองค์กร ซึ่งรวมถึงความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ การดําเนินงาน การรายงาน  

การปฏิบติัตามกฎเกณฑ์ และด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  

  

7.3. ผู้บริหารทกุระดบัมีสว่นร่วมในการบริหารความเสี่ยง   

7.4. บริษัทได้ประเมินความสําคญัของความเสี่ยง โดยพิจารณาทัง้โอกาสเกิดเหตุการณ์ 

และผลกระทบท่ีอาจเกิดขึน้ 

  

7.5. บริษัทมีมาตรการและแผนปฏิบติังานเพ่ือจดัการความเสี่ยง โดยอาจเป็นการยอมรับ

ความเสี่ยงนัน้ (acceptance)  การลดความเสี่ยง (reduction)  การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง 

(avoidance)  หรือการร่วมรับความเสี่ยง (sharing) 
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8. องค์กรได้พิจารณาถึงโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต ในการประเมินความเส่ียงท่ีจะบรรลุ

วัตถุประสงค์ขององค์กร 
 

คําถาม ใช่ ไม่ใช่ 

8.1. บริษัทประเมินโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริตขึน้ โดยครอบคลมุการทุจริตแบบต่างๆ เช่น 

การจดัทํารายงานทางการเงินเท็จ  การทําให้สญูเสียทรัพย์สิน  การคอร์รัปชนั  การท่ี

ผู้ บริหารสามารถฝ่าฝืนระบบควบคุมภายใน (management override of internal 

controls)  การเปลี่ยนแปลงข้อมลูในรายงานท่ีสําคญั  การได้มาหรือใช้ไปซึง่ทรัพย์สนิ

โดยไมถ่กูต้อง เป็นต้น 

  

8.2. บริษัทได้ทบทวนเป้าหมายการปฏิบติังานอย่างรอบคอบ โดยพิจารณาความเป็นไป

ได้ของเป้าหมายท่ีกําหนดแล้ว  รวมทัง้ได้พิจารณาความสมเหตุสมผลของการให้

สิ่งจูงใจหรือผลตอบแทนแก่พนักงานแล้วด้วยว่า ไม่มีลกัษณะส่งเสริมให้พนักงาน

กระทําไม่เหมาะสม  เช่น ไม่ตัง้เป้าหมายยอดขายของบริษัทไว้สงูเกินความเป็นจริง 

จนทําให้เกิดแรงจงูใจในการตกแตง่ตวัเลขยอดขาย เป็นต้น 

  

8.3. คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและสอบถามผู้บริหารเก่ียวกบัโอกาสในการเกิด

ทจุริต และมาตรการท่ีบริษัทดําเนินการเพ่ือป้องกนัหรือแก้ไขการทจุริต 

  

8.4. บริษัทได้สื่อสารให้พนักงานทุกคนเข้าใจและปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติท่ี

กําหนดไว้ 

  

9. องค์กรสามารถระบุและประเมินความเปล่ียนแปลงท่ีอาจมีผลกระทบต่อระบบการควบคุม

ภายใน 

คําถาม ใช่ ไม่ใช่ 

9.1. บริษัทประเมินการเปลี่ยนแปลงปัจจัยภายนอกองค์กร ท่ีอาจมีผลกระทบต่อการ

ดําเนินธุรกิจ การควบคุมภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนได้กําหนด

มาตรการตอบสนองตอ่การเปลี่ยนแปลงนัน้อย่างเพียงพอแล้ว  

  

9.2. บริษัทประเมินการเปลี่ยนแปลงรูปแบบการทําธุรกิจ ท่ีอาจมีผลกระทบต่อการดําเนิน

ธุรกิจ การควบคุมภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนได้กําหนดมาตรการ

ตอบสนองตอ่การเปลี่ยนแปลงนัน้อย่างเพียงพอแล้ว 

  

9.3. บริษัทประเมินการเปลี่ยนแปลงผู้ นําองค์กร ท่ีอาจมีผลกระทบตอ่การดําเนินธุรกิจ การ

ควบคุมภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนได้กําหนดมาตรการตอบสนองต่อ

การเปลี่ยนแปลงนัน้อย่างเพียงพอแล้ว 
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การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities) 

10. องค์กรมีมาตรการควบคุมท่ีช่วยลดความเส่ียงท่ีจะไม่บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร ให้อยู่ใน

ระดับท่ียอมรับได้ 

คําถาม ใช่ ไม่ใช่ 

10.1. มาตรการควบคุมของบริษัทมีความเหมาะสมกบัความเสี่ยง และลกัษณะเฉพาะของ

องค์กร เช่น สภาพแวดล้อม ความซับซ้อนของงาน ลักษณะงาน ขอบเขตการ

ดําเนินงาน รวมถงึลกัษณะเฉพาะอ่ืน ๆ 

  

10.2. บริษัทมีมาตรการควบคุมภายในท่ีกําหนดเป็นลายลักษณ์อักษร และครอบคลุม

กระบวนการตา่งๆ อย่างเหมาะสม  เช่น  มีนโยบายและระเบียบวิธีปฏิบติังานเก่ียวกบั

ธุรกรรมด้านการเงิน การจัดซือ้ และการบริหารทั่วไป ตลอดจนกําหนดขอบเขต  

อํานาจหน้าท่ี  และลําดับชัน้การอนุมัติของผู้บริหารในแต่ละระดับไว้อย่างชัดเจน 

รัดกมุ  เพ่ือให้สามารถป้องกนัการทจุริตได้  เช่น  มีการกําหนดขนาดวงเงินและอํานาจ

อนุมัติของผู้บริหารแต่ละระดับ  ขัน้ตอนในการอนุมัติโครงการลงทุน  ขัน้ตอนการ

จัดซือ้และวิธีการคัดเลือกผู้ ขาย  การบันทึกข้อมูลรายละเอียดการตัดสินใจจัดซือ้  

ขัน้ตอนการเบิกจ่ายวสัดอุปุกรณ์ หรือ การเบิกใช้เคร่ืองมือตา่งๆ เป็นต้น โดยได้จดัให้มี

กระบวนการสําหรับกรณีตา่ง ๆ ดงันี ้

10.2.1. การเก็บรวบรวมข้อมูลเก่ียวกับผู้ ถือหุ้ นรายใหญ่ กรรมการ ผู้ บริหาร และ 

ผู้ ท่ีเก่ียวข้องกบับุคคลดงักล่าว รวมทัง้บุคคลท่ีเก่ียวโยงกนั เพ่ือประโยชน์ใน 

การติดตามและสอบทานการทํารายการระหว่างกัน หรือรายการท่ีอาจมี

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รวมทัง้มีการปรับปรุงข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน

เสมอ 

10.2.2. กรณีท่ีบริษัทอนุมติัธุรกรรมหรือทําสญัญากับผู้ ท่ีเก่ียวข้องในลกัษณะท่ีมีผล

ผกูพนับริษัทในระยะยาวไปแล้ว เช่น การทําสญัญาซือ้ขายสินค้า การให้กู้ ยืม  

การคํา้ประกัน  บริษัทได้ติดตามให้มั่นใจแล้วว่า มีการปฏิบัติเป็นไปตาม

เง่ือนไขท่ีตกลงกันไว้ตลอดระยะเวลาท่ีมีผลผูกพันบริษัท เช่น ติดตามการ

ชําระคืนหนีต้ามกําหนด หรือมีการทบทวนความเหมาะสมของสญัญา เป็น

ต้น 

  

10.3. บริษัทกําหนดให้การควบคุมภายในมีความหลากหลายอย่างเหมาะสม เช่น การ

ควบคมุแบบ manual และ automated หรือการควบคมุแบบป้องกนัและติดตาม  

  

10.4. บริษัทกําหนดให้มีการควบคมุภายในในทุกระดบัขององค์กร เช่น ทัง้ระดบักลุ่มบริษัท 

หน่วยธุรกิจ สายงาน ฝ่ายงาน แผนก หรือกระบวนการ 

  

10.5. บริษัทมีการแบ่งแยกหน้าท่ีความรับผิดชอบในงาน 3 ด้านต่อไปนี ้ออกจากกันโดย

เดด็ขาด เพ่ือเป็นการตรวจสอบซึง่กนัและกนั กลา่วคือ  

1) หน้าท่ีอนมุติั 

2) หน้าท่ีบนัทกึรายการบญัชีและข้อมลูสารสนเทศ และ 

3) หน้าท่ีในการดแูลจดัเก็บทรัพย์สิน 
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11. องค์กรเลือกและพัฒนากิจกรรมการควบคุมท่ัวไปด้วยระบบเทคโนโลยี เพ่ือช่วยสนับสนุนการ

บรรลุวัตถุประสงค์ 

คําถาม ใช่ ไม่ใช่ 

11.1 บริษัทควรกําหนดความเก่ียวข้องกันระหว่างการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ใน

กระบวนการปฏิบติังานและการควบคมุทัว่ไปของระบบสารสนเทศ 

  

11.2 บริษัทควรกําหนดการควบคุมของโครงสร้างพืน้ฐานของระบบเทคโนโลยีให้มีความ

เหมาะสม 

  

11.3 บริษัทควรกําหนดการควบคุมด้านความปลอดภัยของระบบเทคโนโลยีให้มีความ

เหมาะสม 

  

11.4 บริษัทควรกําหนดการควบคุมกระบวนการได้มา การพัฒนา และการบํารุงรักษา

ระบบเทคโนโลยีให้มีความเหมาะสม 

  

12. องค์กรจัดให้มีกิจกรรมการควบคุมผ่านทางนโยบาย ซ่ึงได้กําหนดส่ิงท่ีคาดหวังและข้ันตอน

การปฏิบัติ เพ่ือให้นโยบายท่ีกําหนดไว้น้ันสามารถนําไปสู่การปฏิบัติได้ 

คําถาม ใช่ ไม่ใช่ 

12.1 บริษัทมีนโยบายท่ีรัดกมุเพ่ือติดตามให้การทําธุรกรรมของผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ 

ผู้บริหาร หรือผู้ ท่ีเก่ียวข้องกับบุคคลดงักล่าว ต้องผ่านขัน้ตอนการอนุมัติท่ีกําหนด 

เช่น ข้อบังคับของบริษัท เกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เกณฑ์ของ

สํานกังาน ฯลฯ เพ่ือป้องกนัการหาโอกาสหรือนําผลประโยชน์ของบริษัทไปใช้สว่นตวั   

  

12.2 บริษัทมีนโยบายเพ่ือให้การพิจารณาอนุมติัธุรกรรมกระทําโดยผู้ ท่ีไม่มีส่วนได้เสียใน

ธุรกรรมนัน้ 

  

12.3 บริษัทมีนโยบายเพ่ือให้การพิจารณาอนุมัติธุรกรรมคํานึงถึงประโยชน์สูงสุดของ

บ ริ ษัท เ ป็นสํ าคัญ และพิจารณาโดย ถือ เสมือนเ ป็นรายการ ท่ีกระ ทํากับ

บคุคลภายนอก   (at arms’ length basis) 

  

12.4 บริษัทมีกระบวนการติดตามดูแลการดําเนินงานของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม 

รวมทัง้กําหนดแนวทางให้บุคคลท่ีบริษัทแต่งตัง้ให้เป็นกรรมการหรือผู้บริหาร ใน

บริษัทย่อยหรือร่วมนัน้ ถือปฏิบติั   

(หากบริษทัไม่มีเงินลงทนุในบริษทัย่อยหรือ บริษทัร่วมไม่ตอ้งตอบขอ้นี)้ 

  

12.5 บริษัทกําหนดหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการนํานโยบายและกระบวนการไป

ปฏิบติัโดยผู้บริหารและพนกังาน 

  

12.6 นโยบายและกระบวนการปฏิบติัของบริษัท ได้รับการนําไปใช้ในเวลาท่ีเหมาะสม โดย

บุคลากรท่ีมีความสามารถ รวมถึงการครอบคลุมกระบวนการแก้ไขข้อผิดพลาดใน

การปฏิบติังาน 

  

12.7 บริษัททบทวนนโยบายและกระบวนการปฏิบติัให้มีความเหมาะสมอยู่เสมอ   
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ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล (Information & Communication) 

13. องค์กรมีข้อมูลท่ีเก่ียวข้องและมีคุณภาพ เพ่ือสนับสนุนให้การควบคุมภายในสามารถดําเนินไป

ได้ตามท่ีกําหนดไว้ 

คําถาม ใช่ ไม่ใช่ 

13.1 บริษัทกําหนดข้อมลูท่ีต้องการใช้ในการดําเนินงาน ทัง้ข้อมลูจากภายในและภายนอก

องค์กร ท่ีมีคณุภาพและเก่ียวข้องตอ่งาน 

  

13.2 บริษัทพิจารณาทัง้ต้นทุนและประโยชน์ท่ีจะได้รับ รวมถึงปริมาณและความถูกต้อง

ของข้อมลู  

  

13.3 บริษัทดําเนินการเพ่ือให้คณะกรรมการมีข้อมูลท่ีสําคัญอย่างเพียงพอสําหรับใช้

ประกอบการตดัสินใจ ตวัอย่างข้อมูลท่ีสําคญั เช่น รายละเอียดของเร่ืองท่ีเสนอให้

พิจารณา เหตผุล ผลกระทบตอ่บริษัท ทางเลือกตา่ง ๆ 

  

13.4 บริษัทดําเนินการเพ่ือให้กรรมการบริษัทได้รับหนงัสือนดัประชมุหรือเอกสารประกอบ

การประชุมท่ีระบุข้อมูลท่ีจําเป็นและเพียงพอต่อการพิจารณาก่อนการประชุม

ลว่งหน้าอย่างน้อยภายในระยะเวลาขัน้ต่ําตามท่ีกฎหมายกําหนด 

  

13.5 บริษัทดําเนินการเพ่ือให้รายงานการประชุมคณะกรรมการมีรายละเอียดตามควร 

เพ่ือให้สามารถตรวจสอบย้อนหลงัเก่ียวกบัความเหมาะสมในการปฏิบติัหน้าท่ีของ

กรรมการแต่ละราย เช่น การบนัทึกข้อซกัถามของกรรมการ ความเห็นหรือข้อสงัเกต

ของกรรมการในเร่ืองท่ีพิจารณา ความเห็นของกรรมการรายท่ีไม่เห็นด้วยกับเร่ืองท่ี

เสนอพร้อมเหตผุล เป็นต้น 

  

13.6 บริษัทมีการดําเนินการดงัตอ่ไปนี ้

13.6.1 มีการจดัเก็บเอกสารสําคญั ไว้อย่างครบถ้วนเป็นหมวดหมู ่

13.6.2 กรณีท่ีได้รับแจ้งจากผู้สอบบญัชีหรือผู้ตรวจสอบภายในว่ามีข้อบกพร่องใน

การควบคมุภายใน บริษัทได้แก้ไขข้อบกพร่องนัน้อย่างครบถ้วนแล้ว   
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14. องค์กรส่ือสารข้อมูลภายในองค์กร ซ่ึงรวมถึงวัตถุประสงค์และความรับผิดชอบต่อการควบคุม

ภายในท่ีจําเป็นต่อการสนับสนุนให้การควบคุมภายในสามารถดําเนินไปได้ตามท่ีวางไว้ 

คําถาม ใช่ ไม่ใช่ 

14.1 บริษัทมีกระบวนการสื่อสารข้อมูลภายในอย่างมีประสิทธิภาพ และมีช่องทางการ

สื่อสารท่ีเหมาะสม เพ่ือสนบัสนนุการควบคมุภายใน  
  

14.2 บริษัทมีการรายงานข้อมูลท่ีสําคัญถึงคณะกรรมการบริษัทอย่างสม่ําเสมอ และ

คณะกรรมการบริษัทสามารถเข้าถึงแหล่งสารสนเทศท่ีจําเป็นต่อการปฏิบติังาน หรือ

สอบทานรายการตา่ง ๆ ตามท่ีต้องการ เช่น การกําหนดบคุคลท่ีเป็นศนูย์ติดตอ่เพ่ือให้

สามารถติดต่อขอข้อมูลอ่ืนนอกจากท่ีได้รับจากผู้บริหาร รวมทัง้การติดต่อสอบถาม

ข้อมูลจากผู้สอบบัญชี   ผู้ตรวจสอบภายใน  การจัดประชุมระหว่างคณะกรรมการ

และผู้ บริหารตามท่ีคณะกรรมการร้องขอ การจัดกิจกรรมพบปะหารือระหว่าง

คณะกรรมการและผู้บริหารนอกเหนือจากการประชมุคณะกรรมการ  เป็นต้น    

  

14.3 บริษัทจัดให้มีช่องทางการสื่อสารพิเศษหรือช่องทางลบัเพ่ือให้บุคคลต่าง ๆ ภายใน

บริษัทสามารถแจ้งข้อมูลหรือเบาะแสเก่ียวกับการฉ้อฉลหรือทุจริตภายในบริษัท 

(whistle-blower hotline) ได้อย่างปลอดภยั 

  

 

15. องค์กรได้ส่ือสารกับหน่วยงานภายนอก เก่ียวกับประเด็นท่ีอาจมีผลกระทบต่อการควบคุม

ภายใน 

คําถาม ใช่ ไม่ใช่ 

15.1 บริษัทมีกระบวนการสื่อสารข้อมูลกับผู้ มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กรอย่างมี

ประสิทธิภาพ และมีช่องทางการสื่อสารท่ีเหมาะสม เพ่ือสนบัสนนุการควบคมุภายใน 

เช่น จดัให้มีเจ้าหน้าท่ีหรือหน่วยงานนกัลงทนุสมัพนัธ์  ศนูย์รับเร่ืองร้องเรียน เป็นต้น 

  

15.2 บริษัทจดัให้มีช่องทางการสื่อสารพิเศษหรือช่องทางลบัเพ่ือให้ผู้ มีสว่นได้เสียภายนอก

องค์กรสามารถแจ้งข้อมลูหรือเบาะแสเก่ียวกบัการฉ้อฉลหรือทุจริต (whistle-blower 

hotline) แก่บริษัทได้อย่างปลอดภยั 
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ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 

16. องค์กรติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน เพ่ือให้ม่ันใจได้ว่าการควบคุมภายในยัง

ดําเนินไปอย่างครบถ้วน เหมาะสม 

คําถาม ใช่ ไม่ใช่ 

16.1 บริษัทจดัให้มีกระบวนการติดตามการปฏิบติัตามจริยธรรมธุรกิจและข้อกําหนดห้าม

ฝ่ายบริหารและพนักงานปฏิบัติตนในลักษณะท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์ เช่น กําหนดให้แต่ละส่วนงานติดตามการปฏิบัติ และรายงาน

ผู้บงัคบับญัชา หรือมอบหมายให้หน่วยงานตรวจสอบภายในติดตามการปฏิบติั และ

รายงานตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ เป็นต้น 

  

16.2 บริษัทจดัให้มีการตรวจสอบการปฏิบติัตามระบบการควบคมุภายในท่ีวางไว้ โดยการ

ประเมินตนเอง และ/หรือการประเมินอิสระโดยผู้ตรวจสอบภายใน 

  

16.3 ความถ่ีในการติดตามและประเมินผลมีความเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของ

บริษัท 

  

16.4 ดําเนินการติดตามและประเมินผลระบบการควบคุมภายใน โดยผู้ ท่ีมีความรู้และ

ความสามารถ 

  

16.5 บริษัทกําหนดแนวทางการรายงานผลการตรวจสอบภายในให้ขึน้ตรงต่อ

คณะกรรมการตรวจสอบ 

  

16.6 บริษัทสง่เสริมให้ผู้ตรวจสอบภายในปฏิบติัหน้าท่ีตามมาตรฐานสากล การปฏิบติังาน

วิชาชีพการตรวจสอบภายใน (International Standards for the Professional Practice 

of Internal Auditing, IIA) 
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17. องค์กรประเมินและส่ือสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในอย่างทันเวลาต่อบุคคลท่ี

รับผิดชอบ ซ่ึงรวมถึงผู้บริหารระดับสูงและคณะกรรมการตามความเหมาะสม 

คําถาม ใช่ ไม่ใช่ 

17.1 บริษัทประเมินผลและสื่อสารข้อบกพร่องของการควบคมุภายใน และดําเนินการเพ่ือ

ติดตามแก้ไขอย่างทนัท่วงที หากผลการดําเนินงานท่ีเกิดขึน้แตกตา่งจากเป้าหมาย ท่ี

กําหนดไว้อย่างมีนยัสําคญั 

  

17.2 บริษัทมีนโยบายการรายงาน ดงันี ้

17.2.1 ฝ่ายบริหารต้องรายงานตอ่คณะกรรมการบริษัทโดยพลนั ในกรณีท่ีเกิดเหตกุารณ์

หรือสงสยัวา่มีเหตกุารณ์ทจุริตอยา่งร้ายแรง มีการปฏิบตัิท่ีฝ่าฝืนกฎหมาย  หรือมี

การกระทําท่ีผิดปกติอ่ืน ซึ่งอาจกระทบต่อช่ือเสียงและฐานะการเงินของบริษัท

อยา่งมีนยัสาํคญั 

17.2.2 รายงานข้อบกพร่องท่ีเป็นสาระสําคญั พร้อมแนวทางการแก้ไขปัญหา (แม้ว่าจะ

ได้เร่ิมดําเนินการจดัการแล้ว) ต่อคณะกรรมการบริษัท/คณะกรรมการตรวจสอบ 

เพ่ือพิจารณาภายในระยะเวลาอนัควร 

17.2.3 รายงานความคืบหน้าในการปรับปรุงข้อบกพร่องท่ี เป็นสาระสําคัญต่อ

คณะกรรมการบริษัท/คณะกรรมการตรวจสอบ 

  

 
 

ความเห็นของผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเก่ียวกับการควบคุมภายใน 
 

 

บริษัท สาํนกังาน อีวาย จํากดั ซึง่เป็นผู้สอบบญัชีรับอนญุาตของบริษัท ได้รายงานเก่ียวกบัระบบควบคมุภายในด้านบญัชี 

จากการตรวจสอบงบการเงิน สิน้สดุ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 ซึง่ไมม่ีข้อสงัเกตท่ีเป็นนยัสาํคญัในเร่ืองของความบกพร่อง

ของการควบคมุภายใน และเห็นว่ารายงานทางการเงินของบริษัทฯ มีความถกูต้องเช่ือถือได้สอดคล้องกบัมาตรฐานการ

บัญชีท่ีรับรองทั่วไป และเป็นไปตามมาตรฐานรายงานทางการเงิน โดยได้รายงานประเด็นดังกล่าวต่อท่ีประชุม

คณะกรรมการตรวจสอบครัง้ท่ี 1/2566 เมื่อวนัท่ี 20 กมุภาพนัธ์ 2566 เป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว 
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9.2 
รายการระหว่างกัน
 
 

คณะกรรมการบริษัทได้กําหนดนโยบายการเข้าทํารายการท่ีเก่ียวโยงกนั โดยมีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้
 

มาตรการและข้ันตอนการอนุมัติรายการระหว่างกันหรือรายการท่ีเก่ียวโยงกัน 
  
ในการเข้าทํารายการระหวา่งกนัหรือรายการท่ีเก่ียวโยงกนัของบริษัทและ/หรือบริษัทย่อย บริษัทจะปฏิบตัิตามกฎหมายว่า

ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ รวมทัง้ข้อบงัคบั ประกาศ คําสัง่ หรือข้อกําหนดของคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์

และหลกัทรัพย์ คณะกรรมการกํากับตลาดทุน และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ตลอดจนปฏิบตัิตามข้อกําหนด

เก่ียวกบัการเปิดเผยข้อมลูการทํารายการระหวา่งกนัและรายการท่ีเก่ียวโยงกนั และหลกัเกณฑ์อ่ืนท่ีเก่ียวข้อง ทัง้นีผู้้มีสว่น

ได้เสยีจะไมส่ามารถเข้ามามีสว่นร่วมในการอนมุตัิรายการดงักลา่วได้ 
 
 

ในกรณีท่ีกฎหมายดังกล่าวกําหนดให้รายการระหว่างกันหรือรายการท่ีเก่ียวโยงกันนัน้ต้องได้รับอนุมตัิจากท่ีประชุม

คณะกรรมการบริษัท บริษัทจะจดัให้มีคณะกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชมุเพ่ือพิจารณาและให้ความเห็นเก่ียวกบัความ

จําเป็นในการทํารายการและความสมเหตุสมผลของรายการนัน้ๆ ทัง้นี ้ในการเข้าทํารายการธุรกิจปกติหรือรายการ

สนบัสนนุธุรกิจปกติท่ีเป็นข้อตกลงทางการค้าท่ีมีเง่ือนไขการค้าโดยทัว่ไป และรายการท่ีเป็นข้อตกลงทางการค้าท่ีไม่เป็น

เง่ือนไขการค้าโดยทัว่ไป ให้เป็นไปตามหลกัการดงันี ้
 
 

(1) การทํารายการท่ีเป็นข้อตกลงทางการค้าท่ีมีเง่ือนไขการค้าโดยทัว่ไป 
 

คณะกรรมการบริษัทได้อนมุตัิเป็นหลกัการให้ฝ่ายจดัการสามารถอนมุตัิการทํารายการระหวา่งกนัหรือรายการท่ีเก่ียวโยง

กนัท่ีเป็นข้อตกลงทางการค้าท่ีมีเง่ือนไขการค้าโดยทัว่ไประหวา่งบริษัท และ/หรือบริษัทย่อยกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ 

ผู้บริหาร หรือบคุคลท่ีมีความเก่ียวข้องได้ หากรายการดงักลา่วนัน้มีข้อตกลงทางการค้าในลกัษณะเดียวกบัท่ีวิญ�ชูนจะ

พึงกระทํากบัคู่สญัญาทัว่ไปในสถานการณ์เดียวกนัด้วยอํานาจต่อรองทางการค้าท่ีปราศจากอิทธิพลในการท่ีตนมีสถานะ

เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร หรือบคุคลท่ีมีความเก่ียวข้อง (แล้วแตก่รณี) ทัง้นี ้บริษัทจะจดัทํารายงานสรุปการ

ทําธุรกรรมดงักลา่วเพ่ือรายงานตอ่ท่ีประชมุคณะกรรมการตรวจสอบและท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทในทกุไตรมาส 
 

(2) การทํารายการท่ีเป็นข้อตกลงทางการค้าท่ีไมเ่ป็นเง่ือนไขการค้าโดยทัว่ไป  
 

การทํารายการท่ีเป็นข้อตกลงทางการค้าท่ีไม่เป็นเง่ือนไขการค้าโดยทัว่ไปจะต้องได้รับการพิจารณาและให้ความเห็นโดย

คณะกรรมการตรวจสอบก่อนนําเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทและ/หรือท่ีประชุมผู้ ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพ่ือ

พิจารณาอนมุตัิต่อไป ทัง้นี ้ให้ปฏิบตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อบงัคบั ประกาศ คําสัง่ หรือ

ข้อกําหนดของคณะกรรมการหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ คณะกรรมการกํากับตลาดทุน และตลาดหลกัทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย รวมถึงการปฏิบตัิตามข้อกําหนดเก่ียวกบัการเปิดเผยข้อมลูการทํารายการระหวา่งกนัหรือรายการท่ีเก่ียวโยง

กนัและหลกัเกณฑ์อ่ืนท่ีเก่ียวข้อง 
 

ในกรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไมม่ีความชํานาญในการพิจารณารายการระหวา่งกนัหรือรายการท่ีเก่ียวโยงกนัท่ีอาจจะ

เกิดขึน้ บริษัทจะจดัให้มีบคุคลท่ีมีความรู้ความชํานาญพิเศษ เช่น ผู้สอบบญัชี หรือผู้ประเมินราคาทรัพย์สินท่ีมีความเป็น

อิสระ เป็นผู้ ให้ความเห็นเก่ียวกับรายการระหว่างกันหรือรายการท่ีเก่ียวโยงกันดงักล่าวเพ่ือให้คณะกรรมการตรวจสอบ

และ/หรือคณะกรรมการบริษัท และ/หรือผู้ ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) ใช้เป็นข้อมลูประกอบการตดัสินใจเพ่ือให้มัน่ใจวา่การเข้า
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ทํารายการดงักลา่วมีความจําเป็นและมีความสมเหตสุมผล โดยคํานงึถึงผลประโยชน์ของบริษัทเป็นสาํคญั ทัง้นี ้บริษัทจะ

เปิดเผยรายการระหวา่งกนัไว้ในแบบแสดงรายการข้อมลูประจําปีและหมายเหตปุระกอบงบการเงินท่ีได้รับการตรวจสอบ

จากผู้สอบบญัชีของบริษัท 
 

9.2.1 ข้อมูลรายการระหว่างกันกับบุคคลทีอ่าจมีความขัดแยง้ 
 

บริษัทฯ มีการทํารายการระหว่างกันกบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแย้งต่างๆ ประกอบด้วย ผู้ ถือหุ้น และ/หรือผู้บริหารของ

บริษัทฯ บริษัทท่ีเก่ียวข้องซึ่งหมายถึงบริษัทท่ีมีความขดัแย้งของบริษัทฯมีความสมัพนัธ์เก่ียวข้องกบัผู้บริหารและผู้ ถือหุ้น

ของบริษัทดงักลา่ว ซึง่สามารถสรุปลกัษณะความสมัพนัธ์ได้ดงันี ้
 

บุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง ลักษณะความสัมพันธ์ 
นายสมชาย เลิศขจรกิตติ - ดํารงตําแหน่งเป็น กรรมการบริษัท ประธานคณะกรรมการบริหาร 

กรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน กรรมการบริหารความเสีย่ง 

และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร (CEO) ของบริษัทฯ 

- เป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ โดยถือหุ้นบริษัทฯ อยูร้่อยละ 23.54 

- เป็นคูส่มรสของนางมาลวีลัย์ เลศิขจรกิตต ิ

- เป็นน้องชายของนายสมศกัดิ์ เลศิขจรกิตต ิ

นายสมศักดิ์ เลิศขจรกิตติ - ดํารงตําแหน่งเป็น กรรมการบริษัท กรรมการบริหาร กรรมการบริหาร

ความเสีย่ง และเป็นรองประธานฝ่ายผลติ (COO) ของบริษัทฯ 

- เป็นผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ โดยถือหุ้นของบริษัทฯ อยูร้่อยละ 12.12 

- เป็นคูส่มรสของนางอญัชล ีเลศิขจรกิตติ 

- เป็นพ่ีชายของนายสมชาย เลศิขจรกิตต ิ

นางอัญชลี เลิศขจรกิตติ - เป็นเจ้าของกรรมสทิธ์ิท่ีดินและสิง่ปลกูสร้างท่ีบริษัทฯ เช่า 

- เป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ โดยถือหุ้นบริษัทฯ อยูร้่อยละ 8.04 

- เป็นคูส่มรสของนายสมศกัดิ์ เลศิขจรกิตต ิ

บริษัท ไพร์ม สแตนดาร์ด แมนูแฟค

เจอร่ิง จาํกัด (“PSM”) 

- ผลิตและจําหน่ายชิน้ส่วนประกอบรถยนต์ประเภทชิน้ส่วนยางล้วน

และยางติดเหลก็ 

- มีกรรมการบริษัท คือ นางสาวแพรววนิต เลศิขจรกิตติ ซึง่เป็นบตุรของ

นายสมชายและนางมาลวีลัย์ เลศิขจรกิตติ  
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9.2.2 ความจําเป็นและความสมเหตสุมผลของรายการระหว่างกัน 
 

ในปี 2564 และปี 2565  บริษัทฯ มีรายการระหวา่งกนัท่ีเกิดขึน้สรุปได้ดงัตอ่ไปนี ้
 

รายการขายสินค้าและบริการ 
 
 

บุคคลท่ีอาจมี
ความขัดแย้ง 

ลักษณะ
รายการ 

มูลค่ารายการ [ล้านบาท] ความจําเป็นและความ
สมเหตุสมผลของ

รายการ ม.ค. – ธ.ค. 65 ม.ค. – ธ.ค. 64 

บ ริ ษั ท  ไ พ ร์ ม 

สแตนดาร์ด แมนแูฟค

เจอร่ิง จํากดั (“PSM”) 

ขายสนิค้า 1.31 0.003 บริษัทฯ มีรายได้จากการขาย

อ ะ ไ ห ล่ ร ะ บ บ ป รั บ อ า ก า ศ

รถยนต์ เช่น คอยล์ร้อน และ

อินเตอร์คูลเลอร์ ให้แก่ PSM 

โดยมีราคาตามเ ง่ือนไขทาง

ธุรกิจปกติ เช่นเดียวกบัการขาย

ให้ลูกค้ารายอ่ืน โดยอิงราคา

ต า ม  Price List ซึ่ ง สามารถ

เทียบเคียงกนัได้ 
 ให้บริการตดั

วตัถดุิบ 

- 0.012 บริ ษัทฯมีการใ ห้บ ริการ ตัด

วัตถุดิบกับทาง PSM โดยคิด

ราคาตามเ ง่ือนไขทางธุรกิจ

ปกติซึ่งได้พิจารณาถึงต้นทุน

ค่าแรงพนักงาน และค่าเสื่อม

ราคาเคร่ืองใช้ท่ีใช้ 
 
 

รายการซ้ือสินค้าและบริการ 
 

บุคคลท่ีอาจ
มีความ
ขัดแย้ง 

ลักษณะรายการ 
มูลค่ารายการ [ล้านบาท] ความจําเป็นและความ

สมเหตุสมผลของ
รายการ ม.ค. – ธ.ค. 65 ม.ค. – ธ.ค. 64 

บ ริ ษั ท  ไ พ ร์ ม 

ส แ ต น ด า ร์ ด 

แมนูแฟคเจอร่ิง 

จํากดั (“PSM”) 

ซือ้สนิค้าจาก PSM 

สาํหรับนําไปใช้ใน

การผลติ 

4.43 2.76 เน่ืองจากทาง PSM สามารถผลิต
ยางอะไหล่ช่วงล่างรถยนต์และ
ชิ น้ส่ วนยาง ปิด หน้าแ ปล น ไ ด้
หลากหลายขนาดตามท่ีบริษัทฯ
ต้องการ บริษัทฯจึงสั่งซือ้สินค้า
โดยราคาซือ้จาก PSM เทียบเท่า
กับราคาของผู้ จําหน่ายรายอ่ืน 
ทัง้นี  ้ยางปิดหน้าแปลนเป็นชิน้
ยางเพ่ือนํามาปิดรูในคอยล์ร้อน
และคอยล์เย็นของบริษัทฯ เพ่ือ
ป้องกันฝุ่ นละอองหรือ นํ า้ เ ข้ า
สินค้าก่อนนําไปบรรจุกล่องบรรจุ
ภณัฑ์เพ่ือส่งให้ลกูค้าตอ่ไป 

 ซือ้สนิค้าจาก PSM 

สาํหรับนําไปขาย

ตอ่ลกูค้า 

0.95 

 

 

 

 

 

 

0.24 
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บุคคลท่ีอาจ
มีความ
ขัดแย้ง 

ลักษณะรายการ 
มูลค่ารายการ [ล้านบาท] ความจําเป็นและความ

สมเหตุสมผลของ
รายการ ม.ค. – ธ.ค. 65 ม.ค. – ธ.ค. 64 

บ ริ ษั ท  ไ พ ร์ ม 
ส แ ต น ด า ร์ ด 
แมนูแฟคเจอร่ิง 
จํากดั (“PSM”) 

ซือ้สนิทรัพย์อ่ืน 
(เคร่ืองจกัรและ

แมพิ่มพ์) 

24.50 12.53 เ น่ืองจากบริษัทฯมีแผนท่ีจะ
ข ย า ย ธุ ร กิ จ เ พ่ื อ ค ว า ม
หลากหลายของผลิตภัณฑ์  
PSM ซึ่งเป็นผู้ ผลิตชิน้ส่วนยาง
ท่ี มี ค ว า ม พ ร้ อ ม ทั ้ง ด้ า น
เคร่ืองจกัรและเคร่ืองมือ รวมถึง
มีทรัพยากรบคุคลท่ีมีความรู้ใน
การผลิต การซือ้เคร่ืองจกัรจาก
ทาง PSM จะทําให้บริษัทฯมี
ความพร้อมในการผลติยางช่วง
ล่างรถยนต์ได้รวดเร็วขึน้ ทัง้นี ้
การซื อ้ เค ร่ืองจักรจาก PSM 
บริษัทได้ว่าจ้างบริษัทประเมิน
อิสระในการประเมินมูลค่า
เคร่ืองจกัร เคร่ืองมือ อปุกรณ์ท่ี
จ ะ ซื ้อ  ซึ่ ง บ ริ ษั ท ป ร ะ เ มิ น
ดังกล่าวเป็นบริษัทประเมิน
มลูคา่ทรัพย์สนิในตลาดทนุและ
เป็นผู้ประเมินหลกัท่ีได้รับความ
เห็นชอบจาก กลต. 

 คา่ใช้บริการ

สาธารณปูโภค 

0.01 - บริษัทฯ  ได้รับเครดิตเทอมตาม

เทอมการค้าทัว่ไปและบริษัทฯ 

ชําระเงินคืน  PSM อย่างตรง

เวลา ไม่มีรายการค้างชําระเกิน

กําหนดระยะเวลาปกติ 

  31 ธ.ค. 65 31 ธ.ค. 64  

บ ริ ษั ท  ไ พ ร์ ม 

ส แ ต น ด า ร์ ด 

แมนูแฟคเจอร่ิง 

จํากดั (“PSM”) 

เจ้าหนีก้ารค้า 

(สาํหรับซือ้สนิค้าไป

ใช้ในการผลติ) 

0.15 0.10 บริษัทฯ  ได้รับเครดิตเทอมตาม

เทอมการค้าทัว่ไปและบริษัทฯ 

ชําระเงินคืน  PSM อย่างตรง

เวลา ไม่มีรายการค้างชําระเกิน

กําหนดระยะเวลาปกติ 

 

 

 

 เจ้าหนีก้ารค้า (ซือ้

สนิค้าจาก PSM 

สาํหรับนําไปขาย

ตอ่ลกูค้า) 

- 0.03 

 เจ้าหนีค้า่สนิทรัพย์ - 12.48 

 เจ้าหนีอ่ื้น 0.01 - 
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รายการเช่าพ้ืนท่ีสํานักงานและท่ีเก็บสินค้า 
 

บุคคลท่ีอาจมี 

ความขัดแย้ง 

ลักษณะ
รายการ 

มูลค่ารายการ [ล้านบาท] ความจําเป็นและ
ความสมเหตุสมผล

ของรายการ ม.ค. – ธ.ค. 65 ม.ค. – ธ.ค. 64 

นางอญัชล ีเลศิขจรกิตติ เช่า

อสงัหาริมทรัพย์ 

4.66 4.59 บริษัทฯ พืน้ท่ีสํานกังาน 2 

ชัน้ พร้อมคลงัสินค้า และ

อาคารป้อมยาม ตัง้อยู่ท่ี

เ ข ต บ า ง บ อ น 

กรุงเทพมหานคร พืน้ ท่ี

ร ว ม  3,752.75 ต า ร า ง

เ ม ต ร  เ พ่ื อ ใ ช้ เ ป็ น

สํานกังานและคลงัสินค้า

สําเร็จรูปพร้อมส่ง โดยมี

อายสุญัญา 3 ปี หมดอายุ

สญัญาวนัท่ี 31   สงิหาคม 

2568  

ทัง้นีใ้นเดือนกุมภาพันธ์ 

2563 บ ริ ษั ท ไ ด้ ว่ า จ้ า ง 

บริษัท เบรนจ์โจ โคเซนส์ 

คอนซัลติง้ จํากัด ซึ่งเป็น

ผู้ ประเมินราคาอิสระท่ี

ได้รับความเห็นชอบจาก

สํานักงาน กลต. เข้ามา

สํารวจและประเมิน โดย

ใช้วิ ธีเปรียบเทียบราคา

ตลาดเป็นวิธีการประเมิน 

ส รุ ป มู ล ค่ า ท่ี ป ร ะ เ มิ น 

4,500,000 บาทต่อปี ซึ่ง

เ ป็นราคาใกล้เคียงกับ

อัต ร า ค่ า เ ช่ า ร ะ ห ว่ า ง

บริษัทกับนางอญัชลี เลิศ

ขจรกิตต ิ
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รายการค �าประกันสัญญาเช่าซ้ือ 
 

บุคคลท่ีอาจมีความ
ขัดแย้ง 

ลักษณะ
รายการ 

มูลค่ารายการ [ล้านบาท] ความจําเป็นและ
ความสมเหตุสมผล

ของรายการ ม.ค. – ธ.ค. 65 ม.ค. – ธ.ค. 64 

นายสมชาย เลศิขจรกิตต ิ สญัญาเชา่ซือ้

รถยนต์ 

- 0.53 การคํ า้ประกันดังกล่าว 

เป็นการคํา้ประกันวงเงิน

สิ น เ ช่ื อ ซื อ้ ร ถ ย น ต์ กับ

สถาบนัการเงินซึ่งเป็นไป

ตามเง่ือนไขการขอสนิเช่ือ

เช่าซือ้ของสถาบนัการเงิน

นัน้ๆ ทัง้นี ้การคํา้ประกัน

ดั ง ก ล่ า ว ไ ม่ มี ก า ร คิ ด

คา่ตอบแทนแตอ่ยา่งใด 

นายสมศกัดิ์ เลศิขจรกิตต ิ สญัญาเชา่ซือ้

รถยนต์ 

1.93 3.75 

 

 

9.2.3 นโยบายการทาํรายการระหว่างกันหรือรายการทีเ่กี่ยวโยงกันในอนาคต 
 

 

ในกรณีท่ีมีการเข้าทํารายการระหว่างกันหรือรายการท่ีเก่ียวโยงกันในอนาคต คณะกรรมการบริษัทต้องปฏิบตัิให้เป็นไป

ตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ รวมทัง้ข้อบงัคบั ประกาศ คําสัง่ หรือข้อกําหนดของคณะกรรมการ

กํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ คณะกรรมการกํากบัตลาดทนุ และตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย ตลอดจนการ

ปฏิบตัิตามข้อกําหนดเก่ียวกบัการเปิดเผยข้อมลูการทํารายการระหว่างกนัของบริษัทหรือบริษัทย่อยตามมาตรฐานการ

บญัชีท่ีกําหนดโดยสมาคมนกับญัชีและผู้สอบบญัชีรับอนญุาตแหง่ประเทศไทย และหลกัเกณฑ์อ่ืนท่ีเก่ียวข้อง 
 

นอกจากนี ้หากมีการทํารายการระหว่างหรือรายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรือมีการเปลี่ยนแปลงข้อตกลงและเง่ือนไขเก่ียวกบั

ธุรกรรมระหว่างกันกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหารหรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแย้งหรือบุคคลท่ีเก่ียวโยงกนัของ

บริษัท กรรมการท่ีมีสว่นได้เสยีจะไมเ่ข้าร่วมประชมุคณะกรรมการในวาระท่ีเก่ียวกบัการพิจารณาอนมุตัิการเข้าทําธุรกรรม

ดงักลา่ว  



 

144 
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ส่วนท่ี 3 

งบการเงิน 

 • รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อ
รายงานทางการเงิน 

• รายงานของผู้สอบบัญชีรบัอนุญาต 

• งบการเงนิและหมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
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รายงานความรบัผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานงบการเงิน 
 

 

 

คณะกรรมการบริษัท เพรสซิเด้นท์ ออโตโมบิล อินดสัทรีส์ จํากดั (มหาชน) เป็นผู้ รับผิดชอบตอ่งบการเงินของบริษัท ซึ่ง

จัดทําขึน้ตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองทั่วไป และตามข้อกําหนดของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาด

หลกัทรัพย์ โดยมีการพิจารณาเลือกใช้นโยบายการบญัชีท่ีเหมาะสมรวมถึงการเปิดเผยข้อมลูท่ีสําคญัอย่างเพียงพอใน

หมายเหตปุระกอบงบ โดยผู้สอบบญัชีได้ตรวจสอบงบการเงินและแสดงความคิดเห็นในรายละเอียดของผู้สอบบญัชีแล้ว 

คณะกรรมการบริษัทได้แตง่ตัง้คณะกรรมการตรวจสอบซึง่ประกอบด้วยกรรมการท่ีเป็นอิสระทําหน้าท่ีกํากบัดแูลงบการเงิน 

ประเมินระบบควบคมุภายในให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพ่ือให้มัน่ใจว่ามีการบนัทึกข้อมลูทางการบญัชีท่ีถกูต้อง

ครบถ้วน ทนัเวลา และปอ้งกนัไมใ่ห้เกิดการทจุริตหรือการดําเนินการผิดปกติโดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบซึง่

แสดงไว้ในรายงานประจําปีนีแ้ล้ว คณะกรรมการบริษัท มีความเห็นวา่ระบบควบคมุภายใน และการตรวจสอบภายในของ

บริษัทสามารถสร้างความเช่ือมัน่ได้ว่างบการเงินของบริษัท เพรสซิเด้นท์ ออโตโมบิล อินดสัทรีส์ จํากัด (มหาชน) แสดง

ฐานะทางการเงิน ผลการดําเนินงาน และกระแสเงินสดถกูต้องในสาระสาํคญัแล้ว 

 
 
 
 

 

 

______________________________________ 

  

 

______________________________________ 

ดร.ปรัชญา เป่ียมสมบรูณ์  นายสมชาย เลศิขจรกิตต ิ

ประธานกรรมการบริษัท  ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
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รายงานของผู้สอบบัญชีรบัอนุญาต 
เสนอต่อผู้ถือหุ้นของบรษัิท เพรสซเิด้นท์ ออโตโมบิล อินดัสทรส์ี จํากัด (มหาชน) 
 

 

ความเห็น 
 

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินของบริษัท เพรสซิเด้นท์ ออโตโมบิล อินด ัสทรีส์ จําก ัด (มหาชน) (บริษัทฯ)ซึ่ง

ประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 งบกําไรขาดทนุเบ็ดเสร็จ งบแสดงการเปลีย่นแปลงสว่นของผู้

ถือหุ้น และงบกระแสเงินสดสําหรับปีสิน้สดุวนัเดียวกนั และหมายเหตปุระกอบงบการเงิน รวมถึงหมายเหตสุรุปนโยบาย

การบญัชีท่ีสาํคญั  

ข้าพเจ้าเห็นวา่งบการเงินข้างต้นนีแ้สดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 ผลการดําเนินงานและกระแสเงินสดสาํหรับ

ปีสิน้สดุวนัเดียวกนัของบริษัท เพรสซิเด้นท์ ออโตโมบิล อินดสัทรีส์ จํากดั (มหาชน) โดยถกูต้องตามท่ีควรในสาระสาํคญัตาม

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 

ข้าพเจ้าได้ปฏิบตัิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรค  ความ

รับผิดชอบของผูส้อบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจากบริษัทฯตาม

ประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบญัชี รวมถึงมาตรฐานเร่ืองความเป็นอิสระท่ีกําหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชี 

(ประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบญัชี) ในสว่นท่ีเก่ียวข้องกบัการตรวจสอบงบการเงิน และข้าพเจ้าได้ปฏิบตัิ

ตามความรับผิดชอบด้านจรรยาบรรณอ่ืน ๆ ตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบญัชี ข้าพเจ้าเช่ือวา่หลกัฐาน

การสอบบญัชีท่ีข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า 

เร่ืองสําคัญในการตรวจสอบ  

เ ร่ืองสําคัญในการตรวจสอบคือเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนัยสําคัญท่ีสุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผู้ ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้า                             

ในการตรวจสอบงบการเงินสําหรับงวดปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้นําเร่ืองเหล่านีม้าพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบ                   

งบการเงินโดยรวมและในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ทัง้นี ้ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากสําหรับเร่ือง

เหลา่นี ้
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ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตามความรับผิดชอบท่ีได้กล่าวไว้ในวรรคความรับผิดชอบของผู้สอบบญัชีต่อการตรวจสอบงบ

การเงินในรายงานของข้าพเจ้า ซึ่งได้รวมความรับผิดชอบที่เกี่ยวกับเร่ืองเหล่านีด้้วยการปฏิบตัิงานของข้าพเจ้าได้

รวมวิธีการตรวจสอบที่ออกแบบมาเพื่อตอบสนองต่อการประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริง

อันเป็นสาระสาํคญัในงบการเงิน ผลของวิธีการตรวจสอบของข้าพเจ้า ซึ่งได้รวมวิธีการตรวจสอบสาํหรับเร่ืองเหล่านี ้

ด้วย ได้ใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินโดยรวม 

เร่ืองสาํคัญในการตรวจสอบ พร้อมวิธีการตรวจสอบมีดังต่อไปนี ้

การรับรู้รายได ้ 

ในปี 2565 บริษัทฯรับรู้รายได้จากการขายจํานวน 892 ล้านบาทในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ รายการดังกล่าว                            

เป็นรายการท่ีมีสาระสําคัญ ข้าพเจ้าให้ความสําคัญเก่ียวกับความถูกต้องของการรับรู้รายได้ตามนโยบายบัญชีของ                     

บริษัทฯ ตามท่ีกลา่วไว้ในหมายเหตปุระกอบงบการเงินข้อ 4.1 

ข้าพเจ้าได้ประเมินและทดสอบความมีประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯท่ีเ ก่ียวข้องกับ                      

วงจรรายได้ สุม่ตรวจสอบเอกสารประกอบรายการขายท่ีเกิดขึน้ในระหวา่งปีและขยายขอบเขตการตรวจสอบในช่วงใกล้สิน้

รอบระยะเวลาบญัชี ตรวจสอบใบลดหนีท่ี้บริษัทฯออกหลงัวนัสิน้รอบระยะเวลาบญัชี วิเคราะห์เปรียบเทียบข้อมลูบญัชี

รายได้แบบแยกย่อย เพ่ือตรวจสอบความผิดปกติท่ีอาจเกิดขึน้ของรายการขายตลอดรอบระยะเวลาบญัชี โดยเฉพาะ

รายการบญัชีท่ีทําผา่นใบสาํคญัทัว่ไป 

ข้อมูลอ่ืน  

ผู้บริหารเป็นผู้ รับผิดชอบต่อข้อมูลอื่น ซึ่งรวมถึงข้อมูลที่รวมอยู่ในรายงานประจําปีของบริษัทฯ (แต่ไม่รวมถึงงบ

การเงินและรายงานของผู้ สอบบัญชีที่แสดงอยู่ในรายงานนัน้) ซึ่งคาดว่าจะถูกจัดเตรียมให้กับข้าพเจ้าภายหลงัวนัท่ี

ในรายงานของผู้ สอบบัญชีนี ้

ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื่นและข้าพเจ้าไม่ได้ให้ข้อสรุปในลกัษณะการให้ความ

เช่ือมั่นในรูปแบบใด ๆ ต่อข้อมูลอ่ืนนัน้ 

ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าที่เกี่ยวเนื่องกับการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาว่าข้อมูลอื่นนัน้มี

ความขัดแย้งที่มีสาระสําคัญกับงบการเงินหรือกับความรู้ที่ได้รับจากการตรวจสอบของข้าพเจ้าหรือไม่ หรือปรากฏ

ว่าข้อมูลอ่ืนแสดงขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสาํคัญหรือไม่  
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เมื่อข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจําปีของบริษัทฯตามท่ีกล่าวข้างต้นแล้ว และหากสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูลท่ีขดัต่อ

ข้อเท็จจริงอ ันเป็นสาระสําค ัญ ข้าพเจ้าจะสื่อสารเร่ืองดังกล่าวให้ผู้มีหน้าที่ในการกํากับดูแลทราบเพื่อให้มีการ

ดําเนินการแก้ไขท่ีเหมาะสมต่อไป 

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าท่ีในการกํากับดูแลต่องบการเงิน 

ผู้ บริหารมีหน้าท่ี รับผิดชอบในการจัดทําและนําเสนองบการเงินเหล่านี โ้ดยถูกต้องตามท่ีควรตามมาตรฐาน                        

การรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกบัการควบคมุภายในท่ีผู้บริหารพิจารณาวา่จําเป็นเพ่ือให้สามารถจดัทํางบ

การเงินท่ีปราศจากการแสดงข้อมลูท่ีขดัตอ่ข้อเท็จจริงอนัเป็นสาระสาํคญัไมว่า่จะเกิดจากการทจุริตหรือข้อผิดพลาด 

ในการจดัทํางบการเงิน ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของบริษัทฯในการดําเนินงานตอ่เน่ือง การเปิดเผย

เร่ืองท่ีเก่ียวกับการดําเนินงานต่อเน่ืองในกรณีท่ีมีเร่ืองดงักล่าว และการใช้เกณฑ์การบญัชีสําหรับกิจการท่ีดําเนินการ

ตอ่เน่ืองเว้นแตผู่้บริหารมีความตัง้ใจท่ีจะเลกิบริษัทฯหรือหยดุดําเนินงานหรือไมส่ามารถดําเนินงานตอ่เน่ืองอีกตอ่ไปได้  

ผู้มีหน้าท่ีในการกํากบัดแูลมีหน้าท่ีในการกํากบัดแูลกระบวนการในการจดัทํารายงานทางการเงินของบริษัทฯ  

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน  

การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวตัถปุระสงค์เพ่ือให้ได้ความเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินโดยรวมปราศจากการ

แสดงข้อมลูท่ีขดัตอ่ข้อเท็จจริงอนัเป็นสาระสาํคญัหรือไม ่ไมว่า่จะเกิดจากการทจุริตหรือข้อผิดพลาด และเสนอรายงานของ

ผู้สอบบญัชีซึ่งรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยูด้่วย ความเช่ือมัน่อย่างสมเหตสุมผลคือความเช่ือมัน่ในระดบัสงูแต่ไมไ่ด้เป็น

การรับประกนัว่าการปฏิบตัิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลท่ีขดัต่อข้อเท็จจริงอนั

เป็นสาระสําคญัท่ีมีอยู่ได้เสมอไป ข้อมลูท่ีขดัต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทจุริตหรือข้อผิดพลาดและถือว่ามีสาระสําคญั

เมื่อคาดการณ์อยา่งสมเหตสุมผลได้วา่รายการท่ีขดัตอ่ข้อเท็จจริงแต่ละรายการหรือทกุรายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจ

ทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินจากการใช้งบการเงินเหลา่นี ้

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



แบบ 56-1 One Report / รายงานประจาํปี 2565  

                                                     บริษัท เพรสซิเด้นท์ ออโตโมบิล อินดัสทรีส์ จํากดั [มหาชน] 

 149 ส่วนที่ 3 งบการเงิน  

ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าใช้ดุลยพินิจและการสงัเกตและสงสยัเยี่ยงผู้

ประกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ และข้าพเจ้าได้ปฎิบัติงานดังต่อไปนีด้้วย 

• ระบุและประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอนัเป็นสาระสําคัญในงบการเงิน ไม่ว่า

จะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฎิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อ

ความเสี่ยงเหล่านัน้ และได้หลกัฐานการสอบบัญชีที่เพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดง

ความเห็นของข้าพเจ้า ความเสี่ยงท่ีไม่พบข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสาํคญัซึ่งเป็นผลมาจากการ

ทุจริตจะสูงกว่าความเสี่ยงที่ไม่พบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญัซึ่งเป็นผลมาจากการทจุริต

จะสูงกว่าความเสี่ยงที่เกิดจากข้อผิดพลาด เนื่องจากการทุจริตอาจเกี่ยวกับการสมรู้ร่วมคิด การปลอม

แปลงเอกสารหลกัฐาน การตัง้ใจละเว้นการแสดงข้อมูล การแสดงข้อมูลที่ไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือ

แทรกแซงการควบคุมภายใน 
 

• ทําความเข้าใจเกี ่ยวก ับระบบการควบคุมภายในที่เ กี ่ยวข้องกับการตรวจสอบ เพื ่อออกแบบวิธีการ

ตรวจสอบให้เหมาะสมก ับสถานการณ์ แต่ไม ่ใช่เ พื ่อวตัถ ุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมี

ประสิทธิผลของการควบคุมภายในของบริษัทฯ 
 

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผู้ บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทาง

บัญชีและการเปิดเผยข้อมูลท่ีเก่ียวข้องท่ีผู้บริหารจัดทํา 
 

• สรุปเกี่ยวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีสําหรับกิจการที่ดําเนินงานต่อเนื่องของผู้บริหาร

และสรุปจากหลกัฐานการสอบบัญชีที่ได้รับว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระสําคญัที่เกี่ยวกับเหตุการณ์หรือ

สถานการณ์ที่อาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงัสยัอย่างมีนยัสาํคัญต่อความสามารถของบริษัทฯในการดําเนินงาน

ต่อเนื่องหรือไม่ หากข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระสาํคญั ข้าพเจ้าจะต้องให้ข้อสงัเกตไว้

ในรายงานของผู้ สอบบัญชีของข้าพเจ้าถึงการเปิดเผยข้อมูลที่เก่ียวข้องในงบการเงิน หรือหากเห็นว่าการ

เปิดเผยดังกล่าวไม่เพียงพอ ข้าพเจ้าจะแสดงความเห็นที่เปลี่ยนแปลงไป ข้อสรุปของข้าพเจ้าขึน้อยู่กับ

หลกัฐานการสอบบัญชีที่ได้รับจนถึงวนัที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์

หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้บริษัทฯต้องหยุดการดําเนินงานต่อเน่ืองได้ 
 

• ประเมินการนําเสนอ โครงสร้างและเนือ้หาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้อง 

ตลอดจนประเมินว่างบการเงินแสดงรายการและเหตุการณ์ท่ีเกิดขึน้ โดยถูกต้องตามท่ีควรหรือไม่ 
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ข้าพเจ้าได้สื่อสารกบัผู้มีหน้าท่ีในการกํากบัดแูลในเร่ืองต่าง ๆ ซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามท่ีได้

วางแผนไว้ ประเด็นท่ีมีนยัสําคญัท่ีพบจากการตรวจสอบ รวมถึงข้อบกพร่องท่ีมีนยัสําคญัในระบบการควบคมุภายในหาก

ข้าพเจ้าได้พบในระหวา่งการตรวจสอบของข้าพเจ้า  

ข้าพเจ้าได้ให้คํารับรองแก่ผู้มีหน้าท่ีในการกํากบัดแูลวา่ข้าพเจ้าได้ปฏิบตัิตามข้อกําหนดจรรยาบรรณท่ีเก่ียวข้องกบัความ

เป็นอิสระและได้สื่อสารกับผู้มีหน้าท่ีในการกํากบัดแูลเก่ียวกบัความสมัพนัธ์ทัง้หมดตลอดจนเร่ืองอ่ืนซึ่งข้าพเจ้าเช่ือว่ามี

เหตผุลท่ีบุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระ และการดําเนินการเพ่ือขจดัอปุสรรคหรือมาตรการ

ปอ้งกนัของข้าพเจ้า (ถ้ามี) 

จากเร่ืองทัง้หลายท่ีสื่อสารกับผู้ มีหน้าท่ีในการกํากับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนัยสําคัญท่ีสุดในการ

ตรวจสอบงบการเงินในงวดปัจจุบนัและกําหนดเป็นเร่ืองสําคญัในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบายเร่ืองเหล่านีไ้ว้ใน

รายงานของผู้สอบบญัชี เว้นแต่กฎหมายหรือข้อบงัคบัห้ามไมใ่ห้เปิดเผยเร่ืองดงักลา่วต่อสาธารณะ หรือในสถานการณ์ท่ี

ยากท่ีจะเกิดขึน้ ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไมค่วรสื่อสารเร่ืองดงักลา่วในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระทําดงักลา่วสามารถ

คาดการณ์ได้อยา่งสมเหตสุมผลวา่จะมีผลกระทบในทางลบมากกวา่ผลประโยชน์ท่ีผู้มีสว่นได้เสียสาธารณะจะได้จากการ

สือ่สารดงักลา่ว 

ข้าพเจ้าเป็นผู้ รับผิดชอบงานสอบบญัชีและการนําเสนอรายงานฉบบันี ้

ณฐัวฒุิ สนัติเพ็ชร 

ผู้สอบบญัชีรับอนญุาต เลขทะเบียน 5730 

 

บริษัท สาํนกังาน อีวาย จํากดั 

กรุงเทพฯ: 20 กมุภาพนัธ์ 2566 
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งบการเงนิและหมายเหตุประกอบงบ 
 
บริษัท เพรสซิเด้นท์ ออโตโมบิล อินดัสทรีส์ จาํกัด (มหาชน) 

งบแสดงฐานะการเงนิ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 

(หน่วย : บาท) 

 หมายเหต ุ 2565  2564 

สินทรัพย์     

สินทรัพย์หมุนเวียน     

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 7 105,415,293  97,893,499 

ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ่ื้น 8 220,438,601  126,755,106 

สนิค้าคงเหลอื 9 541,085,995  413,726,579 

ลกูหนีก้รมสรรพากร  16,582,406  5,867,106 

เงินจา่ยลว่งหน้าคา่สนิค้า  2,741,648  4,370,522 

สนิทรัพย์หมนุเวียนอ่ืน  3,119,893  3,664,800 

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน  889,383,836  652,277,612 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน     

เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระคํา้ประกนั 10 -  432,440 

ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์ 11 508,148,251  473,872,361 

เงินจา่ยลว่งหน้าคา่ซือ้เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์  2,769,184  6,067,969 

สนิทรัพย์ไมม่ีตวัตน 12 3,619,401  4,615,743 

สนิทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี 23 9,932,536  7,278,185 

สนิทรัพย์ไมห่มนุเวียนอ่ืน  728,068  728,068 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน  525,197,440  492,994,766 

รวมสินทรัพย์  1,414,581,276  1,145,272,378 

 

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึง่ของงบการเงินนี ้
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บริษัท เพรสซิเด้นท์ ออโตโมบิล อินดัสทรีส์ จาํกัด (มหาชน) 

งบแสดงฐานะการเงนิ (ต่อ) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 

(หน่วย : บาท) 

 หมายเหต ุ 2565  2564 

หนีส้นิและส่วนของผู้ถอืหุ้น     

หนีส้นิหมุนเวียน     

เงินกู้ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน 13 134,949,570  - 

เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น 6,14 82,247,760  121,128,120 

สว่นของหนีส้นิตามสญัญาเช่าท่ีถึงกําหนดชําระภายในหนึง่ปี 15 9,497,069  8,165,838 

สว่นของเงินกู้ยมืระยะยาวจากสถาบนัการเงินท่ีถึงกําหนดชําระภายในหนึง่ปี 16 63,699,992  26,425,000 

ภาษีเงินได้ค้างจา่ย  3,026,069  12,411,197 

เงินรับลว่งหน้าคา่สนิค้า  9,951,722  21,473,431 

หนีส้นิตราสารอนพุนัธ์  3,403,007  - 

หนีส้นิหมนุเวียนอ่ืน  373,989  514,039 

รวมหนีส้ินหมุนเวียน  307,149,178  190,117,625 

หนีส้นิไม่หมุนเวียน     

หนีส้นิตามสญัญาเชา่-สทุธิจากสว่นท่ีถึงกําหนดชําระภายในหนึง่ปี 15 33,131,496  30,629,879 

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน-สทุธิจากสว่นท่ีถึงกําหนดชําระภายใน

หนึง่ปี 

16 131,603,133  14,960,000 

สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 17 8,890,574  8,254,218 

รวมหนีส้ินไม่หมุนเวียน  173,625,203  53,844,097 

รวมหนีส้ิน  480,774,381  243,961,722 

 

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึง่ของงบการเงินนี ้
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บริษัท เพรสซิเด้นท์ ออโตโมบิล อินดัสทรีส์ จาํกัด (มหาชน) 

งบแสดงฐานะการเงนิ (ต่อ) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 

(หน่วย : บาท) 

 หมายเหต ุ 2565  2564 

ส่วนของผู้ถอืหุ้น     

ทนุเรือนหุ้น     

  ทนุจดทะเบียน 18    

     หุ้นสามญั 1,200,000,000 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 0.50 บาท     

      (2564: หุ้นสามญั 1,000,000,000 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 0.50 บาท)  600,000,000  500,000,000 

  ทนุออกจําหนา่ยและชําระเตม็มลูคา่แล้ว     

    หุ้นสามญั 1,000,000,000 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 0.50 บาท  500,000,000  500,000,000 

สว่นเกินมลูคา่หุ้นสามญั  225,064,000  225,064,000 

กําไรสะสม     

  จดัสรรแล้ว-สาํรองตามกฏหมาย 20 36,317,368  32,187,368 

  ยงัไมไ่ด้จดัสรร  172,425,527  144,059,288 

รวมส่วนของผู้ถอืหุ้น  933,806,895  901,310,656 

รวมหนีส้ินและส่วนของผู้ถอืหุ้น  1,414,581,276  1,145,272,378 

 

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึง่ของงบการเงินนี ้
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บริษัท เพรสซิเด้นท์ ออโตโมบิล อินดัสทรีส์ จาํกัด (มหาชน) 

งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

สาํหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 

 

(หน่วย : บาท) 

 หมายเหตุ 2565  2564 

กาํไรขาดทุน:     

รายได้     

รายได้จากการขาย  892,066,390  696,508,860 

กําไรจากอตัราแลกเปลีย่น  4,738,656  19,632,082 

รายได้อ่ืน  21,666,676  12,574,183 

รวมรายได้  918,471,722  728,715,125 

ค่าใช้จ่าย     

ต้นทนุขาย  754,845,316  522,716,565 

คา่ใช้จ่ายในการขายและจดัจําหนา่ย  25,251,734  23,562,183 

คา่ใช้จ่ายในการบริหาร  47,860,976  41,452,631 

รวมค่าใช้จ่าย  827,958,026  587,731,379 

กาํไรจากการดาํเนินงาน  90,513,696  140,983,746 

ต้นทนุทางการเงิน 21 (7,539,812)  (6,558,689) 

กาํไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้  82,973,884  134,425,057 

คา่ใช้จ่ายภาษีเงินได้ 23 (477,645)  (26,742,114) 

กาํไรสาํหรับปี  82,496,239  107,682,943 
     

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น     

รายการทีจ่ะไม่ถูกบนัทึกในส่วนของกําไรหรือขาดทนุในภายหลงั     

ผลขาดทนุจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์     

   ประกนัภยั – สทุธิจากภาษีเงินได้  -  (311,154) 

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสาํหรับปี  -  (311,154) 
     

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสาํหรับปี  82,496,239  107,371,789 
     

กาํไรต่อหุ้นขัน้พืน้ฐาน 25    

กําไรสว่นท่ีเป็นของผู้ ถือหุ้นของบริษัท  0.08  0.11 

 

 

 

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึง่ของงบการเงินนี ้
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บริษัท เพรสซิเด้นท์ ออโตโมบิล อินดัสทรีส์ จาํกัด (มหาชน) 

งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถอืหุ้น 

สาํหรับปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2565 

 

 ทนุเรือนหุ้น 
ท่ีออกและชําระ 

 
สว่นเกินมลูคา่ กําไรสะสม รวมสว่นของ 

 เต็มมลูคา่แล้ว  หุ้นสามญั  จดัสรรแล้ว  ยงัไมไ่ด้จดัสรร  ผู้ ถือหุ้น 
ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 1  มกราคม 2564 370,000,000  -  26,802,368  72,072,499  468,874,867 

กําไรสาํหรับปี -  -  -  107,682,943  107,682,943 

กําไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอ่ืนสาํหรับปี -  -  -  (311,154)  (311,154) 

กําไรขาดทนุเบ็ดเสร็จรวมสาํหรับปี -  -  -  107,371,789  107,371,789 

โอนกําไรสะสมท่ียงัไมไ่ด้จดัสรรไมเ่ป็น
สาํรองตามกฎหมาย (หมายเหต ุ20) 

 
- 

  
- 

  
5,385,000 

  
(5,385,000) 

  
- 

ออกหุ้นสามญัเพ่ิมทนุ (หมายเหต ุ18) 130,000,000  234,000,000  -  -  364,000,000 

ต้นทนุในการทํารายการ (หมายเหต ุ18) -  (8,936,000)  -  -  (8,936,000) 

เงินปันผลจ่าย(หมายเหต ุ28) -  -  -  (30,000,000)  (30,000,000) 

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 500,000,000  225,064,000  32,187,368  144,059,288  901,310,656 
 

 

         

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 1 มกราคม 2565 500,000,000  225,064,000  32,187,368  144,059,288  901,310,656 

กําไรสาํหรับปี -  -  -  82,496,239  82,496,239 

กําไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอ่ืนสาํหรับปี -  -  -  -  - 

กําไรขาดทนุเบ็ดเสร็จรวมสาํหรับปี -  -  -  82,496,239  82,496,239 

โอนกําไรสะสมท่ียงัไมไ่ด้จดัสรรไมเ่ป็น

สาํรองตามกฎหมาย (หมายเหต ุ20) 

 

- 

  

- 

  

4,130,000 

  

(4,130,000) 

  

- 

เงินปันผลจ่าย(หมายเหต ุ28) -  -  -  (50,000,000)  (50,000,000) 

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 500,000,000  225,064,000  36,317,368  172,425,527  933,806,895 

 

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึง่ของงบการเงินนี ้
 

     

     

หนว่ย: บาท 
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บริษัท เพรสซิเด้นท์ ออโตโมบิล อินดัสทรีส์ จาํกัด (มหาชน) 

งบกระแสเงนิสด 

สาํหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 

(หนว่ย : บาท) 

 2565  2564 

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน    

กําไรก่อนภาษี 82,973,884  134,425,057 

รายการปรับกระทบยอดกําไรก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ (จ่าย) จากกิจกรรมการดําเนินงาน    

   คา่เสือ่มราคาและคา่ตดัจําหนา่ย 50,181,061  48,787,313 

   คา่เผ่ือผลขาดทนุด้านเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึน้ 182,150  246,350 

   การปรับลดสนิค้าคงเหลอืเป็นมลูคา่สทุธิท่ีจะได้รับ 9,232,393  3,143,960 

   (กําไร) ขาดทนุจากการจําหนา่ยและตดัจําหนา่ยท่ีดนิ อาคารและอปุกรณ์ 1,487,212  (355,949) 

   สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 717,956  656,991 

   (กําไร) ขาดทนุจากอตัราแลกเปลีย่นท่ียงัไมเ่กิดขึน้จริง 5,702,598  (1,475,521) 

   ขาดทนุจากตราสารอนพุนัธ์ 3,403,007  - 

   รายได้ทางการเงิน (31,889)  (70,427) 

   คา่ใช้จ่ายดอกเบีย้ 6,303,113  5,557,528 

กําไรจากการดําเนินงานก่อนการเปลีย่นแปลงในสนิทรัพย์และหนีส้นิดําเนินงาน

สนิทรัพย์ดําเนินงาน (เพ่ิมขึน้) ลดลง 

 

160,151,485 

  

190,915,302 

   ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ่ื้น (100,421,037)  (22,395,021) 

   สนิค้าคงเหลอื (136,591,809)  (76,234,020) 

   ลกูหนีก้รมสรรพากร (10,715,300)  (3,879,266) 

   เงินจ่ายลว่งหน้าคา่สนิค้า 1,628,874  496,833 

   สนิทรัพย์หมนุเวียนอ่ืน 544,907  374,967 

หนีส้นิดําเนินงานเพ่ิมขึน้ (ลดลง)    

   เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น (22,156,333)  30,271,513 

   เงินรับลว่งหน้าคา่สนิค้า (11,521,709)  14,079,692 

    หนีส้นิหมนุเวียนอ่ืน (140,050)  71,018 

   จ่ายผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน (81,600)  - 

เงินสดจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดาํเนินงาน (119,302,572)  133,701,018 

   จ่ายดอกเบีย้ (6,042,967)  (6,037,991) 

   จ่ายภาษีเงินได้นิติบคุคล (12,517,123)  (19,799,946) 

    รับคืนภาษีเงินได้นิติบคุคล -  1,892,440 

เงนิสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดาํเนินงาน (137,862,662)  109,755,521 
    

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึง่ของงบการเงินนี ้    
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(หน่วย : บาท) 

 2565  2564 

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมลงทุน    

เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระคํา้ประกนัลดลง 432,440  1,576,969 

ดอกเบีย้รับ 31,889  70,427 

ซือ้ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์ (89,525,768)  (51,054,717) 

เงินสดรับจากการจําหนา่ยท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์ 571,822  1,079,393 

เงินจา่ยลว่งหน้าคา่ซือ้เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ (เพ่ิมขึน้) ลดลง 3,298,785  (5,957,469) 

ซือ้สนิทรัพย์ไมม่ีตวัตน (85,500)  - 

เงนิสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมลงทุน (85,276,332)  (54,285,397) 

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมการจัดหาเงนิ    

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกู้ยมืยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงินเพ่ิมขึน้ (ลดลง) 134,949,570  (168,585,249) 

ชําระหนีส้นิตามสญัญาเชา่ (9,637,308)  (11,287,155) 

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 203,353,125  - 

ชําระคืนเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (49,435,000)  (202,042,463) 

เงินสดรับจากการเพ่ิมทนุ -  364,000,000 

ต้นทนุในการทํารายการท่ีเกิดจากการออกหุ้น -  (11,170,000) 

จ่ายเงินปันผล (48,569,599)  (29,870,233) 

เงนิสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงนิ 230,660,788  (58,955,100) 

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดเพิ่มขึน้ (ลดลง) สุทธิ 7,521,794  (3,484,976) 

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดต้นปี 97,893,499  101,378,475 

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดปลายปี 105,415,293  97,893,499 
    

ข้อมูลกระแสเงนิสดเปิดเผยเพิ่มเติม    

รายการท่ีไมใ่ชเ่งินสด    

   รายการซือ้สนิทรัพย์ท่ียงัไมจ่า่ยชําระ 1,101,880  18,663,660 

   สนิทรัพย์สทิธิการใช้เพ่ิมขึน้จากการทําสญัญาเช่า 13,470,156  410,250 

   เงินปันผลท่ียงัไมไ่ด้จ่ายขําระ 1,430,401  129,767 

 

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึง่ของงบการเงินนี ้
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บริษัท เพรสซิเด้นท์ ออโตโมบิล อินดัสทรีส์ จาํกัด (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 

สาํหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 
 

1. ข้อมูลทั่วไป 

บริษัท เพรสซิเด้นท์ ออโตโมบิล อินดัสทรีส์ จํากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) เป็นบริษัทมหาชนซึ่งจัดตัง้และ                                                       

มีภมูิลาํเนาในประเทศไทย ธุรกิจหลกัของบริษัทฯคือการผลติและจําหนา่ยอะไหลอ่ปุกรณ์เคร่ืองปรับอากาศรถยนต์

ท่ีอยูต่ามท่ีจดทะเบียนของบริษัทฯอยูท่ี่ 
 

สาํนกังานใหญ่: เลขท่ี 88/8 หมูท่ี่ 9 ซอย วปอ. 11 (พิเศษ) ถนนเศรษฐกิจ 1 ตําบลสวนหลวง  

อําเภอกระทุม่แบน จงัหวดัสมทุรสาคร  

สาขา 1:  เลขท่ี 26/5 หมูท่ี่ 9 ซอย วปอ. 11 (พิเศษ) ถนนเศรษฐกิจ 1 ตําบลสวนหลวง  

อําเภอกระทุม่แบน จงัหวดัสมทุรสาคร 

สาขา 2:  เลขท่ี 1127/1 ถนนเอกชยั แขวงบางบอน เขตบางบอน กรุงเทพมหานคร 

สาขา 3:  เลขท่ี 88/5 หมูท่ี่ 9 ตําบลสวนหลวง อําเภอกระทุม่แบน จงัหวดัสมทุรสาคร 

สาขา 4:  เลขท่ี 88/19 หมูท่ี่ 9 ซอย วปอ. 11 (พิเศษ) ถนนเศรษฐกิจ 1 ตําบลสวนหลวง  

อําเภอกระทุม่แบน จงัหวดัสมทุรสาคร 
 

 ตลาดหลกัทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ ได้รับหุ้นสามญัของบริษัทเป็นหลกัทรัพย์จดทะเบียนและเร่ิมทําการซือ้ขายเมื่อวนัท่ี 22 

มีนาคม 2564 ตามท่ีกลา่วไว้ในหมายเหตปุระกอบงบการเงินข้อ 18 
 

2. เกณฑ์ในการจัดทาํงบการเงนิ 

งบการเงินนีจ้ดัทําขึน้ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีกําหนดในพระราชบญัญัติวิชาชีพบญัชี พ.ศ.2547 

โดยแสดงรายการในงบการเงินตามข้อกําหนดในประกาศกรมพฒันาธุรกิจการค้าออกตามความในพระราชบญัญตัิ

การบญัชี พ.ศ. 2543   

งบการเงินฉบบัภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบบัท่ีบริษัทฯใช้เป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบบัภาษาองักฤษ

แปลมาจากงบการเงินฉบบัภาษาไทยนี ้

งบการเงินนีไ้ด้จดัทําขึน้โดยใช้เกณฑ์ราคาต้นทนุเดิมเว้นแตจ่ะได้เปิดเผยเป็นอยา่งอ่ืนในนโยบายการบญัชี 
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3. มาตรฐานการรายงานทางการเงนิใหม่ 

3.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงนิที่เร่ิมมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน 

ในระหว่างปีบริษัทฯ ได้นํามาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความหมายมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

ข้อมลูทางการเงินฉบบัปรับปรุงจํานวนหลายฉบบั ซึ่งมีผลบงัคบัใช้สําหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมใน

หรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2565 มาถือปฎิบตัิ มาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักลา่วได้รับการปรับปรุงหรือจดัให้มี

ขึน้เพ่ือให้มีเนือ้หาเท่าเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้

ชดัเจนเก่ียวกบัวิธีปฎิบตัิทางการบญัชีและการให้แนวปฎิบตัิทางการบญัชีกบัผู้ใช้มาตรฐาน 

การนํามาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักลา่วมาถือปฎิบตัินีไ้มม่ีผลกระทบอยา่งเป็นสาระสาํคญัตอ่งบการเงินของ

บริษัทฯ 

3.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่จะมีผลบังคับใช้สําหรับงบการเงินที่ มีรอบระยะเวลาบัญชีที่ เร่ิมใน

หรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2566 

สภาวิชาชีพบญัชีได้ประกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุงหลายฉบับ ซึ่งจะมีผลบงัคบัใช้

สาํหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2566 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน

ดงักลา่วได้รับการปรับปรุงหรือจดัให้มีขึน้เพ่ือให้มีเนือ้หาเท่าเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางระหว่างประเทศ 

โดยสว่นใหญ่เป็นการอธิบายให้ชดัเจนเก่ียวกบัวิธีปฎิบตัิทางการบญัชีและมาตรฐานการรายงานทางการเงินบาง

ฉบบัมีการให้ข้อผอ่นปรนในทางปฎิบตัิหรือข้อยกเว้นชัว่คราวกบัผู้ใช้มาตรฐาน 
 

ฝ่ายบริหารของบริษัทฯเช่ือว่าการปรับปรุงมาตรฐานนีจ้ะไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสําคญัต่องบการเงินของ

บริษัท 
 

4. นโยบายการบัญชีที่สาํคัญ 
 

4.1 การรับรู้รายได้และค่าใช้จ่าย 
 

ขายสินค้า 
 

รายได้จากการขายสนิค้ารับรู้เมื่อบริษัทฯได้โอนอํานาจควบคมุในสนิค้าให้แก่ลกูค้าแล้ว กลา่วคือ เมื่อมีการสง่มอบ

สินค้า รายได้จากการขายแสดงตามมูลค่าท่ีได้รับหรือคาดว่าจะได้รับสําหรับสินค้าท่ีได้ส่งมอบหลังจากหัก

ประมาณการสนิค้ารับคืนและสว่นลด โดยไมร่วมภาษีมลูคา่เพ่ิม 
 

รายได้ดอกเบีย้ 
 

รายได้ดอกเบีย้รับรู้ตามเกณฑ์คงค้างด้วยวิธีดอกเบีย้ท่ีแท้จริง โดยจะนํามลูค่าตามบญัชีขัน้ต้นของสินทรัพย์ทาง

การเงินมาคณูกบัอตัราดอกเบีย้ท่ีแท้จริง ยกเว้นสนิทรัพย์ทางการเงินท่ีเกิดการด้อยคา่ด้านเครดิตในภายหลงั ท่ีจะ

นํามลูคา่ตามบญัชีสทุธิของสนิทรัพย์ทางการเงิน (สทุธิจากคา่เผ่ือผลขาดทนุด้านเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึน้) มาคณู

กบัอตัราดอกเบีย้ท่ีแท้จริง 
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ต้นทุนทางการเงนิ 
 

ค่าใช้จ่ายดอกเบีย้จากหนีส้ินทางการเงินท่ีวดัมลูคา่ด้วยราคาทุนตดัจําหน่ายคํานวณโดยใช้วิธีดอกเบีย้ท่ีแท้จริง

และรับรู้ตามเกณฑ์คงค้าง 
 

4.2 เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด 
 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคารและเงินลงทนุระยะสัน้ท่ีมีสภาพคลอ่งสงู 

ซึง่กําหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไมเ่กิน 3 เดือน นบัจากวนัท่ีได้มาและไมม่ีข้อจํากดัในการเบิกใช้ 
 

4.3 สินค้าคงเหลือ 
 

สินค้าสําเร็จรูปและงานระหว่างทําแสดงมูลค่าตามราคาทุน (ตามวิธีถวัเฉลี่ย) หรือมูลค่าสทุธิท่ีจะได้รับแล้วแต่

ราคาใดตํ่ากว่า ราคาทุนดงักล่าววดัมูลค่าตามวิธีต้นทุนมาตรฐานซึ่งใกล้เคียงกับต้นทุนจริงและประกอบด้วย

ต้นทนุวตัถดุิบ แรงงานและคา่โสหุ้ยในการผลติ 
 

วตัถดุิบและวสัดโุรงงานแสดงมลูคา่ตามราคาทนุถวัเฉลีย่หรือมลูคา่สทุธิท่ีจะได้รับแล้วแตร่าคาใดจะตํ่ากวา่และจะ

ถือเป็นสว่นหนึง่ของต้นทนุการผลติเมื่อมีการเบิกใช้ 
 

4.4 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ และค่าเสื่อมราคา  
 

ท่ีดินแสดงมลูคา่ตามราคาทนุ อาคารและอปุกรณ์แสดงมลูคา่ตามราคาทนุหกัคา่เสื่อมราคาสะสมและค่าเผ่ือการ

ด้อยคา่ของสนิทรัพย์ (ถ้ามี) 
 

ค่าเสื่อมราคาของอาคารและอปุกรณ์คํานวณจากราคาทนุของสินทรัพย์โดยวิธีเส้นตรงตามอายกุารให้ประโยชน์

โดยประมาณดงันี ้
    

อาคารและสิง่ปลกูสร้าง - 10 - 30 ปี 

เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ - 5 - 20 ปี 

เคร่ืองตกแตง่ ติดตัง้ และเคร่ืองใช้สาํนกังาน - 5 ปี 

ยานพาหนะ - 5 - 10 ปี 

คา่เสือ่มราคารวมอยูใ่นการคํานวณผลการดําเนินงาน 
 

ไมม่ีการคดิคา่เสือ่มราคาสาํหรับท่ีดินและสนิทรัพย์ระหวา่งติดตัง้และก่อสร้าง 
 

บริษัทฯตดัรายการท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์ออกจากบญัชีเมื่อจําหน่ายสินทรัพย์หรือคาดวา่จะไม่ได้รับประโยชน์

เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากการใช้หรือจําหนา่ยสนิทรัพย์ รายการผลกําไรหรือขาดทนุจากการจําหนา่ยสนิทรัพย์จะ

รับรู้ในสว่นของกําไรหรือขาดทนุเมื่อบริษัทฯตดัรายการสนิทรัพย์นัน้ออกจากบญัชี 
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4.5 ต้นทุนการกู้ยมื  
 

ต้นทนุการกู้ยืมของเงินกู้ ท่ีใช้ในการได้มา การก่อสร้าง หรือการผลิตสินทรัพย์ท่ีต้องใช้ระยะเวลานานในการแปลง

สภาพให้พร้อมใช้หรือขาย ได้ถกูนําไปรวมเป็นราคาทนุของสนิทรัพย์จนกวา่งสนิทรัพย์นัน้จะอยูใ่นสภาพพร้อมท่ีจะ

ใช้ได้ตามท่ีมุ่งประสงค์ สว่นต้นทนุการกู้ยืมอ่ืนถือเป็นค่าใช้จ่ายในงวดท่ีเกิดรายการ ต้นทนุการกู้ยืมประกอบด้วย

ดอกเบีย้และต้นทนุอ่ืนท่ีเกิดขึน้จากการกู้ยืมนัน้ 
 

4.6 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน  
 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนแสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าตัดจําหน่ายสะสมและเผ่ือการด้อยค่าสะสม (ถ้ามี) ของ

สนิทรัพย์นัน้ 
 

บริษัทฯตดัจําหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตวัตนท่ีมีอายกุารให้ประโยชน์จํากดัโดยวิธีเส้นตรงตามอายกุารให้ประโยชน์เชิง

เศรษฐกิจของสินทรัพย์นัน้ และจะประเมินการด้อยค่าของสินทรัพย์ดงักลา่วเมื่อมีข้อบ่งชีว้่าสินทรัพย์นัน้เกิดการ

ด้อยคา่ บริษัทฯจะทบทวนระยะเวลาการตดัจําหนา่ยและวิธีการตดัจําหนา่ยของสนิทรัพย์ไมม่ีตวัตนดงักลา่วทกุสิน้

ปีเป็นอยา่งน้อย คา่ตดัจําหนา่ยรับรู้เป็นคา่ใช้จ่ายในสว่นของกําไรและขาดทนุ 
 

สนิทรัพย์ไมม่ีตวัตนท่ีมีอายกุารให้ประโยชน์จํากดั ได้แก่ ซอฟท์แวร์คอมพิวเตอร์ ซึง่มีอายกุารให้ประโยชน์ 10 ปี 
 

4.7 สัญญาเช่า  
 

ณ วนัเร่ิมต้นของสญัญาเช่า บริษัทฯจะประเมินว่าสญัญาเป็นสญัญาเช่าหรือประกอบด้วยสญัญาเช่าหรือไม ่โดย

สญัญาจะเป็นสญัญาเช่าหรือประกอบสญัญาก็ตอ่เมื่อสญัญานัน้มีการให้สทิธิในการควบคมุการใช้สนิทรัพย์ท่ีระบุ

ได้สาํหรับช่วงเวลาหนึง่เพ่ือเป็นการแลกเปลีย่นกบัสิง่ตอบแทน 
 

บริษัทฯในฐานะผู้เช่า 
 

บริษัทฯใช้วิธีการบญัชีเดียวสําหรับการรับรู้รายการและการวดัมลูคา่สญัญาเช่าทกุสญัญา เว้นแต่สญัญาเช่าระยะ

สัน้และสญัญาเช่าท่ีสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าตํ่า ณ วนัท่ีสญัญาเช่าเร่ิมมีผล (วนัท่ีสินทรัพย์อ้างอิงพร้อมใช้งาน) 

บริษัทฯบนัทึกสินทรัพย์สิทธิการใช้ซึ่งแสดงสิทธิในการใช้สินทรัพย์อ้างอิงและหนีส้ินตามสญัญาเช่าตามการจ่าย

ชําระตามสญัญาเช่า 
 

สินทรัพย์สิทธิการใช้ 
 

สินทรัพย์สิทธิการใช้วดัมลูค่าด้วยราคาทนุหกัค่าเสื่อมราคาสะสม ผลขาดทนุจากการด้อยค่าสะสม และปรับปรุง

ด้วยการวดัมูลค่าของหนีส้ินตามสญัญาเช่าใหม่ ราคาทุนของสินทรัพย์สิทธิการใช้ประกอบด้วยจํานวนเงินของ

หนีส้นิตามสญัญาเช่าจากการรับรู้เร่ิมแรก ต้นทนุทางตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดขึน้ จํานวนเงินท่ีจ่ายชําระตามสญัญาเชา่ ณ 

วนัท่ีสญัญาเช่าเร่ิมมีผลหรือก่อนวนัท่ีสญัญาเช่าเร่ิมมีผล และหกัด้วยสิง่จงูใจตามสญัญาเช่าท่ีได้รับ 
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ค่าเสื่อมราคาของสินทรัพย์สิทธิการใช้คํานวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุสญัญาเช่าหรืออายุการให้

ประโยชน์โดยประมาณของสนิทรัพย์สทิธิการใช้แล้วแตร่ะยะเวลาใดจะสัน้กวา่ ดงันี ้
 

ท่ีดิน อาคาร และสว่นปรับปรุงอาคาร 3  ปี 

เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์โรงงาน 10  ปี 
 

หากความเป็นเจ้าของในสินทรัพย์อ้างอิงได้โอนให้กบับริษัทฯเมื่อสิน้สดุอายสุญัญาเช่าหรือราคาทนุของสินทรัพย์

ดงักลา่วได้รวมถึงการใช้สทิธิเลอืกซือ้ คา่เสือ่มราคาจะคํานวณจากอายกุารให้ประโยชน์โดยประมาณของสนิทรัพย์ 
 

สนิทรัพย์สทิธิการใช้แสดงรวมเป็นสว่นหนึง่ของท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์ในงบแสดงฐานะการเงิน 
 

หน้ีสินทรัพย์ตามสัญญาเช่า 
 

หนีส้ินตามสญัญาเช่าวดัมลูค่าด้วยมลูคา่ปัจจุบนัของจํานวนเงินท่ีต้องจ่ายตามสญัญาเช่าตลอดอายสุญัญาเช่า 

จํานวนเงินท่ีต้องจ่ายตามสญัญาเช่าประกอบด้วยคา่เช่าคงท่ีหกัด้วยสิง่จงูใจตามสญัญาเช่า คา่เช่าผนัแปรท่ีขึน้อยู่

กบัดชันีหรืออตัรา จํานวนเงินท่ีคาดวา่จะจา่ยภายใต้การรับประกนัมลูคา่คงเหลอื รวมถึงราคาใช้สทิธิของสทิธิเลอืก

ซือ้ซึง่มีความแนน่อนอยา่งสมเหตสุมผลท่ีบริษัทฯจะใช้สทิธินัน้ และการจ่ายคา่ปรับเพ่ือการยกเลกิสญัญาเช่า หาก

ข้อกําหนดของสญัญาเช่าแสดงให้เห็นวา่บริษัทฯจะใช้สิทธิในการยกเลิกสญัญาเช่า บริษัทฯบนัทึกคา่เช่าผนัแปรท่ี

ไมข่ึน้อยูก่บัดชันีหรืออตัราเป็นคา่ใช้จ่ายในงวดท่ีเหตกุารณ์หรือเง่ือนไขซึง่เก่ียวข้องกบัการจ่ายชําระนัน้ได้เกิดขึน้ 
 

บริษัทฯคิดลดมลูคา่ปัจจบุนัของจํานวนเงินท่ีต้องจา่ยตามสญัญาเช่าด้วยอตัราดอกเบีย้ตามนยัของสญัญาเชา่หรือ

อตัราดอกเบีย้การกู้ยืมสว่นเพ่ิมของบริษัทฯ หลงัวนัท่ีสญัญาเช่าเร่ิมมีผล มลูค่าตามบญัชีของหนีส้ินตามสญัญา

เช่าจะเพ่ิมขึน้จากดอกเบีย้ของหนีส้นิตามสญัญาเช่าและลดลงจากการจ่ายชําระหนีส้นิตามสญัญาเช่า นอกจากนี ้

มูลค่าตามบัญชีของหนีส้ินตามสัญญาเช่าจะถูกวัดมูลค่าใหม่เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงอายุสัญญาเช่า การ

เปลีย่นแปลงการจ่ายชําระตามสญัญาเช่า หรือการเปลีย่นแปลงในการประเมินสทิธิเลอืกซือ้สนิทรัพย์อ้างอิง 
 

สัญญาเช่าระยะส้ันและสัญญาเช่าซึ่งสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าตํ่า 
 

สญัญาเชา่ท่ีมีอายสุญัญาเชา่ 12 เดือนหรือน้อยกวา่นบัตัง้แตว่นัท่ีสญัญาเชา่เร่ิมมีผล หรือสญัญาเช่าซึง่สนิทรัพย์

อ้างอิงมีมลูคา่ตํา่ จะบนัทกึเป็นคา่ใช้จ่ายตามวิธีเส้นตรงตลอดอายสุญัญาเช่า 
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4.8 รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน  
 

บคุคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกันกบับริษัทฯ หมายถึง บคุคลหรือกิจการท่ีมีอํานาจควบคมุบริษัทฯหรือถกูบริษัทฯ

ควบคมุไมว่า่จะเป็นโดยทางตรงหรือทางอ้อม หรืออยูภ่ายใต้การควบคมุเดียวกนักบับริษัทฯ 
 

นอกจากนี ้บคุคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกนัยงัหมายถึงบริษัทร่วม และบคุคลหรือกิจการท่ีมีสิทธิออกเสียงโดยตรง

หรือทางอ้อมซึง่ทําให้อิทธิพลอยา่งเป็นสาระสาํคญัตอ่บริษัทฯ ผู้บริหารสาํคญั กรรมการหรือพนกังานของบริษัทฯท่ี

มีอํานาจในการวางแผนและควบคมุการดําเนินงานของบริษัท 
 

4.9 เงนิตราต่างประเทศ  
 

บริษัทฯแสดงงบการเงินเป็นสกลุเงินบาท ซึง่เป็นสกลุเงินท่ีใช้ในการดําเนินงานของบริษัทฯ 
 

รายการท่ีเป็นเงินตราตา่งประเทศแปลงคา่เป็นเงินบาทโดยใช้อตัราแลกเปลี่ยน ณ วนัท่ีเกิดรายการ สินทรัพย์และ

หนีส้ินท่ีเป็นตวัเงินซึ่งอยู่ในสกลุเงินตราต่างประเทศได้แปลงคา่เป็นเงินบาทโดยใช้อตัราแลกเปลี่ยน ณ วนัสิน้รอบ

ระยะเวลารายงาน 
 

กําไรและขาดทนุท่ีเกิดจากการเปลีย่นแปลงในอตัราแลกเปลีย่นได้รวมอยูใ่นการคํานวณผลการเนินงาน 
 

4.10 การด้อยค่าของสนิทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงนิ  
 

ทกุวนัสิน้รอบระยะเวลารายงานบริษัทฯจะทําการประเมินการด้อยคา่ของท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์ สินทรัพย์ สิทธิ

การใช้ หรือสินทรัพย์ท่ีไม่มตีวัตนอ่ืนของบริษัทฯหากมีข้อบ่งชีว้่าสินทรัพย์ดงักลา่วอาจด้อยค่า บริษัทฯรับรู้ขาดทนุ

จากการด้อยค่าเมื่อมลูค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์มีมลูค่าตํ่ากว่ามลูค่าตามบญัชีของสินทรัพย์นัน้ ทัง้นี ้

มลูคา่ท่ีคาดวา่จะได้รับคืนหมายถึงมลูคา่ยตุิธรรมหกัต้นทนุในการขายของสินทรัพย์หรือมลูคา่จากการใช้สินทรัพย์

แล้วแตร่าคาใดจะสงูกวา่ 
 

บริษัทจะรับรู้รายการผลขาดทนุจากการด้อยคา่ในสว่นของกําไรหรือขาดทนุ 
 

4.11 ผลประโยชน์ของพนักงาน  
 

ผลประโยชน์ระยะสัน้ของพนักงาน 
 

บริษัทฯรับรู้เงินเดือน คา่จ้าง โบนสั และเงินสมทบกองทนุประกนัสงัคมเป็นคา่ใช้จ่ายเมื่อเกิดรายการ 
 

ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน 
 

โครงการสมทบเงนิ 
 

บริษัทฯและพนกังานได้ร่วมกนัจดัตัง้กองทนุสาํรองเลีย้งชีพ ซึง่ประกอบด้วยเงินพนกังานจ่ายสะสมและเงินท่ีบริษัท

ฯจ่ายสมทบให้เป็นรายเดือน สนิทรัพย์ของกองทนุสาํรองเลีย้งชีพได้แยกออกจากสนิทรัพย์ของบริษัทฯ เงินท่ีบริษัท

ฯจ่ายสมทบกองทนุสาํรองเลีย้งชีพบนัทกึคา่ใช้จ่ายในปีท่ีเกิดรายการ 
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โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน 
 

บริษัทฯมีภาระสําหรับเงินชดเชยท่ีต้องจ่ายให้แก่พนกังานเมื่อออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน ซึ่งบริษัทฯถือวา่

เงินชดเชยดงักลา่วเป็น โครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานสาํหรับพนกังาน 
 

บริษัทฯคํานวณหนีส้ินตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงานโดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ี

ประมาณการไว้ (Projectd Unit Credit Method) โดยผู้ เช่ียวชาญอิสระได้ทําการประเมินภาระผกูพนัดงักลา่วตาม

หลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 
 

ผลกําไรหรือขาดทนุจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัสําหรับโครงการผลประโยชน์หลงัออก

จากงานของพนกังานจะรับรู้ทนัทีในกําไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอ่ืน 
 

ต้นทุนบริการในอดีตจะถูกรับรู้ทัง้จํานวนในส่วนของกําไรหรือขาดทุนทันทีท่ีมีการแก้ไขโครงการหรือลดขนาด

โครงการ หรือเมื่อกิจการรับรู้ต้นทนุการปรับโครงสร้างท่ีเก่ียวข้องแล้วแตเ่หตกุารณ์ใดจะเกิดขึน้ก่อน 
 

4.12 ประมาณการหนีส้ิน 
  

 บริษัทบนัทกึประมาณการหนีส้นิไว้ในบญัชีเมื่อภาระผกูพนัซึง่เป็นผลมาจากเหตกุารณ์ในอดีตได้เกิดขึน้แล้ว และมี

ความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่าบริษัทฯจะเสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจไปเพ่ือปลดเปลือ้งภาระผูกพนันัน้ และ

บริษัทฯสามารถประมาณมลูคา่ภาระผกูพนันัน้ได้อยา่งนา่เช่ือถือ 
 

4.13 ภาษีเงนิได้ 
  

 ภาษีเงินได้ประกอบด้วยภาษีเงินได้ปัจจบุนัและภาษีเงินได้รอการตดับญัชี 
 

ภาษีเงนิได้ปัจจุบัน 
 

บริษัทบนัทึกภาษีเงินได้รอการตดับญัชีของผลแตกตา่งชัว่คราวระหวา่งราคาตามบญัชีของสินทรัพย์และหนีส้ิน ณ 

วนัสิน้รอบระยะเวลารายงานกบัภาษีของสนิทรัพย์และหนีส้นิท่ีเก่ียวข้องนัน้ โดยใช้อตัราภาษีท่ีมีผลบงัคบัใช้ ณ วนั

สิน้รอบระยะเวลารายงาน 

 

บริษัทฯรับรู้หนีส้ินภาษีเงินได้รอการตดับญัชีของผลแตกต่างชั่วคราวท่ีต้องเสียภาษีทุกรายการ แต่รับรู้สินทรัพย์

ภาษีเงินได้รอการตดับญัชีสําหรับผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใช้หกัภาษี รวมทัง้ผลขาดทนุทางภาษีท่ียงัไม่ได้ใช้จํานวน

เท่าท่ีมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแนท่ี่บริษัทฯจะมีกําไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะใช้ประโยชน์จากผลแตกตา่ง

ชัว่คราวท่ีใช้หกัภาษีและผลขาดทนุทางภาษีท่ียงัไมไ่ด้ใช้นัน้ 
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บริษัทฯจะทบทวนมลูคา่ตามบญัชีของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัชีทกุสิน้รอบระยะเวลารายงานและจะทํา

การปรับลดมลูค่าตามบญัชีดงักลา่ว หากมีความเป็นไปได้คอ่นข้างแน่วา่บริษัทฯจะไมม่ีกําไรทางภาษีเพียงพอตอ่

การนําสนิทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัชีทัง้หมดหรือบางสว่นมาใช้ประโยชน์ 
 

บริษัทฯจะบนัทึกภาษีเงินได้รอการตดับญัชีโดยตรงไปยงัสว่นของผู้ ถือหุ้นหากภาษีท่ีเกิดขึน้เก่ียวข้องกบัรายการท่ี

ได้บนัทกึโดยตรงไปยงัสว่นของผู้ ถือหุ้น 
 

4.14 เคร่ืองมือทางการเงนิ 
  

 บริษัทฯรับรู้รายการเมื่อเร่ิมแรกของสินทรัพย์ทางการเงินด้วยมูลค่ายตุิธรรม และบวกด้วยต้นทนุการทํารายการ

เฉพาะในกรณีท่ีเป็นสินทรัพย์ทางการเงินท่ีไม่ได้วัดมูลค่าด้วยมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกําไรหรือขาดทนุ 

อย่างไรก็ตาม บริษัทฯจะรับรู้ลกูหนีก้ารค้าท่ีไม่มีองค์ประกอบเก่ียวกบัการจดัหาเงินท่ีมีนยัสําคญัด้วยราคาของ

รายการ ตามท่ีกลา่วไว้ในนโยบายการบญัชีเร่ืองการรับรู้รายได้ 
 

 การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงนิ 
  

 บริษัทฯจัดประเภทสินทรัพย์ทางการเงิน ณ วันท่ีรับรู้รายการเร่ิมแรก เป็นสินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าใน

ภายหลงัด้วยราคาทนุตดัจําหน่ายสินทรัพย์ทางการเงินท่ีวดัมลูค่าในภายหลงัด้วยมลูคา่ยตุิธรรมผ่านกําไรขาดทนุ

เบ็ดเสร็จอ่ืน และสนิทรัพย์ทางการเงินท่ีวดัมลูคา่ในภายหลงัด้วยมลูคา่ยตุิธรรมผา่นกําไรหรือขาดทนุ โดยพิจารณา

จากแผนธุรกิจของกิจการในการจัดการสินทรัพย์ทางการเงิน และลกัษณะของกระแสเงินสดตามสญัญาของ

สนิทรัพย์ทางการเงิน 
 

สินทรัพย์ทางการเงนิที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจําหน่าย 
 

บริษัทฯวดัมลูคา่สนิทรัพย์ทางการเงินด้วยราคาทนุตดัจําหนา่ยเมื่อบริษัทฯถือครองสนิทรัพย์ทางการเงินนัน้เพ่ือรับ

กระแสเงินสดตามสญัญา และเง่ือนไขตามสญัญาของสินทรัพย์ทางการเงินก่อให้เกิดกระแสเงินสดท่ีเป็นการรับ

ชําระเพียงเงินต้นและดอกเบีย้จากยอดคงเหลอืของเงินต้นในวนัท่ีระบไุว้เทา่นัน้ 
 

สินทรัพย์ทางการเงินดงักลา่ววดัมลูค่าในภายหลงัโดยใช้วิธีดอกเบีย้ท่ีแท้จริงและต้องมีการประเมินด้อยค่า ทัง้นี ้

ผลกําไรและขาดทนุท่ีเกิดขึน้จากการตดัรายการ การเปลี่ยนแปลง หรือการด้อยคา่ของสินทรัพย์ดงักลา่วจะรับรู้ใน

สว่นของกําไรหรือขาดทนุ 
 

สินทรัพย์ทางการเงนิที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกําไรหรือขาดทุน 
 

สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกําไรหรือขาดทุนจะแสดงในงบแสดงฐานะการเงินด้วย

มลูคา่ยตุิธรรม โดยรับรู้การเปลีย่นแปลงสทุธิของมลูคา่ยตุิธรรมในสว่นของกําไรหรือขาดทนุ ทัง้นีส้นิทรัพย์ทางการ

เงินดงักลา่ว หมายความรวมถึง ตราสารอนพุนัธ์ 
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การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของหนีส้ินทางการเงนิ 
 

ยกเว้นหนีส้ินตราสารอนุพันธ์ บริษัทฯรับรู้รายการเมื่อเร่ิมแรกสําหรับหนีส้ินทางการเงินด้วยมลูค่ายุติธรรมหกั

ต้นทนุการทํารายการ และจดัประเภทหนีส้นิทางการเงินเป็นหนีส้นิทางการเงินท่ีวดัมลูคา่ในภายหลงัด้วยราคาทนุ

ตดัจําหน่าย โดยใช้วิธีดอกเบีย้ท่ีแท้จริง ทัง้นี ้ผลกําไรและขาดทนุท่ีเกิดขึน้จากการตดัรายการหนีส้ินทางการเงิน

และการตดัจําหน่ายตามวิธีดอกเบีย้ท่ีแท้จริงจะรับรู้ในสว่นของกําไรหรือขาดทนุ โดยการคํานวณมลูค่าราคาทนุ

ตัดจําหน่ายคํานึงถึงส่วนลดหรือส่วนเกินมูลค่า รวมถึงค่าธรรมเนียมหรือต้นทุนท่ีถือเป็นส่วนหนึ่งของอัตรา

ดอกเบีย้ท่ีแท้จริงนัน้ด้วย ทัง้นี ้คา่ตดัจําหนา่ยตามวิธีดอกเบีย้ท่ีแท้จริงแสดงเป็นสว่นหนึง่ของต้นทนุทางการเงินใน

สว่นของกําไรหรือขาดทนุ 

 

การตัดรายการของเคร่ืองมือทางการเงนิ 
 

สินทรัพย์ทางการเงินจะถกูตดัรายการออกจากบญัชีเมื่อสิทธิท่ีจะได้รับกระแสเงินสดของสินทรัพย์นัน้ได้สิน้สดุลง 

หรือได้มีการโอนสทิธิท่ีจะได้รับกระแสเงินสดของสินทรัพย์นัน้ รวมถึงได้มีการโอนความเสีย่งและผลตอบแทนเกือบ

ทัง้หมดของสนิทรัพย์นัน้ หรือมีการโอนการควบคมุในสนิทรัพย์นัน้ 
 

บริษัทฯตดัรายการหนีส้นิทางการเงินก็ต่อเมื่อได้มีการปฎิบตัติามภาระผกูพนัของหนีส้นินัน้แล้ว มีการยกเลกิภาระ

ผกูพนันัน้ หรือมีการสิน้สดุของภาระผกูพนันัน้ ในกรณีท่ีมีการเปลี่ยนหนีส้ินทางการเงินท่ีมีอยูเ่ป็นหนีส้ินใหมจ่าก

ผู้ ให้กู้ รายเดียวซึ่งมีข้อกําหนดท่ีแตกต่างกันอย่างมาก หรือมีการแก้ไขข้อกําหนดของหนีส้ินท่ีมีอยู่อย่างเป็น

สาระสําคญั จะถือว่าเป็นการตดัรายการหนีส้ินเดิมและรับรู้หนีส้ินใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่างของมลูค่าตามบญัชี

ดงักลา่วในสว่นของกําไรหรือขาดทนุ 
 

การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงนิ 
 

บริษัทฯ รับรู้ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ของตราสารหนีท้ัง้หมดท่ีไม่ได้วดัมูลค่าด้วยมูลค่า

ยตุิธรรมผ่านกําไรหรือขาดทนุ ผลขาดทนุด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้คํานวณจากผลต่างของกระแสเงินสดท่ีจะ

ครบกําหนดชําระตามสญัญากบักระแสเงินสดทัง้หมดท่ีบริษัทฯคาดวา่จะได้รับชําระ และคิดลดด้วยอตัราดอกเบีย้

ท่ีแท้จริง โดยประมาณของสนิทรัพย์ทางการเงิน ณ วนัท่ีได้มา 
 

ในกรณีท่ีความเสีย่งด้านเครดิตของสนิทรัพย์ไม่ได้เพ่ิมขึน้อยา่งมีนยัสาํคญันบัตัง้แตก่ารรับรู้รายการเร่ิมแรก บริษัท

ฯวดัมูลค่าผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้โดยพิจารณาจากการผิดสญัญาท่ีอาจจะเกิดขึน้ใน 12 เดือน

ข้างหน้า ในขณะท่ีหากความเสี่ยงด้านเครดิตของสินทรัพย์เพ่ิมขึน้อย่างมีนยัสําคญันับตัง้แต่การรับรู้รายการ

เร่ิมแรก บริษัทฯวดัมลูค่าผลขาดทนุด้วยจํานวนเงินท่ีเท่ากบัผลขาดทนุด้านเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึน้ตลอดอายท่ีุ

เหลอือยูข่องเคร่ืองมอืทางการเงิน 
 

บริษัทฯพิจารณาว่าความเสี่ยงด้านเครดิตจะเพ่ิมขึน้อยา่งมีนยัสําคญั เมื่อมีการค้างชําระการจ่ายเงินตามสญัญา

เกินกวา่ 30 วนัการด้อยคา่ของสินทรัพย์ทางการเงินนัน้มีการด้อยคา่ด้านเครดิตหรือมีการผิดสญัญาเมื่อมีการค้าง

ชําระการจ่ายเงินตามสญัญาเกินกวา่ 90 วนั อย่างไรก็ตาม ในบางกรณี บริษัทฯอาจพิจารณาวา่สินทรัพย์ทางการ

เงินนัน้มีการเพ่ิมขึน้ของความเสี่ยงด้านเครดิตอย่างมีนัยสําคญัและมีการผิดสญัญา โดยพิจารณาจากข้อมูล

ภายในหรือข้อมลูภายนอกอ่ืน เช่น อนัดบัความนา่เช่ือถือด้านเครดิตของผู้ออกตราสาร 
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บริษัทฯใช้วิธีการอย่างง่ายในการคํานวณผลขาดทนุด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้สําหรับลกูหนีก้ารค้า ดงันัน้ทกุ

วนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน บริษัทฯจึงไม่มีการติดตามการเปลี่ยนแปลงของความเสี่ยงทางด้านเครดิตแตจ่ะรับรู้

คา่เผ่ือผลขาดทนุด้านเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึน้ตลอดอายขุองลกูหนีก้ารค้า 
 

การคํานวณผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ข้างต้นอ้างอิงจากข้อมูลผลขาดทุนด้านเครดิตจาก

ประสบการณ์ในอดีต ปรับปรุงด้วยข้อมลูการคาดการณ์ไปในอนาคตเก่ียวกบัลกูหนีน้ัน้และสภาพแวดล้อมทางด้าน

เศรษฐกิจ 
 

สินทรัพย์ทางด้านการเงินถกูตดัจําหน่ายออกจากบญัชีเมื่อกิจการคาดว่าจะไม่ได้รับคืนกระแสเงินสดตามสญัญา

อีกตอ่ไป 
 

การหักกลบของเคร่ืองมือการเงนิ 
 

สินทรัพย์ทางการเงินและหนีส้ินทางการเงินจะนํามาหกักลบกนัและแสดงด้วยยอดสทุธิในงบแสดงฐานะการเงินก็

ตอ่เมื่อกิจการมีสิทธิบงัคบัใช้ได้ตามกฎหมายอยูแ่ล้วในการหกักลบจํานวนเงินท่ีรับรู้ และกิจการมีความตัง้ใจท่ีจะ

ชําระด้วยยอดสทุธิ หรือตัง้ใจท่ีจะรับสนิทรัพย์และชําระหนีส้นิพร้อมกนั 
 

4.15 ตราสารอนุพนัธ์ 
  

บริษัทฯใช้ตราสารอนพุนัธ์ เช่น สญัญาซือ้ขายเงินตราต่างประเทศลว่งหน้าและสญัญาแลกเปลี่ยนอตัราดอกเบีย้ 

เพ่ือปอ้งกนัความเสีย่งจากความผนัผวนของอตัราแลกเปลีย่นและอตัราดอกเบีย้ ตามลาํดบั  

 บริษัทฯรับรู้มลูคา่เร่ิมแรกของตราสารอนพุนัธ์ด้วยมลูค่ายตุิธรรม ณ วนัท่ีทําสญัญา และวดัมลูคา่ในภายหลงัด้วย

มลูค่ายตุิธรรม โดยรับรู้การเปลี่ยนแปลงของมลูคา่ยตุิธรรมในภายหลงัในสว่นของกําไรหรือขาดทนุ ทัง้นี ้บริษัทฯ

แสดงตราสารอนพุนัธ์เป็นสนิทรัพย์ทางการเงินหรือหนีส้นิทางการเงินโดยพิจารณาจากมลูคา่ยตุิธรรมของตราสาร

อนพุนัธ์ดงักลา่ว 

 บริษัทฯแสดงตราสารอนพุนัธ์โดยพิจารณาอายสุญัญาคงเหลอืท่ีมากกวา่หรือน้อยกวา่ 12 เดือนเป็นสนิทรัพย์หรือ

หนีส้นิไมห่มนุเวียน และสนิทรัพย์หรือหนีส้นิหมนุเวียน ตามลาํดบั 

 

4.16 การวัดมูลค่ายุติธรรม 
  

มลูค่ายตุิธรรม หมายถึง ราคาท่ีคาดวา่จะได้รับจากการขายสินทรัพย์หรือเป็นราคาท่ีจะต้องจ่ายเพ่ือโอนหนีส้ินให้

ผู้ อ่ืน โดยรายการดงักล่าวเป็นรายการท่ีเกิดขึน้ในสภาพปกติระหว่างผู้ซือ้และผู้ขาย (ผู้ ร่วมในตลาด) ณ วนัท่ีวดั

มูลค่า บริษัทฯใช้ราคาเสนอซือ้ขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องในการวดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหนีส้ินซึ่ง

มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเก่ียวข้องกําหนดให้ต้องวดัมลูคา่ด้วยมลูคา่ยตุิธรรม ยกเว้นในกรณีท่ีไมม่ีตาดท่ี

มีสภาพคล่องสําหรับสินทรัพย์หรือหนีส้ินท่ีมีลกัษณะเดียวกันหรือไม่สามารถหาราคาเสนอซือ้ขายในตลาดท่ีมี

สภาพคลอ่งได้ บริษัทฯจะประมาณมลูคา่ยตุธิรรมโดยใช้เทคนิคการประเมินมลูคา่ท่ีเหมาะสมกบัแตล่ะสถานการณ์ 

และพยายามใช้ข้อมลูท่ีสามารถสงัเกตได้เก่ียวข้องกบัสนิทรัพย์หรือหนีส้นิท่ีจะวดัมลูคา่ยตุิธรรมนัน้ให้มากท่ีสดุ 
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ลําดบัชัน้ของมูลค่ายุติธรรมท่ีใช้วดัมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหนีส้ินในงบการเงินแบ่ง

ออกเป็นสามระดบัตามประเภทของข้อมลูท่ีนํามาใช้ในการวดัมลูคา่ยตุิธรรม ดงันี ้
 

ระดบั 1  ใช้ข้อมลูราคาเสนอซือ้ขายของสนิทรัพย์หรือหนีส้นิอยา่งเดียวกนัในตลาดท่ีมีสภาพคลอ่ง 
 

ระดบั 2 ใช้ข้อมลูท่ีสามารถสงัเกตได้ของสนิทรัพย์หรือหนีส้นิ ไมว่า่จะเป็นข้อมลูทางตรงหรือทางอ้อม 
 

ระดบั 3  ใช้ข้อมลูท่ีไมส่ามารถสงัเกตได้ เช่น ข้อมลูเก่ียวกบักระแสเงินสดในอนาคตท่ีกิจการประมาณขึน้ 
 

ทุกวนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน บริษัทฯจะประเมินความจําเป็นในการโอนรายการระหว่างลําดบัชัน้ของมลูค่า

ยตุิธรรมสําหรับสินทรัพย์และหนีส้ินท่ีถืออยู่ ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงานท่ีมีการวดัมลูค่ายตุิธรรมแบบเกิดขึน้

ประจํา 
 

5. การใช้ดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีที่สาํคัญ  
  

 ในการจดัทํางบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจําเป็นต้องใช้ดลุยพินิจและประมาณการ

ในเร่ืองท่ีมีความไม่แน่นอนเสมอ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการดงักล่าวนีส้่งผลกระทบต่อจํานวนเงินท่ี

แสดงในงบการเงินและต่อข้อมูลท่ีแสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ผลท่ีเกิดขึน้จริงอาจแตกต่างไปจาก

จํานวนท่ีประมาณการไว้ การใช้ดลุยพินิจและการประมาณการท่ีสาํคญัมีดงันี ้
  

ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้ของลูกหนีก้ารค้า 
 

ในการประมาณการคา่เผ่ือผลขาดทนุด้านเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึน้ของลกูหนีก้ารค้า ฝ่ายบริหารจําเป็นต้องใช้ดลุย

พินิจในการประมาณการผลขาดทนุด้านเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึน้จากลกูหนีแ้ต่ละราย โดยคํานึงถึงประสบการณ์

การเก็บเงินในอดีต อายุของหนีท่ี้คงค้างและสภาวะเศรษฐกิจท่ีคาดการณ์ไว้ของกลุ่มลกูค้าท่ีมีความเสี่ยงด้าน

เครดิตท่ีคล้ายคลึงกัน เป็นต้น ทัง้นี ้ข้อมูลผลขาดทุนด้านเครดิตจากประสบการณ์ในอดีตและการคาดการณ์

สภาวะเศรษฐกิจของบริษัทฯ อาจไมไ่ด้บง่บอกถึงการผิดสญัญาของลกูค้าท่ีเกิดขึน้จริงในอนาคต  
 

ค่าเผ่ือการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือ 
 

ในการประมาณคา่เผ่ือการลดลงของมลูคา่สนิค้าคงเหลอื ฝ่ายบริหารได้ใช้ดลุยพินิจในการประมาณการผลขาดทนุ

ด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้จากสินค้าคงเหลือนัน้ โดยค่าเผ่ือการลดลงของมลูค่าสทุธิท่ีจะได้รับพิจารณาจาก

ราคาท่ีคาดว่าจะขายได้ตามปกติของธุรกิจหกัด้วยค่าใช้จ่ายในการขายสินค้านัน้ และค่าเผ่ือสําหรับสินค้าเก่า

ล้าสมยั เคลือ่นไหวช้าหรือเสือ่มคณุภาพพิจารณาจากอายโุดยประมาณของสนิค้าแตล่ะชนิด 
 

ที่ดนิ อาคารและอุปกรณ์ และค่าเสื่อมราคา 
 

ในการคํานวณค่าเสื่อมราคาของอาคารและอปุกรณ์ ฝ่ายบริหารจําเป็นต้องทําการประมาณอายกุารใช้ประโยชน์

และมลูค่าคงเหลือเมื่อเลกิใช้งานของอาคารและอปุกรณ์ และต้องทบทวนอายกุารให้ประโยชน์และมลูคา่คงเหลอื

ใหมห่ากมีการเปลีย่นแปลงเกิดขึน้ 
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นอกจากนี ้ฝ่ายบริหารจําเป็นต้องสอบทานการด้อยค่าของท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์ในแตล่ะช่วงเวลาและบนัทึก

ขาดทนุจากการด้อยคา่หากคาดวา่มลูคา่ท่ีคาดวา่จะได้รับคืนตํ่ากวา่มลูคา่ตามบญัชีของสนิทรัพย์นัน้ ในการนีฝ่้าย

บริหารจําเป็นต้องใช้ดุลยพินิจท่ีเก่ียวข้องกับการคาดการณ์รายได้และค่าใช้จ่ายในอนาคตซึ่งเก่ียวเน่ืองกับ

สนิทรัพย์นัน้ 
 

สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตดับญัชี 
 

บริษัทฯจะรับรู้สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัชีสําหรับผลแตกต่างชั่วคราวท่ีใช้หกัภาษีและขาดทุนทางภาษี

ไม่ได้ใช้เมื่อมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าบริษัทฯจะมีกําไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะใช้ประโยชน์จากผล

แตกต่างชัว่คราวและขาดทนุนัน้ ในการนีฝ่้ายบริหารจําเป็นต้องประมาณการว่าบริษัทฯควรรับรู้จํานวนสินทรัพย์

ภาษีเงินได้รอการตดับญัชีเป็นจํานวนเท่าใด โดยพิจารณาถึงจํานวนกําไรทางภาษีท่ีคาดวา่จะเกิดขึน้ในอนาคตใน

แตล่ะช่วงเวลา 
 

ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์ 
 

หนีส้ินตามโครงการโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังานประมาณการขึน้ตามหลกัคณิตศาสตร์

ประกนัภยั ซึง่ต้องอาศยัข้อสมมติฐานตา่งๆ ในการประมาณการนัน้ เช่น อตัราการคิดลด อตัราการขึน้เงินเดือนใน

อนาคต อตัราการมรณะ และอตัราการเปลีย่นแปลงในจํานวนพนกังาน เป็นต้น 
 

6. รายการธุรกิจกับกิจการที่เกี่ยวข้องกนั 
 

ในระหว่างปี บริษัทฯ มีรายการธุรกิจท่ีสําคญักบับคุคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกนั รายการธุรกิจดงักลา่วเป็นไปตาม

เง่ือนไขทางการค้าและเกณฑ์ท่ีตกลงกนัระหว่างบริษัทฯและบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกนัเหล่านัน้ ซึ่งเป็นไป

ตามปกติธุรกิจ โดยสามารถสรุปได้ดงันี ้

  (หนว่ย: ล้านบาท) 

 2565 2564 นโยบายการกําหนดราคา 

รายการธุรกิจกบักิจการท่ีเก่ียวข้องกนั    

ซือ้สนิค้าและวตัถดุิบ 5 3 ราคาตลาด 

ซือ้สนิทรัพย์ 25 13 ราคาตลาด 

ขายสนิค้า 1 - ราคาตลาด 

รายการธุรกิจกบับคุคลท่ีเก่ียวข้องกนั    

คา่เช่าและคา่บริการ 5 5 ราคาตามสญัญา 
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ยอดคงค้างระหว่างบริษัทฯและบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 มี

รายละเอียดดงันี ้

(หนว่ย:พนับาท) 

  2565  2564 
เจ้าหนีก้ารค้า – กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 14)     

บริษัทท่ีเก่ียวข้องกนั (มีผู้ ถือหุ้นร่วมกนั)  151  940 

     

เจ้าหนีอ้ื่น – กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 14)     

บริษัทท่ีเก่ียวข้องกนั (มีผู้ ถือหุ้นร่วมกนั)  12  - 
     

เจ้าหนีค่้าซือ้สินทรัพย์ – กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 14)     

บริษัทท่ีเก่ียวข้องกนั (มีผู้ ถือหุ้นร่วมกนั)  -  11,667 
 

คา่ตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

ในระหว่างปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 บริษัทฯมีค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนกังานท่ีให้แก่กรรมการ

และผู้บริหาร ดงัตอ่ไปนี ้

(หนว่ย: ล้านบาท) 

   2565  2564 

ผลประโยชน์ระยะสัน้   22  22 
 

7. เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 
 

(หนว่ย: พนับาท) 

   2565  2564 

เงินสด   2,632  1,732 

เงินฝากธนาคาร   102,783  96,161 

รวม   105,415  97,893 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 เงินฝากออมทรัพย์และเงินฝากประจํามีอตัราดอกเบีย้ระหวา่งร้อยละ 0.04 ถึง 0.25 ตอ่

ปี (2564: ร้อยละ 0.04 ถึง 0.05 ตอ่ปี) 
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8. ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีอ้ื่น 
 
 (หนว่ย: พนับาท) 

 2565 2564 

ลกูหนีก้ารค้า   

อายหุนีค้งค้างนบัจากวนัท่ีถึงกําหนดชําระ   

ยงัไมถ่ึงกําหนดชําระ 124,665 75,830 

ค้างชําระ   

 ไมเ่กิน 3 เดือน  67,732 45,392 

 3 - 6 เดือน 26,620 5,378 

 6 - 12 เดือน 1,411 145 

 มากกวา่ 12 เดือน 958 775 

รวม 221,386 127,520 

หกั: คา่เผ่ือผลขาดทนุด้านเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึน้ (957) (775) 

รวมลกูหนีก้ารค้า - สทุธิ 220,429 126,745 

ลกูหนีอ่ื้น   

ลกูหนีอ่ื้น 10 10 

รวมลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ่ื้น - สทุธิ 220,439 126,755 

การเปลีย่นแปลงของบญัชีคา่เผ่ือผลขาดทนุด้านเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึน้ของลกูหนีก้ารค้ามรีายละเอียดดงันี ้

  (หนว่ย: พนับาท) 

 2565 2564 

ยอดคงเหลอืต้นปี 775 529 

บนัทกึเพ่ิมขึน้ระหวา่งปี 294 279 

กลบัรายการระหวา่งปี (112) (33) 

ยอดคงเหลอืปลายปี 957 775 
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9. สินค้าคงเหลือ 
  

(หนว่ย: พนับาท) 

  

ราคาทนุ 

รายการปรับลดราคาทนุให้ 

เป็นมลูคา่สทุธิท่ีจะได้รับ สนิค้าคงเหลอื - สทุธิ 

 2565 2564 2565 2564 2565 2564 

สนิค้าสาํเร็จรูป 296,505 219,788 (35,327) (26,095) 261,178 193,693 

งานระหวา่งทํา 8,797 7,650 - - 8,797 7,650 

วตัถดุิบ 261,905 185,296 - - 261,905 185,296 

วสัดโุรงงาน 6,478 4,661 - - 6,478 4,661 

สนิค้าระหวา่งทาง 2,728 22,427 - - 2,728 22,427 

รวม 576,413 439,822 (35,327) (26,095) 541,086 413,727 

 
ในระหว่างปีปัจจุบนั บริษัทฯบนัทึกการปรับลดราคาทนุของสินค้าคงเหลือให้เป็นมลูค่าสทุธิท่ีจะได้รับเป็นจํานวน 

120.8 ล้านบาท (2564: 97.6 ล้านบาท) โดยแสดงเป็นส่วนหนึ่งของต้นทุนขาย และมีการกลบัรายการปรับลด

มลูคา่สนิค้าคงเหลอืเป็นจํานวน 111.6 ล้านบาท (2564: 94.5 ล้านบาท) โดยนําไปหกัจากมลูคา่ของสนิค้าคงเหลอื

ท่ีรับรู้เป็นคา่ใช้จ่ายในระหวา่งปี 
 

10. เงนิฝากธนาคารที่มีภาระคํา้ประกัน 
 

ยอดคงเหลอืนี ้คือ เงินฝากประจําซึง่บริษัทฯได้นําไปคํา้ประกนัวงเงินสนิเช่ือกบัธนาคาร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



แบบ 56-1 One Report / รายงานประจาํปี 2565  

                                                     บริษัท เพรสซิเด้นท์ ออโตโมบิล อินดัสทรีส์ จํากดั [มหาชน] 

 173 ส่วนที่ 3 งบการเงิน  

หนว่ย: พนับาท 

11. ที่ดนิ อาคารและอุปกรณ์ 
 

  

 

 

 

ท่ีดนิ 

  

 

อาคาร

และสิง่

ปลกูสร้าง 

  

 

 

เคร่ืองจกัร

และอปุกรณ์ 

  

เคร่ือง

ตกแตง่ตดิตัง้

และเคร่ืองใช้

สํานกังาน 

  

 

 

 

ยานพาหนะ 

  

 

สนิทรัพย์ 

สทิธิการใช้ 

(หมายเหต ุ15) 

  

สนิทรัพย์

ระหว่าง

ตดิตัง้และ

ก่อสร้าง 

  

 

 

 

รวม 

ราคาทุน                

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2564 195,557  89,870  503,677  12,100  15,576  69,478  240  886,498 

ซือ้เพิ่ม -  460  36,617  1,300  6,455  511  24,640  69,983 

จําหน่าย/ตดัจําหน่าย -  -  (492)  (154)  (3,026)  -  -  (3,672) 

โอนเข้า (โอนออก) -  -  9,822  -  1,458  (11,040)  (240)  - 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 195,557  90,330  549,624  13,246  20,463  58,949  24,640  952,809 

ซือ้เพิ่ม -  7,787  61,482  749  1,155  13,470  791  85,434 

จําหน่าย/ตดัจําหน่าย -  (2,444)  (1,128)  (251)  (1,042)  (11,598)  -  (16,463) 

โอนเข้า (โอนออก) -  12,620  11,764  -  2,043  (2,043)  (24,384)  - 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 195,557  108,293  621,742  13,744  22,619  58,778  1,047  1,021,780 

ค่าเส่ือมราคาสะสม                

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2564 -  24,334  369,207  8,934  13,751  15,904  -  432,130 

คา่เส่ือมราคาสําหรับปี -  4,434  31,337  720  794  10,430  -  47,715 

คา่เส่ือมราคาสําหรับสว่นท่ี

จําหน่าย/ตดัจําหน่าย 

 

- 

  

- 

  

(454) 

  

(144) 

  

(2,351) 

  

- 

  

- 

  

(2,949) 

โอนเข้า (โอนออก) -  -  4,284  -  949  (5,233)  -  - 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 -  28,768  404,374  9,510  13,143  21,101  -  476,896 

คา่เส่ือมราคาสําหรับปี -  4,975  32,071  787  1,388  9,878  -  49,099 

คา่เส่ือมราคาสําหรับสว่นท่ี

จําหน่าย/ตดัจําหน่าย 

 

- 

  

(517) 

  

(1,125) 

  

(227) 

  

(937) 

  

(11,598) 

  

- 

  

(14,404) 

โอนเข้า (โอนออก) -  -  -  -  1,839  (1,839)  -  - 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 -  33,226  435,320  10,070  15,433  17,452  -  511,591 

ค่าเผ่ือการด้อยค่า                

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2564 -  -  2,041  -  -  -  -  2,041 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 -  -  2,041  -  -  -  -  2,041 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 -  -  2,041  -  -  -  -  2,041 

มูลค่าสุทธิตามบัญชี                

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 195,557  61,562  143,209  3,736  7,320  37,848  24,640  473,872 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 195,557  75,067  184,381  3,674  7,186  41,236  1,047  508,148 

ค่าเส่ือมราคาสําหรับปี                

2564 (จาํนวน 40 ล้านบาท รวมอยู่ในต้นทุนการผลิต ส่วนท่ีเหลือรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร)  47,715 

2565 (จาํนวน 41 ล้านบาท รวมอยู่ในต้นทุนการผลิต ส่วนท่ีเหลือรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร)  49,099 
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บริษัทฯได้นําท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์มลูคา่สทุธิตามบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 จํานวนประมาณ 314 ล้าน

บาท (2564: 308 ล้านบาท) ไปคํา้ประกนัวงเงินสนิเช่ือท่ีได้รับจากธนาคารพาณิชย์ 
 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯมีอาคารและอปุกรณ์จํานวนหนึ่งซึ่งตดัค่าเสื่อมราคาหมดแล้วแต่ยงัใช้งานอยู่ 

มลูคา่ตามบญัชีกอ่นหกัคา่เสือ่มราคาสะสมของสนิทรัพย์ดงักลา่วมีจํานวนเงินประมาณ 312 ล้านบาท (2564: 279 

ล้านบาท) 
 

12. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
 

มลูคา่สทุธิตามบญัชีของสนิทรัพย์ไมม่ีตวัตน (ซอฟท์แวร์คอมพิวเตอร์) ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 แสดง

ได้ดงันี ้

 

(หนว่ย: พนับาท) 

  2565  2564 

ราคาทนุ  10,804  10,719 

หกั: คา่ตดัจําหนา่ยสะสม  (7,185)  (6,103) 

มลูคา่สทุธิตามบญัชี  3,619  4,616 

 
 

การกระทบยอดมลูคา่สทุธิตามบญัชีของสนิทรัพย์ไมม่ตีวัตนสาํหรับปี 2565 และ 2564 แสดงได้ดงันี ้

(หนว่ย: พนับาท) 

  2565  2564 

มลูคา่สทุธิตามบญัชีต้นปี  4,616  5,688 

ซือ้เพ่ิมระหวา่งปี – ราคาทนุ  85  - 

คา่ตดัจําหนา่ยสาํหรับปี  (1,082)  (1,072) 

มลูคา่สทุธิตามบญัชีปลายปี  3,619  4,616 
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13. เงนิกู้ยมืระยะสัน้จากสถาบันการเงนิ 

(หนว่ย: พนับาท) 
 อตัราดอกเบีย้ (ร้อยละตอ่ปี)    

 2564 2564 2565  2564 
เงินกู้ยืมระยะสัน้จาก

สถาบนัการเงิน 

MLR – 2.50, 

MMR, 

2.60 และ 2.85 

 

 

- 

 

 

134,950 

  

 

- 

รวม   134,950  - 

 
เงินกู้ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงินคํา้ประกนัโดยการจดจํานองท่ีดินพร้อมสิง่ปลกูสร้างและเคร่ืองจกัรของบริษัทฯ 
 

14. เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ้ื่น 

 (หนว่ย: พนับาท) 

 2565 2564 

เจ้าหนีก้ารค้า - กิจการท่ีไมเ่ก่ียวข้องกนั 56,584 80,457 

เจ้าหนีก้ารค้า - กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั (หมายเหต ุ6) 151 940 

เจ้าหนีอ่ื้น - กิจการท่ีไมเ่ก่ียวข้องกนั 4,873 7,090 

เจ้าหนีอ่ื้น - กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั (หมายเหต ุ6) 12 - 

เจ้าหนีค้า่ซือ้สนิทรัพย์ - กิจการท่ีไมเ่ก่ียวข้องกนั 1,102 6,996 

เจ้าหนีค้า่ซือ้สนิทรัพย์ - กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั (หมายเหต ุ6) - 11,667 

เจ้าหนีเ้งินประกนัผลงาน 912 450 

เงินปันผลค้างจ่าย 1,560 130 

ดอกเบีย้ค้างจ่าย 262 2 

คา่ใช้จ่ายค้างจ่าย 16,792 13,396 

รวมเจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น 82,248 121,128 
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15. สัญญาเช่า 
 

บริษัทฯในฐานะผู้เช่า 
 

บริษัทฯทําสญัญาเชา่สนิทรัพย์เพ่ือใช้ในการดําเนินงานของกิจการโดยมีอายสุญัญาระหวา่ง 3-10 ปี 
 

ก) สินทรัพย์สทิธิการใช้ 
   

รายการเปลีย่นแปลงของบญัชีสนิทรัพย์สทิธิการใช้สาํหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 สรุปได้

ดงันี ้

(หนว่ย: พนับาท) 
 ท่ีดิน อาคารและ

สว่นปรับปรุงอาคาร 
 เคร่ืองจกัรและ 

อปุกรณ์โรงงาน 
  

ยานพาหนะ 
  

รวม 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2564 7,239  43,809  2,526  53,574 

เพ่ิมขึน้ระหวา่งปี -  -  511  511 

คา่เสือ่มราคาสาํหรับปี (4,346)  (5,218)  (866)  (10,430) 

โอนออก -  (5,297)  (510)  (5,807) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 2,893  33,294  1,661  37,848 

เพ่ิมขึน้ระหวา่งปี 13,470  -  -  13,470 

คา่เสือ่มราคาสาํหรับปี (4,393)  (4,930)  (555)  (9,878) 

โอนออก -  -  (204)  (204) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 11,970  28,364  902  41,236 

 
ข) หนีส้นิตามสัญญาเช่า 
 

(หนว่ย: พนับาท) 
 2565  2564 
จํานวนเงินท่ีต้องจา่ยตามสญัญาเช่า 46,665  43,707 

หกั:ดอกเบีย้รอการตดัจําหนา่ย (4,037)  (4,911) 

รวมหนีส้นิตามสญัญาเช่า 42,628  38,796 

หกั: สว่นท่ีถึงกําหนดชําระภายในหนึง่ปี (9,497)  (8,166) 

หนีส้นิตามสญัญาเชา่ – สทุธิจากสว่นท่ีถึงกําหนดชําระภายในหนึง่ปี 33,131  30,630 
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การเปลี่ยนแปลงของบญัชีหนีส้ินตามสญัญาเช่าสําหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 มีรายละเอียด

ดงันี ้

(หนว่ย: พนับาท) 
 2565  2564 
ยอดคงเหลอืต้นปี 38,796  49,672 

เพ่ิมขึน้ระหวา่งปี 13,470  410 

ดอกเบีย้ท่ีรับรู้ระหวา่งปี 1,443  1,735 

จ่ายคา่เชา่ระหวา่งปี (11,081)  (13,021) 

ยอดคงเหลอืปลายปี 42,628  38,796 
 

การวิเคราะห์การครบกําหนดของจํานวนเงินท่ีต้องจ่ายตามสญัญาเช่าเปิดเผยข้อมลูอยู่ในหมายเหตปุระกอบงบ

การเงินข้อ 31.2 ภายใต้หวัข้อความเสีย่งด้านสภาพคลอ่ง 
 

ค) ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับสัญญาเช่าที่รับรู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 

 

(หน่วย: พนับาท) 
 2565  2564 
คา่เสือ่มราคาของสนิทรัพย์สทิธิการใช้ 9,878  10,430 

ดอกเบีย้จ่ายของหนีส้นิตามสญัญาเชา่ 1,443  1,735 

 
ง) อื่น ๆ 
   

 บริษัทมีกระแสเงินสดจ่ายทัง้หมดของสญัญาเช่าสาํหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 จํานวน 11 ล้านบาท 

(2564: 13 ล้านบาท) ซึง่รวมถึงกระแสเงินสดจ่ายของสญัญาเช่าระยะสัน้ สญัญาเช่าซึง่สนิทรัพย์อ้างอิงมีมลูค่าตํ่า 

และคา่เช่าผนัแปรท่ีไมข่ึน้อยูก่บัดชันีหรืออตัรา 
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16. เงนิกู้ยมืระยะยาวจากสถาบันการเงนิ 

(หน่วย: พนับาท) 
เงินกู้  อตัราดอกเบีย้  การชําระคืน  2565  2564 

  (ร้อยละ)       
1  2.00  ชําระคืนเป็นรายเดือน โดยมีกําหนดชําระคืน เงิน

ต้นงวดสดุท้ายในดือนมีนาคม 2568 

 -  20,000 

2  2.00  ชําระคืนเป็นรายเดือน โดยมีกําหนดชําระคืน เงิน

ต้นงวดสดุท้ายในดือนมิถนุายน 2565 

 -  1,560 

3  2.00  ชําระคืนเป็นรายไตรมาส โดยมีกําหนดชําระคืน 

เงินต้นงวดสดุท้ายในดือนสงิหาคม 2565 

 -  19,825 

4  MLR – 2.50  ชําระคืนเป็นรายเดือน โดยมีกําหนดชําระคืน  

เงินต้นงวดสดุท้ายในดือนพฤษภาคม 2570 

  

45,603 

  

- 

5  THOR CMP 

+ 1.25 

 ชําระคืนเป็นรายเดือน โดยมีกําหนดชําระคืน  

เงินต้นงวดสดุท้ายในดือนธนัวาคม 2568 

  

150,000 

  

- 

รวม      195,603  41,385 

หกั: คา่ธรรมเนียมรอตดัจา่ย  (300)  - 

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน – สทุธิ  195,303  41,385 

หกั: สว่นท่ีถึงกําหนดชําระภายในหนึง่ปี  (63,700)  (26,425) 

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน – สทุธิจากสว่นท่ีถึงกําหนดชําระภายในหนึง่ปี 131,603  14,960 
 

การเปลีย่นแปลงของบญัชีเงินกู้ยมืระยะยาวจากสถาบนัการเงินสาํหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 

มีรายละเอียดดงันี ้

(หนว่ย: พนับาท) 
 2565  2564 
ยอดคงเหลอืต้นปี 41,385  243,427 

กู้ เพ่ิมระหวา่งปี 203,353  - 

จ่ายคืนเงินกู้ ระหวา่งปี (49,435)  (202,042) 

ยอดคงเหลอืปลายปี 195,303  41,385 

ในระหวา่งปีปัจจบุนั บริษัทฯได้ชําระหนีเ้งินกู้ยืมวงเงินกู้ ท่ี 1 ก่อนครบกําหนดชําระทัง้จํานวน 
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ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินคํา้ประกนั โดยการจดจํานองท่ีดินพร้อมสิ่งปลกู

สร้างและเคร่ืองจกัรของบริษัทฯ นอกจากนี ้ภายใต้สญัญาเงินกู้  บริษัทฯต้องปฎิบตัิตามเง่ือนไขทางการเงินบาง

ประการตามท่ีระบไุว้ในสญัญา เช่น การดํารงอตัราสว่นหนีส้ินตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้นและอตัราสว่นความสามารถใน

การชําระหนีใ้ห้เป็นไปตามอตัราท่ีกําหนดในสญัญา 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 บริษัทฯ ไมม่ีวงเงินกู้ยืมระยะยาวตามสญัญาเงินกู้ ท่ียงัไมม่ไิด้เบิกใช้ 

 

17. สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 

จํานวนเงินสาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานซึง่เป็นเงินชดเชยพนกังานเมือ่ออกจากงานแสดงได้ ดงันี ้

(หนว่ย: พนับาท) 

 2565  2564 

สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานต้นปี 8,254  7,208 

สว่นท่ีรับรู้ในกําไรหรือขาดทนุ:    

  ต้นทนุบริการในปัจจบุนั 576  546 

  ต้นทนุดอกเบีย้ 143  111 

สว่นท่ีรับรู้ในกําไรหรือขาดทนุเบ็ดเสร็จอ่ืน:    

  ขาดทนุจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั    

    สว่นท่ีเกิดจากการเปลีย่นแปลงข้อสมมตด้ิานประชากรศาสตร์ -  526 

    สว่นท่ีเกิดจากการเปลีย่นแปลงข้อสมมติทางการเงิน -  (413) 

    สว่นท่ีเกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ -  276 

ผลประโยชน์ท่ีจ่ายในระหวา่งปี (82)  - 

สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานปลายปี 8,891  8,254 
 

 

บริษัทฯคาดว่าจะจ่ายชําระผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานภายใน 1 ปีข้างหน้าเป็นจํานวน 0.8 ล้านบาท 

(2564:0.4 ล้านบาท) 
 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 ระยะเวลาเฉลี่ยถ่วงนํา้หนกัในการจ่ายชําระผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานของ

บริษัทฯประมาณ 13 ปี (2564: 13 ปี) 
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สมมติฐานท่ีสาํคญัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั สรุปได้ดงันี ้

 2565 2564 

 (ร้อยละตอ่ปี) (ร้อยละตอ่ปี) 

อตัราคิดลด 1.7 1.7 

อตัราขึน้เงินเดือน 2.5 – 4.0 2.5 – 4.0 

อตัราการเปลีย่นแปลงในจํานวนพนกังาน 4.0 – 50.0 4.0 – 50.0 

   

ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงสมมติฐานท่ีสําคญัต่อมลูค่าปัจจุบนัของภาระผูกผนัผลประโยชน์ระยะยาวของ

พนกังาน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 สรุปได้ดงันี ้

(หนว่ย: ล้านบาท) 

 2565  2564 

 เพ่ิมขึน้ 1%  ลดลง 1%  เพ่ิมขึน้ 1%  ลดลง 1% 

อตัราคิดลด (0.7)  0.8  (0.7)  0.8 

อตัราการขึน้เงินเดือน 0.9  (0.8)  0.8  (0.7) 

 
18. ทุนเรือนหุ้น 
 

18.1 ในระหว่างวนัท่ี 10 ถึง 12 มีนาคม 2564 บริษัทฯ ได้เสนอขายหุ้นสามญัให้แก่ประชาชนทัว่ไปเป็นครัง้แรก (Initial 

Public Offering) โดยเป็นสามญัเพ่ิมทนุจํานวน 260,000,000 หุ้น มลูค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท ในราคาเสนอ

ขายหุ้นละ 1.40 บาท คิดเป็นเงินจํานวน 364 ล้านบาท ต่อมาเมื่อวนัท่ี 17 มีนาคม 2564 บริษัทฯได้รับชําระคา่หุ้น

เพ่ิมทุนดงักลา่วแล้วทัง้จํานวนและได้จดทะเบียนเปลี่ยนแปลงทุนท่ีออกจําหน่ายและชําระแล้วจากจํานวน 370 

ล้านบาท (หุ้นสามญั 1,000,000,000 หุ้น มลูค่าหุ้นละ 0.50 บาท) กบักระทรวงพาณิชย์ในวนัเดียวกนั โดยตลาด

หลกัทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ ได้รับหุ้นสามญัของบริษัทฯเป็นหลกัทรัพย์จดทะเบียนและเร่ิมทําการซือ้ขายเมื่อวนัท่ี 22 

มีนาคม 2564 
 

 ทัง้นี ้ในการเสนอขายหุ้นสามญัเพ่ิมทุนดงักล่าว บริษัทฯมีค่าใช้จ่ายท่ีเก่ียวข้องเกิดขึน้เป็นจํานวนเงินประมาณ 

8.94 ล้านบาท (สทุธิจากภาษีเงินได้จํานวน 2.23 ล้านบาท) ซึง่บริษัทฯได้บนัทกึหกักบัสว่นเกินมลูคา่หุ้นสามญั 
 

18.1 เมื่อวนัท่ี 15 ธนัวาคม 2565 ท่ีประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้นครัง้ท่ี 1/2565 ของบริษัทฯมีมติอนมุตัิการเพ่ิมทนุจดทะเบียน

ของบริษัทฯอีกจํานวน 100,000,000 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิมจํานวน 500,000,000 บาท (หุ้ นสามัญ 

1,000,000,000 หุ้ น  มูลค่าหุ้ นละ  0.50 บาท)  เ ป็นทุนจดทะเ บียนใหม่  600,000,000 บาท (หุ้ นสามัญ 

1,200,000,000 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 0.50 บาท) โดยออกเป็นหุ้นสามญัเพ่ิมทนุจํานวน 200,000,000 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 

0.50 บาท เพ่ือรองรับการใช้สิทธิของใบสําคญัแสดงสิทธิท่ีจะซือ้หุ้นสามญั ทัง้นีบ้ริษัทฯได้จดทะเบียนการเพ่ิมทนุ

จดทะเบียนของบริษัทฯข้างต้นกบักระทรวงพาณิชย์เมื่อวนัท่ี 23 ธนัวาคม 2565 
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19. ใบสาํคัญแสดงสิทธิที่จะซือ้หุ้นสามัญ 
 

เมื่อวันท่ี 15 ธันวาคม 2565 ท่ีประชุมวิสามญัผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯครัง้ท่ี 1/2565 มีมติอนุมัติให้ออกและจัดสรร

ใบสําคัญแสดงสิทธิท่ีจะซือ้หุ้ นสามัญของบริษัทฯครัง้ท่ี 1 (PACO-W1) ในจํานวนไม่เกิน 200,000,000 หน่วย 

ให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิมโดยไม่คิดมลูคา่ ในอตัราสว่น 5 หุ้นเดิมตอ่ใบสําคญัแสดงสิทธิ 1 หน่วย โดยใบสําคญัแสดงสทิธิ 

1 หนว่ย สามารถซือ้หุ้นสามญัได้ 1 หุ้น ในราคาหุ้นละ 3.00 บาท ใบสาํคญัแสดงสทิธิมีอาย ุ2 ปี 11 เดือน 7 วนั นบั

จากวนัท่ีออกใบสําคญัแสดงสทิธิ และมีระยะเวลาการใช้สิทธิทกุ 1 ปี นบัแต่วนัท่ีออกใบสําคญัแสดงสิทธิ โดยเร่ิม

ใช้สทิธิครัง้แรกได้ในวนัท่ี 15 ธนัวาคม 2566 
 

ทัง้นีเ้มื่อวันท่ี 9 มกราคม 2566 บริษัทฯได้จัดสรรใบสําคัญแสดงสิทธิ (PACO-W1) ให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิมจํานวน 

199,998,949 หนว่ย โดยจะไมนํ่าใบสาํคญัแสดงสทิธิสว่นท่ีเหลอืจํานวน 1,051 หนว่ย มาจดัสรรอีก 
 

20. สาํรองตามกฎหมาย 
 

ภายใต้บทบญัญัติของมาตรา 116 แห่งพระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ.2535 บริษัทฯต้องจัดสรรกําไร

สทุธิประจําปีสว่นหนึง่ไว้เป็นทนุสาํรองไมน้่อยกวา่ร้อยละ 5 ของกําไรสทุธิประจําปีหกัด้วยยอดขาดทนุสะสมยกมา 

(ถ้ามี) จนกว่าทุนสํารองนีจ้ะมีจํานวนไม่น้อยกวา่ร้อยละ 10 ของทุนจทะเบียน สํารองตามกฎหมายดงักล่าว ไม่

สามารถนําไปจ่ายเงินปันผลได้ในระหว่างปีปัจจุบัน บริษัทฯได้จัดสรรกําไรสะสมไปเป็นสํารองตามกฎหมาย

ดงักลา่วไมส่ามารถนําไปจ่ายเงินปันผลได้ 
 

21. ต้นทุนทางการเงนิ 

(หนว่ย: พนับาท) 
 2565  2564 
คา่ใช้จา่ยดอกเบีย้ของเงินกู้ยืม 4,860  3,823 

คา่ใช้จา่ยดอกเบีย้ของหนีส้นิตามสญัญาเช่า 1,443  1,735 

คา่ธรรมเนียมธนาคารอ่ืน 1,237  1,001 

รวม 7,540  6,559 
 

 

22. ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ 
  

 รายการคา่ใช้จ่ายแบง่ตามลกัษณะประกอบด้วยรายการคา่ใช้จ่ายท่ีสาํคญัดงัตอ่ไปนี ้

(หนว่ย: พนับาท) 
 2565  2564 
เงินเดือน คา่แรง และผลประโยชน์อ่ืนของพนกังาน 163,493  130,359 

คา่เสือ่มราคาและตดัจําหนา่ย 50,181  48,787 

คา่เผ่ือผลขาดทนุด้านเครดติท่ีคาดวา่จะเกิดขึน้ 182  246 

วตัถดุิบและวสัดสุิน้เปลอืงใช้ไป 485,265  288,235 

การเปลีย่นแปลงในสนิค้าสาํเร็จรูปและงานระหวา่งทํา (77,864)  (23,231) 
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23. ภาษีเงนิได้ 
  

 คา่ใช้จ่ายภาษีเงินได้สาํหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 สรุปได้ดงันี ้

(หนว่ย: พนับาท) 

 2565  2564 

ภาษีเงนิได้ปัจจุบัน:    

ภาษีเงินได้นิติบคุคลสาํหรับปี 3,133  26,913 

รายการปรับปรุงคา่ใช้จ่ายภาษีเงินได้นิติบคุคลปีก่อน -  589 

ภาษีเงนิได้รอการตดับัญช:ี    

ภาษีเงินได้รอการตดับญัชีจากการเกิดผลแตกตา่งชัว่คราวและการ

กลบัรายการผลแตกตา่งชัว่คราว 

 

(2,655) 

  

(760) 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้ที่แสดงอยู่ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 478  26,742 

 

จํานวนภาษีเงินได้ท่ีเก่ียวข้องกับส่วนประกอบแต่ละส่วนของกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนสําหรับปีสิน้สุดวนัท่ี 31 

ธนัวาคม 2565 และ 2564 สรุปได้ดงันี ้

 

(หนว่ย: พนับาท) 

 2565  2564 

ภาษีเงินได้รอตดับญัชีท่ีเก่ียวข้องกบัขาดทนุจากการประมาณการ

ตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 

 

- 

  

(78) 
 

จํานวนภาษีเงินได้ท่ีรับรู้โดยตรงไปยงัสว่นของผู้ ถือหุ้นสาํหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 สรุปได้

ดงันี ้

 
(หนว่ย: พนับาท) 

 2565  2564 

ภาษีเงนิได้ปัจจุบัน:    

ภาษีเงินได้ของต้นทนุในการทํารายการ    

   สาํหรับการออกหุ้นสามญัเพ่ิมทนุ -  (2,234) 
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รายการกระทบยอดระหวา่งกําไรทางบญัชีกบัคา่ใช้จ่ายภาษีเงินได้มีดงันี ้
(หนว่ย: พนับาท) 

 2565  2564 

กําไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินได้นิติบคุคล 82,974  134,425 

อตัราภาษีเงินได้นิติบคุคล ร้อยละ 20  ร้อยละ 20 

กําไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินได้นิติบคุคลคณูอตัราภาษี 16,595  26,885 

รายการปรับปรุงคใ่ช้จา่ยภาษีเงินได้นิติบคุคลปีก่อน -  589 

ผลกระทบทางภาษีสาํหรับ: 

     การสง่เสริมการลงทนุ (หมายเหต ุ24) 

 

(16,195) 

  

- 

     คา่ใช้จา่ยต้องห้าม 369  617 

     คา่ใช้จา่ยท่ีมีสทิธิหกัได้เพ่ิมขึน้ (291)  (1,349) 

รวม (16,117)  (732) 

คา่ใช้จา่ยภาษีเงินได้ท่ีแสดงอยูใ่นส่วนของกําไรหรือขาดทนุ 478  26,742 
 

สว่นประกอบของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 ประกอบด้วยรายการ

ดงัตอ่ไปนี ้

(หนว่ย: พนับาท) 
 2565  2564 
สนิทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี    

     คา่เผ่ือการลดมลูคา่ของสนิค้าคงเหลอื 7,066  5,219 

     คา่เผ่ือการด้อยคา่ของท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์ 408  408 

     สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 1,778  1,651 

     หนีส้นิตราสารอนพุนัธ์ 681  - 

รวม 9,933  7,278 

 
 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯไม่ได้บนัทึกสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับัญชีสําหรับรายการผลแตกต่าง

ชัว่คราวท่ีใช้หกัภาษีจํานวน 2 ล้านบาท (2564: 2 ล้านบาท) เน่ืองจากฝ่ายบริหารของบริษัทพิจารณาแล้วเห็นว่า

อาจไมไ่ด้ใช้รายการดงักลา่วเพ่ือหกักบักําไรทางภาษีในอนาคต 
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24. การส่งเสริมการลงทุน 
 

บริษัทฯได้รับสิทธิพิเศษทางภาษีจากคณะกรรมการสง่เสริมการลงทนุสําหรับกิจการผลิตคอยล์ร้อน (Condenser) 

และคอยล์เย็น (Evaporator) ซึง่เป็นการปรับปรุงประสทิธิภาพการผลติเพ่ือการใช้พลงังานทดแทนตามบตัรสง่เสริม

การลงทนุเลขท่ี 64-0068-1-04-1-0  เมื่อวนัท่ี 20 มกราคม 2564  ภายใต้เง่ือนไขท่ีกําหนดบางประการ สิทธิพิเศษ

ดงักล่าวรวมถึงการได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลสําหรับกําไรท่ีได้จากการประกอบกิจการท่ีได้รับการสง่เสริม

เป็นระยะเวลา 3 ปีนบัแต่วนัท่ีเร่ิมมีรายได้จากการประกอบกิจการนัน้ (วนัท่ี 21 มกราคม 2564) โดยภาษีเงินได้นิติ

บุคคลท่ีได้รับยกเว้นมีมูลค่าไม่เกิน 16.3 ล้านบาท (หรือเทียบเท่าร้อยละ 50 ของมูลค่าเงินลงทุนเพ่ือปรับปรุง

ประสทิธิภาพการผลติ โดยไมร่วมคา่ท่ีดินและทนุหมนุเวียน) ทัง้นีจ้ะปรับเปลีย่นตามจํานวนเงินลงทนุโดยไมร่วมค่า

ท่ีดินและทนุหมนุเวียนท่ีแท้จริงในวนัเปิดดําเนินการ โดยในระหว่างปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯได้ใช้

สทิธิยกเว้นภาษีเงินได้นิติบคุคลตามบตัรสง่เสริมการลงทนุดงักลา่วเป็นจํานวน 16.2 ล้านบาท ซึง่เทา่กบัร้อยละ 50 

ของมลูคา่เงินลงทนุท่ีเกิดขึน้จริง 

รายได้ของบริษัทฯจําแนกตามกิจการท่ีได้รับการสง่เสริมการลงทนุและไมไ่ด้รับการสง่เสริมการลงทนุสาํหรับปีสิน้สดุ

วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 สามารถสรุปได้ดงัตอ่ไปนี ้

 

(หน่วย: พนับาท) 

 กิจการท่ีได้รับการส่งเสริม  กิจการท่ีไม่ได้รับการส่งเสริม  รวม 

 2565  2564  2565  2564  2565  2564 
รายได้จากการขาย            

 รายได้จากการขายในประเทศ 239,142  -  101,612  297,900  340,754  297,900 

 รายได้จากการส่งออก 542,814  -  8,498  398,609  551,312  398,609 

รวมรายได้จากการขาย 781,956  -  110,110  696,509  892,066  696,509 
 

25. กาํไรต่อหุ้นขัน้พืน้ฐาน 
 

กําไรต่อหุ้นขัน้พืน้ฐานคํานวณโดยหารกําไรสําหรับปีส่วนท่ีเป็นของผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ (ไม่รวมกําไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอ่ืน) ด้วยจํานวนถวัเฉลีย่ถ่วงนํา้หนกัของหุ้นสามญัท่ีออกอยูใ่นระหวา่งปี 

 
 2565  2564 

กําไรสาํหรับปี (พนับาท) 82,496  107,683 

จํานวนหุ้นสามญัถวัเฉลีย่ถว่งนํา้หนกั (พนัหุ้น) 1,000,000  946,575 

กําไรตอ่หุ้นขัน้พืน้ฐาน (บาทตอ่หุ้น) 0.08  0.11 
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26. ข้อมูลทางการเงนิจาํแนกตามส่วนงาน 
  

ข้อมลูสว่นงานดาํเนินงานท่ีนําเสนอนีส้อดคล้องกบัรายงานภายในของบริษัทฯท่ีผู้มีอํานาจตดัสินใจสงูสดุด้านการ

ดําเนินงานได้รับและสอบทานอย่างสมํ่าเสมอเพ่ือใช้ในการตดัสินใจในการจดัสรรทรัพยากรให้กับส่วนงานและ

ประเมินผลการดําเนินงานของส่วนงาน ทัง้นี ้ผู้มีอํานาจตดัสินใจสงูสดุด้านการดําเนินงานของบริษัทฯคือคณะ

กรรมการบริหารของบริษัทฯ 
 

บริษัทฯดําเนินธุรกิจหลกัในสว่นงานดําเนินงานท่ีรายงาน 2 สว่นงาน คือ สว่นงานผลติและจําหนา่ยอะไหลอ่ปุกรณ์

เคร่ืองปรับอากาศรถยนต์ และสว่นงานซือ้มาขายไป บริษัทฯประเมินผลการปฎิบตัิงานของสว่นงาน โดยพิจารณา

จากกําไรหรือขาดทนุจากการดําเนินงานซึง่วดัมลูค่าโดยใช้เกณฑ์เดียวกบัท่ีใช้ในการวดักําไรหรือขาดทนุจากการ

ดําเนินงานในงบการเงิน 
 

ข้อมลูรายได้และกําไรของสว่นงานในงบการเงินสาํหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 เป็นดงันี ้

   (หนว่ย: ล้านบาท) 
 สว่นงานผลติและจําหนา่ย

อะไหลอ่ปุกรณ์ 
เคร่ืองปรับอากาศรถยนต์ 

สว่นงาน 
ซือ้มาขายไป รวม 

 2565 2564 2565 2564 2565 2564 
รายได้จากภายนอกตามผลติภณัฑ์ 

แผงคอยล์ร้อน (Condenser) 594 453 - - 594 453 

แผงคอยล์เย็น (Evaporator) 188 157 - - 188 157 

ผลติภณัฑ์อ่ืน ๆ 14 7 96 80 110 87 

รายได้รวม 796 617 96 80 892 697 

กําไรขัน้ต้น 135 162 2 12 137 174 

รายได้และคา่ใช้จา่ยท่ีไมไ่ด้ปันสว่น: 

รายได้อ่ืน     22 12 

คา่ใช้จา่ยอ่ืน     (81) (71) 

กําไรจากอตัราแลกเปลีย่น     5 20 

คา่ใช้จา่ยภาษีเงินได้     (1) (27) 

กําไรสาํหรับปี     82 108 
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ข้อมูลเกี่ยวกับเขตภมิูศาสตร์ 

 รายได้จากลกูค้าภายนอกกําหนดขึน้ตามสถานท่ีตัง้ของลกูค้าในงบการเงินสาํหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 

และ 2564 เป็นดงันี ้

(หนว่ย: ล้านบาท) 

   2565  2564 

รายได้จากลกูค้าภายนอก      
   ประเทศไทย   341  298 

   ทวีปตะวนัออกกลาง   289  189 

   ทวีปเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้   179  150 

   ทวีปอเมริกาเหนือ   29  25 

   ทวีปเอเชียใต้   26  19 

   ทวีปอเมริกาใต้   14  7 

   ทวีปยโุรป   10  7 

   ทวีปเอเชียตะวนัออก   3  - 

   อ่ืน ๆ   1  2 

รวม   892  697 

ข้อมูลเกี่ยวกับลูกค้ารายใหญ่ 

ในปี 2565 บริษัทฯมีรายได้จากลกูค้ารายใหญ่จํานวน 2 ราย เป็นจํานวนเงิน 217 ล้านบาท (2564: จํานวน 2 ราย 

เป็นเงินจํานวน 203 ล้านบาท) 
 

27. กองทุนสาํรองเลีย้งชพี 
 

บริษัทฯและพนกังานบริษัทฯ ได้ร่วมกนัจดัตัง้กองทนุสํารองเลีย้งชีพขึน้ตามพระราชบญัญตัิกองทนุสาํรองเลีย้งชีพ 

พ.ศ. 2530 โดยบริษัทฯและพนกังานจะจ่ายสมทบเข้ากองทุนเป็นรายเดือนในอตัราร้อยละ 3 ถึง ร้อยละ 5 ของ

เงินเดือน กองทนุสาํรองเลีย้งชีพนีบ้ริหารโดยผู้จดัการองทนุท่ีได้รับอนญุาต และจะจ่ายให้แก่พนกังานเมื่อพนกังาน

นัน้ออกจากงานตามระเบียบว่าด้วยกองทุนของบริษัทฯ ในระหว่างปี 2565 บริษัทฯรับรู้เงินสมทบดงักล่าวเป็น

คา่ใช้จ่ายจํานวน 1 ล้านบาท (2564: 1 ล้านบาท) 
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28. เงนิปันผล 
 

เงินปันผล อนมุตัิโดย เงินปันผลจ่าย เงินปันผลจ่ายตอ่หุ้น 

  (ล้านบาท) (บาท) 

เงินปันผลประจําปี 2564 ท่ีประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น  

เมื่อวนัท่ี 22 เมษายน 2565 50 0.05 

รวมเงินปันผลสาํหรับปี 2565 50 0.05 
   

เงินปันผลระหวา่งกาล 
สาํหรับปี  2564 

ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัท 
เมื่อวนัท่ี 9 สงิหาคม 2564 30 0.03 

รวมเงินปันผลสาํหรับ 2564 30 0.03 

 

29. ภาระผูกพันและหนีส้นิที่อาจเกิดขึน้ 
 

29.1 ภาระผูกพันเกี่ยวกับรายจ่ายฝ่ายทุน 
 

 ณ วัน ท่ี  31 ธันวาคม  2565 บริษัทฯมีภาระผูกพันเ ก่ียวกับรายจ่ายฝ่ายทุนเป็นจํานวนเ งินประมาณ                                      

30 ล้านบาท (2564: 49 ล้านบาท) ท่ีเก่ียวข้องกบัการซือ้เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ และการก่อสร้างอาคารโรงงาน 

29.2 ภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาบริการ 
 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีภาระผูกพนัในการจ่ายค่าบริการภายใต้สญัญาบริการหลายฉบับคิดเป็น

จํานวนเงินรวม 1 ล้านบาท (2564: 3 ล้านบาท) 

29.3 การคํา้ประกัน 
 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565  บริษัทฯ มีหนงัสือคํา้ประกนัซึง่ออกโดยธนาคารในนามบริษัทฯ เหลืออยูเ่ป็นจํานวน 6 

ล้านบาท (2564: 5 ล้านบาท) เพ่ือคํา้ประกนัการใช้ไฟฟา้ 
 

30. ลาํดับชัน้ของมูลค่ายุติธรรม 
 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯมีหนีส้ินท่ีวดัมูลค่าด้วยมลูค่ายตุิธรรมโดยแยกแสดงตามลําดบัชัน้ของมลูค่า

ยตุิธรรมดงันี ้
 

(หนว่ย: ล้านบาท) 
 ระดบั 1  ระดบั 2  ระดบั 3  รวม 

หนีส้นิที่วดัด้วยมูลค่ายุติธรรม        
ตราสารอนพุนัธ์        
     สญัญาซือ้ขายเงินตราตา่งประเทศลว่งหน้า --  1  -  1 
    สญัญาแลกเปลีย่นอตัราดอกเบีย้ -  2  -  2 
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31. เคร่ืองมือทางการเงนิ 
 

31.1 ตราสารอนุพนัธ์ 
(หนว่ย: ล้านบาท) 

  2565  2564 

หนีส้ินตราสารอนุพันธ์     

   สญัญาซือ้ขายเงินตราตา่งประเทศลว่งหน้า 1  - 

   สญัญาแลกเปลีย่นอตัราดอกเบีย้ 2  - 

รวมหนีส้ินตราสารอนุพันธ์  3  - 

บริษัทฯใช้สญัญาซือ้ขายเงินตราตา่งประเทศลว่งหน้าเพ่ือบริหารความเสี่ยงในการทําธุรกรรมบางสว่น โดยเข้าทํา

สญัญาดงักลา่วในช่วงเวลาท่ีสอดคล้องกบัความเสีย่งจากอตัราแลกเปลีย่นเงินตราตา่งประเทศของรายการอ้างอิง

ซึง่มีอายสุญัญาโดยทัว่ไปตัง้แต ่1 เดือนถึง 12 เดือน 

 บริษัทฯใช้สญัญาแลกเปลี่ยนอตัราดอกเบีย้เพ่ือบริหารความเสี่ยงจากความผนัผวนของกระแสเงินสดท่ีจะต้องจ่าย

โดยบริษัทฯได้รับดอกเบีย้ในอตัราผนัแปรและจ่ายดอกเบีย้ด้วยอตัราคงท่ี 

 

31.2 วัตถุประสงค์และนโยบายการบริหารความเสี่ยงทางการเงนิ 
 

เคร่ืองมือทางการเงินท่ีสาํคญัของบริษัทฯ ประกอบด้วย เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด ลกูหนีก้ารค้า เงินกู้ยืม

ระยะสัน้ และเงินกู้ยืมระยะยาว บริษัทฯมีความเสีย่งทางการเงินท่ีเก่ียวข้องกบัเคร่ืองมือทางการเงินดงักลา่ว และมี

นโยบายการบริหารความเสีย่ง ดงันี ้
 

ความเสี่ยงด้านเครดิต  
 

บริษัทฯมีความเสี่ยงด้านเครดิตท่ีเก่ียวเน่ืองกับลกูหนีก้ารค้าและเงินฝากธนาคาร โดยจํานวนเงินสงูสดุท่ีบริษัทฯ

อาจต้องสญูเสยีจากการให้สนิเช่ือคือมลูคา่ตามบญัชีท่ีแสดงอยูใ่นงบแสดงฐานะการเงิน 
 

ลูกหน้ีการค้า  
 

บริษัทฯบริหารความเสี่ยงโดยใช้นโยบายและขัน้ตอนในการควบคมุการให้สินเช่ืออย่างเหมาะสม มีการติดตาม

ยอดคงค้างของลูกหนีก้ารค้าอย่างสมํ่าเสมอ ดังนัน้ บริษัทฯจึงไม่คาดว่าจะเกิดผลขาดทุนทางการเงินท่ีมี

สาระสาํคญันอกจากนี ้การให้สนิเช่ือของบริษัทฯไมม่ีการกระจกุตวั เน่ืองจากบริษัทฯมีฐานของลกูค้าท่ีหลากหลาย

และมีจํานวนมากราย 
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บริษัทฯพิจารณาการด้อยค่าทุกวนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน อัตราการตัง้สํารองของผลขาดทุนด้านเครดิตท่ี

คาดว่ะเกิดขึน้คํานวณโดยพิจารณาจากอายหุนีค้งค้างนบัจากวนัท่ีถึงกําหนดชําระสําหรับกลุม่ลกูค้าท่ีมีรูปแบบ

ของความเสี่ยงด้านเครดิตท่ีคล้ายคลงึกนั โดยจดักลุม่ลกูค้าตามประเภทของลกูค้าและอนัดบัความนา่เช่ือถือของ

ลกูค้า การคํานวณผลขาดทุนจากการด้อยค่าด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้คํานึงถึงผลของความน่าจะเป็นถ่วง

นํา้หนกั มลูค่าของเงินตามเวลาและข้อมลูท่ีมีความสมเหตสุมผลและสามารถสนบัสนนุได้ท่ีมีอยู ่ณ วนัท่ีรายงาน

เก่ียวกบัเหตกุารณ์ในอดีต สภาพการณ์ปัจจบุนั และการคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจในอนาคต 
 

เงนิฝากธนาคาร  
 

บริษัทฯบริหารความเสี่ยงด้านเครดิตท่ีเก่ียวข้องกบัยอดคงเหลือกบัธนาคารโดยจะลงทนุกับคู่สญัญาท่ีได้รับการ

อนมุตัิแล้วเท่านัน้ บริษัทฯมีความเสี่ยงด้านเครดิตของตราสารหนีไ้ม่สงูมากนกัเน่ืองจากคู่สญัญาเป็นธนาคารท่ีมี

อนัดบัความน่าเช่ือถือด้านเครดิตท่ีมีอยู่ในระดบัสงูซึ่งประเมินโดยสถาบนัจัดอนัดบัความน่าเช่ือถือด้านเครดิต

ระหวา่งประเทศ 
 

ความเสี่ยงด้านตลาด 
 

บริษัทฯมีความเสี่ยงด้านตลาด 3 ประเภท ได้แก่ ความเสี่ยงจากอตัราดอกเบีย้ ความเสี่ยงจากอตัราแลกเปลี่ยน

และความเสีย่งจากราคาสนิค้าโภคภณัฑ์ โดยมีรายละเอียดดงันี ้
 

ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย 
 

บริษัทฯมีความเสี่ยงจากอตัราดอกเบีย้ท่ีสําคญัอนัเก่ียวเน่ืองกับเงินฝากธนาคาร เงินกู้ ยืมระยะสัน้ และเงินกู้ ยืม

ระยะยาวท่ีมีดอกเบีย้ สนิทรัพย์และหนีส้ินทางการเงินสว่นใหญ่มีอตัราดอกเบีย้ท่ีปรับขึน้ลงตามอตัราตลาด หรือมี

อตัราดอกเบีย้คงท่ีซึง่ใกล้เคียงกบัอตัราตลาดในปัจจบุนั  

บริษัทฯบริหารความเสี่ยงจากอัตราดอกเบีย้โดยบริษัทฯได้เข้าทําสัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบีย้เพ่ือท่ีจะ

แลกเปลี่ยนระหว่างดอกเบีย้ตามอตัราผนัแปรและดอกเบีย้ตามอตัราคงท่ี ซึ่งอ้างอิงจากมูลค่าเงินต้นและอตัรา

ดอกเบีย้ท่ีกําหนดร่วมกนัไว้ 
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 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 สนิทรัพย์ทางการเงินและหนีส้นิทางการเงินท่ีสาํคญัสามารถจดัตามประเภท

อตัราดอกเบีย้ และสาํหรับสนิทรัพย์และหนีส้นิทางการเงินท่ีมีอตัราดอกเบีย้คงท่ีสามารถแยกตามวนัท่ีครบกําหนด 

หรือวนัท่ีมีการกําหนดอตัราดอกเบีย้ใหม ่(หากวนัท่ีมีการกําหนดอตัราดอกเบีย้ใหมถ่ึงกอ่น) ได้ดงันี ้
 

(หน่วย: ล้านบาท) 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 

  

ภายใน 

1 ปี 

  

มากกว่า 1 

ถงึ 5 ปี 

  

เกิน 

5 ปี 

 อัตราดอกเบีย้ 

ปรับขึน้ลง 

ตามราคาตลาด 

 ไม่มี 

อัตรา 

ดอกเบีย้ 

  

 

รวม 

 อัตรา 

ดอกเบีย้ท่ี

แท้จริง 

             (ร้อยละต่อปี) 

สินทรัพย์ทางการเงนิ              

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด -  -  -  87.9  17.5  105.4  ดหูมายเหต ุ7  

ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ่ื้น -  -  -  -  220.4  220.4  - 

ลกูหนีก้รมสรรพากร -  -  -  -  16.6  16.6  - 

 -  -  -  87.9  254.5  342.4   

 
หนีส้ินทางการเงนิ              

เงินกู้ ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน 44.9  -  -  90.0  -  134.9  ดหูมายเหต ุ13  

เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น -  -  -  -  82.2  82.2  - 

หนีส้นิตามสญัญาเช่า 9.5  28.8  4.3  -  -  42.6  2.7- 5.1 

เงินกู้ ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 49.9  99.8  -  45.6  -  195.3  ดหูมายเหต ุ16 

 104.3  128.6  4.3  135.6  82.2  455.0   

 
(หน่วย: ล้านบาท) 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 

  

ภายใน 

1 ปี 

  

มากกว่า 1 

ถงึ 5 ปี 

  

เกิน 

5 ปี 

 อัตราดอกเบีย้ 

ปรับขึน้ลง 

ตามราคาตลาด 

 ไม่มี 

อัตรา 

ดอกเบีย้ 

  

 

รวม 

 อัตรา 

ดอกเบีย้ท่ี

แท้จริง 

             (ร้อยละต่อปี) 

สินทรัพย์ทางการเงนิ              

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด -  -  -  91.5  6.4  97.9  ดหูมายเหต ุ7  

ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ่ื้น -  -  -  -  126.8  126.8  - 

ลกูหนีก้รมสรรพากร -  -  -  -  5.9  5.9  - 

 -  -  -  0.4  -  0.4  0.4 

 -  -  -  91.9  139.1  231.0   

 
หนีส้ินทางการเงนิ              

เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น -  -  -  -  121.1  121.1  - 

หนีส้นิตามสญัญาเช่า 8.2  20.8  9.8  -  -  38.8  3.6 - 5.1 

เงินกู้ ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 26.4  15.0  -  -  -  41.4  ดหูมายเหต ุ16 

 34.6  35.8  9.8  -  121.1  201.3   

  
 

อตัราดอกเบีย้คงที่ 

 

อตัราดอกเบีย้คงที่ 
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ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯมีสญัญาแลกเปลี่ยนอตัราดอกเบีย้ (Interest Rate Swap) เพ่ือแลกเปลีย่นอตัรา

ดอกเบีย้ โดยมีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้

ระยะเวลา 

สิน้สดุสญัญา 

มลูคา่สญัญา  

(Notional amount) อตัราดอกเบีย้ท่ีจ่าย อตัราดอกเบีย้ท่ีรับ 

ธนัวาคม 2568 150 ล้านบาท ร้อยละ 3.95 ร้อยละ THOR CMP + 1.25 
 

การวิเคราะห์ผลกระทบของการเปลีย่นแปลงอตัราดอกเบีย้ 
 

ผลกระทบต่อกําไรก่อนภาษีของบริษัทฯจากการเปลี่ยนแปลงท่ีอาจเกิดขึน้อย่างสมเหตสุมผลของอตัราดอกเบีย้

ของเงินกู้ ยืมจากสถาบนัการเงินท่ีมีอตัราดอกเบีย้ท่ีปรับขึน้ลงตามอตัราตลาด ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 

2564 แสดงได้ดงันี ้
 

  2565  2564 
 

สกลุเงิน 
  

เพ่ิมขึน้ / ลดลง 
 ผลกระทบตอ่ 

กําไรก่อนภาษี 
  

เพ่ิมขึน้ / ลดลง 
 ผลกระทบตอ่ 

กําไรก่อนภาษี 

  (ร้อยละ)  (พนับาท)  (ร้อยละ)  (พนับาท) 
บาท  + 3.0  (1,368)  + 3.0  (225) 

  - 3.0  1,368  - 3.0  225 
 

การวิเคราะห์ผลกระทบข้างต้นจดัทําโดยใช้สมมติฐานว่าจํานวนเงินกู้ ยืมท่ีมีอตัราดอกเบีย้ปรับขึน้ลงตามอตัรา

ตลาดและตวัแปรอ่ืนทัง้หมดคงท่ีตลอด 1 ปี และยงัถือเสมือนวา่อตัราดอกเบีย้ท่ีปรับขึน้ลงตามอตัราตลาดของเงิน

กู้ ยืมดังกล่าวไม่ได้มีอตัราดอกเบีย้ท่ีกําหนดไว้ข้างต้น ดังนัน้ การเปลี่ยนแปลงของอตัราดอกเบีย้ท่ีเกิดขึน้จึงมี

ผลกระทบตอ่ดอกเบีย้ท่ีต้องชําระตลอด 12 เดือนเต็ม 
 

ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน 
 

บริษัทฯ มีความเสีย่งจากอตัราแลกเปลีย่นท่ีสาํคญัอนัเก่ียวเน่ืองจากการซือ้และขายสนิค้าเป็นเงินตราตา่งประเทศ 

โดยบริษัทฯได้พิจารณาใช้นโยบายเน้นความสมดลุของรายการรับและรายการจา่ยเงินตราตา่งประเทศโดยรวมใน

แต่ละช่วงเวลา และจะทําสญัญาซือ้ขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าเป็นครัง้คราว เพ่ือลดความเสี่ยงจากอตัรา

แลกเปลีย่นท่ีอาจเกิดขึน้ 
 

 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 บริษัทฯ มียอดคงเหลือของสินทรัพย์และหนีส้ินทางการเงินท่ีเป็นสกุล

เงินตราตา่งประเทศ ดงันี ้
 

สกลุเงิน  สนิทรัพย์ทางการเงิน  หนีส้นิทางการเงิน  อตัราแลกเปลีย่นเฉลีย่ 

  2565 2564  2565 2564  2565 2564 

  (ล้าน) (ล้าน)  (ล้าน) (ล้าน)  (บาทตอ่หนว่ยเงินตราตา่งประเทศ) 

เหรียญสหรัฐอเมริกา  7 5  1 1  34.5624 33.4199 
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 บริษัทฯ มีสญัญาซือ้ขายเงินตราตา่งประเทศลว่งหน้าคงเหลอื ดงันี ้

สกลุเงิน  จํานวนเงิน  อตัราแลกเปลีย่นตามสญัญา  ครบกําหนดตามสญัญา 

  (ล้าน)  (บาทตอ่หนว่ยเงินตราตา่งประเทศ)   

สัญญาขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า 

เหรียญสหรัฐอเมริกา  1  36.34  มกราคม 2566 
 

การวิเคราะห์ผลกระทบของการเปลีย่นแปลงอตัราแลกเปลีย่น 
 

ตารางต่อไปนีแ้สดงให้เห็นถึงผลกระทบต่อกําไรก่อนภาษีของบริษัทฯจากการเปลี่ยนแปลงท่ีอาจเกิดขึน้อย่าง

สมเหตสุมผลของอตัราแลกเปลีย่นสกลุเงินเหรียญสหรัฐอเมริกา โดยกําหนดตวัแปรอ่ืนทัง้หมดคงท่ี ทัง้นี ้ผลกระทบ

ต่อกําไรก่อนภาษีนีเ้กิดจากการเปลี่ยนแปลงของมลูค่ายตุิธรรมของสินทรัพย์และหนีส้ินท่ีเป็นตวัเงิน ณ วนัท่ี 31 

ธนัวาคม 2565 และ 2564 
 

  2565  2564 

 
สกลุเงิน 

  
เพ่ิมขึน้ / ลดลง 

 ผลกระทบตอ่ 
กําไรก่อนภาษี 

  
เพ่ิมขึน้ / ลดลง 

 ผลกระทบตอ่ 
กําไรก่อนภาษี 

  (ร้อยละ)  (พนับาท)  (ร้อยละ)  (พนับาท) 
เหรียญ  + 3.0  6,640  + 3.0  3,710 

สหรัฐอเมริกา  - 3.0  (6,640)  - 3.0  (3,710) 
 
ความเสี่ยงจากราคาสินค้าโภคภัณฑ์ 
 

บริษัทฯ ได้รับผลกระทบจากความผนัผวนของราคาสินค้าโภคภณัฑ์ เน่ืองจากในการดําเนินงานของบริษัทฯต้องมี

การซือ้และจดัหาอลมูิเนียมอย่างตอ่เน่ือง บริษัทฯจึงมีความเสี่ยงตอ่การเปลี่ยนแปลงของราคาอลมูิเนียมจากยอด

ซือ้ท่ีคาดการณ์ไว้ บริษัทฯจะพิจารณาสัง่ซือ้วตัถดุิบเข้ามาเก็บลว่งหน้าและทําการเจรจาปรับราคาขายสินค้ากับ

ทางลกูค้า หรือพิจารณาทําสญัญาซือ้ขายล่วงหน้าเมื่อเห็นว่าเหมาะสมเพ่ือใช้เป็นเคร่ืองมือในการบริหารความ

เสีย่งดงักลา่ว 
 

ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง 
 

บริษัทฯ มีการติดตามความเสี่ยงจากการขาดสภาพคลอ่งโดยการใช้เงินเบิกเกินบญัชี เงินกู้ยืมจากสถาบนัการเงิน 

และสญัญาเช่า บริษัทฯได้ประเมินการกระจุกตวัของความเสี่ยงท่ีเก่ียวข้องกับการกู้ยืมเงินเพ่ือนําไปชําระหนีส้ิน

เดิมและได้ข้อสรุปวา่ความเสีย่งดงักลา่วอยูใ่นระดบัตํ่า โดยบริษัทฯมีความสามารถในการเข้าถึงแหลง่ของเงินทนุท่ี

หลากหลายอยา่งเพียงพอ 
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รายละเอียดการครบกําหนดชําระของหนีส้ินทางการเงินของบริษัทฯ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 ซึ่ง

พิจารณาจากกระแสเงินสดตามสญัญาท่ียงัไมค่ิดลดเป็นมลูคา่ปัจจบุนั สามารถแสดงได้ดงันี ้

(หนว่ย: พนับาท) 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 
  

เมื่อทวงถาม 
 ไมเ่กิน 

1 ปี 
  

1 – 5 ปี 
 มากกวา่ 

5 ปี 
  

รวม 
เงินกู้ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน -  134,950  -  -  134,950 
เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น -  82,248  -  -  82,248 
หนีส้นิตามสญัญาเชา่ -  10,887  31,413  4,365  46,665 
เงินกู้ยมืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน -  70,177  137,238  -  207,415 

รวมหนีส้นิทางการเงิน -  298,262  168,651  4,365  471,278 

 
(หนว่ย: พนับาท) 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 

  
เมื่อทวงถาม 

 ไมเ่กิน 
1 ปี 

  
1 – 5 ปี 

 มากกวา่ 
5 ปี 

  
รวม 

เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น -  121,128  -  -  121,128 
หนีส้นิตามสญัญาเชา่ -  9,513  24,009  10,185  43,707 
เงินกู้ยมืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน -  26,899  15,305  -  42,204 

รวมหนีส้นิทางการเงิน -  157,540  39,314  10,185  207,039 
 

31.3 มูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงนิ 
  

 เน่ืองจากเคร่ืองมือทางการเงินสว่นใหญ่ของบริษัทฯจดัอยู่ในประเภทระยะสัน้หรือมีอตัราดอกเบีย้ใกล้เคียงกับ

อตัราดอกเบีย้ในตลาด บริษัทฯจึงประมาณมลูคา่ยตุิธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินใกล้เคียงกบัมลูคา่ตามบญัชี

ท่ีแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน 
 

32. การบริหารจัดการทุน 
  

 วัตถุประสงค์ในการบริหารจัดการทุนท่ีสําคัญของบริษัทฯ คือการจัดให้มีซึ่งโครงสร้างทุนท่ีเหมาะสมเพ่ือ

สนบัสนุนการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯและสร้างเสริมมลูค่าการถือหุ้นให้กบัผู้ ถือหุ้น โดย ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 

2565 บริษัทฯมีอตัราสว่นหนีส้นิตอ่ทนุเทา่กบั 0.51:1 (2564: 0.27:1) 

33. การอนุมัติงบการเงนิ 
  

  งบการเงินนีไ้ด้รับอนมุตัิให้ออกโดยคณะกรรมการบริษัทฯ เมื่อวนัท่ี 20 กมุภาพนัธ์ 2566 

 
 



 

194 
ส่วนที่ 2 : การกาํกบัดูแลกจิการ 

 

  

  

 

ภาคผนวก 

เอกสารแนบ 

เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผู้บริหาร 
ผู้มีอาํนาจควบคุม และเลขานุการบรษัิท 

เอกสารแนบ 2  รายละเอียดเ ก่ียวกับกรรมการของ
บรษัิทยอ่ย 

เอกสารแนบ 3  ร ายละ เ อี ย ด เ ก่ี ย ว กับ หั ว ห น้ า ง า น
ตรวจสอบภายใน 

เอกสารแนบ 4 รายละเอียดเก่ียวกับรายงานประเมิน
ราคาทรพัยสิ์น 

เอกสารแนบ 5 นโยบายและแนวปฎิบัติดูแลกิจการและ
จรรยาบรรณธุรกิจโดยละเอียด 

เอกสารแนบ 6 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 



 
195 เอกสารแนบ 1 : รายละเอียดเกีย่วกบักรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอํานาจควบคุมและเลขานุการบริษัท 

 

 

 

  

 

 

 

 

เอกสารแนบ 1 

• รายละเอยีดเก่ียวกับกรรมการ ผู้บรหิาร ผู้มีอํานาจ

ควบคุม และเลขานุการบรษัิท 



 196 เอกสารแนบ 1 : รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอํานาจควบคุม และเลขานุการบริษัท 

   

วันทีด่ํารงตาํแหน่งกรรมการ 

• 23 ตลุาคม 2556 
 

สัดส่วนการถือหุ้น  
ณ วันที ่31 ธันวาคม 2565 

• -ไมม่-ี 
 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว
ระหว่างกรรมการและผู้บรหิาร 

• -ไมม่-ี  

 
 
 

ดร.ปรัชญา เป่ียมสมบูรณ์ 
กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการบรษัิท 
อาย ุ70 ปี 
คุณวุฒิการศึกษา 
• ปริญญาเอก Ph.D. in Engineering (Operations Research), Texas A&M University, 

USA 

• ปริญญาโท Master in Engineering (Operations Research), Texas A&M University, 

USA 

• ปริญญาตรี วิศวกรรมศาตร์ (อตุสาหกรรมโรงงาน) จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

• ปริญญาบตัรวิทยาลยัปอ้งกนัราชอาณาจกัร (ภาครัฐร่วมเอกชน รุ่น 12) 
 

ประวัตกิารฝึกอบรม 
• หลกัสตูร Director Certification Program (DCP) รุ่น 12/2001, 

สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการไทย (IOD) 

• หลกัสตูร Role of the Chairman Program (RCP) รุ่น 32/2013, 

สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการไทย (IOD) 
 

ประสบการณ์การทาํงานในบริษัทจดทะเบียน  
• ปี 2556 – ปัจจุบัน : ดํารงตําแหน่ง กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการบริษัท บริษัท 

เพรสซิเด้นท์ ออโตโมบิล อินดสัทรีส์ จํากดั (มหาชน) (ผลติชิน้สว่นอะไหลแ่อร์รถยนต์) 

• ปี 2552 – ปัจจุบัน : ดํารงตําแหน่ง กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการบริษัท บริษัท 

เชาว์ สตีล อินดสัทรี ้จํากดั (มหาชน) (ผลิตและจําหน่ายเหล็กแท่งยางให้แก่โรงรีดเหล็ก

ทัง้ในและตา่งประเทศ) 

ประสบการณ์การทาํงานในบริษัททีไ่ม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
• ปี 2554 – ปัจจุบัน : ดํารงตําแหนง่ กรรมการผู้จดัการ บริษัท ปกิณ พร็อพเพอร์ตี ้จํากดั 

(การเช่าและการดําเนินการเก่ียวกบัอสงัหาริมทรัพย์) และ กรรมการผู้จดัการ บริษัท บ้าน

ปกิณ จํากดั (อสงัหาริมทรัพย์) 

• ปี  2538 –  ปัจ จุบัน  : ดํารงตําแหน่ง  กรรมการบริษัท บริษัท คาซาวดี  จํากัด 

(อสงัหาริมทรัพย์) 

• ปี 2535 – ปัจจุบัน : ดํารงตําแหนง่ กรรมการผู้จดัการ บริษัท ซิม ซีสเต็ม (ประเทศไทย) 

จํากดั (ท่ีปรึกษาทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ) 

การดํารงตาํแหน่งในหน่วยงานอืน่ 
• -ไมม่กีารดํารงตําแหนง่- 

 
 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                           



 197 เอกสารแนบ 1 : รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอํานาจควบคุม และเลขานุการบริษัท 

  

วันทีด่ํารงตาํแหน่งกรรมการ 

• 23 ตลุาคม 2556 
 

สัดส่วนการถือหุ้น  
ณ วันที ่31 ธันวาคม 2565 

• -ไมม่-ี 
 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว
ระหว่างกรรมการและผู้บรหิาร 

• -ไมม่-ี 

 
 
 

รศ.กัลยาภรณ์ ปานมะเริง 
กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ 

ประธานกรรมการบรหิารความเส่ียง /  

ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 
อาย ุ70 ปี 
คุณวุฒิการศึกษา 
• ปริญญาโท พฒันศาสตร์ (บริหารธุรกิจ) สถาบนับณัฑิตย์พฒันบริหารศาสตร์ 

• ปริญญาตรี บญัชีบณัฑิต มหาวิทยาลยักรุงเทพ 
 

ประวัตกิารฝึกอบรม 
• ห ลัก สูต ร  Certificate Visiting Colleague program, University of Hawaii at Manao, 

USA 

• หลกัสตูรประกาศนียบตัรผู้บริหารมหาวิทยาลยัระดบัสงู (รุ่นท่ี 8) ทบวงมหาวิทยาลยั 

• หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 28/2004, 

สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการไทย (IOD) 

• หลกัสตูร Audit Committee Program (ACP) รุ่น 13/2006, 

สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการไทย (IOD) 
 

ประสบการณ์การทาํงานในบริษัทจดทะเบียน 
• ปี 2558 – ปัจจุบัน : ดํารงตําแหนง่ กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ  

บริษัท โซนิค อินเตอร์เฟรท จํากดั (มหาชน) (ให้บริการระบบโลจิสติกส์ระหว่างประเทศ

แบบครบวงจร) 

• ปี 2556 – ปัจจุบัน : ดํารงตําแหน่ง กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ / 

ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง / ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 

บริษัท เพรสซิเด้นท์ ออโตโมบิล อินดัสทรีส์ จํากัด (มหาชน) (ผลิตชิน้ส่วนอะไหล่แอร์

รถยนต์) 

• ปี 2552 – ปัจจุบัน : ดํารงตําแหน่ง กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ / 

ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน บริษัท เชาว์ สตีล อินดัสทรี ้จํากัด 

(มหาชน) (ผลติและจําหนา่ยเหลก็แทง่ยางให้แก่โรงรีดเหลก็ทัง้ในและตา่งประเทศ) 
 

ประสบการณ์การทาํงานในบริษัททีไ่ม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
• -ไมม่ีการดํารงตําแหนง่-  

 

การดํารงตาํแหน่งในหน่วยงานอืน่ 
• รองอธิการบดี มหาวิทยาลยัศรีปทมุ 

• ผู้ตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายนอก สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน

คณุภาพการศกึษา 

• ผู้ตรวจประเมินคณุภาพการศกึษาภายใน สาํนกังานคณะกรรมการการอดุมศกึษา 

• คณะกรรมการฝ่ายการเงินและเหรัญญิก สโมสรเอธานอลไบโอดีเซลแหง่ประเทศไทย 
 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                          



 198 เอกสารแนบ 1 : รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอํานาจควบคุม และเลขานุการบริษัท 

  

วันทีด่ํารงตาํแหน่งกรรมการ 

• 23 ตลุาคม 2556 
 

สัดส่วนการถือหุ้น  
ณ วันที ่31 ธันวาคม 2565 

• -ไมม่-ี 
 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว
ระหว่างกรรมการและผู้บรหิาร 

• -ไมม่-ี 

 
 
 

นายกณวรรธน์ อรัญ 
กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 

กรรมการบรหิารความเส่ียง /  

กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 
อาย ุ56 ปี 
คุณวุฒิการศึกษา 
• ปริญญาโท นิติศาสตร์ สาขากฎหมายธุรกิจ มหาวิทยาลยัรามคําแหง 

• ปริญญาโท บริหารธุรกิจ สาขาบริหารองค์การและการจดัการ มหาวิทยาลยัศรีปทมุ 

• ปริญญาตรี นิติศาสตร์ มหาวิทยาลยัรามคําแหง 
 

ประวัตกิารฝึกอบรม 
• ประกาศนียบตัรบณัฑิตทางกฎหมายธุรกิจ มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 

• ประกาศนียบตัรทางบญัชีและภาษีอากรชัน้สงู ศาลภาษีอากรกลาง 

• หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 78/2009,  

สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการไทย (IOD)  
 

ประสบการณ์การทาํงานในบริษัทจดทะเบียน 
• ปี 2558 – ปัจจุบัน : ดํารงตําแหน่ง กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ บริษัท โซนิค 

อินเตอร์เฟรท จํากดั (มหาชน) (ให้บริการระบบโลจิสติกส์ระหวา่งประเทศแบบครบวงจร) 

• ปี 2556 – ปัจจุบัน : ดํารงตําแหนง่ กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ /กรรมการบริหาร

ความเสี่ยง / กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน บริษัท เพรสซิเด้นท์ ออโตโมบิล 

อินดสัทรีส์ จํากดั (มหาชน) (ผลติชิน้สว่นอะไหลแ่อร์รถยนต์) 

• ปี  2552 –  ปัจ จุบัน  : ดํารงตําแหน่ง  กรรมการอิสระ /  กรรมการตรวจสอบ / 

กรรมการบริหารความเสี่ยง บริษัท เชาว์ สตีล อินดัสทรี ้จํากัด (มหาชน) (ผลิตและ

จําหนา่ยเหลก็แทง่ยางให้แก่โรงรีดเหลก็ทัง้ในและตา่งประเทศ) 

ประสบการณ์การทาํงานในบริษัททีไ่ม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
• ปี 2546 – ปัจจุบัน : ดํารงตําแหนง่ กรรมการบริษัทและกรรมการผู้จดัการ  

บริษัท เค แอนด์ พาร์ทเนอร์ จํากดั (ให้บริการทางวิชาชีพกฏหมาย) 

• ปี 2546 – ปัจจุบัน : ดํารงตําแหน่ง หวัหน้าสํานกังานทนายความและท่ีปรึกษากฎหมาย 

บริษัท เค แอนด์ พาร์ทเนอร์ ทนายความ จํากดั (ให้บริการทางวิชาชีพกฏหมาย) 

การดํารงตาํแหน่งในหน่วยงานอืน่ 
• รองเลขาธิการ สมาคมทนายความแหง่ประเทศไทย 

 
 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                           



 199 เอกสารแนบ 1 : รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอํานาจควบคุม และเลขานุการบริษัท 

  

วันทีด่ํารงตาํแหน่งกรรมการ 

• 23 ตลุาคม 2556 
 

สัดส่วนการถือหุ้น  
ณ วันที ่31 ธันวาคม 2565 

• 100,000 หุ้น (0.01%) 
 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว
ระหว่างกรรมการและผู้บรหิาร 

• -ไมม่-ี 

 
 
 

ผศ.ดร.ชลธิศ เอ่ียมวรวุฒิกุล 
กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 

กรรมการบรหิารความเส่ียง /  
อาย ุ52 ปี 
คุณวุฒิการศึกษา 
• ปริญญาเอก ด้านวิศวกรรมเคร่ืองกล, North Carolina State Univerity,USA  
• ปริญญาโท ด้านวิศวกรรมเคร่ืองกล, Southern lllinois University at Carbondale, USA 
• ปริญญาตรี ด้านวิศวกรรมเคร่ืองกล, จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

 

ประวัตกิารฝึกอบรม 
• หลกัสตูร ผู้บริหารระดบัสงูด้านวิทยาการพลงังาน รุ่นท่ี 9 (วพน.9),  

สถาบนัวิทยาการพลงังาน 
• หลกัสตูร ISO 9001 : 2008 Registered Lead Assessor / Lead Auditor (TH),  

SGS Academy 
• หลกัสตูร คณบดีเพ่ือการเปลีย่นแปลง รุ่นท่ี 3 (Dean For Change),  

สถาบนัคลงัสมองของชาต ิ
• หลกัสตูร พฒันาภาวะผู้ นํานกับริหารระดบัสงู, ศนูย์ให้คําปรึกษาและพฒันาผู้บริหารทาง

ธุรกิจ, มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 
• หลกัสตูร The Boss, สถาบนัการบริหารและจิตวิทยา รุ่นท่ี 56 
• หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 107/2014, 

สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการไทย (IOD) 
 

ประสบการณ์การทาํงานในบริษัทจดทะเบียน 
• ปี 2556 – ปัจจุบัน : ดํารงตําแหนง่ กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการบริหาร

ความเสี่ยง / บริษัท เพรสซิเด้นท์ ออโตโมบิล อินดสัทรีส์ จํากัด (มหาชน) (ผลิตชิน้ส่วน
อะไหลแ่อร์รถยนต์) 

 

ประสบการณ์การทาํงานในบริษัททีไ่ม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
• ปี 2556 – 2563 : ดํารงตําแหน่ง ประธานกรรมการ บริษัท เบสท์ เอ็นเนอร์ยี่ พลสั จํากดั 

(สถานีเชือ้เพลงิรถยนต์) 
• ปี 2546 – 2547 : ดํารงตําแหนง่ ผู้จดัการวิศวกรรม บริษัท แฟรบริเนท จํากดั (ผลติชิน้สว่น

ด้านอิเลก็ทรอนิกส์) 
 

การดํารงตาํแหน่งในหน่วยงานอืน่ 
• คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลยัศรีปทมุ 

• หวัหน้าสาขาวิศวกรรมเคร่ืองกล คณะวิศวกรรมศาตร์ มหาวิทยาลยัศรีปทมุ 

• ผู้ช่วยศาสตราจารย์ คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลยัศรีปทมุ 

• ผู้ตรวจประเมินคณุภาพการศกึษาภายใน สาํนกังานคณะกรรมการการอดุมศกึษา 

• วิศวกร นกัวิชาการ นกัวิจัย ท่ีปรึกษา วิทยากร ด้านวิศวกรรมระบบพลงังาน ระบบปรับ

อากาศ การอนรัุกษ์พลงังาน และการจดัการพลงังาน 

• ประธานสภาคณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร์แหง่ประเทศไทย 

• ผู้ทรงคณุวฒุิในคณะกรรมการสทิธิบตัร กรมทรัพย์สนิทางปัญญา กระทรวงพาณิชย์ 

• ผู้ตรวจสอบและรับรองการจดัการพลงังาน กระทรวงพลงังาน 
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 200 เอกสารแนบ 1 : รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอํานาจควบคุม และเลขานุการบริษัท 

  

วันทีด่ํารงตาํแหน่งกรรมการ 

• 30 กนัยายน 2534 
 

สัดส่วนการถือหุ้น  
ณ วันที ่31 ธันวาคม 2565 

• 235,412,000 หุ้น (23.54%) 
 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว 
ระหว่างกรรมการและผู้บรหิาร 

• คู่สมรสของนางมาลีวลัย์ เลิศขจรกิตติ 

/ น้องชายของนายสมศักดิ์  เลิศขจร

กิตติ  / บิดาของนายธเนศ เลศิขจรกิตติ 

และนางสาวพิชญ์ชนก เลศิขจรกิตติ 

 
 
 

นายสมชาย เลิศขจรกิตติ 
กรรมการบรษัิท / กรรมการบรหิารความเส่ียง  

กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน / 
ประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร 
อาย ุ61 ปี 
 

คุณวุฒิการศึกษา 
• ปริญญาตรี คณะบริหารธุรกิจ สาขาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ มหาวิทยาลยัเอเชียอาคเนย์ 

 

ประวัตกิารฝึกอบรม 
• หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 107/2014, 

สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการไทย (IOD) 

• หลกัสูตรผู้ บริหารระดับสูงด้านองค์ความรู้และความร่วมมือทางธุรกิจจีน (Top 

Executive Program on China Business Insights and Network : TEPCIAN) รุ่นท่ี 

2, มหาวิทยาลยัหอการค้าไทย 

• หลกัสตูรนกัลงทนุ CSI (Investment Institute)รุ่นท่ี 21  
 

ประสบการณ์การทาํงานในบริษัทจดทะเบียน 
• ปี  2534 – ปัจจุบัน : ดํารงตําแหน่ง กรรมการบริษัท / กรรมการบริหารความเสี่ยง 

กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน / ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร บริษัท เพรสซิ

เด้นท์ ออโตโมบิล อินดสัทรีส์ จํากดั (มหาชน) (ผลติชิน้สว่นอะไหลแ่อร์รถยนต์) 
 

ประสบการณ์การทาํงานในบริษัททีไ่ม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
• ปี 2554 – 2562 : ดํารงตําแหน่ง กรรมการ / ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร บริษัท ไพร์ม 

สแตนดาร์ด แมนแูฟคเจอร่ิง จํากดั  

(ผลติและจําหนา่ยชิน้สว่นประกอบรถยนต์ ประเภทยาง) 
 

การดํารงตาํแหน่งในหน่วยงานอืน่ 
• -ไมม่กีารดํารงตําแหนง่- 

 
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                           



 201 เอกสารแนบ 1 : รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอํานาจควบคุม และเลขานุการบริษัท 

  

วันทีด่ํารงตาํแหน่งกรรมการ 

• 30 กนัยายน 2534 
 

สัดส่วนการถือหุ้น  
ณ วันที ่31 ธันวาคม 2565 

• 114,232,000 หุ้น (11.42%) 
 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว
ระหว่างกรรมการและผู้บรหิาร 

• พ่ีชายของนายสมชาย เลิศขจรกิตติ / 

บิดาของนายกิติศกัดิ์ เลศิขจรกิตต ิ

 
 
 

 

นายสมศักด์ิ เลิศขจรกิตติ 
กรรมการบรษัิท / กรรมการบรหิารความเส่ียง  

กรรมการบรหิาร / รองประธานฝ่ายผลิต 

อาย ุ62 ปี 
 
ประวัตกิารฝึกอบรม 
• หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 107/2014, 

สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการไทย (IOD) 

• หลกัสตูรอบรมโครงการพฒันาผู้ประกอบการอตุสาหกรรม (MDP3) รุ่นท่ี 3 
 

ประสบการณ์การทาํงานในบริษัทจดทะเบียน 
• ปี 2534 – ปัจจุบัน : ดํารงตําแหน่ง กรรมการบริษัท / กรรมการบริหารความเสี่ยง / 

กรรมการบริหาร / รองประธานฝ่ายผลิต บริษัท เพรสซิเด้นท์ ออโตโมบิล อินดัสทรีส์ 

จํากดั (มหาชน) (ผลติชิน้สว่นอะไหลแ่อร์รถยนต์) 
 

ประสบการณ์การทาํงานในบริษัททีไ่ม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
• -ไมม่ีการดํารงตําแหนง่-  

 

การดํารงตาํแหน่งในหน่วยงานอืน่ 
• -ไมม่กีารดํารงตําแหนง่- 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                          



 202 เอกสารแนบ 1 : รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอํานาจควบคุม และเลขานุการบริษัท 

  

วันทีด่ํารงตาํแหน่งกรรมการ 

• 30 กนัยายน 2534 
 

สัดส่วนการถือหุ้น  
ณ วันที ่31 ธันวาคม 2565 

• 59,965,800 หุ้น (6.00%) 
 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว 

ระหว่างกรรมการและผู้บรหิาร 
• คู่สมรสของนายสมชาย เลิศขจรกิตติ 

/ มารดาของนายธเนศ เลิศขจรกิตติ

และนางสาวพิชญ์ชนก เลศิขจรกิตติ 

 
 
 

นางมาลีวัลย์ เลิศขจรกิตต ิ
กรรมการบรษัิท / กรรมการบรหิาร 

รองประธานฝ่ายบัญชแีละการเงนิ 

อาย ุ61 ปี 
 

คุณวุฒิการศึกษา 
• ปริญญาตรี บญัชีบณัฑิต มหาวิทยาลยัเอเชียอาคเนย์ 
  

ประวัตกิารฝึกอบรม 
• หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 107/2014, 

สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการไทย (IOD) 

• ห ลัก สูต ร  Orientation Course : CFO Focus on Financial Reporting Class 1/2018 

(CFO-0243) 

• หลกัสตูรอปัเดตกฏหมายใหม่ ผลต่อการคํานวณกําไรสทุธิ จดัโดยสรรพากรสาสน์ วนัท่ี 

16 ตลุาคม 2563 จํานวน 6 ชัว่โมง, สภาวิชาชีพบญัชี 

• หลกัสตูรอปัเดตมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 15 และประเด็นสาํคญัทางภาษี

อากร และกฎหมายคุ้มครองแรงงานท่ีกระทบต่อการคํานวณผลประโยชน์พนกังาน จดั

โดยมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสนิทร์ วนัท่ี 25-26 กรกฎาคม 2562 จํานวน 

7.30 ชัว่โมง, สภาวิชาชีพบญัชี 

• หลกัสตูร 5 Step New TRFS 15 : ผลกระทบทางบญัชี-ภาษี จดัโดยสรรพากรสาสน์ วนัท่ี 

26 เมษายน 2562 จํานวน 3.30 ชัว่โมง, สภาวิชาชีพบญัชี 

• หลกัสตูรเจาะลกึ NPAEs ด้านรายได้และสนิทรัพย์พร้อมรับเกณฑ์และสทิธิประโยชน์ด้าน

ภาษี จํานวน 7 ชัว่โมง 

• หลกัสตูรรายได้ ความแตกตา่งระหวา่งบญัชีและภาษี จํานวน 6.30 ชัว่โมง 
 

ประสบการณ์การทาํงานในบริษัทจดทะเบียน 
• ปี 2534 – ปัจจุบัน : ดํารงตําแหน่ง กรรมการบริษัท / กรรมการบริหาร / รองประธาน

ฝ่ายบญัชีและการเงิน (CFO) บริษัท เพรสซิเด้นท์ ออโตโมบิล อินดสัทรีส์ จํากดั (มหาชน) 

(ผลติชิน้สว่นอะไหลแ่อร์รถยนต์) 
 

ประสบการณ์การทาํงานในบริษัททีไ่ม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
• ปี 2554 – 2562 : ดํารงตําแหน่ง กรรมการ บริษัท ไพร์ม สแตนดาร์ด แมนูแฟคเจอร่ิง 

จํากดั (ผลติและจําหนา่ยชิน้สว่นประกอบรถยนต์ ประเภทยาง) 
 

การดํารงตาํแหน่งในหน่วยงานอืน่ 
• -ไมม่กีารดํารงตําแหนง่- 

 

 
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                           



 203 เอกสารแนบ 1 : รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอํานาจควบคุม และเลขานุการบริษัท 

 

วันทีด่ํารงตาํแหน่งกรรมการ 

• 23 ตลุาคม 2556 
 

สัดส่วนการถือหุ้น  

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2565 
• 49,756,000 หุ้น (4.96%) 

 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว
ระหว่างกรรมการและผู้บรหิาร 

• เป็นบุตรของนายสมชายและนาง

มาลีวัลย์ เลิศขจรกิตติ / พ่ีชายของ

นางสาวพิชญ์ชนก เลศิขจรกิตติ 

 
 
 

นายธเนศ เลิศขจรกิตติ 
กรรมการบรหิารความเส่ียง / กรรมการบรหิาร 

ผู้อํานวยการฝ่ายขายและการตลาด 

อาย ุ34 ปี 
 

คุณวุฒิการศึกษา 
• ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบณัฑิต สถาบนับณัฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์แหง่จฬุาลงกรณ์

มหาวิทยาลยั 

• ปริญญาโท วิศวกรรมศาสตร์มหาบณัฑิต จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

• ปริญญาตรี Bachelor of Science สาขาวิศวกรรมการบินและอวกาศ (Aeronautical 

and Astronautical Engineering), Purdue University,USA 

ประวัตกิารฝึกอบรม 
• หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 108/2014, 

สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการไทย (IOD) 
 

ประสบการณ์การทาํงานในบริษัทจดทะเบียน 
• ปี 2562 – ปัจจุบัน : ดํารงตําแหน่ง กรรมการบริหาร / กรรมการบริหารความเสี่ยง / 

ผู้ อํานวยการฝ่ายขายและการตลาด บริษัท เพรสซิเด้นท์ ออโตโมบิล อินดสัทรีส์ จํากดั 

(มหาชน) (ผลติชิน้สว่นอะไหลแ่อร์รถยนต์) 
 

ประสบการณ์การทาํงานในบริษัททีไ่ม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
• ปี 2561 – 2562 : ดํารงตําแหน่ง ฝ่ายพฒันาธุรกิจ บริษัท ดีพสปาร์ค จํากดั (วางระบบ

พฒันาซอฟต์แวร์) 

• ปี 2560 – 2561 : ดํารงตําแหน่ง ฝ่ายพฒันาธุรกิจ บริษัท ทีทูพี จํากัด (ประกอบธุรกิจ

บริการชําระเงินทางอิเลก็ทรอนิกส์) 
 

การดํารงตาํแหน่งในหน่วยงานอืน่ 
• -ไมม่กีารดํารงตําแหนง่- 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                          



 204 เอกสารแนบ 1 : รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอํานาจควบคุม และเลขานุการบริษัท 

      

วันทีด่ํารงตาํแหน่งกรรมการ 

• 1 สงิหาคม 2563 
 

สัดส่วนการถือหุ้น  

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2565 
• 49,556,000 หุ้น (4.96%) 

 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว
ระหว่างกรรมการและผู้บรหิาร 

• เป็นบุตรของนายสมชายและนาง

มาลวีลัย์ เลศิขจรกิตติ / น้องสาวของ

นายธเนศ เลศิขจรกิตต ิ

 
 
 

นางสาวพิชญ์ชนก เลิศขจรกิตติ 
กรรมการบรหิาร / ผู้อํานวยการฝ่ายบรหิาร 

อาย ุ32 ปี 
 
คุณวุฒิการศึกษา 
• ปริญญาโท  บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์แห่ง

จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

• ป ริ ญ ญ า โ ท  Master of Science ส า ข า  Innovation Entrepreneurship, and 

Management, Imperial University, UK 

• ป ริ ญ ญ า ต รี  Bachelor of Science สา ข า  Electrical and Computer Engineering, 

Purdue University,USA 
 

ประวัตกิารฝึกอบรม 
• หลกัสตูร Company Secretary Program (CSP) รุ่น 11/2021, 

สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการไทย (IOD) 

• หลกัสูตร “สรุปสาระสําคัญ พ.ร.บ. คุ้ มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ.2562 เพ่ือการ

บริหารงานบคุคล”จดัโดยสภาองค์การนายจ้างผู้ประกอบการค้าไทย จํานวน 7 ชัว่โมง, 

โรงแรมไมด้า นครปฐม 

• หลกัสตูรการเตรียมความพร้อมทางบญัชีและการเงิน (Orientation Course) จํานวน 12 

ชัว่โมง จากศนูย์สง่เสริมการพฒันาความรู้ตลาดทนุ ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 
 

ประสบการณ์การทาํงานในบริษัทจดทะเบียน 
• ปี 2563 – ปัจจุบัน : ดํารงตําแหน่ง กรรมการบริหาร / ผู้ อํานวยการฝ่ายบริหาร บริษัท 

เพรสซิเด้นท์ ออโตโมบิล อินดสัทรีส์ จํากดั (มหาชน) (ผลติชิน้สว่นอะไหลแ่อร์รถยนต์) 
 

ประสบการณ์การทาํงานในบริษัททีไ่ม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
• ปี 2557 – 2561 : ดํารงตําแหน่ง Business and Technology Consultant บริษัท เอค

เซนเซอร์ โซลชูัน่ส์ จํากดั (ท่ีปรึกษาทางด้านเทคโนโลยีและธุรกิจ) 
 

การดํารงตาํแหน่งในหน่วยงานอืน่ 
• -ไมม่กีารดํารงตําแหนง่- 

 
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                           



 205 เอกสารแนบ 1 : รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอํานาจควบคุม และเลขานุการบริษัท 

  

วันทีด่ํารงตาํแหน่งกรรมการ 

• 1 สงิหาคม 2563 
 

สัดส่วนการถือหุ้น  

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2565 
• 38,456,300 หุ้น (3.85%) 

 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว 

ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
• เป็นบตุรของนายสมศกัดิ์ เลศิขจรกิตต ิ

 
 
 

นายกิตติศักด์ิ เลิศขจรกิตติ 
กรรมการบรหิาร / ผู้อํานวยการฝ่ายผลิต 

อาย ุ30 ปี 
 

คุณวุฒิการศึกษา 
• ปริญญาโท วิทยาศาสตร์การจัดการซัพพลายเชนและโลจิสติกส์, University of 

Warwick, UK 

• ปริญญาโท วิศวกรรมการจดัการธุรกิจ, จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

• ปริญญาตรี วิศวกรรมเคร่ืองกล, University of Nottingham, UK 

• ปริญญาตรี วิศวกรรมเคร่ืองกล, มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์  
 

ประวัตกิารฝึกอบรม 
• หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 174/2020, 

สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการไทย (IOD) 

• หลกัสตูร “แนวโน้ม ทิศทางการทํา M&A ประเด็นสําคญัท่ีต้องพิจารณา และกลยุทธ์

การทํา M&A ของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย” จํานวน 5 ชัว่โมง 
 

ประสบการณ์การทาํงานในบริษัทจดทะเบียน 
• ปี 2563 – ปัจจุบัน : ดํารงตําแหน่ง กรรมการบริหาร / ผู้ อํานวยการฝ่ายผลิต บริษัท 

เพรสซิเด้นท์ ออโตโมบิล อินดสัทรีส์ จํากดั (มหาชน) (ผลติชิน้สว่นอะไหลแ่อร์รถยนต์) 
 

ประสบการณ์การทาํงานในบริษัททีไ่ม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
• ปี 2562 – 2563 : ดํารงตําแหน่ง วิศวกรอาวโุส บริษัท นิสสนั มอเตอร์ (ประเทศไทย) 

จํากดั (ผลติ นําเข้า และจําหนา่ยรถยนต์และชิน้สว่นอะไหลร่ถยนต์) 
 

การดํารงตาํแหน่งในหน่วยงานอืน่ 
• -ไมม่กีารดํารงตําแหนง่- 

 
 

 
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                          



 206 เอกสารแนบ 1 : รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอํานาจควบคุม และเลขานุการบริษัท 

 

วันทีด่ํารงตาํแหน่งกรรมการ 

• 1 สงิหาคม 2562 
 

สัดส่วนการถือหุ้น  
ณ วันที ่31 ธันวาคม 2565 

• 20,000 หุ้น (0.002%) 
 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว
ระหว่างกรรมการและผู้บรหิาร 

• -ไมม่-ี 

 
 
 

นางสาวจารุวรรณ ทองม่ัน 
กรรมการบรหิาร / ผู้อํานวยการฝ่ายบัญช ี

(ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการ
ควบคุมดูแลการทําบัญชขีองบรษัิท) 

อาย ุ44 ปี 
 

คุณวุฒิการศึกษา 
• ปริญญาโท บญัชีมหาบณัฑิต มหาวิทยาลยัศรีปทมุ 

• ปริญญาตรี บญัชีบณัฑิต มหาวิทยาลยัเอเชียอาคเนย์ 
 

ประวัตกิารฝึกอบรม 
• หลกัสตูรอปัเดตกฏหมายใหม่ ผลต่อการคํานวณกําไรสทุธิ จดัโดยสรรพากรสาสน์ วนัท่ี 

16 ตลุาคม 2563 จํานวน 6 ชัว่โมง, สภาวิชาชีพบญัชี 

• หลกัสตูรอปัเดตมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 15 และประเด็นสําคญัทาง

ภาษีอากร และกฎหมายคุ้มครองแรงงานท่ีกระทบตอ่การคํานวณผลประโยชน์พนกังาน 

จัดโดยมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ วันท่ี 25-26 กรกฎาคม 2562 

จํานวน 7.30 ชัว่โมง, สภาวิชาชีพบญัชี 

• หลกัสูตร 5 Step New TRFS 15 : ผลกระทบทางบัญชี-ภาษี จัดโดยสรรพากรสาสน์ 

วนัท่ี 26 เมษายน 2562 จํานวน 3.30 ชัว่โมง, สภาวิชาชีพบญัชี 

• หลกัสตูรเจาะลึก NPAEs ด้านรายได้และสินทรัพย์พร้อมรับเกณฑ์และสิทธิประโยชน์

ด้านภาษี จํานวน 7 ชัว่โมง 

• หลกัสตูรรายได้ ความแตกตา่งระหวา่งบญัชีและภาษี จํานวน 6.30 ชัว่โมง 
 

ประสบการณ์การทาํงานในบริษัทจดทะเบียน 
• ปี 2563 – ปัจจุบัน : ดํารงตําแหน่ง กรรมการบริหาร / ผู้ อํานวยการฝ่ายบริหาร บริษัท 

เพรสซิเด้นท์ ออโตโมบิล อินดสัทรีส์ จํากดั (มหาชน) (ผลติชิน้สว่นอะไหลแ่อร์รถยนต์) 
 

ประสบการณ์การทาํงานในบริษัททีไ่ม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
• ปี 2562 – 2562 : ดํารงตําแหนง่ ผู้จดัการอาวโุสฝ่ายบญัชี บริษัท เพรสซิเด้นท์ ออโตโม

บิล อินดสัทรีส์ จํากดั (ผลติชิน้สว่นอะไหลแ่อร์รถยนต์) 

• ปี 2545 – 2561 : ดํารงตําแหน่ง ผู้ จัดการฝ่ายบญัชี บริษัท เพรสซิเด้นท์ ออโตโมบิล 

อินดสัทรีส์ จํากดั (ผลติชิน้สว่นอะไหลแ่อร์รถยนต์) 
 

การดํารงตาํแหน่งในหน่วยงานอืน่ 
• -ไมม่กีารดํารงตําแหนง่- 

 
 

 
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                          



 207 เอกสารแนบ 1 : รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอํานาจควบคุม และเลขานุการบริษัท 

  

วันทีด่ํารงตาํแหน่งกรรมการ 

• 7 ตลุาคม 2562 
 

สัดส่วนการถือหุ้น  

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2565 
• -ไมม่-ี 

 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว
ระหว่างกรรมการและผู้บรหิาร 

• -ไมม่-ี 

 
 
 

นายอนุชา แซ่ล้ิม 
กรรมการบรหิาร / ผู้อํานวยการฝ่ายการเงนิ 

อาย ุ33 ปี 
 

คุณวุฒิการศึกษา 
• ปริญญาตรี บญัชีบณัฑิต มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 

 

ประวัตกิารฝึกอบรม 
• ผู้สอบบญัชีรับอนญุาต : Certified Public Accountant (CPA) 

 

ประสบการณ์การทาํงานในบริษัทจดทะเบียน 
• ปี 2562 – ปัจจุบัน : ดํารงตําแหน่ง กรรมการบริหาร / ผู้ อํานวยการฝ่ายการเงิน บริษัท 

เพรสซิเด้นท์ ออโตโมบิล อินดสัทรีส์ จํากดั (มหาชน) (ผลติชิน้สว่นอะไหลแ่อร์รถยนต์) 
 

ประสบการณ์การทาํงานในบริษัททีไ่ม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
• ปี 2556 – 2562 : ดํารงตําแหนง่ ผู้จดัการแผนกตรวจสอบบญัชี บริษัท สํานกังาน อีวาย 

จํากดั (สาํนกังานบญัชี) 
 

การดํารงตาํแหน่งในหน่วยงานอืน่ 
• -ไมม่กีารดํารงตําแหนง่- 

 
 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                  



 208 เอกสารแนบ 1 : รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอํานาจควบคุม และเลขานุการบริษัท 

นางสาวพรนิภา ค้าข้าว 
เลขานกุารบรษัิท 

อาย ุ35 ปี 
 

คุณวุฒิการศึกษา 
• ปริญญาตรี คณะศิลปะศาสตร์ สาขาการโรงแรมและการทอ่งเท่ียว, มหาวิทยาลยัสยาม 

 

ประวัตกิารฝึกอบรม 
• หลกัสตูร Company Secretary Program (CSP) รุ่น 111/2020, 

สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการไทย (IOD) 

• หลกัสูตร “สรุปสาระสําคัญ พ.ร.บ. คุ้ มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ.2562 เพ่ือการ

บริหารงานบคุคล”จดัโดยสภาองค์การนายจ้างผู้ประกอบการค้าไทย จํานวน 7 ชัว่โมง, 

โรงแรมไมด้า นครปฐม 

• สมัมนาออนไลน์เร่ือง “Final Call : PDPA Onboarding” จํานวน 3 ชัว่โมง จดัโดยตลาด

หลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

• หลกัสตูร Transition & Work Shop For ISO 9001:2015 
 

ประสบการณ์การทาํงานในบริษัทจดทะเบียน 
• พฤษภาคม 2564 – ปัจจุบัน : ดํารงตําแหน่ง เลขานุการบริษัท บริษัท เพรสซิเด้นท์ 

ออโตโมบิล อินดสัทรีส์ จํากดั (มหาชน) (ผลติชิน้สว่นอะไหลแ่อร์รถยนต์) 
 

ประสบการณ์การทาํงานในบริษัททีไ่ม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
• มกราคม 2562 – เมษายน 2564 : ดํารงตําแหนง่ เจ้าหน้าท่ีควบคมุเอกสาร  

บริษัท เพรสซิเด้นท์ ออโตโมบิล อินดสัทรีส์ จํากดั (ผลติชิน้สว่นอะไหลแ่อร์รถยนต์) 

• มีนาคม 2556 – มกราคม 2562 : ดํารงตําแหน่ง เจ้าหน้าท่ีฝ่ายทรัพยากรบุคคล 

บริษัท เพรสซิเด้นท์ ออโตโมบิล อินดสัทรีส์ จํากดั (ผลติชิน้สว่นอะไหลแ่อร์รถยนต์) 

• เมษายน 2554 – มีนาคม 2556 : ดํารงตําแหนง่ เจ้าหน้าท่ีคลงัสนิค้า  

บริษัท ควอลติีวู้๊ด เฟอร์นิเจอร์ จํากดั (ผลติและสง่ออกเฟอร์นิเจอร์ไม้)  
 

การดํารงตาํแหน่งในหน่วยงานอืน่ 
• -ไมม่กีารดํารงตําแหนง่- 

 
 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                          

 

วันทีด่ํารงตาํแหน่งเลขานกุาร
บริษัท 

• 10 พฤษภาคม 2564 
 

สัดส่วนการถือหุ้น  
ณ วันที ่31 ธันวาคม 2565 

• -ไมม่-ี 
 

 
 
 



 
209 เอกสารแนบ 2 : รายละเอียดเกีย่วกบักรรมการของบริษัทยอ่ย 

 

 

 

  

 

 

 

 

เอกสารแนบ 2 

• รายละเอยีดเก่ียวกับกรรมการของบรษัิทยอ่ย 
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210 เอกสารแนบ 2 : รายละเอียดเกีย่วกบักรรมการของบริษัทยอ่ย 

 

เอกสารแนบ 2 
รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย 
 

- บริษัทฯ ไมม่ีบริษัทยอ่ย 

 

 

 

 

 



 
211 เอกสารแนบ 3 : รายละเอียดเกีย่วกบัหัวหน้างานตรวจสอบภายใน 

 

 

 

  

 

 

 

 

เอกสารแนบ 3 

• รายละเอยีดเก่ียวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน 



 
212 เอกสารแนบ 3 : รายละเอียดเกีย่วกบัหัวหน้างานตรวจสอบภายใน 

  

สัดส่วนการถือหุ้น  

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2565 
• -ไมม่-ี 

 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว
ระหว่างผู้บรหิาร 

• -ไมม่-ี  

 
 
 

ผศ.ดร.ฐิตาภรณ์ สินจรูญศักด์ิ 

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน บรษัิท เพรสซเิด้นท์ 
ออโตโมบิล อินดัสทรส์ี จํากัด (มหาชน) 
 

คุณวุฒิการศึกษา 

• ปริญญาเอก ปรัชญาดษุฎีบณัฑิต (การบญัชี), มหาวิทยาลยัรามคําแหง 
• ป ริญ ญ า โท  Master of Business Administration ( International Business Management) , Stamford 

International University 
• ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบณัฑิต (การบญัชี) , มหาวิทยาลยัศรีปทมุ 
• ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบณัฑิต (การบญัชี) , มหาวิทยาลยัเกริก 
• ผู้ตรวจสอบการใช้จา่ยเงินโครงการรับอนญุาต (สสส.) 
• ผู้ทําบญัชีรับอนญุาต 

 

ประวัติการฝึกอบรม 
• หลกัสตูรการบญัชีนิตวิิทยา       
• หลกัสตูรการปฏิบตัิงานสอบบญัชียคุดจิิทลั สําหรับกิจการ SMEs 
• หลกัสตูรการบริหารงานตรวจสอบตามมาตรฐาน ISO19011 
• หลกัสตูรการวิเคราะห์งบการเงิน สําหรับการบริหารธุรกิจ 
• หลกัสตูร Performance Audit 
• หลกัสตูรการประเมินการสร้างมลูคา่เพ่ิมฯ (Value Added) 
• หลกัสตูรยกระดบั Oversight Function ในฐานะผู้ตรวจสอบภายใน 
• หลกัสตูร Three Line Model 2020 & GRC Value 
• หลกัสตูร Integration IA and IT 
• หลกัสตูร Application Control (ERP) 
• หลกัสตูร IIA International Conference 2019 ประเทศอเมริกา 
• หลกัสตูรก้าวทนักบัภาษีอากร 
• หลกัสตูรการจดัการต้นทนุสมยัใหม ่
• หลกัสตูรมาตรฐานการบญัชี และมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  
• หลกัสตูรการรับรู้และการวดัมลูคา่เคร่ืองมือทางการเงิน 
• หลกัสตูรนกับญัชีกบัการจดัทํารายงานการเงินตามกรอบแนวทาง COSO-ERM 
• หลกัสตูรการวิเคราะห์รายงานทางการเงินสําหรับนกับญัชี  
• หลกัสตูรก้าวทนักบัมาตรฐานการบญัชี 
• หลกัสตูรการพฒันาภาวะผู้ นํานกับริหารระดบัสงู  
• หลกัสตูร CFO มืออาชีพ 
• หลกัสตูรเร่ืองการสร้างเคร่ืองมือวิจยัทางสงัคมศาสตร์ 
• หลกัสตูรเทคนิคการจบัผิดงบการเงิน 
• หลกัสตูรการบริหารจดัการต้นทนุเชิงกลยทุธ์ในองค์กร 
• หลกัสตูรการวางแผนภาษีข้ามชาต ิ

 

ประสบการณ์การทํางานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง  
• ปี 2545 – ปัจจุบัน : ดํารงตําแหน่ง กรรมการผู้จดัการ บริษัท เอส ที เอส แอ็คเค้าน์ติง้ จํากดั 
• ปี 2552 – ปัจจุบัน : ดํารงตําแหน่ง คณบดี คณะบญัชี มหาวิทยาลยัศรีปทมุ 
• ปี 2552 – ปัจจุบัน : ดํารงตําแหน่ง ผู้ อํานวยการหลกัสตูรบญัชีมหาบณัฑิต มหาวิทยาลยัศรีปทมุ 
• ปี 2552 – ปัจจุบัน : ดํารงตําแหน่ง ประธานคณะอนุกรรมการประเมินผล CPIAT สมาคมผู้ ตรวจสอบ

ภายในแหง่ประเทศไทย 
• ปี 2553 – ปัจจุบัน  : ดํารงตําแหน่ง ประธานคณะกรรมการ/ การสอบวิทยานิพนธ์ค้นคว้าอิสระ 

มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร/ มหาวิทยาลยัรามคําแหง/ มหาวิทยาลยับรูพา/ มหาวิทยาลยัศรี
ปทมุ 

• ปี 2554 – ปัจจุบัน : ดํารงตําแหน่ง ผู้แทนสภาวิชาชีพบญัชี กรรมการพฒันาหลกัสตูรทางการบญัชี ให้แก่ 
สถาบนัการศกึษา สภาวิชาชีพบญัชีฯ 

• ปี 2555 – ปัจจุบัน : ดํารงตําแหน่ง ผู้ทรงคณุวฒิุ ประเมินบทความวิจยั บทความวิชาการสภาวิชาชีพบญัชี
ฯ/ สมาคมนักวิจัย / สมาคมสถาบันอุดมศึกษาเอกชนแห่งประเทศไทย/ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
พระนครศ รีอยุธยา / มหาวิทยาลัย เทคโนโล ยี ร าชมงคล พระนค ร/ มหาวิทยาลัยหอกา ร ค้ า / 
มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 

• ปี 2565 – ปัจจุบัน : ดํารงตําแหน่ง กรรมการผู้จดัการ บริษัท ภทัรเกียรติ ออดิท แอนด์ คอนซลัติง้ จํากดั 

 
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                               



 
213 เอกสารแนบ 4 : รายละเอียดเกีย่วกบัรายงานประเมินราคาทรัพย์สิน 

 

 

 

  

 

 

 

 

เอกสารแนบ 4 

• รายละเอยีดเก่ียวกับรายงานประเมินราคาทรพัย์สิน 
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214 เอกสารแนบ 4 : รายละเอียดเกีย่วกบัรายการประเมินทรพัยสิ์น 

เอกสารแนบ 4 
รายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน 

 

- ไมม่ ี

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 
215 เอกสารแนบ 5 : นโยบายและแนวปฏิบัติดูแลกจิการและจรรยาบรรณธุรกจิโดยละเอียด 

 

 

 

  

 

 

 

 

เอกสารแนบ 5 

• นโยบายและแนวปฎิบัติดูแลกิจการและจรรยาบรรณ

ธุรกิจโดยละเอียด 
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216 เอกสารแนบ 5 : นโยบายและแนวปฎิบัติการกาํกบัดูแลกจิการและจรรยาบรรณธุรกจิโดยละเอียด 

 

เอกสารแนบ 5 
นโยบายและแนวปฎิบติัดูแลกิจการและจรรยาบรรณ

ธุรกิจโดยรายเอียด 

 

- โปรดดรูายละเอียดจากรายงานหน้าท่ี 67 – 86 หรือท่ีเวบ็ไซต์ของบริษัท www.paco.co.th 

 



 
217 เอกสารแนบ 6 : รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

 

 

  

 

 

 

 

เอกสารแนบ 6 

• รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 



แบบ 56-1 One Report / รายงานประจําปี 2565  
                                     บริษัท เพรสซิเด้นท์ ออโตโมบิล อินดัสทรีส์ จํากัด [มหาชน] 

 
218 เอกสารแนบ 6 : รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

เอกสารแนบ 6 
รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

- โปรดดรูายละเอียดจากรายงานหน้าท่ี 122 - 123 
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	อุตสาหกรรมชิ้นส่วนรถยนต์ทดแทนเป็นอุตสาหกรรมที่มีการแข่งขันค่อนข้างสูง และมีจำนวนคู่แข่งในตลาดโลกค่อนข้างมาก ทำให้การขยายส่วนแบ่งตลาดเป็นเรื่องยากถ้าหากไม่มีการวางแผนกลยุทธ์ที่ดี ดังนั้นบริษัทฯ จึงได้วางแผนและกำหนดกลยุทธ์ในการแข่งขันไว้ชัดเจน เพื่อรับม...
	บริษัทฯ มุ่งพัฒนาและปรับปรุงคุณภาพของผลิตภัณฑ์เพื่อให้ได้มาตรฐานระดับสากล ตั้งแต่กระบวนการจัดหาวัตถุดิบที่นำมาใช้ในการผลิต การตรวจสอบและควบคุมคุณภาพผลิตภัณฑ์ในทุกขั้นตอนการผลิตก่อนที่จะส่งมอบผลิตภัณฑ์ให้แก่กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย เพื่อให้มั่นใจว่าผลิตภัณฑ...
	บริษัทฯ มุ่งเน้นในการผลิตผลิตภัณฑ์ที่มีความหลากหลายซึ่งจะทำให้สามารถตอบสนองต่อความต้องการของกลุ่มลูกค้าเป้าหมายโดยครอบคลุมทุกความต้องการที่แตกต่างกันของลูกค้าแต่ละกลุ่มและยังให้กลุ่มลูกค้าเป้าหมายแต่ละกลุ่มมีทางเลือกมากขึ้นนอกจากนี้บริษัทฯ ยังมีทีมงาน...
	บริษัทฯ มุ่งเน้นการบริการหลังการขายที่ดี โดยบริษัทฯ มีวัตถุประสงค์ที่จะสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้แก่ลูกค้า และเพื่อรักษากลุ่มลูกค้าเป้าหมายให้ได้ บริษัทฯ ยังมุ่งเน้นการให้ความสำคัญกับการรักษาความสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้า โดยมีพนักงานขายและการตลาดทำหน้าที่...
	เนื่องจากผลิตภัณฑ์หลักของบริษัทฯ เป็นผลิตภัณฑ์ประเภท REM ซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์ที่อยู่ในตลาด REM ดังนั้นตลาดชิ้นส่วนเครื่องปรับอากาศรถยนต์ทดแทน หรือตลาด REM จึงถือเป็นตลาดที่มีความสำคัญและเกี่ยวข้องกับบริษัทฯ อย่างมีนัยสำคัญ จากการวิเคราะห์ตลาด REM ถือเป็น...
	ในแง่มุมของอุปสรรคของคู่แข่งรายใหม่ในอุตสาหกรรม คู่แข่งขันที่จะเข้ามาใหม่ในปัจจุบันมีจำนวนค่อนข้างน้อย เนื่องจากตลาดเป็นตลาดที่มีปัจจัยที่ป้องกันการเข้ามาของคู่แข่งขันรายใหม่ค่อนข้างสูง อาทิ การใช้เงินลงทุนที่สูง ทั้งในด้านการผลิต เครื่องจักร และ เทคโ...
	ในปี 2562-2563 เป็นปีที่บริษัทฯ ได้รับผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ทำให้ช่วงเวลาดังกล่าวมีปริมาณการผลิตที่ลดลงต่ำสุด แต่อย่างไรก็ตาม ในช่วงปลายปี 2564 สถานการณ์เริ่มกลับมาเป็นปกติ และกลับเข้าสู่สภาวะปกติทั้ง...
	ปี 2565 บริษัทฯ มีปริมาณการผลิตตามจริงในส่วนของผลิตภัณฑ์หลักเพิ่มสูงขึ้นจากปีก่อนหน้าร้อยละ 26.61 ซึ่งทำให้อัตราการใช้กำลังการผลิตเพิ่มสูงขึ้นทั้งในส่วนของผลิตภัณฑ์คอยล์ร้อน (Condenser) และคอยล์เย็น (Evaporator) ร้อยละ 92.12 และ 83.62 ตามลำดับ อย่างไร...
	ในอนาคต บริษัทฯ ได้มีการพิจารณาแผนการปรับปรุงกระบวนการผลิตทั้งหมด ทั้งในส่วนการผลิตชิ้นส่วนประกอบย่อย (Component Part) และการประกอบชิ้นส่วนหลัก (Assembly) โดยจะมีการนำระบบอัตโนมัติ (Automation) มาปรับใช้ในกระบวนการผลิตทั้งหมด เพื่อเพิ่มความสามารถในการ...
	เนื่องด้วยบริษัทฯ เป็นทั้งผู้ผลิต และจัดจำหน่ายผลิตภัณฑ์ชิ้นส่วนอะไหล่เครื่องปรับอากาศรถยนต์ ดังนั้น วัตถุดิบของบริษัทฯ จึงมีทั้งวัตถุดิบที่ใช้ในการผลิตและวัตถุดิบที่ซื้อมาเพื่อจำหน่าย การจัดหาวัตถุดิบของบริษัทฯ สามารถสรุปได้เป็น 3 ขั้นตอนหลัก โดยมีรา...
	1. ขั้นตอนการสั่งซื้อวัตถุดิบซึ่งประกอบไปด้วยการยื่นใบขอซื้อ และพิจารณาผู้จัดหาวัตถุดิบ โดยบริษัทฯ ได้กำหนดนโยบายการคัดกรองผู้จัดหาวัตถุดิบอย่างชัดเจน ซึ่งบริษัทฯ จะเริ่มทำการกำหนดคุณสมบัติสำคัญของวัตถุดิบที่ต้องการไปยังกลุ่มผู้จัดหาต่าง ๆ โดยมีเกณฑ์ใ...
	2. ขั้นตอนการจัดเก็บวัตถุดิบอยู่ภายใต้การดูแลของฝ่ายประกันคุณภาพ (Quality Assurance) ของบริษัทฯ โดยทำหน้าที่ตรวจรับวัตถุดิบหรือสินค้าที่นำส่งจากผู้จัดหาหรือผู้ผลิต หากพบเห็นตำหนิหรือปัญหาของวัตถุดิบหรือสินค้า ฝ่ายประกันคุณภาพจะทำการติดต่อกลับไปยังผู้ผ...
	3. ขั้นตอนการชำระค่าวัตถุดิบหากบริษัทฯ ไม่พบเจอถึงปัญหาของวัตถุดิบ บริษัทฯ จะทำการชำระโดยส่วนใหญ่บริษัทฯ จะชำระสินค้าในสกุลเงินดอลลาร์สหรัฐ เนื่องจากสินค้าส่วนใหญ่เป็นวัตถุดิบประเภทอลูมิเนียมที่นำเข้าจากต่างประเทศ
	อย่างไรก็ดี วัตถุดิบบางประเภทจำเป็นต้องมีขั้นตอนเพิ่มเติม อาทิ สารทำความเย็น R134a ซึ่งเป็นหนึ่งในผลิตภัณฑ์หลักที่บริษัทฯ ซื้อมาขายไป โดยส่วนใหญ่ บริษัทฯ สั่งซื้อจากประเทศจีน ซึ่งมีราคาเหมาะสมและมีคุณสมบัติตามที่บริษัทฯ กำหนดไว้ ทั้งนี้ สารทำความเย็น ...
	วัตถุดิบเหลือใช้ของบริษัทฯ ส่วนใหญ่เป็นวัสดุจำพวกอลูมิเนียม จะถูกจัดเก็บ และขายให้บริษัทที่รับซื้อเศษวัสดุเพื่อนำไปรีไซเคิลต่อไป โดยบริษัทฯ จะทำการเปิดประมูลให้แก่ผู้เข้าร่วมประมูล ซึ่งผู้เข้าร่วมประมูลจะต้องใบอนุญาตในการซื้อ ทั้งนี้ บริษัทฯ มีการควบค...
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	คณะกรรมการบริษัทให้ความสำคัญและสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมที่ก่อให้เกิดมูลค่าแก่ธุรกิจควบคู่ไปกับการสร้างคุณประโยชน์แก่ลูกค้าหรือผู้ที่เกี่ยวข้อง และมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม และดูแลให้ฝ่ายจัดการจัดสรรและจัดการทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิ...
	ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีกรอบการกำกับดูแลและบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศระดับองค์กรที่สอดคล้องกับความต้องการของบริษัทฯ รวมทั้งดูแลให้มีการทำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเพิ่มโอกาสทางธุรกิจและพัฒนาการดำเนินงาน การบริหารความเสี่ยง เพื่อให้บริษัท...
	1. เพื่อให้บริษัทฯ มีระบบการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเพื่อช่วยคณะกรรมการบริษัทในการบริหารความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นกับบริษัทฯ โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีอำนาจหน้าที่ต่างๆ ซึ่งรวมถึง
	(1.1) พิจารณาประเมินและทบทวนลักษณะความเสี่ยงที่บริษัทฯ ประสบอยู่หรือคาดว่าจะเกิดขึ้นและส่งผลกระทบต่อบริษัทฯ (Identification of Risk) และกำหนดระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ของบริษัทฯ (Risk Appetite)
	(1.2) พิจารณากำหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงทั้งภายนอกและภายในบริษัทฯ ให้มีความครอบคลุม และสอดคล้องกับกลยุทธ์และทิศทางของธุรกิจ และนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ ทั้งนี้ ต้องครอบคลุมความเสี่ยงอย่างน้อย 4 ประการ ดังนี้
	(ก) ความเสี่ยงทางการเงิน (Financial Risk)
	(ข) ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operational Risk)
	(ค) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์การดำเนินธุรกิจ (Strategic Risk)
	(ง) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk)
	(1.3) พิจารณากำหนดกลยุทธ์และแนวทางปฏิบัติในการบริหารความเสี่ยงให้สอดคล้องกับนโยบายการบริหารความเสี่ยง ให้สามารถประเมิน ติดตามผล และกำกับดูแลระดับความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้
	(1.4) พิจารณากำหนดงบประมาณและวิธีการตอบสนองต่อความเสี่ยงที่เกิดขึ้นและอาจเกิดขึ้นกับบริษัทฯ เพื่อใช้เป็นกฎเกณฑ์ในการปฏิบัติงานตามสถานการณ์ความเสี่ยงแต่ละประเภทเพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบ
	(1.5) รายงานคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับความเสี่ยงและการจัดการความเสี่ยง
	ทั้งนี้ อำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงปรากฎอยู่ในกฎบัตรของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงซึ่งบริษัทได้เผยแพร่ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท  www.paco.co.th
	1. คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งมีคุณสมบัติตามที่กฎหมายและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกำหนดเพื่อทำหน้าที่ต่างๆ ซึ่งรวมถึงหน้าที่ในการสอบทาน และ/หรือ พิจารณารายงานทางการเงิน ความเหมาะสมเพียงพอของระบบควบคุมภายใน การปฏิบัติตามกฎหมาย ความเป็นอิ...
	2. นอกเหนือจากอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในการตรวจสอบดูแลความขัดแย้งทางผลประโยชน์แล้ว บริษัทฯ ยังกำหนดให้มีนโยบายการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์เพื่อกำหนดแนวทางในการดำเนินการกรณีที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์เกิดขึ้น
	3. บริษัทฯ ยังได้จัดให้มีจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ และนโยบายการใช้ข้อมูลภายในเพื่อป้องกันการใช้ประโยชน์อันมิควรในทรัพย์สิน ข้อมูลและโอกาสของบริษัทฯ รวมถึงกำหนดนโยบายการทำรายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน เพื่อป้องกันไม่ให้เกิดการทำธุรกรรมกับบุคคลที่เกี่ย...
	4. คณะกรรมการบริษัทกำหนดให้มีนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันที่ชัดเจน โดยสื่อสารไปยังพนักงานทุกระดับขององค์กรและบุคคลภายนอกเพื่อให้เกิดการนำไปปฏิบัติได้จริง และคณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีโครงการหรือแนวทางต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน รวมถึงสนับสนุนกิจกรร...
	5. กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ มีหน้าที่รายงานให้บริษัทฯ ทราบถึงการมีส่วนได้เสียของตนหรือของบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องซึ่งเป็นส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการกิจการของบริษัทฯ ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้กำหนดหน้าที่รายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการไว้...
	1. คณะกรรมการบริษัทจะดำเนินการให้มีการเปิดเผยข้อมูลต่างๆ ที่สำคัญ อย่างถูกต้อง เพียงพอ ทันเวลาและเป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ และระเบียบที่เกี่ยวข้อง ทั้งข้อมูลของบริษัทฯ ข้อมูลทางการเงิน และข้อมูลทั่วไป
	2.  คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบในการจัดทำรายงานประจำปี แบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี (แบบ 56-1)และรายงานทางการเงินของบริษัท โดยจัดทำตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป และใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวังในการจัดทำ รวมทั้งกำหนดให้มีการเปิดเผยข้อมูลสำคัญอ...
	3. คณะกรรมการบริษัทได้ความสำคัญเกี่ยวกับสภาพคล่องทางการเงิน และความสามารถในการชำระหนี้ของบริษัทฯ โดยกำหนดให้ฝ่ายจัดการมีการติดตามและประเมินฐานะทางการเงินและสภาพคล่องของกิจการเป็นประจำอย่างสม่ำเสมอ และรายงานให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบเป็นประจำทุกไตรมาส
	4. ภายหลังจากที่บริษัทฯ เข้าจดทะเบียนเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ แล้ว บริษัทฯ จะทำการเผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศของบริษัทฯ ต่อผู้ถือหุ้นและสาธารณชนผ่านช่องทางและสื่อการเผยแพร่ข้อมูลของตลาดหลักทรัพย์ฯ และเว็บไซต์ของบริษัทฯ และจัดให้มีผู้รับผิดชอบเพื...
	5. คณะกรรมการบริษัทส่งเสริมให้มีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเผยแพร่ข้อมูล ซึ่งนอกเหนือจากการเผยแพร่ข้อมูลตามหลักเกณฑ์ที่กำหนดผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์ฯ แล้ว คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษผ่านช่องทางอื่นด้วย เ...
	คณะกรรมการบริษัทตระหนักและให้ความสำคัญในสิทธิขั้นพื้นฐานต่างๆ ของผู้ถือหุ้น ทั้งในฐานะของนักลงทุนในหลักทรัพย์และเจ้าของบริษัทฯ เช่น สิทธิในการซื้อ ขาย โอน หลักทรัพย์ที่ตนถืออยู่ สิทธิในการที่จะได้รับส่วนแบ่งผลกำไรจากบริษัทฯ สิทธิในการได้รับข้อมูลอย่าง...
	1. มีการให้ข้อมูลวัน เวลา สถานที่ และวาระการประชุม โดยมีคำชี้แจงและเหตุผลประกอบในแต่ละวาระหรือประกอบมติที่ขอตามที่ระบุไว้ในหนังสือเชิญประชุมสามัญผู้ถือหุ้นและประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น หรือในเอกสารแนบวาระการประชุมอย่างครบถ้วนเพียงพอต่อการตัดสินใจของผู้ถื...
	2. อำนวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นทุกกลุ่มได้ใช้สิทธิในการเข้าร่วมประชุมและออกเสียงอย่างเต็มที่ และละเว้นการกระทำใดๆ ที่เป็นการจำกัดโอกาสในการเข้าประชุมของผู้ถือหุ้น เช่น ใช้สถานที่ซึ่งสะดวกแก่การเดินทาง โดยจะแนบแผนที่ซึ่งแสดงสถานที่จัดการประชุมผู้ถือหุ้น...
	3. ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ จะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถส่งความเห็น ข้อเสนอแนะ หรือข้อซักถามได้ล่วงหน้าก่อนวันประชุม โดยกำหนดหลักเกณฑ์การส่งคำถามล่วงหน้าให้ชัดเจน และแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบพร้อมกับการนำส่งหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น และบริษัทฯ ...
	4. สนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นใช้หนังสือมอบฉันทะรูปแบบที่ผู้ถือหุ้นสามารถกำหนดทิศทางการลงคะแนนเสียงได้ และเสนอชื่อกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 คน เป็นทางเลือกในการมอบฉันทะของผู้ถือหุ้น
	5. ในการประชุมผู้ถือหุ้น ประธานในที่ประชุมจะจัดสรรเวลาให้เหมาะสมและบริษัทฯ จะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีโอกาสในการแสดงความเห็น ข้อเสนอแนะหรือตั้งคำถามในวาระต่างๆ ที่เกี่ยวข้องได้อย่างอิสระก่อนการลงมติในวาระใด ๆ
	6. ส่งเสริมให้กรรมการและผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ ทุกคนเข้าร่วมในการประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อตอบข้อซักถามของผู้ถือหุ้น
	7. จัดให้มีการลงมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นสำหรับแต่ละรายการในกรณีที่วาระนั้นมีหลายรายการ เช่น วาระการแต่งตั้งกรรมการบริษัทฯ
	8. บริษัทฯ จะสนับสนุนให้มีการใช้บัตรลงคะแนนเสียงในวาระที่สำคัญ เช่น การทำรายการเกี่ยวโยง การทำรายการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ เป็นต้น เพื่อความโปร่งใสและตรวจสอบได้ในการนับผลการลงคะแนน
	9. บริษัทฯ จะจัดให้มีบุคคลที่เป็นอิสระทำหน้าที่ช่วยในการตรวจนับหรือตรวจสอบคะแนนเสียงในแต่ละวาระ และเปิดเผยให้ที่ประชุมทราบพร้อมบันทึกลงในรายงานการประชุม
	10. ภายหลังการประชุมผู้ถือหุ้นแล้วเสร็จ บริษัทฯ จะจัดทำรายงานการประชุมที่บันทึกข้อมูลอย่างถูกต้องและครบถ้วนในสาระสำคัญ รวมทั้งจะมีการบันทึกประเด็นข้อซักถาม ความคิดเห็น และข้อเสนอแนะที่สำคัญไว้ในรายงานการประชุม เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้ นอกจาก...
	11. บริษัทฯ จะจัดส่งสำเนารายงานการประชุมผู้ถือหุ้นให้ตลาดหลักทรัพย์ฯ ภายใน 14 วันนับจากวันประชุมผู้ถือหุ้น
	12. ส่งเสริมให้บริษัทฯ นำเทคโนโลยีมาใช้กับการประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งการลงทะเบียนผู้ถือหุ้น การนับคะแนนและแสดงผล เพื่อให้การดำเนินการประชุมสามารถทำได้อย่างรวดเร็ว ถูกต้อง และแม่นยำ
	นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดให้มีการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน ไม่ว่าจะเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้ถือหุ้นรายย่อย ผู้ถือหุ้นที่เป็นผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้นที่มิได้เป็นผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นสัญชาติไทยหรือต่างด้าวโดยมีแนวปฏิบัติดังนี้
	1. ส่งหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น โดยมีระเบียบวาระและความเห็นของคณะกรรมการบริษัท ต่อตลาดหลักทรัพย์ฯ และเผยแพร่กำหนดการประชุมดังกล่าวผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ ตามหลักเกณฑ์ ข้อกำหนด และกฎหมายอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง
	2. กำหนดหลักเกณฑ์วิธีการให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้าดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัท โดยสามารถเสนอชื่อผ่านคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น พร้อมทั้งเผยแพร่ข้อมูลประกอบการพิจารณาด้านคุณสมบัติและการให้ความยินย...
	3. กำหนดหลักเกณฑ์ให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอเพิ่มวาระการประชุมล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้นให้ชัดเจนเป็นการล่วงหน้า เพื่อแสดงถึงความเป็นธรรมและโปร่งใสในการพิจารณาว่าจะเพิ่มวาระที่ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอหรือไม่
	4. ผู้ถือหุ้นที่เป็นผู้บริหารไม่ควรเพิ่มวาระการประชุมที่ไม่ได้แจ้งเป็นการล่วงหน้าโดยไม่จำเป็น โดยเฉพาะวาระสำคัญที่ผู้ถือหุ้นต้องใช้เวลาในการศึกษาข้อมูลก่อนตัดสินใจ
	5. ในการดำเนินการประชุมผู้ถือหุ้นแต่ละครั้ง บริษัทจะให้โอกาสแก่ผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน โดยก่อนเริ่มการประชุม ประธานในที่ประชุมจะชี้แจงให้ผู้ถือหุ้นทราบกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่ใช้ในการประชุม วิธีการใช้สิทธิออกเสียง สิทธิออกเสียงลงคะแนนตามแต่ละประเภทข...
	6. ในวาระเลือกตั้งกรรมการบริษัท บริษัทฯ จะสนับสนุนให้มีการเลือกตั้งกรรมการบริษัทเป็นรายคน
	7. กำหนดให้กรรมการบริษัทรายงานการมีส่วนได้เสียในวาระการประชุมใดๆ อย่างน้อยก่อนการพิจารณาในวาระที่เกี่ยวข้องในการประชุมคณะกรรมการบริษัทและบันทึกส่วนได้เสียดังกล่าวในรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งห้ามมิให้กรรมการบริษัทที่มีส่วนได้เสียอย่างมีนัย...
	กำหนดแนวทางในการเก็บรักษาและป้องกันการนำข้อมูลภายในของบริษัทฯ ไปใช้เป็นลายลักษณ์อักษร และแจ้งแนวทางดังกล่าวให้ทุกคนในบริษัทฯ ถือปฏิบัติ และกำหนดให้กรรมการบริษัททุกคนและผู้บริหารที่มีหน้าที่รายงานการถือครองหลักทรัพย์ตามกฎหมายมีหน้าที่จัดส่งรายงานดังกล่...

	ส่วนที่
	ในปี 2565 บริษัทฯ ได้จ่ายตอบแทนผู้บริหารในรูปแบบของเงินเดือน โบนัสประจำปี และค่าตอบแทนอื่นๆ คือ เงินสมทบประกันสังคม และเงินสมทบกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ จำนวนทั้งสิ้น 8 ท่าน เป็นเงินทั้งสิ้น 15,468,438 บาท โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้
	ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัท มีพนักงานทั้งหมด (รวมฝ่ายบริหาร) 975 คน โดยเป็นเพศชายจำนวน 569 คน เพศหญิงจำนวน 406 คน มีอัตราส่วนเพศชายต่อเพศหญิงที่สัดส่วน 58% และ 42% ตามลำดับ โดยมีรายละเอียดดังนี้
	บริษัทฯ กำหนดนโยบายค่าตอบแทนพนักงาน โดยการกำหนดโครงสร้างค่าตอบแทนของแต่ละระดับตำแหน่งงานอย่างเหมาะสม พิจารณาจ่ายค่าตอบแทนจากผลการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละคน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงาน ประกอบด้วยค่าตอบแทน (ที่ไม่เป็นตัว...
	นอกจากนี้บริษัทจัดให้มีสวัสดิการแก่พนักงานตามที่กฎหมายกำหนดและมีความเหมาะสม เพื่อช่วยเหลือและเป็นการสร้างขวัญและกำลังใจในการทำงานของพนักงาน และเป็นการเสริมสร้างแรงงานสัมพันธ์อันดีระหว่างบริษัทและพนักงาน ซึ่งสวัสดิการของบริษัท มีดังนี้
	 สวัสดิการตามกฏหมาย เช่น ประกันสังคม วันหยุดพักผ่อนประจำปี การลาเพื่อรับราชการทหาร การลาคลอดบุตร การลาเพื่ออุปสมบท เป็นต้น
	 สวัสดิการด้านการเงิน เช่น  สวัสดิการเงินช่วยเหลืองานมงคลสมรสของพนักงาน สวัสดิการเงินช่วยเหลืองานฌาปนกิจศพของพนักงาน บุตรของพนักงาน คู่สมรสของพนักงาน และบิดามารดาของพนักงาน เป็นต้น
	ในช่วงปี 2565 บริษัทฯ มีการเปลี่ยนแปลงจำนวนพนักงานในสายการผลิตอย่างมีนัยสำคัญ โดยเกือบทั้งจำนวนเป็นพนักงานรายวัน โดยการเพิ่มขึ้นของจำนวนพนักงานมีสาเหตุมาจากการเพิ่มอัตรากำลังการผลิต เพื่อรองรับคำสั่งผลิตที่เพิ่มขึ้น
	บริษัทฯ ไม่มีข้อพิพาทด้านแรงงานกับผู้บริหารหรือพนักงานบริษัทแต่อย่างใด
	เนื่องจากบุคลากรถือเป็นปัจจัยหนึ่งที่ทำให้บริษัท ประสบความสำเร็จในการดำเนินกิจการ บริษัทจึงให้ความสำคัญ และวางแผนนโยบายการพัฒนาบุคลากรของบริษัทอย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้เพื่อให้บุคลากรมีความรู้ ความชำนาญ และมีความเชี่ยวชาญในการดำเนินการด้านต่างๆที่จำเป็น ...
	 หลักสูตรปฐมนิเทศ : เป็นหลักสูตรใหม่สำหรับพนักงานใหม่ เพื่อแนะนำให้รู้จักบริษัท ลักษณะงาน หรือข้อมูลอื่นๆ ที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทำให้พนักงานใหม่สามารถปรับตัวเข้ากับงาน และเพื่อนร่วมงานในองค์กรได้
	 หลักสูตรเพื่อพัฒนาความรู้ความสามารถทั่วไป : ซึ่งเป็นหลักสูตรเพื่อพัฒนาพนักงานให้มีความรู้ ความสามารถที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่เฉพาะในสายงาน เพื่อให้สามารถนำความรู้มาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
	 หลักสูตรพัฒนาความรู้เฉพาะงาน : ซึ่งเป็นหลักสูตรเพื่อพัฒนาทักษะ ความสามารถ หรือเทคนิคเฉพาะด้านในงานที่บุคลากรจำเป็นต้องมี เพื่อใช้ในการปฏิบัติหน้าที่ให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ เช่น ความรู้เกี่ยวกับกระบวนการผลิต ความรู้เกี่ยวกับเทคนิคเฉพาะทาง หรือความร...
	 หลักสูตรด้านการบริหาร : ซึ่งเป็นหลักสูตรเพื่อเพิ่มความรู้ ทักษะ คุณลักษณะด้านการบริหารจัดการและการพัฒนาภาวะผู้นำของบุคลากรในระดับบริหาร เพื่อให้สามารถบริหารงานให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้
	บริษัทให้ความสำคัญต่อการฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน เพื่อยกระดับความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานของพนักงาน โดยผลการดำเนินงานด้านการพัฒนาบุคลากรในปี 2565 บริษัทมีการปฐมนิเทศพนักงานใหม่ทุกคน เพื่อให้พนักงานได้รู้จักและรับทราบถึงกระบวนการและขั้นตอนการทำงานของ...
	เพื่อให้เป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียน และตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดทรัพย์ พ.ศ.2535 และตามประกาศของคณะกรรมการกำกับตลาดทุนกำหนด คณะกรรมการบริษัทจึงได้พิจารณาแต่งตั้งให้ นางสาวพรนิภา ค้าข้าว ดำรงตำแหน่งเลขานุการบริษัท ตั้ง...
	1 จัดทำและเก็บรักษาทะเบียนกรรมการบริษัท หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการบริษัท รายงาน การประชุมคณะกรรมการบริษัท รายงานประจำปีของบริษัทฯ หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น
	2 เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหารของบริษัทฯ และดำเนินการอื่น  ๆ ตามที่คณะกรรมการกำกับตลาดทุนประกาศกำหนด และจัดส่งสำเนารายงานการมีส่วนได้เสียตามมาตรา 89/14 ของพระบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่ได...
	3  ให้คำแนะนำเบื้องต้นเกี่ยวกับข้อกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ ของบริษัทฯ ที่คณะกรรมการบริษัทจะต้องทราบและติดตามให้มีการปฏิบัติตามอย่างถูกต้องสม่ำเสมอ รวมถึงการรายงานการเปลี่ยนแปลงในข้อกำหนดหรือกฎหมายที่มีนัยสำคัญแก่คณะกรรมการบริษัท
	4  จัดการประชุมผู้ถือหุ้นและการประชุมคณะกรรมการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับของบริษัทฯ และข้อพึงปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง
	5 บันทึกรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น  และการประชุมของคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น และมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท
	6 ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศในส่วนที่รับผิดชอบต่อหน่วยงานที่เกี่ยวข้องตามระเบียบและข้อกำหนดของหน่วยงานทางการ
	7 ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัทและการดำเนินการอื่นใดให้เป็นไปตามกฎหมาย และ/หรือ ตามที่สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยประกาศกำหนด และ/หรือตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท
	บริษัทฯ มอบหมายให้ นางสาวพรนิภา ค้าข้าว เป็นตัวแทนของบริษัททำหน้าที่รับผิดชอบการเปิดเผยข้อมูลและข่าวสารของบริษัทผ่านกิจกรรมนักลงทุนสัมพันธ์ โดยผู้บริหารระดับสูงได้มีส่วนร่วมในการให้ข้อมูล และพบปะนักลงทุน นักวิเคราะห์ เพื่อให้เกิดความเข้าใจที่ดีต่อการบ...
	ทั้งนี้ ผู้ลงทุนสามารถติดต่อหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ได้ที่ บริษัท เพรสซิเด้นท์ ออโตโมบิล อินดัสทรีส์ จำกัด (มหาชน) เลขที่ 88/8 หมู่ที่ 9 ตำบลสวนหลวง อำเภอกระทุ่มแบน จังหวัดสมุทรสาคร 74110 โทรศัพท์ 0 2810 9900 โทรสาร 0 2810 0526-8 อีเมล : ir@paco.co.th...
	ผู้สอบบัญชีของบริษัทในรอบปี 2565 คือ บริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด โดยมีรายละเอียด ดังนี้
	1. นายศุภชัย ปัญญาวัฒโน ทะเบียนผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 3930 และ/หรือ
	2. นายณัฐวุฒิ สันติเพ็ชร  ทะเบียนผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 5874 และ/หรือ
	3. นางสาวกรองแก้ว ลิมป์กิตติกุล ทะเบียนผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 5730
	โดยค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีที่บริษัทจ่ายให้ บริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด มีดังนี้
	ค่าบริการตรวจสอบงบการเงินสำหรับปีสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 และการสอบทานงบการเงินระหว่างกาล รวมทั้งสิ้น 2,650,000 บาท (สองล้านหกแสนห้าหมื่นบาทถ้วน) ซึ่งอัตราดังกล่าวไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่มและค่าใช้จ่ายในการเดินทาง ค่าที่พัก ค่าโทรสารและค่าถ่ายเอกส...
	คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดให้คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน เพื่อทำหน้าที่สรรหาและพิจารณากลั่นกรองบุคคลที่มีความเหมาะสมเพื่อแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท โดยพิจารณาจากข้อเสนอของผู้ถือหุ้นรายใหญ่และรายย่อย จากนั้นคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนจะพิจารณาคุ...
	สำหรับการสรรหากรรมการเพื่อเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการแทนกรรมการที่ครบวาระในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2565 บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยเสนอชื่อบุคคลที่เห็นสมควรได้รับการพิจารณาผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท www.paco.co.th ล่วงหน้าก่อนวันประชุ...
	คณะกรรมการบริษัทกำหนดให้มีแผนการสืบทอดตำแหน่งของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสูง (Succession Plan) เพื่อรักษาความเชื่อมั่นให้กับบริษัทและผู้ถือหุ้นตลอดจนพนักงาน ว่าการดำเนินงานของบริษัท จะได้รับการสานต่ออย่างทันท่วงที หากตำแหน่งประธานเจ้าหน...
	บริษัทได้เล็งเห็นความสำคัญในการเพิ่มพูนความรู้ และพัฒนาศักยภาพให้แก่กรรมการและผู้บริหาร โดยบริษัทได้มีการสนับสนุนให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทเข้ารับการอบรมหลักสูตร กิจกรรม และสัมมนาต่าง ๆ จากสถาบันที่น่าเชื่อและเกี่ยวข้องในการพัฒนาเพิ่มพูนความรู้คว...
	นอกจากนี้ กรรมการบริษัททุกท่านยังผ่านการอบรมหลักสูตรต่าง ๆ จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) โดยมีรายละเอียดดังนี้
	หมายเหตุ : DAP = Director Accreditation Program ACP = Audit Committee Progam
	DCP = Director Certification Program RCP = Role of the Chairman Program
	ในปี 2565 คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย ได้ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรู้ ความสามารถ ตามขอบเขตอำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายตามกฎบัตร และสอดคล้องกับนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี เลขานุการบริษัทได้สรุปผลการประเมินผลการประเมินของคณะกรร...
	คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นประจำทุกปี โดยใช้แนวทางการประเมินจากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทั้งนี้ การประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารมีหัวข้อประเมิน ดังนี้ คือ
	1) ความเป็นผู้นำ
	2) การกำหนดกลยุทธ์
	3) การปฏิบัติตามกลยุทธ์
	4) การวางแผนและผลปฏิบัติทางการเงิน
	5) ความสัมพันธ์กับคณะกรรมการ
	6) ความสัมพันธ์กับภายนอก
	7) การบริหารงาน และความสัมพันธ์กับบุคลากร
	8) การสืบทอดตำแหน่ง
	9) ความรู้ทางด้านผลิตภัณฑ์ และ
	10) คุณลักษณะส่วนตัว
	เลขานุการบริษัทจัดส่งแบบประเมินดังกล่าวให้แก่กรรมการบริษัททุกท่านรวมถึงกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร เป็นผู้ประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และรวบรวมผลการประเมินรายงานผลต่อคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน เพื่อนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท แ...
	คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดวันประชุมคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย เป็นการล่วงหน้าเป็นประจำทุกปี ตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อให้กรรมการสามารถวางแผนและจัดสรรเวลาในการเข้าร่วมประชุมได้อย่างสม่ำเสมอ โดยในการประชุมแต่ละครั้ง ได้กำหนดวาระการประ...
	เมื่อสิ้นสุดการประชุม บริษัทจะจัดทำรายงานการประชุมเสนอให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทรับรองในการประชุมครั้งถัดไป และให้ประธานกรรมการลงลายมือชื่อเพื่อรับรองความถูกต้อง ในส่วนของรายงานการประชุมที่ผ่านการรับรองแล้วจะถูกจัดเก็บอย่างเป็นระบบเพื่อความสะดวกในกา...
	ในปี 2565 บริษัทได้จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย โดยแสดงจำนวนครั้งที่ประชุม และแสดงรายละเอียดการเข้าร่วมประชุมแต่ละท่านได้ ดังตารางต่อไปนี้
	คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนทำหน้าที่พิจารณากำหนดวงเงินและหลักเกณฑ์การกำหนดค่าตอบแทนแก่กรรมการ โดยกำหนดค่าตอบแทนกรรมการเป็นเบี้ยประชุมสำหรับกรรมการอิสระ ซึ่งการจ่ายเบี้ยประชุม จะจ่ายตามจำนวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม ส่วนกรรมการบริหารจะได้รับค่าตอบแทน...
	คณะกรรมการชุดย่อย ประกอบด้วย คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง โดยค่าตอบแทนของคณะกรรมการชุดย่อย มีรายละเอียดดังนี้
	สำหรับปี 2565 บริษัทจ่ายค่าเบี้ยประชุมสำหรับประธานกรรรมการบริษัท กรรมการอิสระ รวม 4 ท่าน รวมเป็นจำนวนเงินทั้งสิ้น  3,910,000 บาท โดยมีรายละเอียดค่าตอบแทนของกรรมการแยกเป็นรายบุคคลดังต่อไปนี้
	บุคคลที่สามารถแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตคอร์รัปชัน คือ ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มของบริษัท ได้แก่ ผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่แข่งทางการค้า เจ้าหนี้ ภาครัฐบาล ชุมชน สังคม ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท ทั้งนี้ ไม่ว่าจะแจ้งด้วยวิธีใดดังกล่าวข้า...
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	ส่วนที่
	บริษัท เพรสซิเด้นท์ ออโตโมบิล อินดัสทรีส์ จำกัด (มหาชน) ประกอบธุรกิจผลิตชิ้นส่วนเครื่องปรับอากาศรถยนต์ในตลาดชิ้นส่วนทดแทน โดยปัจจุบันมีสินค้าทั้งหมดมากกว่า 2,600 รุ่น สำหรับยานยนต์ทุกประเภททั้งจากประเทศญี่ปุ่น ประเทศสหรัฐอเมริกา ทวีปยุโรป และอื่นๆ ที่...
	โดยปกติราคาสินค้าภายใต้แบรนด์ “PACO” จะมีราคาต่ำกว่าราคาสินค้าที่เป็น Original Part หรือ ศูนย์บริการรถยนต์ของค่ายรถต่าง ๆ อย่างไรก็ตาม การกำหนดราคาขายสินค้า PACO เป็นไปตามราคาตลาดขึ้นอยู่กับความนิยมในแบรนด์รถหรือรุ่นรถในช่วงเวลานั้น ๆ และในแต่ละประเทศ...
	สำหรับสินค้าซื้อมาขายไป บริษัทฯ มีนโยบายในการกำหนดราคาส่วนเพิ่มประมาณ 5 – 20% ของต้นทุนสินค้า เนื่องจากการกำหนดราคาสินค้าขายขึ้นอยู่กับประเภทของผลิตภัณฑ์ เช่น Compressor Expansion Valve น้ำยาแอร์ R134a  เป็นต้น สินค้าแต่ละชนิดมีอัตรากำไรขั้นต้นที่ต่าง...
	บริษัทฯ มอบหมายให้ทีมพนักงานขาย ซึ่งทำหน้าที่ในการติดต่อประสานงานและให้บริการ รวมถึงการสำรวจความต้องการของลูกค้าและการประมาณการยอดขาย อย่างไรก็ตาม ในบางกรณี ลูกค้าก็ได้เข้ามาติดต่อบริษัทฯ โดยตรงเพื่อที่จะให้บริษัทฯ ผลิตสินค้าให้อย่างที่ลูกค้าต้องการ โ...
	ช่องทางการจัดจำหน่ายต่างประเทศ ถือเป็นหนึ่งในช่องทางหลักของบริษัทฯ ซึ่งบริษัทฯ ได้จัดสรรทีมงานขายต่างประเทศให้ทำหน้าที่ติดต่อประสานงาน และให้บริการลูกค้าโดยตรง ทั้งในการรับคำสั่งซื้อ ตรวจสอบการส่งมอบสินค้าและการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ มีการติดตาม ทบทวน คำสั่...
	ในปี 2563 – 2565 บริษัทรับรู้รายได้จากกลุ่มลูกค้าต่างประเทศจำนวน 356.33  ล้านบาท จำนวน 399.06 ล้านบาท และจำนวน 551.30 ล้านบาท ตามลำดับ โดยกลุ่มลูกค้าต่างประเทศครอบคลุมตลาดต่างประเทศทั้งในทวีปเอเชีย อเมริกาเหนือ ยุโรป อเมริกาใต้ ออสเตรเลีย และแอฟริกา โ...
	อุตสาหกรรมชิ้นส่วนรถยนต์ทดแทนเป็นอุตสาหกรรมที่มีการแข่งขันค่อนข้างสูง และมีจำนวนคู่แข่งในตลาดโลกค่อนข้างมาก ทำให้การขยายส่วนแบ่งตลาดเป็นเรื่องยากถ้าหากไม่มีการวางแผนกลยุทธ์ที่ดี ดังนั้นบริษัทฯ จึงได้วางแผนและกำหนดกลยุทธ์ในการแข่งขันไว้ชัดเจน เพื่อรับม...
	บริษัทฯ มุ่งพัฒนาและปรับปรุงคุณภาพของผลิตภัณฑ์เพื่อให้ได้มาตรฐานระดับสากล ตั้งแต่กระบวนการจัดหาวัตถุดิบที่นำมาใช้ในการผลิต การตรวจสอบและควบคุมคุณภาพผลิตภัณฑ์ในทุกขั้นตอนการผลิตก่อนที่จะส่งมอบผลิตภัณฑ์ให้แก่กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย เพื่อให้มั่นใจว่าผลิตภัณฑ...
	บริษัทฯ มุ่งเน้นในการผลิตผลิตภัณฑ์ที่มีความหลากหลายซึ่งจะทำให้สามารถตอบสนองต่อความต้องการของกลุ่มลูกค้าเป้าหมายโดยครอบคลุมทุกความต้องการที่แตกต่างกันของลูกค้าแต่ละกลุ่มและยังให้กลุ่มลูกค้าเป้าหมายแต่ละกลุ่มมีทางเลือกมากขึ้นนอกจากนี้บริษัทฯ ยังมีทีมงาน...
	บริษัทฯ มุ่งเน้นการบริการหลังการขายที่ดี โดยบริษัทฯ มีวัตถุประสงค์ที่จะสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้แก่ลูกค้า และเพื่อรักษากลุ่มลูกค้าเป้าหมายให้ได้ บริษัทฯ ยังมุ่งเน้นการให้ความสำคัญกับการรักษาความสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้า โดยมีพนักงานขายและการตลาดทำหน้าที่...
	เนื่องจากผลิตภัณฑ์หลักของบริษัทฯ เป็นผลิตภัณฑ์ประเภท REM ซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์ที่อยู่ในตลาด REM ดังนั้นตลาดชิ้นส่วนเครื่องปรับอากาศรถยนต์ทดแทน หรือตลาด REM จึงถือเป็นตลาดที่มีความสำคัญและเกี่ยวข้องกับบริษัทฯ อย่างมีนัยสำคัญ จากการวิเคราะห์ตลาด REM ถือเป็น...
	ในแง่มุมของอุปสรรคของคู่แข่งรายใหม่ในอุตสาหกรรม คู่แข่งขันที่จะเข้ามาใหม่ในปัจจุบันมีจำนวนค่อนข้างน้อย เนื่องจากตลาดเป็นตลาดที่มีปัจจัยที่ป้องกันการเข้ามาของคู่แข่งขันรายใหม่ค่อนข้างสูง อาทิ การใช้เงินลงทุนที่สูง ทั้งในด้านการผลิต เครื่องจักร และ เทคโ...
	ในปี 2562-2563 เป็นปีที่บริษัทฯ ได้รับผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ทำให้ช่วงเวลาดังกล่าวมีปริมาณการผลิตที่ลดลงต่ำสุด แต่อย่างไรก็ตาม ในช่วงปลายปี 2564 สถานการณ์เริ่มกลับมาเป็นปกติ และกลับเข้าสู่สภาวะปกติทั้ง...
	ปี 2565 บริษัทฯ มีปริมาณการผลิตตามจริงในส่วนของผลิตภัณฑ์หลักเพิ่มสูงขึ้นจากปีก่อนหน้าร้อยละ 26.61 ซึ่งทำให้อัตราการใช้กำลังการผลิตเพิ่มสูงขึ้นทั้งในส่วนของผลิตภัณฑ์คอยล์ร้อน (Condenser) และคอยล์เย็น (Evaporator) ร้อยละ 92.12 และ 83.62 ตามลำดับ อย่างไร...
	ในอนาคต บริษัทฯ ได้มีการพิจารณาแผนการปรับปรุงกระบวนการผลิตทั้งหมด ทั้งในส่วนการผลิตชิ้นส่วนประกอบย่อย (Component Part) และการประกอบชิ้นส่วนหลัก (Assembly) โดยจะมีการนำระบบอัตโนมัติ (Automation) มาปรับใช้ในกระบวนการผลิตทั้งหมด เพื่อเพิ่มความสามารถในการ...
	เนื่องด้วยบริษัทฯ เป็นทั้งผู้ผลิต และจัดจำหน่ายผลิตภัณฑ์ชิ้นส่วนอะไหล่เครื่องปรับอากาศรถยนต์ ดังนั้น วัตถุดิบของบริษัทฯ จึงมีทั้งวัตถุดิบที่ใช้ในการผลิตและวัตถุดิบที่ซื้อมาเพื่อจำหน่าย การจัดหาวัตถุดิบของบริษัทฯ สามารถสรุปได้เป็น 3 ขั้นตอนหลัก โดยมีรา...
	1. ขั้นตอนการสั่งซื้อวัตถุดิบซึ่งประกอบไปด้วยการยื่นใบขอซื้อ และพิจารณาผู้จัดหาวัตถุดิบ โดยบริษัทฯ ได้กำหนดนโยบายการคัดกรองผู้จัดหาวัตถุดิบอย่างชัดเจน ซึ่งบริษัทฯ จะเริ่มทำการกำหนดคุณสมบัติสำคัญของวัตถุดิบที่ต้องการไปยังกลุ่มผู้จัดหาต่าง ๆ โดยมีเกณฑ์ใ...
	2. ขั้นตอนการจัดเก็บวัตถุดิบอยู่ภายใต้การดูแลของฝ่ายประกันคุณภาพ (Quality Assurance) ของบริษัทฯ โดยทำหน้าที่ตรวจรับวัตถุดิบหรือสินค้าที่นำส่งจากผู้จัดหาหรือผู้ผลิต หากพบเห็นตำหนิหรือปัญหาของวัตถุดิบหรือสินค้า ฝ่ายประกันคุณภาพจะทำการติดต่อกลับไปยังผู้ผ...
	3. ขั้นตอนการชำระค่าวัตถุดิบหากบริษัทฯ ไม่พบเจอถึงปัญหาของวัตถุดิบ บริษัทฯ จะทำการชำระโดยส่วนใหญ่บริษัทฯ จะชำระสินค้าในสกุลเงินดอลลาร์สหรัฐ เนื่องจากสินค้าส่วนใหญ่เป็นวัตถุดิบประเภทอลูมิเนียมที่นำเข้าจากต่างประเทศ
	อย่างไรก็ดี วัตถุดิบบางประเภทจำเป็นต้องมีขั้นตอนเพิ่มเติม อาทิ สารทำความเย็น R134a ซึ่งเป็นหนึ่งในผลิตภัณฑ์หลักที่บริษัทฯ ซื้อมาขายไป โดยส่วนใหญ่ บริษัทฯ สั่งซื้อจากประเทศจีน ซึ่งมีราคาเหมาะสมและมีคุณสมบัติตามที่บริษัทฯ กำหนดไว้ ทั้งนี้ สารทำความเย็น ...
	วัตถุดิบเหลือใช้ของบริษัทฯ ส่วนใหญ่เป็นวัสดุจำพวกอลูมิเนียม จะถูกจัดเก็บ และขายให้บริษัทที่รับซื้อเศษวัสดุเพื่อนำไปรีไซเคิลต่อไป โดยบริษัทฯ จะทำการเปิดประมูลให้แก่ผู้เข้าร่วมประมูล ซึ่งผู้เข้าร่วมประมูลจะต้องใบอนุญาตในการซื้อ ทั้งนี้ บริษัทฯ มีการควบค...

	ส่วนที่
	บริษัท เพรสซิเด้นท์ ออโตโมบิล อินดัสทรีส์ จำกัด (มหาชน) ประกอบธุรกิจผลิตชิ้นส่วนเครื่องปรับอากาศรถยนต์ในตลาดชิ้นส่วนทดแทน โดยปัจจุบันมีสินค้าทั้งหมดมากกว่า 2,600 รุ่น สำหรับยานยนต์ทุกประเภททั้งจากประเทศญี่ปุ่น ประเทศสหรัฐอเมริกา ทวีปยุโรป และอื่นๆ ที่...
	โดยปกติราคาสินค้าภายใต้แบรนด์ “PACO” จะมีราคาต่ำกว่าราคาสินค้าที่เป็น Original Part หรือ ศูนย์บริการรถยนต์ของค่ายรถต่าง ๆ อย่างไรก็ตาม การกำหนดราคาขายสินค้า PACO เป็นไปตามราคาตลาดขึ้นอยู่กับความนิยมในแบรนด์รถหรือรุ่นรถในช่วงเวลานั้น ๆ และในแต่ละประเทศ...
	สำหรับสินค้าซื้อมาขายไป บริษัทฯ มีนโยบายในการกำหนดราคาส่วนเพิ่มประมาณ 5 – 20% ของต้นทุนสินค้า เนื่องจากการกำหนดราคาสินค้าขายขึ้นอยู่กับประเภทของผลิตภัณฑ์ เช่น Compressor Expansion Valve น้ำยาแอร์ R134a  เป็นต้น สินค้าแต่ละชนิดมีอัตรากำไรขั้นต้นที่ต่าง...
	บริษัทฯ มอบหมายให้ทีมพนักงานขาย ซึ่งทำหน้าที่ในการติดต่อประสานงานและให้บริการ รวมถึงการสำรวจความต้องการของลูกค้าและการประมาณการยอดขาย อย่างไรก็ตาม ในบางกรณี ลูกค้าก็ได้เข้ามาติดต่อบริษัทฯ โดยตรงเพื่อที่จะให้บริษัทฯ ผลิตสินค้าให้อย่างที่ลูกค้าต้องการ โ...
	ช่องทางการจัดจำหน่ายต่างประเทศ ถือเป็นหนึ่งในช่องทางหลักของบริษัทฯ ซึ่งบริษัทฯ ได้จัดสรรทีมงานขายต่างประเทศให้ทำหน้าที่ติดต่อประสานงาน และให้บริการลูกค้าโดยตรง ทั้งในการรับคำสั่งซื้อ ตรวจสอบการส่งมอบสินค้าและการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ มีการติดตาม ทบทวน คำสั่...
	ในปี 2563 – 2565 บริษัทรับรู้รายได้จากกลุ่มลูกค้าต่างประเทศจำนวน 356.33  ล้านบาท จำนวน 399.06 ล้านบาท และจำนวน 551.30 ล้านบาท ตามลำดับ โดยกลุ่มลูกค้าต่างประเทศครอบคลุมตลาดต่างประเทศทั้งในทวีปเอเชีย อเมริกาเหนือ ยุโรป อเมริกาใต้ ออสเตรเลีย และแอฟริกา โ...
	อุตสาหกรรมชิ้นส่วนรถยนต์ทดแทนเป็นอุตสาหกรรมที่มีการแข่งขันค่อนข้างสูง และมีจำนวนคู่แข่งในตลาดโลกค่อนข้างมาก ทำให้การขยายส่วนแบ่งตลาดเป็นเรื่องยากถ้าหากไม่มีการวางแผนกลยุทธ์ที่ดี ดังนั้นบริษัทฯ จึงได้วางแผนและกำหนดกลยุทธ์ในการแข่งขันไว้ชัดเจน เพื่อรับม...
	บริษัทฯ มุ่งพัฒนาและปรับปรุงคุณภาพของผลิตภัณฑ์เพื่อให้ได้มาตรฐานระดับสากล ตั้งแต่กระบวนการจัดหาวัตถุดิบที่นำมาใช้ในการผลิต การตรวจสอบและควบคุมคุณภาพผลิตภัณฑ์ในทุกขั้นตอนการผลิตก่อนที่จะส่งมอบผลิตภัณฑ์ให้แก่กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย เพื่อให้มั่นใจว่าผลิตภัณฑ...
	บริษัทฯ มุ่งเน้นในการผลิตผลิตภัณฑ์ที่มีความหลากหลายซึ่งจะทำให้สามารถตอบสนองต่อความต้องการของกลุ่มลูกค้าเป้าหมายโดยครอบคลุมทุกความต้องการที่แตกต่างกันของลูกค้าแต่ละกลุ่มและยังให้กลุ่มลูกค้าเป้าหมายแต่ละกลุ่มมีทางเลือกมากขึ้นนอกจากนี้บริษัทฯ ยังมีทีมงาน...
	บริษัทฯ มุ่งเน้นการบริการหลังการขายที่ดี โดยบริษัทฯ มีวัตถุประสงค์ที่จะสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้แก่ลูกค้า และเพื่อรักษากลุ่มลูกค้าเป้าหมายให้ได้ บริษัทฯ ยังมุ่งเน้นการให้ความสำคัญกับการรักษาความสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้า โดยมีพนักงานขายและการตลาดทำหน้าที่...
	เนื่องจากผลิตภัณฑ์หลักของบริษัทฯ เป็นผลิตภัณฑ์ประเภท REM ซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์ที่อยู่ในตลาด REM ดังนั้นตลาดชิ้นส่วนเครื่องปรับอากาศรถยนต์ทดแทน หรือตลาด REM จึงถือเป็นตลาดที่มีความสำคัญและเกี่ยวข้องกับบริษัทฯ อย่างมีนัยสำคัญ จากการวิเคราะห์ตลาด REM ถือเป็น...
	ในแง่มุมของอุปสรรคของคู่แข่งรายใหม่ในอุตสาหกรรม คู่แข่งขันที่จะเข้ามาใหม่ในปัจจุบันมีจำนวนค่อนข้างน้อย เนื่องจากตลาดเป็นตลาดที่มีปัจจัยที่ป้องกันการเข้ามาของคู่แข่งขันรายใหม่ค่อนข้างสูง อาทิ การใช้เงินลงทุนที่สูง ทั้งในด้านการผลิต เครื่องจักร และ เทคโ...
	ในปี 2562-2563 เป็นปีที่บริษัทฯ ได้รับผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ทำให้ช่วงเวลาดังกล่าวมีปริมาณการผลิตที่ลดลงต่ำสุด แต่อย่างไรก็ตาม ในช่วงปลายปี 2564 สถานการณ์เริ่มกลับมาเป็นปกติ และกลับเข้าสู่สภาวะปกติทั้ง...
	ปี 2565 บริษัทฯ มีปริมาณการผลิตตามจริงในส่วนของผลิตภัณฑ์หลักเพิ่มสูงขึ้นจากปีก่อนหน้าร้อยละ 26.61 ซึ่งทำให้อัตราการใช้กำลังการผลิตเพิ่มสูงขึ้นทั้งในส่วนของผลิตภัณฑ์คอยล์ร้อน (Condenser) และคอยล์เย็น (Evaporator) ร้อยละ 92.12 และ 83.62 ตามลำดับ อย่างไร...
	ในอนาคต บริษัทฯ ได้มีการพิจารณาแผนการปรับปรุงกระบวนการผลิตทั้งหมด ทั้งในส่วนการผลิตชิ้นส่วนประกอบย่อย (Component Part) และการประกอบชิ้นส่วนหลัก (Assembly) โดยจะมีการนำระบบอัตโนมัติ (Automation) มาปรับใช้ในกระบวนการผลิตทั้งหมด เพื่อเพิ่มความสามารถในการ...
	เนื่องด้วยบริษัทฯ เป็นทั้งผู้ผลิต และจัดจำหน่ายผลิตภัณฑ์ชิ้นส่วนอะไหล่เครื่องปรับอากาศรถยนต์ ดังนั้น วัตถุดิบของบริษัทฯ จึงมีทั้งวัตถุดิบที่ใช้ในการผลิตและวัตถุดิบที่ซื้อมาเพื่อจำหน่าย การจัดหาวัตถุดิบของบริษัทฯ สามารถสรุปได้เป็น 3 ขั้นตอนหลัก โดยมีรา...
	1. ขั้นตอนการสั่งซื้อวัตถุดิบซึ่งประกอบไปด้วยการยื่นใบขอซื้อ และพิจารณาผู้จัดหาวัตถุดิบ โดยบริษัทฯ ได้กำหนดนโยบายการคัดกรองผู้จัดหาวัตถุดิบอย่างชัดเจน ซึ่งบริษัทฯ จะเริ่มทำการกำหนดคุณสมบัติสำคัญของวัตถุดิบที่ต้องการไปยังกลุ่มผู้จัดหาต่าง ๆ โดยมีเกณฑ์ใ...
	2. ขั้นตอนการจัดเก็บวัตถุดิบอยู่ภายใต้การดูแลของฝ่ายประกันคุณภาพ (Quality Assurance) ของบริษัทฯ โดยทำหน้าที่ตรวจรับวัตถุดิบหรือสินค้าที่นำส่งจากผู้จัดหาหรือผู้ผลิต หากพบเห็นตำหนิหรือปัญหาของวัตถุดิบหรือสินค้า ฝ่ายประกันคุณภาพจะทำการติดต่อกลับไปยังผู้ผ...
	3. ขั้นตอนการชำระค่าวัตถุดิบหากบริษัทฯ ไม่พบเจอถึงปัญหาของวัตถุดิบ บริษัทฯ จะทำการชำระโดยส่วนใหญ่บริษัทฯ จะชำระสินค้าในสกุลเงินดอลลาร์สหรัฐ เนื่องจากสินค้าส่วนใหญ่เป็นวัตถุดิบประเภทอลูมิเนียมที่นำเข้าจากต่างประเทศ
	อย่างไรก็ดี วัตถุดิบบางประเภทจำเป็นต้องมีขั้นตอนเพิ่มเติม อาทิ สารทำความเย็น R134a ซึ่งเป็นหนึ่งในผลิตภัณฑ์หลักที่บริษัทฯ ซื้อมาขายไป โดยส่วนใหญ่ บริษัทฯ สั่งซื้อจากประเทศจีน ซึ่งมีราคาเหมาะสมและมีคุณสมบัติตามที่บริษัทฯ กำหนดไว้ ทั้งนี้ สารทำความเย็น ...
	วัตถุดิบเหลือใช้ของบริษัทฯ ส่วนใหญ่เป็นวัสดุจำพวกอลูมิเนียม จะถูกจัดเก็บ และขายให้บริษัทที่รับซื้อเศษวัสดุเพื่อนำไปรีไซเคิลต่อไป โดยบริษัทฯ จะทำการเปิดประมูลให้แก่ผู้เข้าร่วมประมูล ซึ่งผู้เข้าร่วมประมูลจะต้องใบอนุญาตในการซื้อ ทั้งนี้ บริษัทฯ มีการควบค...

	ส่วนที่
	ในปี 2565 บริษัทฯ ได้จ่ายตอบแทนผู้บริหารในรูปแบบของเงินเดือน โบนัสประจำปี และค่าตอบแทนอื่นๆ คือ เงินสมทบประกันสังคม และเงินสมทบกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ จำนวนทั้งสิ้น 8 ท่าน เป็นเงินทั้งสิ้น 15,468,438 บาท โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้
	ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัท มีพนักงานทั้งหมด (รวมฝ่ายบริหาร) 975 คน โดยเป็นเพศชายจำนวน 569 คน เพศหญิงจำนวน 406 คน มีอัตราส่วนเพศชายต่อเพศหญิงที่สัดส่วน 58% และ 42% ตามลำดับ โดยมีรายละเอียดดังนี้
	บริษัทฯ กำหนดนโยบายค่าตอบแทนพนักงาน โดยการกำหนดโครงสร้างค่าตอบแทนของแต่ละระดับตำแหน่งงานอย่างเหมาะสม พิจารณาจ่ายค่าตอบแทนจากผลการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละคน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงาน ประกอบด้วยค่าตอบแทน (ที่ไม่เป็นตัว...
	นอกจากนี้บริษัทจัดให้มีสวัสดิการแก่พนักงานตามที่กฎหมายกำหนดและมีความเหมาะสม เพื่อช่วยเหลือและเป็นการสร้างขวัญและกำลังใจในการทำงานของพนักงาน และเป็นการเสริมสร้างแรงงานสัมพันธ์อันดีระหว่างบริษัทและพนักงาน ซึ่งสวัสดิการของบริษัท มีดังนี้
	 สวัสดิการตามกฏหมาย เช่น ประกันสังคม วันหยุดพักผ่อนประจำปี การลาเพื่อรับราชการทหาร การลาคลอดบุตร การลาเพื่ออุปสมบท เป็นต้น
	 สวัสดิการด้านการเงิน เช่น  สวัสดิการเงินช่วยเหลืองานมงคลสมรสของพนักงาน สวัสดิการเงินช่วยเหลืองานฌาปนกิจศพของพนักงาน บุตรของพนักงาน คู่สมรสของพนักงาน และบิดามารดาของพนักงาน เป็นต้น
	ในช่วงปี 2565 บริษัทฯ มีการเปลี่ยนแปลงจำนวนพนักงานในสายการผลิตอย่างมีนัยสำคัญ โดยเกือบทั้งจำนวนเป็นพนักงานรายวัน โดยการเพิ่มขึ้นของจำนวนพนักงานมีสาเหตุมาจากการเพิ่มอัตรากำลังการผลิต เพื่อรองรับคำสั่งผลิตที่เพิ่มขึ้น
	บริษัทฯ ไม่มีข้อพิพาทด้านแรงงานกับผู้บริหารหรือพนักงานบริษัทแต่อย่างใด
	เนื่องจากบุคลากรถือเป็นปัจจัยหนึ่งที่ทำให้บริษัท ประสบความสำเร็จในการดำเนินกิจการ บริษัทจึงให้ความสำคัญ และวางแผนนโยบายการพัฒนาบุคลากรของบริษัทอย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้เพื่อให้บุคลากรมีความรู้ ความชำนาญ และมีความเชี่ยวชาญในการดำเนินการด้านต่างๆที่จำเป็น ...
	 หลักสูตรปฐมนิเทศ : เป็นหลักสูตรใหม่สำหรับพนักงานใหม่ เพื่อแนะนำให้รู้จักบริษัท ลักษณะงาน หรือข้อมูลอื่นๆ ที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทำให้พนักงานใหม่สามารถปรับตัวเข้ากับงาน และเพื่อนร่วมงานในองค์กรได้
	 หลักสูตรเพื่อพัฒนาความรู้ความสามารถทั่วไป : ซึ่งเป็นหลักสูตรเพื่อพัฒนาพนักงานให้มีความรู้ ความสามารถที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่เฉพาะในสายงาน เพื่อให้สามารถนำความรู้มาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
	 หลักสูตรพัฒนาความรู้เฉพาะงาน : ซึ่งเป็นหลักสูตรเพื่อพัฒนาทักษะ ความสามารถ หรือเทคนิคเฉพาะด้านในงานที่บุคลากรจำเป็นต้องมี เพื่อใช้ในการปฏิบัติหน้าที่ให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ เช่น ความรู้เกี่ยวกับกระบวนการผลิต ความรู้เกี่ยวกับเทคนิคเฉพาะทาง หรือความร...
	 หลักสูตรด้านการบริหาร : ซึ่งเป็นหลักสูตรเพื่อเพิ่มความรู้ ทักษะ คุณลักษณะด้านการบริหารจัดการและการพัฒนาภาวะผู้นำของบุคลากรในระดับบริหาร เพื่อให้สามารถบริหารงานให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้
	บริษัทให้ความสำคัญต่อการฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน เพื่อยกระดับความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานของพนักงาน โดยผลการดำเนินงานด้านการพัฒนาบุคลากรในปี 2565 บริษัทมีการปฐมนิเทศพนักงานใหม่ทุกคน เพื่อให้พนักงานได้รู้จักและรับทราบถึงกระบวนการและขั้นตอนการทำงานของ...
	เพื่อให้เป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียน และตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดทรัพย์ พ.ศ.2535 และตามประกาศของคณะกรรมการกำกับตลาดทุนกำหนด คณะกรรมการบริษัทจึงได้พิจารณาแต่งตั้งให้ นางสาวพรนิภา ค้าข้าว ดำรงตำแหน่งเลขานุการบริษัท ตั้ง...
	1 จัดทำและเก็บรักษาทะเบียนกรรมการบริษัท หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการบริษัท รายงาน การประชุมคณะกรรมการบริษัท รายงานประจำปีของบริษัทฯ หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น
	2 เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหารของบริษัทฯ และดำเนินการอื่น  ๆ ตามที่คณะกรรมการกำกับตลาดทุนประกาศกำหนด และจัดส่งสำเนารายงานการมีส่วนได้เสียตามมาตรา 89/14 ของพระบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่ได...
	3  ให้คำแนะนำเบื้องต้นเกี่ยวกับข้อกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ ของบริษัทฯ ที่คณะกรรมการบริษัทจะต้องทราบและติดตามให้มีการปฏิบัติตามอย่างถูกต้องสม่ำเสมอ รวมถึงการรายงานการเปลี่ยนแปลงในข้อกำหนดหรือกฎหมายที่มีนัยสำคัญแก่คณะกรรมการบริษัท
	4  จัดการประชุมผู้ถือหุ้นและการประชุมคณะกรรมการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับของบริษัทฯ และข้อพึงปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง
	5 บันทึกรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น  และการประชุมของคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น และมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท
	6 ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศในส่วนที่รับผิดชอบต่อหน่วยงานที่เกี่ยวข้องตามระเบียบและข้อกำหนดของหน่วยงานทางการ
	7 ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัทและการดำเนินการอื่นใดให้เป็นไปตามกฎหมาย และ/หรือ ตามที่สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยประกาศกำหนด และ/หรือตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท
	บริษัทฯ มอบหมายให้ นางสาวพรนิภา ค้าข้าว เป็นตัวแทนของบริษัททำหน้าที่รับผิดชอบการเปิดเผยข้อมูลและข่าวสารของบริษัทผ่านกิจกรรมนักลงทุนสัมพันธ์ โดยผู้บริหารระดับสูงได้มีส่วนร่วมในการให้ข้อมูล และพบปะนักลงทุน นักวิเคราะห์ เพื่อให้เกิดความเข้าใจที่ดีต่อการบ...
	ทั้งนี้ ผู้ลงทุนสามารถติดต่อหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ได้ที่ บริษัท เพรสซิเด้นท์ ออโตโมบิล อินดัสทรีส์ จำกัด (มหาชน) เลขที่ 88/8 หมู่ที่ 9 ตำบลสวนหลวง อำเภอกระทุ่มแบน จังหวัดสมุทรสาคร 74110 โทรศัพท์ 0 2810 9900 โทรสาร 0 2810 0526-8 อีเมล : ir@paco.co.th...
	ผู้สอบบัญชีของบริษัทในรอบปี 2565 คือ บริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด โดยมีรายละเอียด ดังนี้
	1. นายศุภชัย ปัญญาวัฒโน ทะเบียนผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 3930 และ/หรือ
	2. นายณัฐวุฒิ สันติเพ็ชร  ทะเบียนผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 5874 และ/หรือ
	3. นางสาวกรองแก้ว ลิมป์กิตติกุล ทะเบียนผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 5730
	โดยค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีที่บริษัทจ่ายให้ บริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด มีดังนี้
	ค่าบริการตรวจสอบงบการเงินสำหรับปีสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 และการสอบทานงบการเงินระหว่างกาล รวมทั้งสิ้น 2,650,000 บาท (สองล้านหกแสนห้าหมื่นบาทถ้วน) ซึ่งอัตราดังกล่าวไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่มและค่าใช้จ่ายในการเดินทาง ค่าที่พัก ค่าโทรสารและค่าถ่ายเอกส...
	คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดให้คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน เพื่อทำหน้าที่สรรหาและพิจารณากลั่นกรองบุคคลที่มีความเหมาะสมเพื่อแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท โดยพิจารณาจากข้อเสนอของผู้ถือหุ้นรายใหญ่และรายย่อย จากนั้นคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนจะพิจารณาคุ...
	สำหรับการสรรหากรรมการเพื่อเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการแทนกรรมการที่ครบวาระในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2565 บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยเสนอชื่อบุคคลที่เห็นสมควรได้รับการพิจารณาผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท www.paco.co.th ล่วงหน้าก่อนวันประชุ...
	คณะกรรมการบริษัทกำหนดให้มีแผนการสืบทอดตำแหน่งของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสูง (Succession Plan) เพื่อรักษาความเชื่อมั่นให้กับบริษัทและผู้ถือหุ้นตลอดจนพนักงาน ว่าการดำเนินงานของบริษัท จะได้รับการสานต่ออย่างทันท่วงที หากตำแหน่งประธานเจ้าหน...
	บริษัทได้เล็งเห็นความสำคัญในการเพิ่มพูนความรู้ และพัฒนาศักยภาพให้แก่กรรมการและผู้บริหาร โดยบริษัทได้มีการสนับสนุนให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทเข้ารับการอบรมหลักสูตร กิจกรรม และสัมมนาต่าง ๆ จากสถาบันที่น่าเชื่อและเกี่ยวข้องในการพัฒนาเพิ่มพูนความรู้คว...
	นอกจากนี้ กรรมการบริษัททุกท่านยังผ่านการอบรมหลักสูตรต่าง ๆ จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) โดยมีรายละเอียดดังนี้
	หมายเหตุ : DAP = Director Accreditation Program ACP = Audit Committee Progam
	DCP = Director Certification Program RCP = Role of the Chairman Program
	ในปี 2565 คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย ได้ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรู้ ความสามารถ ตามขอบเขตอำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายตามกฎบัตร และสอดคล้องกับนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี เลขานุการบริษัทได้สรุปผลการประเมินผลการประเมินของคณะกรร...
	คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นประจำทุกปี โดยใช้แนวทางการประเมินจากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทั้งนี้ การประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารมีหัวข้อประเมิน ดังนี้ คือ
	1) ความเป็นผู้นำ
	2) การกำหนดกลยุทธ์
	3) การปฏิบัติตามกลยุทธ์
	4) การวางแผนและผลปฏิบัติทางการเงิน
	5) ความสัมพันธ์กับคณะกรรมการ
	6) ความสัมพันธ์กับภายนอก
	7) การบริหารงาน และความสัมพันธ์กับบุคลากร
	8) การสืบทอดตำแหน่ง
	9) ความรู้ทางด้านผลิตภัณฑ์ และ
	10) คุณลักษณะส่วนตัว
	เลขานุการบริษัทจัดส่งแบบประเมินดังกล่าวให้แก่กรรมการบริษัททุกท่านรวมถึงกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร เป็นผู้ประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และรวบรวมผลการประเมินรายงานผลต่อคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน เพื่อนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท แ...
	คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดวันประชุมคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย เป็นการล่วงหน้าเป็นประจำทุกปี ตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อให้กรรมการสามารถวางแผนและจัดสรรเวลาในการเข้าร่วมประชุมได้อย่างสม่ำเสมอ โดยในการประชุมแต่ละครั้ง ได้กำหนดวาระการประ...
	เมื่อสิ้นสุดการประชุม บริษัทจะจัดทำรายงานการประชุมเสนอให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทรับรองในการประชุมครั้งถัดไป และให้ประธานกรรมการลงลายมือชื่อเพื่อรับรองความถูกต้อง ในส่วนของรายงานการประชุมที่ผ่านการรับรองแล้วจะถูกจัดเก็บอย่างเป็นระบบเพื่อความสะดวกในกา...
	ในปี 2565 บริษัทได้จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย โดยแสดงจำนวนครั้งที่ประชุม และแสดงรายละเอียดการเข้าร่วมประชุมแต่ละท่านได้ ดังตารางต่อไปนี้
	คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนทำหน้าที่พิจารณากำหนดวงเงินและหลักเกณฑ์การกำหนดค่าตอบแทนแก่กรรมการ โดยกำหนดค่าตอบแทนกรรมการเป็นเบี้ยประชุมสำหรับกรรมการอิสระ ซึ่งการจ่ายเบี้ยประชุม จะจ่ายตามจำนวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม ส่วนกรรมการบริหารจะได้รับค่าตอบแทน...
	คณะกรรมการชุดย่อย ประกอบด้วย คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง โดยค่าตอบแทนของคณะกรรมการชุดย่อย มีรายละเอียดดังนี้
	สำหรับปี 2565 บริษัทจ่ายค่าเบี้ยประชุมสำหรับประธานกรรรมการบริษัท กรรมการอิสระ รวม 4 ท่าน รวมเป็นจำนวนเงินทั้งสิ้น  3,910,000 บาท โดยมีรายละเอียดค่าตอบแทนของกรรมการแยกเป็นรายบุคคลดังต่อไปนี้
	บุคคลที่สามารถแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตคอร์รัปชัน คือ ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มของบริษัท ได้แก่ ผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่แข่งทางการค้า เจ้าหนี้ ภาครัฐบาล ชุมชน สังคม ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท ทั้งนี้ ไม่ว่าจะแจ้งด้วยวิธีใดดังกล่าวข้า...

	ส่วนที่
	บริษัท เพรสซิเด้นท์ ออโตโมบิล อินดัสทรีส์ จำกัด (มหาชน) ประกอบธุรกิจผลิตชิ้นส่วนเครื่องปรับอากาศรถยนต์ในตลาดชิ้นส่วนทดแทน โดยปัจจุบันมีสินค้าทั้งหมดมากกว่า 2,600 รุ่น สำหรับยานยนต์ทุกประเภททั้งจากประเทศญี่ปุ่น ประเทศสหรัฐอเมริกา ทวีปยุโรป และอื่นๆ ที่...
	โดยปกติราคาสินค้าภายใต้แบรนด์ “PACO” จะมีราคาต่ำกว่าราคาสินค้าที่เป็น Original Part หรือ ศูนย์บริการรถยนต์ของค่ายรถต่าง ๆ อย่างไรก็ตาม การกำหนดราคาขายสินค้า PACO เป็นไปตามราคาตลาดขึ้นอยู่กับความนิยมในแบรนด์รถหรือรุ่นรถในช่วงเวลานั้น ๆ และในแต่ละประเทศ...
	สำหรับสินค้าซื้อมาขายไป บริษัทฯ มีนโยบายในการกำหนดราคาส่วนเพิ่มประมาณ 5 – 20% ของต้นทุนสินค้า เนื่องจากการกำหนดราคาสินค้าขายขึ้นอยู่กับประเภทของผลิตภัณฑ์ เช่น Compressor Expansion Valve น้ำยาแอร์ R134a  เป็นต้น สินค้าแต่ละชนิดมีอัตรากำไรขั้นต้นที่ต่าง...
	บริษัทฯ มอบหมายให้ทีมพนักงานขาย ซึ่งทำหน้าที่ในการติดต่อประสานงานและให้บริการ รวมถึงการสำรวจความต้องการของลูกค้าและการประมาณการยอดขาย อย่างไรก็ตาม ในบางกรณี ลูกค้าก็ได้เข้ามาติดต่อบริษัทฯ โดยตรงเพื่อที่จะให้บริษัทฯ ผลิตสินค้าให้อย่างที่ลูกค้าต้องการ โ...
	ช่องทางการจัดจำหน่ายต่างประเทศ ถือเป็นหนึ่งในช่องทางหลักของบริษัทฯ ซึ่งบริษัทฯ ได้จัดสรรทีมงานขายต่างประเทศให้ทำหน้าที่ติดต่อประสานงาน และให้บริการลูกค้าโดยตรง ทั้งในการรับคำสั่งซื้อ ตรวจสอบการส่งมอบสินค้าและการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ มีการติดตาม ทบทวน คำสั่...
	ในปี 2563 – 2565 บริษัทรับรู้รายได้จากกลุ่มลูกค้าต่างประเทศจำนวน 356.33  ล้านบาท จำนวน 399.06 ล้านบาท และจำนวน 551.30 ล้านบาท ตามลำดับ โดยกลุ่มลูกค้าต่างประเทศครอบคลุมตลาดต่างประเทศทั้งในทวีปเอเชีย อเมริกาเหนือ ยุโรป อเมริกาใต้ ออสเตรเลีย และแอฟริกา โ...
	อุตสาหกรรมชิ้นส่วนรถยนต์ทดแทนเป็นอุตสาหกรรมที่มีการแข่งขันค่อนข้างสูง และมีจำนวนคู่แข่งในตลาดโลกค่อนข้างมาก ทำให้การขยายส่วนแบ่งตลาดเป็นเรื่องยากถ้าหากไม่มีการวางแผนกลยุทธ์ที่ดี ดังนั้นบริษัทฯ จึงได้วางแผนและกำหนดกลยุทธ์ในการแข่งขันไว้ชัดเจน เพื่อรับม...
	บริษัทฯ มุ่งพัฒนาและปรับปรุงคุณภาพของผลิตภัณฑ์เพื่อให้ได้มาตรฐานระดับสากล ตั้งแต่กระบวนการจัดหาวัตถุดิบที่นำมาใช้ในการผลิต การตรวจสอบและควบคุมคุณภาพผลิตภัณฑ์ในทุกขั้นตอนการผลิตก่อนที่จะส่งมอบผลิตภัณฑ์ให้แก่กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย เพื่อให้มั่นใจว่าผลิตภัณฑ...
	บริษัทฯ มุ่งเน้นในการผลิตผลิตภัณฑ์ที่มีความหลากหลายซึ่งจะทำให้สามารถตอบสนองต่อความต้องการของกลุ่มลูกค้าเป้าหมายโดยครอบคลุมทุกความต้องการที่แตกต่างกันของลูกค้าแต่ละกลุ่มและยังให้กลุ่มลูกค้าเป้าหมายแต่ละกลุ่มมีทางเลือกมากขึ้นนอกจากนี้บริษัทฯ ยังมีทีมงาน...
	บริษัทฯ มุ่งเน้นการบริการหลังการขายที่ดี โดยบริษัทฯ มีวัตถุประสงค์ที่จะสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้แก่ลูกค้า และเพื่อรักษากลุ่มลูกค้าเป้าหมายให้ได้ บริษัทฯ ยังมุ่งเน้นการให้ความสำคัญกับการรักษาความสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้า โดยมีพนักงานขายและการตลาดทำหน้าที่...
	เนื่องจากผลิตภัณฑ์หลักของบริษัทฯ เป็นผลิตภัณฑ์ประเภท REM ซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์ที่อยู่ในตลาด REM ดังนั้นตลาดชิ้นส่วนเครื่องปรับอากาศรถยนต์ทดแทน หรือตลาด REM จึงถือเป็นตลาดที่มีความสำคัญและเกี่ยวข้องกับบริษัทฯ อย่างมีนัยสำคัญ จากการวิเคราะห์ตลาด REM ถือเป็น...
	ในแง่มุมของอุปสรรคของคู่แข่งรายใหม่ในอุตสาหกรรม คู่แข่งขันที่จะเข้ามาใหม่ในปัจจุบันมีจำนวนค่อนข้างน้อย เนื่องจากตลาดเป็นตลาดที่มีปัจจัยที่ป้องกันการเข้ามาของคู่แข่งขันรายใหม่ค่อนข้างสูง อาทิ การใช้เงินลงทุนที่สูง ทั้งในด้านการผลิต เครื่องจักร และ เทคโ...
	ในปี 2562-2563 เป็นปีที่บริษัทฯ ได้รับผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ทำให้ช่วงเวลาดังกล่าวมีปริมาณการผลิตที่ลดลงต่ำสุด แต่อย่างไรก็ตาม ในช่วงปลายปี 2564 สถานการณ์เริ่มกลับมาเป็นปกติ และกลับเข้าสู่สภาวะปกติทั้ง...
	ปี 2565 บริษัทฯ มีปริมาณการผลิตตามจริงในส่วนของผลิตภัณฑ์หลักเพิ่มสูงขึ้นจากปีก่อนหน้าร้อยละ 26.61 ซึ่งทำให้อัตราการใช้กำลังการผลิตเพิ่มสูงขึ้นทั้งในส่วนของผลิตภัณฑ์คอยล์ร้อน (Condenser) และคอยล์เย็น (Evaporator) ร้อยละ 92.12 และ 83.62 ตามลำดับ อย่างไร...
	ในอนาคต บริษัทฯ ได้มีการพิจารณาแผนการปรับปรุงกระบวนการผลิตทั้งหมด ทั้งในส่วนการผลิตชิ้นส่วนประกอบย่อย (Component Part) และการประกอบชิ้นส่วนหลัก (Assembly) โดยจะมีการนำระบบอัตโนมัติ (Automation) มาปรับใช้ในกระบวนการผลิตทั้งหมด เพื่อเพิ่มความสามารถในการ...
	เนื่องด้วยบริษัทฯ เป็นทั้งผู้ผลิต และจัดจำหน่ายผลิตภัณฑ์ชิ้นส่วนอะไหล่เครื่องปรับอากาศรถยนต์ ดังนั้น วัตถุดิบของบริษัทฯ จึงมีทั้งวัตถุดิบที่ใช้ในการผลิตและวัตถุดิบที่ซื้อมาเพื่อจำหน่าย การจัดหาวัตถุดิบของบริษัทฯ สามารถสรุปได้เป็น 3 ขั้นตอนหลัก โดยมีรา...
	1. ขั้นตอนการสั่งซื้อวัตถุดิบซึ่งประกอบไปด้วยการยื่นใบขอซื้อ และพิจารณาผู้จัดหาวัตถุดิบ โดยบริษัทฯ ได้กำหนดนโยบายการคัดกรองผู้จัดหาวัตถุดิบอย่างชัดเจน ซึ่งบริษัทฯ จะเริ่มทำการกำหนดคุณสมบัติสำคัญของวัตถุดิบที่ต้องการไปยังกลุ่มผู้จัดหาต่าง ๆ โดยมีเกณฑ์ใ...
	2. ขั้นตอนการจัดเก็บวัตถุดิบอยู่ภายใต้การดูแลของฝ่ายประกันคุณภาพ (Quality Assurance) ของบริษัทฯ โดยทำหน้าที่ตรวจรับวัตถุดิบหรือสินค้าที่นำส่งจากผู้จัดหาหรือผู้ผลิต หากพบเห็นตำหนิหรือปัญหาของวัตถุดิบหรือสินค้า ฝ่ายประกันคุณภาพจะทำการติดต่อกลับไปยังผู้ผ...
	3. ขั้นตอนการชำระค่าวัตถุดิบหากบริษัทฯ ไม่พบเจอถึงปัญหาของวัตถุดิบ บริษัทฯ จะทำการชำระโดยส่วนใหญ่บริษัทฯ จะชำระสินค้าในสกุลเงินดอลลาร์สหรัฐ เนื่องจากสินค้าส่วนใหญ่เป็นวัตถุดิบประเภทอลูมิเนียมที่นำเข้าจากต่างประเทศ
	อย่างไรก็ดี วัตถุดิบบางประเภทจำเป็นต้องมีขั้นตอนเพิ่มเติม อาทิ สารทำความเย็น R134a ซึ่งเป็นหนึ่งในผลิตภัณฑ์หลักที่บริษัทฯ ซื้อมาขายไป โดยส่วนใหญ่ บริษัทฯ สั่งซื้อจากประเทศจีน ซึ่งมีราคาเหมาะสมและมีคุณสมบัติตามที่บริษัทฯ กำหนดไว้ ทั้งนี้ สารทำความเย็น ...
	วัตถุดิบเหลือใช้ของบริษัทฯ ส่วนใหญ่เป็นวัสดุจำพวกอลูมิเนียม จะถูกจัดเก็บ และขายให้บริษัทที่รับซื้อเศษวัสดุเพื่อนำไปรีไซเคิลต่อไป โดยบริษัทฯ จะทำการเปิดประมูลให้แก่ผู้เข้าร่วมประมูล ซึ่งผู้เข้าร่วมประมูลจะต้องใบอนุญาตในการซื้อ ทั้งนี้ บริษัทฯ มีการควบค...

	ส่วนที่
	กำไรจากอัตราแลกเปลี่ยนสำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 มีจำนวน 4.74 ล้านบาท ลดลง 14.89 ล้านบาทเมื่อเทียบกับปีก่อน หรือคิดเป็นลดลงร้อยละ 75.85 สาเหตุเกิดจากในช่วงปี 2564 ทิศทางของค่าเงินบาทมีแนวโน้มอ่อนตัวลงอย่างต่อเนื่อง ในขณะที่อัตราแลกเปลี่ยนใน...

	ส่วนที่
	คณะกรรมการบริษัทให้ความสำคัญและสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมที่ก่อให้เกิดมูลค่าแก่ธุรกิจควบคู่ไปกับการสร้างคุณประโยชน์แก่ลูกค้าหรือผู้ที่เกี่ยวข้อง และมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม และดูแลให้ฝ่ายจัดการจัดสรรและจัดการทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิ...
	ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีกรอบการกำกับดูแลและบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศระดับองค์กรที่สอดคล้องกับความต้องการของบริษัทฯ รวมทั้งดูแลให้มีการทำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเพิ่มโอกาสทางธุรกิจและพัฒนาการดำเนินงาน การบริหารความเสี่ยง เพื่อให้บริษัท...
	1. เพื่อให้บริษัทฯ มีระบบการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเพื่อช่วยคณะกรรมการบริษัทในการบริหารความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นกับบริษัทฯ โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีอำนาจหน้าที่ต่างๆ ซึ่งรวมถึง
	(1.1) พิจารณาประเมินและทบทวนลักษณะความเสี่ยงที่บริษัทฯ ประสบอยู่หรือคาดว่าจะเกิดขึ้นและส่งผลกระทบต่อบริษัทฯ (Identification of Risk) และกำหนดระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ของบริษัทฯ (Risk Appetite)
	(1.2) พิจารณากำหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงทั้งภายนอกและภายในบริษัทฯ ให้มีความครอบคลุม และสอดคล้องกับกลยุทธ์และทิศทางของธุรกิจ และนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ ทั้งนี้ ต้องครอบคลุมความเสี่ยงอย่างน้อย 4 ประการ ดังนี้
	(ก) ความเสี่ยงทางการเงิน (Financial Risk)
	(ข) ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operational Risk)
	(ค) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์การดำเนินธุรกิจ (Strategic Risk)
	(ง) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk)
	(1.3) พิจารณากำหนดกลยุทธ์และแนวทางปฏิบัติในการบริหารความเสี่ยงให้สอดคล้องกับนโยบายการบริหารความเสี่ยง ให้สามารถประเมิน ติดตามผล และกำกับดูแลระดับความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้
	(1.4) พิจารณากำหนดงบประมาณและวิธีการตอบสนองต่อความเสี่ยงที่เกิดขึ้นและอาจเกิดขึ้นกับบริษัทฯ เพื่อใช้เป็นกฎเกณฑ์ในการปฏิบัติงานตามสถานการณ์ความเสี่ยงแต่ละประเภทเพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบ
	(1.5) รายงานคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับความเสี่ยงและการจัดการความเสี่ยง
	ทั้งนี้ อำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงปรากฎอยู่ในกฎบัตรของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงซึ่งบริษัทได้เผยแพร่ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท  www.paco.co.th
	1. คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งมีคุณสมบัติตามที่กฎหมายและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกำหนดเพื่อทำหน้าที่ต่างๆ ซึ่งรวมถึงหน้าที่ในการสอบทาน และ/หรือ พิจารณารายงานทางการเงิน ความเหมาะสมเพียงพอของระบบควบคุมภายใน การปฏิบัติตามกฎหมาย ความเป็นอิ...
	2. นอกเหนือจากอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในการตรวจสอบดูแลความขัดแย้งทางผลประโยชน์แล้ว บริษัทฯ ยังกำหนดให้มีนโยบายการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์เพื่อกำหนดแนวทางในการดำเนินการกรณีที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์เกิดขึ้น
	3. บริษัทฯ ยังได้จัดให้มีจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ และนโยบายการใช้ข้อมูลภายในเพื่อป้องกันการใช้ประโยชน์อันมิควรในทรัพย์สิน ข้อมูลและโอกาสของบริษัทฯ รวมถึงกำหนดนโยบายการทำรายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน เพื่อป้องกันไม่ให้เกิดการทำธุรกรรมกับบุคคลที่เกี่ย...
	4. คณะกรรมการบริษัทกำหนดให้มีนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันที่ชัดเจน โดยสื่อสารไปยังพนักงานทุกระดับขององค์กรและบุคคลภายนอกเพื่อให้เกิดการนำไปปฏิบัติได้จริง และคณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีโครงการหรือแนวทางต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน รวมถึงสนับสนุนกิจกรร...
	5. กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ มีหน้าที่รายงานให้บริษัทฯ ทราบถึงการมีส่วนได้เสียของตนหรือของบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องซึ่งเป็นส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการกิจการของบริษัทฯ ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้กำหนดหน้าที่รายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการไว้...
	1. คณะกรรมการบริษัทจะดำเนินการให้มีการเปิดเผยข้อมูลต่างๆ ที่สำคัญ อย่างถูกต้อง เพียงพอ ทันเวลาและเป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ และระเบียบที่เกี่ยวข้อง ทั้งข้อมูลของบริษัทฯ ข้อมูลทางการเงิน และข้อมูลทั่วไป
	2.  คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบในการจัดทำรายงานประจำปี แบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี (แบบ 56-1)และรายงานทางการเงินของบริษัท โดยจัดทำตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป และใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวังในการจัดทำ รวมทั้งกำหนดให้มีการเปิดเผยข้อมูลสำคัญอ...
	3. คณะกรรมการบริษัทได้ความสำคัญเกี่ยวกับสภาพคล่องทางการเงิน และความสามารถในการชำระหนี้ของบริษัทฯ โดยกำหนดให้ฝ่ายจัดการมีการติดตามและประเมินฐานะทางการเงินและสภาพคล่องของกิจการเป็นประจำอย่างสม่ำเสมอ และรายงานให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบเป็นประจำทุกไตรมาส
	4. ภายหลังจากที่บริษัทฯ เข้าจดทะเบียนเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ แล้ว บริษัทฯ จะทำการเผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศของบริษัทฯ ต่อผู้ถือหุ้นและสาธารณชนผ่านช่องทางและสื่อการเผยแพร่ข้อมูลของตลาดหลักทรัพย์ฯ และเว็บไซต์ของบริษัทฯ และจัดให้มีผู้รับผิดชอบเพื...
	5. คณะกรรมการบริษัทส่งเสริมให้มีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเผยแพร่ข้อมูล ซึ่งนอกเหนือจากการเผยแพร่ข้อมูลตามหลักเกณฑ์ที่กำหนดผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์ฯ แล้ว คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษผ่านช่องทางอื่นด้วย เ...
	คณะกรรมการบริษัทตระหนักและให้ความสำคัญในสิทธิขั้นพื้นฐานต่างๆ ของผู้ถือหุ้น ทั้งในฐานะของนักลงทุนในหลักทรัพย์และเจ้าของบริษัทฯ เช่น สิทธิในการซื้อ ขาย โอน หลักทรัพย์ที่ตนถืออยู่ สิทธิในการที่จะได้รับส่วนแบ่งผลกำไรจากบริษัทฯ สิทธิในการได้รับข้อมูลอย่าง...
	1. มีการให้ข้อมูลวัน เวลา สถานที่ และวาระการประชุม โดยมีคำชี้แจงและเหตุผลประกอบในแต่ละวาระหรือประกอบมติที่ขอตามที่ระบุไว้ในหนังสือเชิญประชุมสามัญผู้ถือหุ้นและประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น หรือในเอกสารแนบวาระการประชุมอย่างครบถ้วนเพียงพอต่อการตัดสินใจของผู้ถื...
	2. อำนวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นทุกกลุ่มได้ใช้สิทธิในการเข้าร่วมประชุมและออกเสียงอย่างเต็มที่ และละเว้นการกระทำใดๆ ที่เป็นการจำกัดโอกาสในการเข้าประชุมของผู้ถือหุ้น เช่น ใช้สถานที่ซึ่งสะดวกแก่การเดินทาง โดยจะแนบแผนที่ซึ่งแสดงสถานที่จัดการประชุมผู้ถือหุ้น...
	3. ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ จะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถส่งความเห็น ข้อเสนอแนะ หรือข้อซักถามได้ล่วงหน้าก่อนวันประชุม โดยกำหนดหลักเกณฑ์การส่งคำถามล่วงหน้าให้ชัดเจน และแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบพร้อมกับการนำส่งหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น และบริษัทฯ ...
	4. สนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นใช้หนังสือมอบฉันทะรูปแบบที่ผู้ถือหุ้นสามารถกำหนดทิศทางการลงคะแนนเสียงได้ และเสนอชื่อกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 คน เป็นทางเลือกในการมอบฉันทะของผู้ถือหุ้น
	5. ในการประชุมผู้ถือหุ้น ประธานในที่ประชุมจะจัดสรรเวลาให้เหมาะสมและบริษัทฯ จะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีโอกาสในการแสดงความเห็น ข้อเสนอแนะหรือตั้งคำถามในวาระต่างๆ ที่เกี่ยวข้องได้อย่างอิสระก่อนการลงมติในวาระใด ๆ
	6. ส่งเสริมให้กรรมการและผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ ทุกคนเข้าร่วมในการประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อตอบข้อซักถามของผู้ถือหุ้น
	7. จัดให้มีการลงมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นสำหรับแต่ละรายการในกรณีที่วาระนั้นมีหลายรายการ เช่น วาระการแต่งตั้งกรรมการบริษัทฯ
	8. บริษัทฯ จะสนับสนุนให้มีการใช้บัตรลงคะแนนเสียงในวาระที่สำคัญ เช่น การทำรายการเกี่ยวโยง การทำรายการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ เป็นต้น เพื่อความโปร่งใสและตรวจสอบได้ในการนับผลการลงคะแนน
	9. บริษัทฯ จะจัดให้มีบุคคลที่เป็นอิสระทำหน้าที่ช่วยในการตรวจนับหรือตรวจสอบคะแนนเสียงในแต่ละวาระ และเปิดเผยให้ที่ประชุมทราบพร้อมบันทึกลงในรายงานการประชุม
	10. ภายหลังการประชุมผู้ถือหุ้นแล้วเสร็จ บริษัทฯ จะจัดทำรายงานการประชุมที่บันทึกข้อมูลอย่างถูกต้องและครบถ้วนในสาระสำคัญ รวมทั้งจะมีการบันทึกประเด็นข้อซักถาม ความคิดเห็น และข้อเสนอแนะที่สำคัญไว้ในรายงานการประชุม เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้ นอกจาก...
	11. บริษัทฯ จะจัดส่งสำเนารายงานการประชุมผู้ถือหุ้นให้ตลาดหลักทรัพย์ฯ ภายใน 14 วันนับจากวันประชุมผู้ถือหุ้น
	12. ส่งเสริมให้บริษัทฯ นำเทคโนโลยีมาใช้กับการประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งการลงทะเบียนผู้ถือหุ้น การนับคะแนนและแสดงผล เพื่อให้การดำเนินการประชุมสามารถทำได้อย่างรวดเร็ว ถูกต้อง และแม่นยำ
	นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดให้มีการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน ไม่ว่าจะเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้ถือหุ้นรายย่อย ผู้ถือหุ้นที่เป็นผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้นที่มิได้เป็นผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นสัญชาติไทยหรือต่างด้าวโดยมีแนวปฏิบัติดังนี้
	1. ส่งหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น โดยมีระเบียบวาระและความเห็นของคณะกรรมการบริษัท ต่อตลาดหลักทรัพย์ฯ และเผยแพร่กำหนดการประชุมดังกล่าวผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ ตามหลักเกณฑ์ ข้อกำหนด และกฎหมายอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง
	2. กำหนดหลักเกณฑ์วิธีการให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้าดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัท โดยสามารถเสนอชื่อผ่านคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น พร้อมทั้งเผยแพร่ข้อมูลประกอบการพิจารณาด้านคุณสมบัติและการให้ความยินย...
	3. กำหนดหลักเกณฑ์ให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอเพิ่มวาระการประชุมล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้นให้ชัดเจนเป็นการล่วงหน้า เพื่อแสดงถึงความเป็นธรรมและโปร่งใสในการพิจารณาว่าจะเพิ่มวาระที่ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอหรือไม่
	4. ผู้ถือหุ้นที่เป็นผู้บริหารไม่ควรเพิ่มวาระการประชุมที่ไม่ได้แจ้งเป็นการล่วงหน้าโดยไม่จำเป็น โดยเฉพาะวาระสำคัญที่ผู้ถือหุ้นต้องใช้เวลาในการศึกษาข้อมูลก่อนตัดสินใจ
	5. ในการดำเนินการประชุมผู้ถือหุ้นแต่ละครั้ง บริษัทจะให้โอกาสแก่ผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน โดยก่อนเริ่มการประชุม ประธานในที่ประชุมจะชี้แจงให้ผู้ถือหุ้นทราบกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่ใช้ในการประชุม วิธีการใช้สิทธิออกเสียง สิทธิออกเสียงลงคะแนนตามแต่ละประเภทข...
	6. ในวาระเลือกตั้งกรรมการบริษัท บริษัทฯ จะสนับสนุนให้มีการเลือกตั้งกรรมการบริษัทเป็นรายคน
	7. กำหนดให้กรรมการบริษัทรายงานการมีส่วนได้เสียในวาระการประชุมใดๆ อย่างน้อยก่อนการพิจารณาในวาระที่เกี่ยวข้องในการประชุมคณะกรรมการบริษัทและบันทึกส่วนได้เสียดังกล่าวในรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งห้ามมิให้กรรมการบริษัทที่มีส่วนได้เสียอย่างมีนัย...
	กำหนดแนวทางในการเก็บรักษาและป้องกันการนำข้อมูลภายในของบริษัทฯ ไปใช้เป็นลายลักษณ์อักษร และแจ้งแนวทางดังกล่าวให้ทุกคนในบริษัทฯ ถือปฏิบัติ และกำหนดให้กรรมการบริษัททุกคนและผู้บริหารที่มีหน้าที่รายงานการถือครองหลักทรัพย์ตามกฎหมายมีหน้าที่จัดส่งรายงานดังกล่...

	ส่วนที่
	บริษัท เพรสซิเด้นท์ ออโตโมบิล อินดัสทรีส์ จำกัด (มหาชน) ประกอบธุรกิจผลิตชิ้นส่วนเครื่องปรับอากาศรถยนต์ในตลาดชิ้นส่วนทดแทน โดยปัจจุบันมีสินค้าทั้งหมดมากกว่า 2,600 รุ่น สำหรับยานยนต์ทุกประเภททั้งจากประเทศญี่ปุ่น ประเทศสหรัฐอเมริกา ทวีปยุโรป และอื่นๆ ที่...
	โดยปกติราคาสินค้าภายใต้แบรนด์ “PACO” จะมีราคาต่ำกว่าราคาสินค้าที่เป็น Original Part หรือ ศูนย์บริการรถยนต์ของค่ายรถต่าง ๆ อย่างไรก็ตาม การกำหนดราคาขายสินค้า PACO เป็นไปตามราคาตลาดขึ้นอยู่กับความนิยมในแบรนด์รถหรือรุ่นรถในช่วงเวลานั้น ๆ และในแต่ละประเทศ...
	สำหรับสินค้าซื้อมาขายไป บริษัทฯ มีนโยบายในการกำหนดราคาส่วนเพิ่มประมาณ 5 – 20% ของต้นทุนสินค้า เนื่องจากการกำหนดราคาสินค้าขายขึ้นอยู่กับประเภทของผลิตภัณฑ์ เช่น Compressor Expansion Valve น้ำยาแอร์ R134a  เป็นต้น สินค้าแต่ละชนิดมีอัตรากำไรขั้นต้นที่ต่าง...
	บริษัทฯ มอบหมายให้ทีมพนักงานขาย ซึ่งทำหน้าที่ในการติดต่อประสานงานและให้บริการ รวมถึงการสำรวจความต้องการของลูกค้าและการประมาณการยอดขาย อย่างไรก็ตาม ในบางกรณี ลูกค้าก็ได้เข้ามาติดต่อบริษัทฯ โดยตรงเพื่อที่จะให้บริษัทฯ ผลิตสินค้าให้อย่างที่ลูกค้าต้องการ โ...
	ช่องทางการจัดจำหน่ายต่างประเทศ ถือเป็นหนึ่งในช่องทางหลักของบริษัทฯ ซึ่งบริษัทฯ ได้จัดสรรทีมงานขายต่างประเทศให้ทำหน้าที่ติดต่อประสานงาน และให้บริการลูกค้าโดยตรง ทั้งในการรับคำสั่งซื้อ ตรวจสอบการส่งมอบสินค้าและการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ มีการติดตาม ทบทวน คำสั่...
	ในปี 2563 – 2565 บริษัทรับรู้รายได้จากกลุ่มลูกค้าต่างประเทศจำนวน 356.33  ล้านบาท จำนวน 399.06 ล้านบาท และจำนวน 551.30 ล้านบาท ตามลำดับ โดยกลุ่มลูกค้าต่างประเทศครอบคลุมตลาดต่างประเทศทั้งในทวีปเอเชีย อเมริกาเหนือ ยุโรป อเมริกาใต้ ออสเตรเลีย และแอฟริกา โ...
	อุตสาหกรรมชิ้นส่วนรถยนต์ทดแทนเป็นอุตสาหกรรมที่มีการแข่งขันค่อนข้างสูง และมีจำนวนคู่แข่งในตลาดโลกค่อนข้างมาก ทำให้การขยายส่วนแบ่งตลาดเป็นเรื่องยากถ้าหากไม่มีการวางแผนกลยุทธ์ที่ดี ดังนั้นบริษัทฯ จึงได้วางแผนและกำหนดกลยุทธ์ในการแข่งขันไว้ชัดเจน เพื่อรับม...
	บริษัทฯ มุ่งพัฒนาและปรับปรุงคุณภาพของผลิตภัณฑ์เพื่อให้ได้มาตรฐานระดับสากล ตั้งแต่กระบวนการจัดหาวัตถุดิบที่นำมาใช้ในการผลิต การตรวจสอบและควบคุมคุณภาพผลิตภัณฑ์ในทุกขั้นตอนการผลิตก่อนที่จะส่งมอบผลิตภัณฑ์ให้แก่กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย เพื่อให้มั่นใจว่าผลิตภัณฑ...
	บริษัทฯ มุ่งเน้นในการผลิตผลิตภัณฑ์ที่มีความหลากหลายซึ่งจะทำให้สามารถตอบสนองต่อความต้องการของกลุ่มลูกค้าเป้าหมายโดยครอบคลุมทุกความต้องการที่แตกต่างกันของลูกค้าแต่ละกลุ่มและยังให้กลุ่มลูกค้าเป้าหมายแต่ละกลุ่มมีทางเลือกมากขึ้นนอกจากนี้บริษัทฯ ยังมีทีมงาน...
	บริษัทฯ มุ่งเน้นการบริการหลังการขายที่ดี โดยบริษัทฯ มีวัตถุประสงค์ที่จะสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้แก่ลูกค้า และเพื่อรักษากลุ่มลูกค้าเป้าหมายให้ได้ บริษัทฯ ยังมุ่งเน้นการให้ความสำคัญกับการรักษาความสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้า โดยมีพนักงานขายและการตลาดทำหน้าที่...
	เนื่องจากผลิตภัณฑ์หลักของบริษัทฯ เป็นผลิตภัณฑ์ประเภท REM ซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์ที่อยู่ในตลาด REM ดังนั้นตลาดชิ้นส่วนเครื่องปรับอากาศรถยนต์ทดแทน หรือตลาด REM จึงถือเป็นตลาดที่มีความสำคัญและเกี่ยวข้องกับบริษัทฯ อย่างมีนัยสำคัญ จากการวิเคราะห์ตลาด REM ถือเป็น...
	ในแง่มุมของอุปสรรคของคู่แข่งรายใหม่ในอุตสาหกรรม คู่แข่งขันที่จะเข้ามาใหม่ในปัจจุบันมีจำนวนค่อนข้างน้อย เนื่องจากตลาดเป็นตลาดที่มีปัจจัยที่ป้องกันการเข้ามาของคู่แข่งขันรายใหม่ค่อนข้างสูง อาทิ การใช้เงินลงทุนที่สูง ทั้งในด้านการผลิต เครื่องจักร และ เทคโ...
	ในปี 2562-2563 เป็นปีที่บริษัทฯ ได้รับผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ทำให้ช่วงเวลาดังกล่าวมีปริมาณการผลิตที่ลดลงต่ำสุด แต่อย่างไรก็ตาม ในช่วงปลายปี 2564 สถานการณ์เริ่มกลับมาเป็นปกติ และกลับเข้าสู่สภาวะปกติทั้ง...
	ปี 2565 บริษัทฯ มีปริมาณการผลิตตามจริงในส่วนของผลิตภัณฑ์หลักเพิ่มสูงขึ้นจากปีก่อนหน้าร้อยละ 26.61 ซึ่งทำให้อัตราการใช้กำลังการผลิตเพิ่มสูงขึ้นทั้งในส่วนของผลิตภัณฑ์คอยล์ร้อน (Condenser) และคอยล์เย็น (Evaporator) ร้อยละ 92.12 และ 83.62 ตามลำดับ อย่างไร...
	ในอนาคต บริษัทฯ ได้มีการพิจารณาแผนการปรับปรุงกระบวนการผลิตทั้งหมด ทั้งในส่วนการผลิตชิ้นส่วนประกอบย่อย (Component Part) และการประกอบชิ้นส่วนหลัก (Assembly) โดยจะมีการนำระบบอัตโนมัติ (Automation) มาปรับใช้ในกระบวนการผลิตทั้งหมด เพื่อเพิ่มความสามารถในการ...
	เนื่องด้วยบริษัทฯ เป็นทั้งผู้ผลิต และจัดจำหน่ายผลิตภัณฑ์ชิ้นส่วนอะไหล่เครื่องปรับอากาศรถยนต์ ดังนั้น วัตถุดิบของบริษัทฯ จึงมีทั้งวัตถุดิบที่ใช้ในการผลิตและวัตถุดิบที่ซื้อมาเพื่อจำหน่าย การจัดหาวัตถุดิบของบริษัทฯ สามารถสรุปได้เป็น 3 ขั้นตอนหลัก โดยมีรา...
	1. ขั้นตอนการสั่งซื้อวัตถุดิบซึ่งประกอบไปด้วยการยื่นใบขอซื้อ และพิจารณาผู้จัดหาวัตถุดิบ โดยบริษัทฯ ได้กำหนดนโยบายการคัดกรองผู้จัดหาวัตถุดิบอย่างชัดเจน ซึ่งบริษัทฯ จะเริ่มทำการกำหนดคุณสมบัติสำคัญของวัตถุดิบที่ต้องการไปยังกลุ่มผู้จัดหาต่าง ๆ โดยมีเกณฑ์ใ...
	2. ขั้นตอนการจัดเก็บวัตถุดิบอยู่ภายใต้การดูแลของฝ่ายประกันคุณภาพ (Quality Assurance) ของบริษัทฯ โดยทำหน้าที่ตรวจรับวัตถุดิบหรือสินค้าที่นำส่งจากผู้จัดหาหรือผู้ผลิต หากพบเห็นตำหนิหรือปัญหาของวัตถุดิบหรือสินค้า ฝ่ายประกันคุณภาพจะทำการติดต่อกลับไปยังผู้ผ...
	3. ขั้นตอนการชำระค่าวัตถุดิบหากบริษัทฯ ไม่พบเจอถึงปัญหาของวัตถุดิบ บริษัทฯ จะทำการชำระโดยส่วนใหญ่บริษัทฯ จะชำระสินค้าในสกุลเงินดอลลาร์สหรัฐ เนื่องจากสินค้าส่วนใหญ่เป็นวัตถุดิบประเภทอลูมิเนียมที่นำเข้าจากต่างประเทศ
	อย่างไรก็ดี วัตถุดิบบางประเภทจำเป็นต้องมีขั้นตอนเพิ่มเติม อาทิ สารทำความเย็น R134a ซึ่งเป็นหนึ่งในผลิตภัณฑ์หลักที่บริษัทฯ ซื้อมาขายไป โดยส่วนใหญ่ บริษัทฯ สั่งซื้อจากประเทศจีน ซึ่งมีราคาเหมาะสมและมีคุณสมบัติตามที่บริษัทฯ กำหนดไว้ ทั้งนี้ สารทำความเย็น ...
	วัตถุดิบเหลือใช้ของบริษัทฯ ส่วนใหญ่เป็นวัสดุจำพวกอลูมิเนียม จะถูกจัดเก็บ และขายให้บริษัทที่รับซื้อเศษวัสดุเพื่อนำไปรีไซเคิลต่อไป โดยบริษัทฯ จะทำการเปิดประมูลให้แก่ผู้เข้าร่วมประมูล ซึ่งผู้เข้าร่วมประมูลจะต้องใบอนุญาตในการซื้อ ทั้งนี้ บริษัทฯ มีการควบค...

	ส่วนที่
	ในปี 2565 บริษัทฯ ได้จ่ายตอบแทนผู้บริหารในรูปแบบของเงินเดือน โบนัสประจำปี และค่าตอบแทนอื่นๆ คือ เงินสมทบประกันสังคม และเงินสมทบกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ จำนวนทั้งสิ้น 8 ท่าน เป็นเงินทั้งสิ้น 15,468,438 บาท โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้
	ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัท มีพนักงานทั้งหมด (รวมฝ่ายบริหาร) 975 คน โดยเป็นเพศชายจำนวน 569 คน เพศหญิงจำนวน 406 คน มีอัตราส่วนเพศชายต่อเพศหญิงที่สัดส่วน 58% และ 42% ตามลำดับ โดยมีรายละเอียดดังนี้
	บริษัทฯ กำหนดนโยบายค่าตอบแทนพนักงาน โดยการกำหนดโครงสร้างค่าตอบแทนของแต่ละระดับตำแหน่งงานอย่างเหมาะสม พิจารณาจ่ายค่าตอบแทนจากผลการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละคน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงาน ประกอบด้วยค่าตอบแทน (ที่ไม่เป็นตัว...
	นอกจากนี้บริษัทจัดให้มีสวัสดิการแก่พนักงานตามที่กฎหมายกำหนดและมีความเหมาะสม เพื่อช่วยเหลือและเป็นการสร้างขวัญและกำลังใจในการทำงานของพนักงาน และเป็นการเสริมสร้างแรงงานสัมพันธ์อันดีระหว่างบริษัทและพนักงาน ซึ่งสวัสดิการของบริษัท มีดังนี้
	 สวัสดิการตามกฏหมาย เช่น ประกันสังคม วันหยุดพักผ่อนประจำปี การลาเพื่อรับราชการทหาร การลาคลอดบุตร การลาเพื่ออุปสมบท เป็นต้น
	 สวัสดิการด้านการเงิน เช่น  สวัสดิการเงินช่วยเหลืองานมงคลสมรสของพนักงาน สวัสดิการเงินช่วยเหลืองานฌาปนกิจศพของพนักงาน บุตรของพนักงาน คู่สมรสของพนักงาน และบิดามารดาของพนักงาน เป็นต้น
	ในช่วงปี 2565 บริษัทฯ มีการเปลี่ยนแปลงจำนวนพนักงานในสายการผลิตอย่างมีนัยสำคัญ โดยเกือบทั้งจำนวนเป็นพนักงานรายวัน โดยการเพิ่มขึ้นของจำนวนพนักงานมีสาเหตุมาจากการเพิ่มอัตรากำลังการผลิต เพื่อรองรับคำสั่งผลิตที่เพิ่มขึ้น
	บริษัทฯ ไม่มีข้อพิพาทด้านแรงงานกับผู้บริหารหรือพนักงานบริษัทแต่อย่างใด
	เนื่องจากบุคลากรถือเป็นปัจจัยหนึ่งที่ทำให้บริษัท ประสบความสำเร็จในการดำเนินกิจการ บริษัทจึงให้ความสำคัญ และวางแผนนโยบายการพัฒนาบุคลากรของบริษัทอย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้เพื่อให้บุคลากรมีความรู้ ความชำนาญ และมีความเชี่ยวชาญในการดำเนินการด้านต่างๆที่จำเป็น ...
	 หลักสูตรปฐมนิเทศ : เป็นหลักสูตรใหม่สำหรับพนักงานใหม่ เพื่อแนะนำให้รู้จักบริษัท ลักษณะงาน หรือข้อมูลอื่นๆ ที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทำให้พนักงานใหม่สามารถปรับตัวเข้ากับงาน และเพื่อนร่วมงานในองค์กรได้
	 หลักสูตรเพื่อพัฒนาความรู้ความสามารถทั่วไป : ซึ่งเป็นหลักสูตรเพื่อพัฒนาพนักงานให้มีความรู้ ความสามารถที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่เฉพาะในสายงาน เพื่อให้สามารถนำความรู้มาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
	 หลักสูตรพัฒนาความรู้เฉพาะงาน : ซึ่งเป็นหลักสูตรเพื่อพัฒนาทักษะ ความสามารถ หรือเทคนิคเฉพาะด้านในงานที่บุคลากรจำเป็นต้องมี เพื่อใช้ในการปฏิบัติหน้าที่ให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ เช่น ความรู้เกี่ยวกับกระบวนการผลิต ความรู้เกี่ยวกับเทคนิคเฉพาะทาง หรือความร...
	 หลักสูตรด้านการบริหาร : ซึ่งเป็นหลักสูตรเพื่อเพิ่มความรู้ ทักษะ คุณลักษณะด้านการบริหารจัดการและการพัฒนาภาวะผู้นำของบุคลากรในระดับบริหาร เพื่อให้สามารถบริหารงานให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้
	บริษัทให้ความสำคัญต่อการฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน เพื่อยกระดับความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานของพนักงาน โดยผลการดำเนินงานด้านการพัฒนาบุคลากรในปี 2565 บริษัทมีการปฐมนิเทศพนักงานใหม่ทุกคน เพื่อให้พนักงานได้รู้จักและรับทราบถึงกระบวนการและขั้นตอนการทำงานของ...
	เพื่อให้เป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียน และตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดทรัพย์ พ.ศ.2535 และตามประกาศของคณะกรรมการกำกับตลาดทุนกำหนด คณะกรรมการบริษัทจึงได้พิจารณาแต่งตั้งให้ นางสาวพรนิภา ค้าข้าว ดำรงตำแหน่งเลขานุการบริษัท ตั้ง...
	1 จัดทำและเก็บรักษาทะเบียนกรรมการบริษัท หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการบริษัท รายงาน การประชุมคณะกรรมการบริษัท รายงานประจำปีของบริษัทฯ หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น
	2 เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหารของบริษัทฯ และดำเนินการอื่น  ๆ ตามที่คณะกรรมการกำกับตลาดทุนประกาศกำหนด และจัดส่งสำเนารายงานการมีส่วนได้เสียตามมาตรา 89/14 ของพระบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่ได...
	3  ให้คำแนะนำเบื้องต้นเกี่ยวกับข้อกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ ของบริษัทฯ ที่คณะกรรมการบริษัทจะต้องทราบและติดตามให้มีการปฏิบัติตามอย่างถูกต้องสม่ำเสมอ รวมถึงการรายงานการเปลี่ยนแปลงในข้อกำหนดหรือกฎหมายที่มีนัยสำคัญแก่คณะกรรมการบริษัท
	4  จัดการประชุมผู้ถือหุ้นและการประชุมคณะกรรมการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับของบริษัทฯ และข้อพึงปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง
	5 บันทึกรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น  และการประชุมของคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น และมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท
	6 ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศในส่วนที่รับผิดชอบต่อหน่วยงานที่เกี่ยวข้องตามระเบียบและข้อกำหนดของหน่วยงานทางการ
	7 ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัทและการดำเนินการอื่นใดให้เป็นไปตามกฎหมาย และ/หรือ ตามที่สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยประกาศกำหนด และ/หรือตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท
	บริษัทฯ มอบหมายให้ นางสาวพรนิภา ค้าข้าว เป็นตัวแทนของบริษัททำหน้าที่รับผิดชอบการเปิดเผยข้อมูลและข่าวสารของบริษัทผ่านกิจกรรมนักลงทุนสัมพันธ์ โดยผู้บริหารระดับสูงได้มีส่วนร่วมในการให้ข้อมูล และพบปะนักลงทุน นักวิเคราะห์ เพื่อให้เกิดความเข้าใจที่ดีต่อการบ...
	ทั้งนี้ ผู้ลงทุนสามารถติดต่อหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ได้ที่ บริษัท เพรสซิเด้นท์ ออโตโมบิล อินดัสทรีส์ จำกัด (มหาชน) เลขที่ 88/8 หมู่ที่ 9 ตำบลสวนหลวง อำเภอกระทุ่มแบน จังหวัดสมุทรสาคร 74110 โทรศัพท์ 0 2810 9900 โทรสาร 0 2810 0526-8 อีเมล : ir@paco.co.th...
	ผู้สอบบัญชีของบริษัทในรอบปี 2565 คือ บริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด โดยมีรายละเอียด ดังนี้
	1. นายศุภชัย ปัญญาวัฒโน ทะเบียนผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 3930 และ/หรือ
	2. นายณัฐวุฒิ สันติเพ็ชร  ทะเบียนผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 5874 และ/หรือ
	3. นางสาวกรองแก้ว ลิมป์กิตติกุล ทะเบียนผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 5730
	โดยค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีที่บริษัทจ่ายให้ บริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด มีดังนี้
	ค่าบริการตรวจสอบงบการเงินสำหรับปีสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 และการสอบทานงบการเงินระหว่างกาล รวมทั้งสิ้น 2,650,000 บาท (สองล้านหกแสนห้าหมื่นบาทถ้วน) ซึ่งอัตราดังกล่าวไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่มและค่าใช้จ่ายในการเดินทาง ค่าที่พัก ค่าโทรสารและค่าถ่ายเอกส...
	คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดให้คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน เพื่อทำหน้าที่สรรหาและพิจารณากลั่นกรองบุคคลที่มีความเหมาะสมเพื่อแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท โดยพิจารณาจากข้อเสนอของผู้ถือหุ้นรายใหญ่และรายย่อย จากนั้นคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนจะพิจารณาคุ...
	สำหรับการสรรหากรรมการเพื่อเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการแทนกรรมการที่ครบวาระในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2565 บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยเสนอชื่อบุคคลที่เห็นสมควรได้รับการพิจารณาผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท www.paco.co.th ล่วงหน้าก่อนวันประชุ...
	คณะกรรมการบริษัทกำหนดให้มีแผนการสืบทอดตำแหน่งของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสูง (Succession Plan) เพื่อรักษาความเชื่อมั่นให้กับบริษัทและผู้ถือหุ้นตลอดจนพนักงาน ว่าการดำเนินงานของบริษัท จะได้รับการสานต่ออย่างทันท่วงที หากตำแหน่งประธานเจ้าหน...
	บริษัทได้เล็งเห็นความสำคัญในการเพิ่มพูนความรู้ และพัฒนาศักยภาพให้แก่กรรมการและผู้บริหาร โดยบริษัทได้มีการสนับสนุนให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทเข้ารับการอบรมหลักสูตร กิจกรรม และสัมมนาต่าง ๆ จากสถาบันที่น่าเชื่อและเกี่ยวข้องในการพัฒนาเพิ่มพูนความรู้คว...
	นอกจากนี้ กรรมการบริษัททุกท่านยังผ่านการอบรมหลักสูตรต่าง ๆ จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) โดยมีรายละเอียดดังนี้
	หมายเหตุ : DAP = Director Accreditation Program ACP = Audit Committee Progam
	DCP = Director Certification Program RCP = Role of the Chairman Program
	ในปี 2565 คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย ได้ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรู้ ความสามารถ ตามขอบเขตอำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายตามกฎบัตร และสอดคล้องกับนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี เลขานุการบริษัทได้สรุปผลการประเมินผลการประเมินของคณะกรร...
	คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นประจำทุกปี โดยใช้แนวทางการประเมินจากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทั้งนี้ การประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารมีหัวข้อประเมิน ดังนี้ คือ
	1) ความเป็นผู้นำ
	2) การกำหนดกลยุทธ์
	3) การปฏิบัติตามกลยุทธ์
	4) การวางแผนและผลปฏิบัติทางการเงิน
	5) ความสัมพันธ์กับคณะกรรมการ
	6) ความสัมพันธ์กับภายนอก
	7) การบริหารงาน และความสัมพันธ์กับบุคลากร
	8) การสืบทอดตำแหน่ง
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	เลขานุการบริษัทจัดส่งแบบประเมินดังกล่าวให้แก่กรรมการบริษัททุกท่านรวมถึงกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร เป็นผู้ประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และรวบรวมผลการประเมินรายงานผลต่อคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน เพื่อนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท แ...
	คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดวันประชุมคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย เป็นการล่วงหน้าเป็นประจำทุกปี ตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อให้กรรมการสามารถวางแผนและจัดสรรเวลาในการเข้าร่วมประชุมได้อย่างสม่ำเสมอ โดยในการประชุมแต่ละครั้ง ได้กำหนดวาระการประ...
	เมื่อสิ้นสุดการประชุม บริษัทจะจัดทำรายงานการประชุมเสนอให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทรับรองในการประชุมครั้งถัดไป และให้ประธานกรรมการลงลายมือชื่อเพื่อรับรองความถูกต้อง ในส่วนของรายงานการประชุมที่ผ่านการรับรองแล้วจะถูกจัดเก็บอย่างเป็นระบบเพื่อความสะดวกในกา...
	ในปี 2565 บริษัทได้จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย โดยแสดงจำนวนครั้งที่ประชุม และแสดงรายละเอียดการเข้าร่วมประชุมแต่ละท่านได้ ดังตารางต่อไปนี้
	คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนทำหน้าที่พิจารณากำหนดวงเงินและหลักเกณฑ์การกำหนดค่าตอบแทนแก่กรรมการ โดยกำหนดค่าตอบแทนกรรมการเป็นเบี้ยประชุมสำหรับกรรมการอิสระ ซึ่งการจ่ายเบี้ยประชุม จะจ่ายตามจำนวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม ส่วนกรรมการบริหารจะได้รับค่าตอบแทน...
	คณะกรรมการชุดย่อย ประกอบด้วย คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง โดยค่าตอบแทนของคณะกรรมการชุดย่อย มีรายละเอียดดังนี้
	สำหรับปี 2565 บริษัทจ่ายค่าเบี้ยประชุมสำหรับประธานกรรรมการบริษัท กรรมการอิสระ รวม 4 ท่าน รวมเป็นจำนวนเงินทั้งสิ้น  3,910,000 บาท โดยมีรายละเอียดค่าตอบแทนของกรรมการแยกเป็นรายบุคคลดังต่อไปนี้
	บุคคลที่สามารถแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตคอร์รัปชัน คือ ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มของบริษัท ได้แก่ ผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่แข่งทางการค้า เจ้าหนี้ ภาครัฐบาล ชุมชน สังคม ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท ทั้งนี้ ไม่ว่าจะแจ้งด้วยวิธีใดดังกล่าวข้า...

	ส่วนที่
	คณะกรรมการบริษัทให้ความสำคัญและสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมที่ก่อให้เกิดมูลค่าแก่ธุรกิจควบคู่ไปกับการสร้างคุณประโยชน์แก่ลูกค้าหรือผู้ที่เกี่ยวข้อง และมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม และดูแลให้ฝ่ายจัดการจัดสรรและจัดการทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิ...
	ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีกรอบการกำกับดูแลและบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศระดับองค์กรที่สอดคล้องกับความต้องการของบริษัทฯ รวมทั้งดูแลให้มีการทำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเพิ่มโอกาสทางธุรกิจและพัฒนาการดำเนินงาน การบริหารความเสี่ยง เพื่อให้บริษัท...
	1. เพื่อให้บริษัทฯ มีระบบการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเพื่อช่วยคณะกรรมการบริษัทในการบริหารความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นกับบริษัทฯ โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีอำนาจหน้าที่ต่างๆ ซึ่งรวมถึง
	(1.1) พิจารณาประเมินและทบทวนลักษณะความเสี่ยงที่บริษัทฯ ประสบอยู่หรือคาดว่าจะเกิดขึ้นและส่งผลกระทบต่อบริษัทฯ (Identification of Risk) และกำหนดระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ของบริษัทฯ (Risk Appetite)
	(1.2) พิจารณากำหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงทั้งภายนอกและภายในบริษัทฯ ให้มีความครอบคลุม และสอดคล้องกับกลยุทธ์และทิศทางของธุรกิจ และนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ ทั้งนี้ ต้องครอบคลุมความเสี่ยงอย่างน้อย 4 ประการ ดังนี้
	(ก) ความเสี่ยงทางการเงิน (Financial Risk)
	(ข) ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operational Risk)
	(ค) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์การดำเนินธุรกิจ (Strategic Risk)
	(ง) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk)
	(1.3) พิจารณากำหนดกลยุทธ์และแนวทางปฏิบัติในการบริหารความเสี่ยงให้สอดคล้องกับนโยบายการบริหารความเสี่ยง ให้สามารถประเมิน ติดตามผล และกำกับดูแลระดับความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้
	(1.4) พิจารณากำหนดงบประมาณและวิธีการตอบสนองต่อความเสี่ยงที่เกิดขึ้นและอาจเกิดขึ้นกับบริษัทฯ เพื่อใช้เป็นกฎเกณฑ์ในการปฏิบัติงานตามสถานการณ์ความเสี่ยงแต่ละประเภทเพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบ
	(1.5) รายงานคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับความเสี่ยงและการจัดการความเสี่ยง
	ทั้งนี้ อำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงปรากฎอยู่ในกฎบัตรของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงซึ่งบริษัทได้เผยแพร่ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท  www.paco.co.th
	1. คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งมีคุณสมบัติตามที่กฎหมายและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกำหนดเพื่อทำหน้าที่ต่างๆ ซึ่งรวมถึงหน้าที่ในการสอบทาน และ/หรือ พิจารณารายงานทางการเงิน ความเหมาะสมเพียงพอของระบบควบคุมภายใน การปฏิบัติตามกฎหมาย ความเป็นอิ...
	2. นอกเหนือจากอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในการตรวจสอบดูแลความขัดแย้งทางผลประโยชน์แล้ว บริษัทฯ ยังกำหนดให้มีนโยบายการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์เพื่อกำหนดแนวทางในการดำเนินการกรณีที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์เกิดขึ้น
	3. บริษัทฯ ยังได้จัดให้มีจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ และนโยบายการใช้ข้อมูลภายในเพื่อป้องกันการใช้ประโยชน์อันมิควรในทรัพย์สิน ข้อมูลและโอกาสของบริษัทฯ รวมถึงกำหนดนโยบายการทำรายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน เพื่อป้องกันไม่ให้เกิดการทำธุรกรรมกับบุคคลที่เกี่ย...
	4. คณะกรรมการบริษัทกำหนดให้มีนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันที่ชัดเจน โดยสื่อสารไปยังพนักงานทุกระดับขององค์กรและบุคคลภายนอกเพื่อให้เกิดการนำไปปฏิบัติได้จริง และคณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีโครงการหรือแนวทางต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน รวมถึงสนับสนุนกิจกรร...
	5. กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ มีหน้าที่รายงานให้บริษัทฯ ทราบถึงการมีส่วนได้เสียของตนหรือของบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องซึ่งเป็นส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการกิจการของบริษัทฯ ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้กำหนดหน้าที่รายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการไว้...
	1. คณะกรรมการบริษัทจะดำเนินการให้มีการเปิดเผยข้อมูลต่างๆ ที่สำคัญ อย่างถูกต้อง เพียงพอ ทันเวลาและเป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ และระเบียบที่เกี่ยวข้อง ทั้งข้อมูลของบริษัทฯ ข้อมูลทางการเงิน และข้อมูลทั่วไป
	2.  คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบในการจัดทำรายงานประจำปี แบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี (แบบ 56-1)และรายงานทางการเงินของบริษัท โดยจัดทำตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป และใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวังในการจัดทำ รวมทั้งกำหนดให้มีการเปิดเผยข้อมูลสำคัญอ...
	3. คณะกรรมการบริษัทได้ความสำคัญเกี่ยวกับสภาพคล่องทางการเงิน และความสามารถในการชำระหนี้ของบริษัทฯ โดยกำหนดให้ฝ่ายจัดการมีการติดตามและประเมินฐานะทางการเงินและสภาพคล่องของกิจการเป็นประจำอย่างสม่ำเสมอ และรายงานให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบเป็นประจำทุกไตรมาส
	4. ภายหลังจากที่บริษัทฯ เข้าจดทะเบียนเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ แล้ว บริษัทฯ จะทำการเผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศของบริษัทฯ ต่อผู้ถือหุ้นและสาธารณชนผ่านช่องทางและสื่อการเผยแพร่ข้อมูลของตลาดหลักทรัพย์ฯ และเว็บไซต์ของบริษัทฯ และจัดให้มีผู้รับผิดชอบเพื...
	5. คณะกรรมการบริษัทส่งเสริมให้มีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเผยแพร่ข้อมูล ซึ่งนอกเหนือจากการเผยแพร่ข้อมูลตามหลักเกณฑ์ที่กำหนดผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์ฯ แล้ว คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษผ่านช่องทางอื่นด้วย เ...
	คณะกรรมการบริษัทตระหนักและให้ความสำคัญในสิทธิขั้นพื้นฐานต่างๆ ของผู้ถือหุ้น ทั้งในฐานะของนักลงทุนในหลักทรัพย์และเจ้าของบริษัทฯ เช่น สิทธิในการซื้อ ขาย โอน หลักทรัพย์ที่ตนถืออยู่ สิทธิในการที่จะได้รับส่วนแบ่งผลกำไรจากบริษัทฯ สิทธิในการได้รับข้อมูลอย่าง...
	1. มีการให้ข้อมูลวัน เวลา สถานที่ และวาระการประชุม โดยมีคำชี้แจงและเหตุผลประกอบในแต่ละวาระหรือประกอบมติที่ขอตามที่ระบุไว้ในหนังสือเชิญประชุมสามัญผู้ถือหุ้นและประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น หรือในเอกสารแนบวาระการประชุมอย่างครบถ้วนเพียงพอต่อการตัดสินใจของผู้ถื...
	2. อำนวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นทุกกลุ่มได้ใช้สิทธิในการเข้าร่วมประชุมและออกเสียงอย่างเต็มที่ และละเว้นการกระทำใดๆ ที่เป็นการจำกัดโอกาสในการเข้าประชุมของผู้ถือหุ้น เช่น ใช้สถานที่ซึ่งสะดวกแก่การเดินทาง โดยจะแนบแผนที่ซึ่งแสดงสถานที่จัดการประชุมผู้ถือหุ้น...
	3. ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ จะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถส่งความเห็น ข้อเสนอแนะ หรือข้อซักถามได้ล่วงหน้าก่อนวันประชุม โดยกำหนดหลักเกณฑ์การส่งคำถามล่วงหน้าให้ชัดเจน และแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบพร้อมกับการนำส่งหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น และบริษัทฯ ...
	4. สนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นใช้หนังสือมอบฉันทะรูปแบบที่ผู้ถือหุ้นสามารถกำหนดทิศทางการลงคะแนนเสียงได้ และเสนอชื่อกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 คน เป็นทางเลือกในการมอบฉันทะของผู้ถือหุ้น
	5. ในการประชุมผู้ถือหุ้น ประธานในที่ประชุมจะจัดสรรเวลาให้เหมาะสมและบริษัทฯ จะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีโอกาสในการแสดงความเห็น ข้อเสนอแนะหรือตั้งคำถามในวาระต่างๆ ที่เกี่ยวข้องได้อย่างอิสระก่อนการลงมติในวาระใด ๆ
	6. ส่งเสริมให้กรรมการและผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ ทุกคนเข้าร่วมในการประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อตอบข้อซักถามของผู้ถือหุ้น
	7. จัดให้มีการลงมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นสำหรับแต่ละรายการในกรณีที่วาระนั้นมีหลายรายการ เช่น วาระการแต่งตั้งกรรมการบริษัทฯ
	8. บริษัทฯ จะสนับสนุนให้มีการใช้บัตรลงคะแนนเสียงในวาระที่สำคัญ เช่น การทำรายการเกี่ยวโยง การทำรายการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ เป็นต้น เพื่อความโปร่งใสและตรวจสอบได้ในการนับผลการลงคะแนน
	9. บริษัทฯ จะจัดให้มีบุคคลที่เป็นอิสระทำหน้าที่ช่วยในการตรวจนับหรือตรวจสอบคะแนนเสียงในแต่ละวาระ และเปิดเผยให้ที่ประชุมทราบพร้อมบันทึกลงในรายงานการประชุม
	10. ภายหลังการประชุมผู้ถือหุ้นแล้วเสร็จ บริษัทฯ จะจัดทำรายงานการประชุมที่บันทึกข้อมูลอย่างถูกต้องและครบถ้วนในสาระสำคัญ รวมทั้งจะมีการบันทึกประเด็นข้อซักถาม ความคิดเห็น และข้อเสนอแนะที่สำคัญไว้ในรายงานการประชุม เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้ นอกจาก...
	11. บริษัทฯ จะจัดส่งสำเนารายงานการประชุมผู้ถือหุ้นให้ตลาดหลักทรัพย์ฯ ภายใน 14 วันนับจากวันประชุมผู้ถือหุ้น
	12. ส่งเสริมให้บริษัทฯ นำเทคโนโลยีมาใช้กับการประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งการลงทะเบียนผู้ถือหุ้น การนับคะแนนและแสดงผล เพื่อให้การดำเนินการประชุมสามารถทำได้อย่างรวดเร็ว ถูกต้อง และแม่นยำ
	นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดให้มีการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน ไม่ว่าจะเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้ถือหุ้นรายย่อย ผู้ถือหุ้นที่เป็นผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้นที่มิได้เป็นผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นสัญชาติไทยหรือต่างด้าวโดยมีแนวปฏิบัติดังนี้
	1. ส่งหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น โดยมีระเบียบวาระและความเห็นของคณะกรรมการบริษัท ต่อตลาดหลักทรัพย์ฯ และเผยแพร่กำหนดการประชุมดังกล่าวผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ ตามหลักเกณฑ์ ข้อกำหนด และกฎหมายอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง
	2. กำหนดหลักเกณฑ์วิธีการให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้าดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัท โดยสามารถเสนอชื่อผ่านคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น พร้อมทั้งเผยแพร่ข้อมูลประกอบการพิจารณาด้านคุณสมบัติและการให้ความยินย...
	3. กำหนดหลักเกณฑ์ให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอเพิ่มวาระการประชุมล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้นให้ชัดเจนเป็นการล่วงหน้า เพื่อแสดงถึงความเป็นธรรมและโปร่งใสในการพิจารณาว่าจะเพิ่มวาระที่ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอหรือไม่
	4. ผู้ถือหุ้นที่เป็นผู้บริหารไม่ควรเพิ่มวาระการประชุมที่ไม่ได้แจ้งเป็นการล่วงหน้าโดยไม่จำเป็น โดยเฉพาะวาระสำคัญที่ผู้ถือหุ้นต้องใช้เวลาในการศึกษาข้อมูลก่อนตัดสินใจ
	5. ในการดำเนินการประชุมผู้ถือหุ้นแต่ละครั้ง บริษัทจะให้โอกาสแก่ผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน โดยก่อนเริ่มการประชุม ประธานในที่ประชุมจะชี้แจงให้ผู้ถือหุ้นทราบกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่ใช้ในการประชุม วิธีการใช้สิทธิออกเสียง สิทธิออกเสียงลงคะแนนตามแต่ละประเภทข...
	6. ในวาระเลือกตั้งกรรมการบริษัท บริษัทฯ จะสนับสนุนให้มีการเลือกตั้งกรรมการบริษัทเป็นรายคน
	7. กำหนดให้กรรมการบริษัทรายงานการมีส่วนได้เสียในวาระการประชุมใดๆ อย่างน้อยก่อนการพิจารณาในวาระที่เกี่ยวข้องในการประชุมคณะกรรมการบริษัทและบันทึกส่วนได้เสียดังกล่าวในรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งห้ามมิให้กรรมการบริษัทที่มีส่วนได้เสียอย่างมีนัย...
	กำหนดแนวทางในการเก็บรักษาและป้องกันการนำข้อมูลภายในของบริษัทฯ ไปใช้เป็นลายลักษณ์อักษร และแจ้งแนวทางดังกล่าวให้ทุกคนในบริษัทฯ ถือปฏิบัติ และกำหนดให้กรรมการบริษัททุกคนและผู้บริหารที่มีหน้าที่รายงานการถือครองหลักทรัพย์ตามกฎหมายมีหน้าที่จัดส่งรายงานดังกล่...

	ส่วนที่
	บริษัทมีนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนให้แก่พนักงานทุกระดับอย่างเหมาะสม โดยมุ่งเน้นการจ่ายค่าตอบแทนตามความสำคัญและค่าของงาน มีการกำหนดโครงสร้างค่าจ้างของแต่ละระดับตำแหน่งงานอย่างเหมาะสม โดยพนักงานจะได้ค่าตอบแทนที่เท่าเทียมกันและเป็นธรรมโดยพิจารณาจากผลการปฏิบั...
	บริษัทมีนโยบายในการสนับสนุนทุนการศึกษาของพนักงานเพื่อศึกษาต่อปริญญาตรีหรือปริญญาโทในสาขาที่เกี่ยวข้องกับการทำงาน ในปี 2565 มีพนักงานได้รับทุนการศึกษา จำนวน 1 คน  โดยมีรายละเอียดดังนี้
	บริษัทจึงกำหนดมาตรการป้องกันอุบัติเหตุดังกล่าว เช่น การทบทวนและกำหนดมาตรการ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ให้มีความปลอดภัยมากยิ่งขึ้น โดยการฝึกอบรมมาตรฐานและขั้นตอนการทำงานให้พนักงานฝึกปฎิบัติไปพร้อมกับการปฎิบัติงานจริง (On the Job Training : OJT) หรือหากอุบัต...
	เพื่อสร้างความเข้าใจร่วมกันภายในองค์กรระหว่างผู้บริหารระดับสูง ผู้บังคับบัญชาแต่ละระดับ และพนักงาน บริษัทได้เพิ่มช่องทางการสื่อสารผ่านทางโอเพนแชท (OpenChat) “PACO ALL” เพื่อประชาสัมพันธ์ข่าวสารความเคลื่อนไหวต่าง ๆ ของบริษัท ให้พนักงานทราบข้อมูล และสาม...
	บริษัทส่งเสริมให้พนักงานเติบโตตาม Career path มีการโอนย้ายหรือแต่งตั้งความรับผิดชอบ ตามความรู้ ความสามารถโดยคัดเลือกพนักงานภายในก่อนเมื่อมีตำแหน่งว่าง บริษัทส่งเสริมให้พนักงานทุกคนมีโอกาสก้าวหน้าในสายงานของตนเอง มีโอกาสโอนย้ายข้ามสายงาน หรือแต่งตั้งให...
	บริษัทมีความมุ่งมั่นที่จะพัฒนาสินค้าและบริการของบริษัทเพื่อความพึงพอใจและประโยชน์สูงสุดของลูกค้าและยึดมั่นในการปฏิบัติต่อลูกค้าด้วยความรับผิดชอบ ความซื่อสัตย์ และเอาใจใส่ลูกค้า โดยคำนึงถึงคุณภาพและมาตรฐานของสินค้าและประสิทธิภาพในการผลิต โดยจัดให้มีหน่...
	บริษัทได้จ้างคนพิการเข้าทำงานตามลักษณะงานที่เหมาะสม พร้อมทั้งอำนวยความสะดวกและมีความปลอดภัยในการทำงาน เพื่อสร้างโอกาสและสนับสนุนอาชีพให้คนพิการและด้อยโอกาสได้มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น จำนวน 6 คน หรือคิดเป็นร้อยละ 0.62 ของพนักงานทั้งหมด คนพิการทุกคนจะได้ร...
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	ส่วนที่
	ในปี 2565 บริษัทฯ ได้จ่ายตอบแทนผู้บริหารในรูปแบบของเงินเดือน โบนัสประจำปี และค่าตอบแทนอื่นๆ คือ เงินสมทบประกันสังคม และเงินสมทบกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ จำนวนทั้งสิ้น 8 ท่าน เป็นเงินทั้งสิ้น 15,468,438 บาท โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้
	ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัท มีพนักงานทั้งหมด (รวมฝ่ายบริหาร) 975 คน โดยเป็นเพศชายจำนวน 569 คน เพศหญิงจำนวน 406 คน มีอัตราส่วนเพศชายต่อเพศหญิงที่สัดส่วน 58% และ 42% ตามลำดับ โดยมีรายละเอียดดังนี้
	บริษัทฯ กำหนดนโยบายค่าตอบแทนพนักงาน โดยการกำหนดโครงสร้างค่าตอบแทนของแต่ละระดับตำแหน่งงานอย่างเหมาะสม พิจารณาจ่ายค่าตอบแทนจากผลการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละคน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงาน ประกอบด้วยค่าตอบแทน (ที่ไม่เป็นตัว...
	นอกจากนี้บริษัทจัดให้มีสวัสดิการแก่พนักงานตามที่กฎหมายกำหนดและมีความเหมาะสม เพื่อช่วยเหลือและเป็นการสร้างขวัญและกำลังใจในการทำงานของพนักงาน และเป็นการเสริมสร้างแรงงานสัมพันธ์อันดีระหว่างบริษัทและพนักงาน ซึ่งสวัสดิการของบริษัท มีดังนี้
	 สวัสดิการตามกฏหมาย เช่น ประกันสังคม วันหยุดพักผ่อนประจำปี การลาเพื่อรับราชการทหาร การลาคลอดบุตร การลาเพื่ออุปสมบท เป็นต้น
	 สวัสดิการด้านการเงิน เช่น  สวัสดิการเงินช่วยเหลืองานมงคลสมรสของพนักงาน สวัสดิการเงินช่วยเหลืองานฌาปนกิจศพของพนักงาน บุตรของพนักงาน คู่สมรสของพนักงาน และบิดามารดาของพนักงาน เป็นต้น
	ในช่วงปี 2565 บริษัทฯ มีการเปลี่ยนแปลงจำนวนพนักงานในสายการผลิตอย่างมีนัยสำคัญ โดยเกือบทั้งจำนวนเป็นพนักงานรายวัน โดยการเพิ่มขึ้นของจำนวนพนักงานมีสาเหตุมาจากการเพิ่มอัตรากำลังการผลิต เพื่อรองรับคำสั่งผลิตที่เพิ่มขึ้น
	บริษัทฯ ไม่มีข้อพิพาทด้านแรงงานกับผู้บริหารหรือพนักงานบริษัทแต่อย่างใด
	เนื่องจากบุคลากรถือเป็นปัจจัยหนึ่งที่ทำให้บริษัท ประสบความสำเร็จในการดำเนินกิจการ บริษัทจึงให้ความสำคัญ และวางแผนนโยบายการพัฒนาบุคลากรของบริษัทอย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้เพื่อให้บุคลากรมีความรู้ ความชำนาญ และมีความเชี่ยวชาญในการดำเนินการด้านต่างๆที่จำเป็น ...
	 หลักสูตรปฐมนิเทศ : เป็นหลักสูตรใหม่สำหรับพนักงานใหม่ เพื่อแนะนำให้รู้จักบริษัท ลักษณะงาน หรือข้อมูลอื่นๆ ที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทำให้พนักงานใหม่สามารถปรับตัวเข้ากับงาน และเพื่อนร่วมงานในองค์กรได้
	 หลักสูตรเพื่อพัฒนาความรู้ความสามารถทั่วไป : ซึ่งเป็นหลักสูตรเพื่อพัฒนาพนักงานให้มีความรู้ ความสามารถที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่เฉพาะในสายงาน เพื่อให้สามารถนำความรู้มาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
	 หลักสูตรพัฒนาความรู้เฉพาะงาน : ซึ่งเป็นหลักสูตรเพื่อพัฒนาทักษะ ความสามารถ หรือเทคนิคเฉพาะด้านในงานที่บุคลากรจำเป็นต้องมี เพื่อใช้ในการปฏิบัติหน้าที่ให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ เช่น ความรู้เกี่ยวกับกระบวนการผลิต ความรู้เกี่ยวกับเทคนิคเฉพาะทาง หรือความร...
	 หลักสูตรด้านการบริหาร : ซึ่งเป็นหลักสูตรเพื่อเพิ่มความรู้ ทักษะ คุณลักษณะด้านการบริหารจัดการและการพัฒนาภาวะผู้นำของบุคลากรในระดับบริหาร เพื่อให้สามารถบริหารงานให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้
	บริษัทให้ความสำคัญต่อการฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน เพื่อยกระดับความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานของพนักงาน โดยผลการดำเนินงานด้านการพัฒนาบุคลากรในปี 2565 บริษัทมีการปฐมนิเทศพนักงานใหม่ทุกคน เพื่อให้พนักงานได้รู้จักและรับทราบถึงกระบวนการและขั้นตอนการทำงานของ...
	เพื่อให้เป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียน และตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดทรัพย์ พ.ศ.2535 และตามประกาศของคณะกรรมการกำกับตลาดทุนกำหนด คณะกรรมการบริษัทจึงได้พิจารณาแต่งตั้งให้ นางสาวพรนิภา ค้าข้าว ดำรงตำแหน่งเลขานุการบริษัท ตั้ง...
	1 จัดทำและเก็บรักษาทะเบียนกรรมการบริษัท หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการบริษัท รายงาน การประชุมคณะกรรมการบริษัท รายงานประจำปีของบริษัทฯ หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น
	2 เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหารของบริษัทฯ และดำเนินการอื่น  ๆ ตามที่คณะกรรมการกำกับตลาดทุนประกาศกำหนด และจัดส่งสำเนารายงานการมีส่วนได้เสียตามมาตรา 89/14 ของพระบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่ได...
	3  ให้คำแนะนำเบื้องต้นเกี่ยวกับข้อกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ ของบริษัทฯ ที่คณะกรรมการบริษัทจะต้องทราบและติดตามให้มีการปฏิบัติตามอย่างถูกต้องสม่ำเสมอ รวมถึงการรายงานการเปลี่ยนแปลงในข้อกำหนดหรือกฎหมายที่มีนัยสำคัญแก่คณะกรรมการบริษัท
	4  จัดการประชุมผู้ถือหุ้นและการประชุมคณะกรรมการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับของบริษัทฯ และข้อพึงปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง
	5 บันทึกรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น  และการประชุมของคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น และมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท
	6 ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศในส่วนที่รับผิดชอบต่อหน่วยงานที่เกี่ยวข้องตามระเบียบและข้อกำหนดของหน่วยงานทางการ
	7 ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัทและการดำเนินการอื่นใดให้เป็นไปตามกฎหมาย และ/หรือ ตามที่สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยประกาศกำหนด และ/หรือตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท
	บริษัทฯ มอบหมายให้ นางสาวพรนิภา ค้าข้าว เป็นตัวแทนของบริษัททำหน้าที่รับผิดชอบการเปิดเผยข้อมูลและข่าวสารของบริษัทผ่านกิจกรรมนักลงทุนสัมพันธ์ โดยผู้บริหารระดับสูงได้มีส่วนร่วมในการให้ข้อมูล และพบปะนักลงทุน นักวิเคราะห์ เพื่อให้เกิดความเข้าใจที่ดีต่อการบ...
	ทั้งนี้ ผู้ลงทุนสามารถติดต่อหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ได้ที่ บริษัท เพรสซิเด้นท์ ออโตโมบิล อินดัสทรีส์ จำกัด (มหาชน) เลขที่ 88/8 หมู่ที่ 9 ตำบลสวนหลวง อำเภอกระทุ่มแบน จังหวัดสมุทรสาคร 74110 โทรศัพท์ 0 2810 9900 โทรสาร 0 2810 0526-8 อีเมล : ir@paco.co.th...
	ผู้สอบบัญชีของบริษัทในรอบปี 2565 คือ บริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด โดยมีรายละเอียด ดังนี้
	1. นายศุภชัย ปัญญาวัฒโน ทะเบียนผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 3930 และ/หรือ
	2. นายณัฐวุฒิ สันติเพ็ชร  ทะเบียนผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 5874 และ/หรือ
	3. นางสาวกรองแก้ว ลิมป์กิตติกุล ทะเบียนผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 5730
	โดยค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีที่บริษัทจ่ายให้ บริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด มีดังนี้
	ค่าบริการตรวจสอบงบการเงินสำหรับปีสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 และการสอบทานงบการเงินระหว่างกาล รวมทั้งสิ้น 2,650,000 บาท (สองล้านหกแสนห้าหมื่นบาทถ้วน) ซึ่งอัตราดังกล่าวไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่มและค่าใช้จ่ายในการเดินทาง ค่าที่พัก ค่าโทรสารและค่าถ่ายเอกส...
	คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดให้คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน เพื่อทำหน้าที่สรรหาและพิจารณากลั่นกรองบุคคลที่มีความเหมาะสมเพื่อแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท โดยพิจารณาจากข้อเสนอของผู้ถือหุ้นรายใหญ่และรายย่อย จากนั้นคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนจะพิจารณาคุ...
	สำหรับการสรรหากรรมการเพื่อเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการแทนกรรมการที่ครบวาระในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2565 บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยเสนอชื่อบุคคลที่เห็นสมควรได้รับการพิจารณาผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท www.paco.co.th ล่วงหน้าก่อนวันประชุ...
	คณะกรรมการบริษัทกำหนดให้มีแผนการสืบทอดตำแหน่งของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสูง (Succession Plan) เพื่อรักษาความเชื่อมั่นให้กับบริษัทและผู้ถือหุ้นตลอดจนพนักงาน ว่าการดำเนินงานของบริษัท จะได้รับการสานต่ออย่างทันท่วงที หากตำแหน่งประธานเจ้าหน...
	บริษัทได้เล็งเห็นความสำคัญในการเพิ่มพูนความรู้ และพัฒนาศักยภาพให้แก่กรรมการและผู้บริหาร โดยบริษัทได้มีการสนับสนุนให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทเข้ารับการอบรมหลักสูตร กิจกรรม และสัมมนาต่าง ๆ จากสถาบันที่น่าเชื่อและเกี่ยวข้องในการพัฒนาเพิ่มพูนความรู้คว...
	นอกจากนี้ กรรมการบริษัททุกท่านยังผ่านการอบรมหลักสูตรต่าง ๆ จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) โดยมีรายละเอียดดังนี้
	หมายเหตุ : DAP = Director Accreditation Program ACP = Audit Committee Progam
	DCP = Director Certification Program RCP = Role of the Chairman Program
	ในปี 2565 คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย ได้ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรู้ ความสามารถ ตามขอบเขตอำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายตามกฎบัตร และสอดคล้องกับนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี เลขานุการบริษัทได้สรุปผลการประเมินผลการประเมินของคณะกรร...
	คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นประจำทุกปี โดยใช้แนวทางการประเมินจากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทั้งนี้ การประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารมีหัวข้อประเมิน ดังนี้ คือ
	1) ความเป็นผู้นำ
	2) การกำหนดกลยุทธ์
	3) การปฏิบัติตามกลยุทธ์
	4) การวางแผนและผลปฏิบัติทางการเงิน
	5) ความสัมพันธ์กับคณะกรรมการ
	6) ความสัมพันธ์กับภายนอก
	7) การบริหารงาน และความสัมพันธ์กับบุคลากร
	8) การสืบทอดตำแหน่ง
	9) ความรู้ทางด้านผลิตภัณฑ์ และ
	10) คุณลักษณะส่วนตัว
	เลขานุการบริษัทจัดส่งแบบประเมินดังกล่าวให้แก่กรรมการบริษัททุกท่านรวมถึงกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร เป็นผู้ประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และรวบรวมผลการประเมินรายงานผลต่อคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน เพื่อนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท แ...
	คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดวันประชุมคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย เป็นการล่วงหน้าเป็นประจำทุกปี ตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อให้กรรมการสามารถวางแผนและจัดสรรเวลาในการเข้าร่วมประชุมได้อย่างสม่ำเสมอ โดยในการประชุมแต่ละครั้ง ได้กำหนดวาระการประ...
	เมื่อสิ้นสุดการประชุม บริษัทจะจัดทำรายงานการประชุมเสนอให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทรับรองในการประชุมครั้งถัดไป และให้ประธานกรรมการลงลายมือชื่อเพื่อรับรองความถูกต้อง ในส่วนของรายงานการประชุมที่ผ่านการรับรองแล้วจะถูกจัดเก็บอย่างเป็นระบบเพื่อความสะดวกในกา...
	ในปี 2565 บริษัทได้จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย โดยแสดงจำนวนครั้งที่ประชุม และแสดงรายละเอียดการเข้าร่วมประชุมแต่ละท่านได้ ดังตารางต่อไปนี้
	คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนทำหน้าที่พิจารณากำหนดวงเงินและหลักเกณฑ์การกำหนดค่าตอบแทนแก่กรรมการ โดยกำหนดค่าตอบแทนกรรมการเป็นเบี้ยประชุมสำหรับกรรมการอิสระ ซึ่งการจ่ายเบี้ยประชุม จะจ่ายตามจำนวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม ส่วนกรรมการบริหารจะได้รับค่าตอบแทน...
	คณะกรรมการชุดย่อย ประกอบด้วย คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง โดยค่าตอบแทนของคณะกรรมการชุดย่อย มีรายละเอียดดังนี้
	สำหรับปี 2565 บริษัทจ่ายค่าเบี้ยประชุมสำหรับประธานกรรรมการบริษัท กรรมการอิสระ รวม 4 ท่าน รวมเป็นจำนวนเงินทั้งสิ้น  3,910,000 บาท โดยมีรายละเอียดค่าตอบแทนของกรรมการแยกเป็นรายบุคคลดังต่อไปนี้
	บุคคลที่สามารถแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตคอร์รัปชัน คือ ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มของบริษัท ได้แก่ ผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่แข่งทางการค้า เจ้าหนี้ ภาครัฐบาล ชุมชน สังคม ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท ทั้งนี้ ไม่ว่าจะแจ้งด้วยวิธีใดดังกล่าวข้า...

	ส่วนที่
	บริษัท เพรสซิเด้นท์ ออโตโมบิล อินดัสทรีส์ จำกัด (มหาชน) ประกอบธุรกิจผลิตชิ้นส่วนเครื่องปรับอากาศรถยนต์ในตลาดชิ้นส่วนทดแทน โดยปัจจุบันมีสินค้าทั้งหมดมากกว่า 2,600 รุ่น สำหรับยานยนต์ทุกประเภททั้งจากประเทศญี่ปุ่น ประเทศสหรัฐอเมริกา ทวีปยุโรป และอื่นๆ ที่...
	โดยปกติราคาสินค้าภายใต้แบรนด์ “PACO” จะมีราคาต่ำกว่าราคาสินค้าที่เป็น Original Part หรือ ศูนย์บริการรถยนต์ของค่ายรถต่าง ๆ อย่างไรก็ตาม การกำหนดราคาขายสินค้า PACO เป็นไปตามราคาตลาดขึ้นอยู่กับความนิยมในแบรนด์รถหรือรุ่นรถในช่วงเวลานั้น ๆ และในแต่ละประเทศ...
	สำหรับสินค้าซื้อมาขายไป บริษัทฯ มีนโยบายในการกำหนดราคาส่วนเพิ่มประมาณ 5 – 20% ของต้นทุนสินค้า เนื่องจากการกำหนดราคาสินค้าขายขึ้นอยู่กับประเภทของผลิตภัณฑ์ เช่น Compressor Expansion Valve น้ำยาแอร์ R134a  เป็นต้น สินค้าแต่ละชนิดมีอัตรากำไรขั้นต้นที่ต่าง...
	บริษัทฯ มอบหมายให้ทีมพนักงานขาย ซึ่งทำหน้าที่ในการติดต่อประสานงานและให้บริการ รวมถึงการสำรวจความต้องการของลูกค้าและการประมาณการยอดขาย อย่างไรก็ตาม ในบางกรณี ลูกค้าก็ได้เข้ามาติดต่อบริษัทฯ โดยตรงเพื่อที่จะให้บริษัทฯ ผลิตสินค้าให้อย่างที่ลูกค้าต้องการ โ...
	ช่องทางการจัดจำหน่ายต่างประเทศ ถือเป็นหนึ่งในช่องทางหลักของบริษัทฯ ซึ่งบริษัทฯ ได้จัดสรรทีมงานขายต่างประเทศให้ทำหน้าที่ติดต่อประสานงาน และให้บริการลูกค้าโดยตรง ทั้งในการรับคำสั่งซื้อ ตรวจสอบการส่งมอบสินค้าและการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ มีการติดตาม ทบทวน คำสั่...
	ในปี 2563 – 2565 บริษัทรับรู้รายได้จากกลุ่มลูกค้าต่างประเทศจำนวน 356.33  ล้านบาท จำนวน 399.06 ล้านบาท และจำนวน 551.30 ล้านบาท ตามลำดับ โดยกลุ่มลูกค้าต่างประเทศครอบคลุมตลาดต่างประเทศทั้งในทวีปเอเชีย อเมริกาเหนือ ยุโรป อเมริกาใต้ ออสเตรเลีย และแอฟริกา โ...
	อุตสาหกรรมชิ้นส่วนรถยนต์ทดแทนเป็นอุตสาหกรรมที่มีการแข่งขันค่อนข้างสูง และมีจำนวนคู่แข่งในตลาดโลกค่อนข้างมาก ทำให้การขยายส่วนแบ่งตลาดเป็นเรื่องยากถ้าหากไม่มีการวางแผนกลยุทธ์ที่ดี ดังนั้นบริษัทฯ จึงได้วางแผนและกำหนดกลยุทธ์ในการแข่งขันไว้ชัดเจน เพื่อรับม...
	บริษัทฯ มุ่งพัฒนาและปรับปรุงคุณภาพของผลิตภัณฑ์เพื่อให้ได้มาตรฐานระดับสากล ตั้งแต่กระบวนการจัดหาวัตถุดิบที่นำมาใช้ในการผลิต การตรวจสอบและควบคุมคุณภาพผลิตภัณฑ์ในทุกขั้นตอนการผลิตก่อนที่จะส่งมอบผลิตภัณฑ์ให้แก่กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย เพื่อให้มั่นใจว่าผลิตภัณฑ...
	บริษัทฯ มุ่งเน้นในการผลิตผลิตภัณฑ์ที่มีความหลากหลายซึ่งจะทำให้สามารถตอบสนองต่อความต้องการของกลุ่มลูกค้าเป้าหมายโดยครอบคลุมทุกความต้องการที่แตกต่างกันของลูกค้าแต่ละกลุ่มและยังให้กลุ่มลูกค้าเป้าหมายแต่ละกลุ่มมีทางเลือกมากขึ้นนอกจากนี้บริษัทฯ ยังมีทีมงาน...
	บริษัทฯ มุ่งเน้นการบริการหลังการขายที่ดี โดยบริษัทฯ มีวัตถุประสงค์ที่จะสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้แก่ลูกค้า และเพื่อรักษากลุ่มลูกค้าเป้าหมายให้ได้ บริษัทฯ ยังมุ่งเน้นการให้ความสำคัญกับการรักษาความสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้า โดยมีพนักงานขายและการตลาดทำหน้าที่...
	เนื่องจากผลิตภัณฑ์หลักของบริษัทฯ เป็นผลิตภัณฑ์ประเภท REM ซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์ที่อยู่ในตลาด REM ดังนั้นตลาดชิ้นส่วนเครื่องปรับอากาศรถยนต์ทดแทน หรือตลาด REM จึงถือเป็นตลาดที่มีความสำคัญและเกี่ยวข้องกับบริษัทฯ อย่างมีนัยสำคัญ จากการวิเคราะห์ตลาด REM ถือเป็น...
	ในแง่มุมของอุปสรรคของคู่แข่งรายใหม่ในอุตสาหกรรม คู่แข่งขันที่จะเข้ามาใหม่ในปัจจุบันมีจำนวนค่อนข้างน้อย เนื่องจากตลาดเป็นตลาดที่มีปัจจัยที่ป้องกันการเข้ามาของคู่แข่งขันรายใหม่ค่อนข้างสูง อาทิ การใช้เงินลงทุนที่สูง ทั้งในด้านการผลิต เครื่องจักร และ เทคโ...
	ในปี 2562-2563 เป็นปีที่บริษัทฯ ได้รับผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ทำให้ช่วงเวลาดังกล่าวมีปริมาณการผลิตที่ลดลงต่ำสุด แต่อย่างไรก็ตาม ในช่วงปลายปี 2564 สถานการณ์เริ่มกลับมาเป็นปกติ และกลับเข้าสู่สภาวะปกติทั้ง...
	ปี 2565 บริษัทฯ มีปริมาณการผลิตตามจริงในส่วนของผลิตภัณฑ์หลักเพิ่มสูงขึ้นจากปีก่อนหน้าร้อยละ 26.61 ซึ่งทำให้อัตราการใช้กำลังการผลิตเพิ่มสูงขึ้นทั้งในส่วนของผลิตภัณฑ์คอยล์ร้อน (Condenser) และคอยล์เย็น (Evaporator) ร้อยละ 92.12 และ 83.62 ตามลำดับ อย่างไร...
	ในอนาคต บริษัทฯ ได้มีการพิจารณาแผนการปรับปรุงกระบวนการผลิตทั้งหมด ทั้งในส่วนการผลิตชิ้นส่วนประกอบย่อย (Component Part) และการประกอบชิ้นส่วนหลัก (Assembly) โดยจะมีการนำระบบอัตโนมัติ (Automation) มาปรับใช้ในกระบวนการผลิตทั้งหมด เพื่อเพิ่มความสามารถในการ...
	เนื่องด้วยบริษัทฯ เป็นทั้งผู้ผลิต และจัดจำหน่ายผลิตภัณฑ์ชิ้นส่วนอะไหล่เครื่องปรับอากาศรถยนต์ ดังนั้น วัตถุดิบของบริษัทฯ จึงมีทั้งวัตถุดิบที่ใช้ในการผลิตและวัตถุดิบที่ซื้อมาเพื่อจำหน่าย การจัดหาวัตถุดิบของบริษัทฯ สามารถสรุปได้เป็น 3 ขั้นตอนหลัก โดยมีรา...
	1. ขั้นตอนการสั่งซื้อวัตถุดิบซึ่งประกอบไปด้วยการยื่นใบขอซื้อ และพิจารณาผู้จัดหาวัตถุดิบ โดยบริษัทฯ ได้กำหนดนโยบายการคัดกรองผู้จัดหาวัตถุดิบอย่างชัดเจน ซึ่งบริษัทฯ จะเริ่มทำการกำหนดคุณสมบัติสำคัญของวัตถุดิบที่ต้องการไปยังกลุ่มผู้จัดหาต่าง ๆ โดยมีเกณฑ์ใ...
	2. ขั้นตอนการจัดเก็บวัตถุดิบอยู่ภายใต้การดูแลของฝ่ายประกันคุณภาพ (Quality Assurance) ของบริษัทฯ โดยทำหน้าที่ตรวจรับวัตถุดิบหรือสินค้าที่นำส่งจากผู้จัดหาหรือผู้ผลิต หากพบเห็นตำหนิหรือปัญหาของวัตถุดิบหรือสินค้า ฝ่ายประกันคุณภาพจะทำการติดต่อกลับไปยังผู้ผ...
	3. ขั้นตอนการชำระค่าวัตถุดิบหากบริษัทฯ ไม่พบเจอถึงปัญหาของวัตถุดิบ บริษัทฯ จะทำการชำระโดยส่วนใหญ่บริษัทฯ จะชำระสินค้าในสกุลเงินดอลลาร์สหรัฐ เนื่องจากสินค้าส่วนใหญ่เป็นวัตถุดิบประเภทอลูมิเนียมที่นำเข้าจากต่างประเทศ
	อย่างไรก็ดี วัตถุดิบบางประเภทจำเป็นต้องมีขั้นตอนเพิ่มเติม อาทิ สารทำความเย็น R134a ซึ่งเป็นหนึ่งในผลิตภัณฑ์หลักที่บริษัทฯ ซื้อมาขายไป โดยส่วนใหญ่ บริษัทฯ สั่งซื้อจากประเทศจีน ซึ่งมีราคาเหมาะสมและมีคุณสมบัติตามที่บริษัทฯ กำหนดไว้ ทั้งนี้ สารทำความเย็น ...
	วัตถุดิบเหลือใช้ของบริษัทฯ ส่วนใหญ่เป็นวัสดุจำพวกอลูมิเนียม จะถูกจัดเก็บ และขายให้บริษัทที่รับซื้อเศษวัสดุเพื่อนำไปรีไซเคิลต่อไป โดยบริษัทฯ จะทำการเปิดประมูลให้แก่ผู้เข้าร่วมประมูล ซึ่งผู้เข้าร่วมประมูลจะต้องใบอนุญาตในการซื้อ ทั้งนี้ บริษัทฯ มีการควบค...

	ส่วนที่
	บริษัท เพรสซิเด้นท์ ออโตโมบิล อินดัสทรีส์ จำกัด (มหาชน) ประกอบธุรกิจผลิตชิ้นส่วนเครื่องปรับอากาศรถยนต์ในตลาดชิ้นส่วนทดแทน โดยปัจจุบันมีสินค้าทั้งหมดมากกว่า 2,600 รุ่น สำหรับยานยนต์ทุกประเภททั้งจากประเทศญี่ปุ่น ประเทศสหรัฐอเมริกา ทวีปยุโรป และอื่นๆ ที่...
	โดยปกติราคาสินค้าภายใต้แบรนด์ “PACO” จะมีราคาต่ำกว่าราคาสินค้าที่เป็น Original Part หรือ ศูนย์บริการรถยนต์ของค่ายรถต่าง ๆ อย่างไรก็ตาม การกำหนดราคาขายสินค้า PACO เป็นไปตามราคาตลาดขึ้นอยู่กับความนิยมในแบรนด์รถหรือรุ่นรถในช่วงเวลานั้น ๆ และในแต่ละประเทศ...
	สำหรับสินค้าซื้อมาขายไป บริษัทฯ มีนโยบายในการกำหนดราคาส่วนเพิ่มประมาณ 5 – 20% ของต้นทุนสินค้า เนื่องจากการกำหนดราคาสินค้าขายขึ้นอยู่กับประเภทของผลิตภัณฑ์ เช่น Compressor Expansion Valve น้ำยาแอร์ R134a  เป็นต้น สินค้าแต่ละชนิดมีอัตรากำไรขั้นต้นที่ต่าง...
	บริษัทฯ มอบหมายให้ทีมพนักงานขาย ซึ่งทำหน้าที่ในการติดต่อประสานงานและให้บริการ รวมถึงการสำรวจความต้องการของลูกค้าและการประมาณการยอดขาย อย่างไรก็ตาม ในบางกรณี ลูกค้าก็ได้เข้ามาติดต่อบริษัทฯ โดยตรงเพื่อที่จะให้บริษัทฯ ผลิตสินค้าให้อย่างที่ลูกค้าต้องการ โ...
	ช่องทางการจัดจำหน่ายต่างประเทศ ถือเป็นหนึ่งในช่องทางหลักของบริษัทฯ ซึ่งบริษัทฯ ได้จัดสรรทีมงานขายต่างประเทศให้ทำหน้าที่ติดต่อประสานงาน และให้บริการลูกค้าโดยตรง ทั้งในการรับคำสั่งซื้อ ตรวจสอบการส่งมอบสินค้าและการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ มีการติดตาม ทบทวน คำสั่...
	ในปี 2563 – 2565 บริษัทรับรู้รายได้จากกลุ่มลูกค้าต่างประเทศจำนวน 356.33  ล้านบาท จำนวน 399.06 ล้านบาท และจำนวน 551.30 ล้านบาท ตามลำดับ โดยกลุ่มลูกค้าต่างประเทศครอบคลุมตลาดต่างประเทศทั้งในทวีปเอเชีย อเมริกาเหนือ ยุโรป อเมริกาใต้ ออสเตรเลีย และแอฟริกา โ...
	อุตสาหกรรมชิ้นส่วนรถยนต์ทดแทนเป็นอุตสาหกรรมที่มีการแข่งขันค่อนข้างสูง และมีจำนวนคู่แข่งในตลาดโลกค่อนข้างมาก ทำให้การขยายส่วนแบ่งตลาดเป็นเรื่องยากถ้าหากไม่มีการวางแผนกลยุทธ์ที่ดี ดังนั้นบริษัทฯ จึงได้วางแผนและกำหนดกลยุทธ์ในการแข่งขันไว้ชัดเจน เพื่อรับม...
	บริษัทฯ มุ่งพัฒนาและปรับปรุงคุณภาพของผลิตภัณฑ์เพื่อให้ได้มาตรฐานระดับสากล ตั้งแต่กระบวนการจัดหาวัตถุดิบที่นำมาใช้ในการผลิต การตรวจสอบและควบคุมคุณภาพผลิตภัณฑ์ในทุกขั้นตอนการผลิตก่อนที่จะส่งมอบผลิตภัณฑ์ให้แก่กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย เพื่อให้มั่นใจว่าผลิตภัณฑ...
	บริษัทฯ มุ่งเน้นในการผลิตผลิตภัณฑ์ที่มีความหลากหลายซึ่งจะทำให้สามารถตอบสนองต่อความต้องการของกลุ่มลูกค้าเป้าหมายโดยครอบคลุมทุกความต้องการที่แตกต่างกันของลูกค้าแต่ละกลุ่มและยังให้กลุ่มลูกค้าเป้าหมายแต่ละกลุ่มมีทางเลือกมากขึ้นนอกจากนี้บริษัทฯ ยังมีทีมงาน...
	บริษัทฯ มุ่งเน้นการบริการหลังการขายที่ดี โดยบริษัทฯ มีวัตถุประสงค์ที่จะสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้แก่ลูกค้า และเพื่อรักษากลุ่มลูกค้าเป้าหมายให้ได้ บริษัทฯ ยังมุ่งเน้นการให้ความสำคัญกับการรักษาความสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้า โดยมีพนักงานขายและการตลาดทำหน้าที่...
	เนื่องจากผลิตภัณฑ์หลักของบริษัทฯ เป็นผลิตภัณฑ์ประเภท REM ซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์ที่อยู่ในตลาด REM ดังนั้นตลาดชิ้นส่วนเครื่องปรับอากาศรถยนต์ทดแทน หรือตลาด REM จึงถือเป็นตลาดที่มีความสำคัญและเกี่ยวข้องกับบริษัทฯ อย่างมีนัยสำคัญ จากการวิเคราะห์ตลาด REM ถือเป็น...
	ในแง่มุมของอุปสรรคของคู่แข่งรายใหม่ในอุตสาหกรรม คู่แข่งขันที่จะเข้ามาใหม่ในปัจจุบันมีจำนวนค่อนข้างน้อย เนื่องจากตลาดเป็นตลาดที่มีปัจจัยที่ป้องกันการเข้ามาของคู่แข่งขันรายใหม่ค่อนข้างสูง อาทิ การใช้เงินลงทุนที่สูง ทั้งในด้านการผลิต เครื่องจักร และ เทคโ...
	ในปี 2562-2563 เป็นปีที่บริษัทฯ ได้รับผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ทำให้ช่วงเวลาดังกล่าวมีปริมาณการผลิตที่ลดลงต่ำสุด แต่อย่างไรก็ตาม ในช่วงปลายปี 2564 สถานการณ์เริ่มกลับมาเป็นปกติ และกลับเข้าสู่สภาวะปกติทั้ง...
	ปี 2565 บริษัทฯ มีปริมาณการผลิตตามจริงในส่วนของผลิตภัณฑ์หลักเพิ่มสูงขึ้นจากปีก่อนหน้าร้อยละ 26.61 ซึ่งทำให้อัตราการใช้กำลังการผลิตเพิ่มสูงขึ้นทั้งในส่วนของผลิตภัณฑ์คอยล์ร้อน (Condenser) และคอยล์เย็น (Evaporator) ร้อยละ 92.12 และ 83.62 ตามลำดับ อย่างไร...
	ในอนาคต บริษัทฯ ได้มีการพิจารณาแผนการปรับปรุงกระบวนการผลิตทั้งหมด ทั้งในส่วนการผลิตชิ้นส่วนประกอบย่อย (Component Part) และการประกอบชิ้นส่วนหลัก (Assembly) โดยจะมีการนำระบบอัตโนมัติ (Automation) มาปรับใช้ในกระบวนการผลิตทั้งหมด เพื่อเพิ่มความสามารถในการ...
	เนื่องด้วยบริษัทฯ เป็นทั้งผู้ผลิต และจัดจำหน่ายผลิตภัณฑ์ชิ้นส่วนอะไหล่เครื่องปรับอากาศรถยนต์ ดังนั้น วัตถุดิบของบริษัทฯ จึงมีทั้งวัตถุดิบที่ใช้ในการผลิตและวัตถุดิบที่ซื้อมาเพื่อจำหน่าย การจัดหาวัตถุดิบของบริษัทฯ สามารถสรุปได้เป็น 3 ขั้นตอนหลัก โดยมีรา...
	1. ขั้นตอนการสั่งซื้อวัตถุดิบซึ่งประกอบไปด้วยการยื่นใบขอซื้อ และพิจารณาผู้จัดหาวัตถุดิบ โดยบริษัทฯ ได้กำหนดนโยบายการคัดกรองผู้จัดหาวัตถุดิบอย่างชัดเจน ซึ่งบริษัทฯ จะเริ่มทำการกำหนดคุณสมบัติสำคัญของวัตถุดิบที่ต้องการไปยังกลุ่มผู้จัดหาต่าง ๆ โดยมีเกณฑ์ใ...
	2. ขั้นตอนการจัดเก็บวัตถุดิบอยู่ภายใต้การดูแลของฝ่ายประกันคุณภาพ (Quality Assurance) ของบริษัทฯ โดยทำหน้าที่ตรวจรับวัตถุดิบหรือสินค้าที่นำส่งจากผู้จัดหาหรือผู้ผลิต หากพบเห็นตำหนิหรือปัญหาของวัตถุดิบหรือสินค้า ฝ่ายประกันคุณภาพจะทำการติดต่อกลับไปยังผู้ผ...
	3. ขั้นตอนการชำระค่าวัตถุดิบหากบริษัทฯ ไม่พบเจอถึงปัญหาของวัตถุดิบ บริษัทฯ จะทำการชำระโดยส่วนใหญ่บริษัทฯ จะชำระสินค้าในสกุลเงินดอลลาร์สหรัฐ เนื่องจากสินค้าส่วนใหญ่เป็นวัตถุดิบประเภทอลูมิเนียมที่นำเข้าจากต่างประเทศ
	อย่างไรก็ดี วัตถุดิบบางประเภทจำเป็นต้องมีขั้นตอนเพิ่มเติม อาทิ สารทำความเย็น R134a ซึ่งเป็นหนึ่งในผลิตภัณฑ์หลักที่บริษัทฯ ซื้อมาขายไป โดยส่วนใหญ่ บริษัทฯ สั่งซื้อจากประเทศจีน ซึ่งมีราคาเหมาะสมและมีคุณสมบัติตามที่บริษัทฯ กำหนดไว้ ทั้งนี้ สารทำความเย็น ...
	วัตถุดิบเหลือใช้ของบริษัทฯ ส่วนใหญ่เป็นวัสดุจำพวกอลูมิเนียม จะถูกจัดเก็บ และขายให้บริษัทที่รับซื้อเศษวัสดุเพื่อนำไปรีไซเคิลต่อไป โดยบริษัทฯ จะทำการเปิดประมูลให้แก่ผู้เข้าร่วมประมูล ซึ่งผู้เข้าร่วมประมูลจะต้องใบอนุญาตในการซื้อ ทั้งนี้ บริษัทฯ มีการควบค...

	ส่วนที่
	บริษัท เพรสซิเด้นท์ ออโตโมบิล อินดัสทรีส์ จำกัด (มหาชน) ประกอบธุรกิจผลิตชิ้นส่วนเครื่องปรับอากาศรถยนต์ในตลาดชิ้นส่วนทดแทน โดยปัจจุบันมีสินค้าทั้งหมดมากกว่า 2,600 รุ่น สำหรับยานยนต์ทุกประเภททั้งจากประเทศญี่ปุ่น ประเทศสหรัฐอเมริกา ทวีปยุโรป และอื่นๆ ที่...
	โดยปกติราคาสินค้าภายใต้แบรนด์ “PACO” จะมีราคาต่ำกว่าราคาสินค้าที่เป็น Original Part หรือ ศูนย์บริการรถยนต์ของค่ายรถต่าง ๆ อย่างไรก็ตาม การกำหนดราคาขายสินค้า PACO เป็นไปตามราคาตลาดขึ้นอยู่กับความนิยมในแบรนด์รถหรือรุ่นรถในช่วงเวลานั้น ๆ และในแต่ละประเทศ...
	สำหรับสินค้าซื้อมาขายไป บริษัทฯ มีนโยบายในการกำหนดราคาส่วนเพิ่มประมาณ 5 – 20% ของต้นทุนสินค้า เนื่องจากการกำหนดราคาสินค้าขายขึ้นอยู่กับประเภทของผลิตภัณฑ์ เช่น Compressor Expansion Valve น้ำยาแอร์ R134a  เป็นต้น สินค้าแต่ละชนิดมีอัตรากำไรขั้นต้นที่ต่าง...
	บริษัทฯ มอบหมายให้ทีมพนักงานขาย ซึ่งทำหน้าที่ในการติดต่อประสานงานและให้บริการ รวมถึงการสำรวจความต้องการของลูกค้าและการประมาณการยอดขาย อย่างไรก็ตาม ในบางกรณี ลูกค้าก็ได้เข้ามาติดต่อบริษัทฯ โดยตรงเพื่อที่จะให้บริษัทฯ ผลิตสินค้าให้อย่างที่ลูกค้าต้องการ โ...
	ช่องทางการจัดจำหน่ายต่างประเทศ ถือเป็นหนึ่งในช่องทางหลักของบริษัทฯ ซึ่งบริษัทฯ ได้จัดสรรทีมงานขายต่างประเทศให้ทำหน้าที่ติดต่อประสานงาน และให้บริการลูกค้าโดยตรง ทั้งในการรับคำสั่งซื้อ ตรวจสอบการส่งมอบสินค้าและการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ มีการติดตาม ทบทวน คำสั่...
	ในปี 2563 – 2565 บริษัทรับรู้รายได้จากกลุ่มลูกค้าต่างประเทศจำนวน 356.33  ล้านบาท จำนวน 399.06 ล้านบาท และจำนวน 551.30 ล้านบาท ตามลำดับ โดยกลุ่มลูกค้าต่างประเทศครอบคลุมตลาดต่างประเทศทั้งในทวีปเอเชีย อเมริกาเหนือ ยุโรป อเมริกาใต้ ออสเตรเลีย และแอฟริกา โ...
	อุตสาหกรรมชิ้นส่วนรถยนต์ทดแทนเป็นอุตสาหกรรมที่มีการแข่งขันค่อนข้างสูง และมีจำนวนคู่แข่งในตลาดโลกค่อนข้างมาก ทำให้การขยายส่วนแบ่งตลาดเป็นเรื่องยากถ้าหากไม่มีการวางแผนกลยุทธ์ที่ดี ดังนั้นบริษัทฯ จึงได้วางแผนและกำหนดกลยุทธ์ในการแข่งขันไว้ชัดเจน เพื่อรับม...
	บริษัทฯ มุ่งพัฒนาและปรับปรุงคุณภาพของผลิตภัณฑ์เพื่อให้ได้มาตรฐานระดับสากล ตั้งแต่กระบวนการจัดหาวัตถุดิบที่นำมาใช้ในการผลิต การตรวจสอบและควบคุมคุณภาพผลิตภัณฑ์ในทุกขั้นตอนการผลิตก่อนที่จะส่งมอบผลิตภัณฑ์ให้แก่กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย เพื่อให้มั่นใจว่าผลิตภัณฑ...
	บริษัทฯ มุ่งเน้นในการผลิตผลิตภัณฑ์ที่มีความหลากหลายซึ่งจะทำให้สามารถตอบสนองต่อความต้องการของกลุ่มลูกค้าเป้าหมายโดยครอบคลุมทุกความต้องการที่แตกต่างกันของลูกค้าแต่ละกลุ่มและยังให้กลุ่มลูกค้าเป้าหมายแต่ละกลุ่มมีทางเลือกมากขึ้นนอกจากนี้บริษัทฯ ยังมีทีมงาน...
	บริษัทฯ มุ่งเน้นการบริการหลังการขายที่ดี โดยบริษัทฯ มีวัตถุประสงค์ที่จะสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้แก่ลูกค้า และเพื่อรักษากลุ่มลูกค้าเป้าหมายให้ได้ บริษัทฯ ยังมุ่งเน้นการให้ความสำคัญกับการรักษาความสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้า โดยมีพนักงานขายและการตลาดทำหน้าที่...
	เนื่องจากผลิตภัณฑ์หลักของบริษัทฯ เป็นผลิตภัณฑ์ประเภท REM ซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์ที่อยู่ในตลาด REM ดังนั้นตลาดชิ้นส่วนเครื่องปรับอากาศรถยนต์ทดแทน หรือตลาด REM จึงถือเป็นตลาดที่มีความสำคัญและเกี่ยวข้องกับบริษัทฯ อย่างมีนัยสำคัญ จากการวิเคราะห์ตลาด REM ถือเป็น...
	ในแง่มุมของอุปสรรคของคู่แข่งรายใหม่ในอุตสาหกรรม คู่แข่งขันที่จะเข้ามาใหม่ในปัจจุบันมีจำนวนค่อนข้างน้อย เนื่องจากตลาดเป็นตลาดที่มีปัจจัยที่ป้องกันการเข้ามาของคู่แข่งขันรายใหม่ค่อนข้างสูง อาทิ การใช้เงินลงทุนที่สูง ทั้งในด้านการผลิต เครื่องจักร และ เทคโ...
	ในปี 2562-2563 เป็นปีที่บริษัทฯ ได้รับผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ทำให้ช่วงเวลาดังกล่าวมีปริมาณการผลิตที่ลดลงต่ำสุด แต่อย่างไรก็ตาม ในช่วงปลายปี 2564 สถานการณ์เริ่มกลับมาเป็นปกติ และกลับเข้าสู่สภาวะปกติทั้ง...
	ปี 2565 บริษัทฯ มีปริมาณการผลิตตามจริงในส่วนของผลิตภัณฑ์หลักเพิ่มสูงขึ้นจากปีก่อนหน้าร้อยละ 26.61 ซึ่งทำให้อัตราการใช้กำลังการผลิตเพิ่มสูงขึ้นทั้งในส่วนของผลิตภัณฑ์คอยล์ร้อน (Condenser) และคอยล์เย็น (Evaporator) ร้อยละ 92.12 และ 83.62 ตามลำดับ อย่างไร...
	ในอนาคต บริษัทฯ ได้มีการพิจารณาแผนการปรับปรุงกระบวนการผลิตทั้งหมด ทั้งในส่วนการผลิตชิ้นส่วนประกอบย่อย (Component Part) และการประกอบชิ้นส่วนหลัก (Assembly) โดยจะมีการนำระบบอัตโนมัติ (Automation) มาปรับใช้ในกระบวนการผลิตทั้งหมด เพื่อเพิ่มความสามารถในการ...
	เนื่องด้วยบริษัทฯ เป็นทั้งผู้ผลิต และจัดจำหน่ายผลิตภัณฑ์ชิ้นส่วนอะไหล่เครื่องปรับอากาศรถยนต์ ดังนั้น วัตถุดิบของบริษัทฯ จึงมีทั้งวัตถุดิบที่ใช้ในการผลิตและวัตถุดิบที่ซื้อมาเพื่อจำหน่าย การจัดหาวัตถุดิบของบริษัทฯ สามารถสรุปได้เป็น 3 ขั้นตอนหลัก โดยมีรา...
	1. ขั้นตอนการสั่งซื้อวัตถุดิบซึ่งประกอบไปด้วยการยื่นใบขอซื้อ และพิจารณาผู้จัดหาวัตถุดิบ โดยบริษัทฯ ได้กำหนดนโยบายการคัดกรองผู้จัดหาวัตถุดิบอย่างชัดเจน ซึ่งบริษัทฯ จะเริ่มทำการกำหนดคุณสมบัติสำคัญของวัตถุดิบที่ต้องการไปยังกลุ่มผู้จัดหาต่าง ๆ โดยมีเกณฑ์ใ...
	2. ขั้นตอนการจัดเก็บวัตถุดิบอยู่ภายใต้การดูแลของฝ่ายประกันคุณภาพ (Quality Assurance) ของบริษัทฯ โดยทำหน้าที่ตรวจรับวัตถุดิบหรือสินค้าที่นำส่งจากผู้จัดหาหรือผู้ผลิต หากพบเห็นตำหนิหรือปัญหาของวัตถุดิบหรือสินค้า ฝ่ายประกันคุณภาพจะทำการติดต่อกลับไปยังผู้ผ...
	3. ขั้นตอนการชำระค่าวัตถุดิบหากบริษัทฯ ไม่พบเจอถึงปัญหาของวัตถุดิบ บริษัทฯ จะทำการชำระโดยส่วนใหญ่บริษัทฯ จะชำระสินค้าในสกุลเงินดอลลาร์สหรัฐ เนื่องจากสินค้าส่วนใหญ่เป็นวัตถุดิบประเภทอลูมิเนียมที่นำเข้าจากต่างประเทศ
	อย่างไรก็ดี วัตถุดิบบางประเภทจำเป็นต้องมีขั้นตอนเพิ่มเติม อาทิ สารทำความเย็น R134a ซึ่งเป็นหนึ่งในผลิตภัณฑ์หลักที่บริษัทฯ ซื้อมาขายไป โดยส่วนใหญ่ บริษัทฯ สั่งซื้อจากประเทศจีน ซึ่งมีราคาเหมาะสมและมีคุณสมบัติตามที่บริษัทฯ กำหนดไว้ ทั้งนี้ สารทำความเย็น ...
	วัตถุดิบเหลือใช้ของบริษัทฯ ส่วนใหญ่เป็นวัสดุจำพวกอลูมิเนียม จะถูกจัดเก็บ และขายให้บริษัทที่รับซื้อเศษวัสดุเพื่อนำไปรีไซเคิลต่อไป โดยบริษัทฯ จะทำการเปิดประมูลให้แก่ผู้เข้าร่วมประมูล ซึ่งผู้เข้าร่วมประมูลจะต้องใบอนุญาตในการซื้อ ทั้งนี้ บริษัทฯ มีการควบค...
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	ช่องทางการจัดจำหน่ายต่างประเทศ ถือเป็นหนึ่งในช่องทางหลักของบริษัทฯ ซึ่งบริษัทฯ ได้จัดสรรทีมงานขายต่างประเทศให้ทำหน้าที่ติดต่อประสานงาน และให้บริการลูกค้าโดยตรง ทั้งในการรับคำสั่งซื้อ ตรวจสอบการส่งมอบสินค้าและการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ มีการติดตาม ทบทวน คำสั่...
	ในปี 2563 – 2565 บริษัทรับรู้รายได้จากกลุ่มลูกค้าต่างประเทศจำนวน 356.33  ล้านบาท จำนวน 399.06 ล้านบาท และจำนวน 551.30 ล้านบาท ตามลำดับ โดยกลุ่มลูกค้าต่างประเทศครอบคลุมตลาดต่างประเทศทั้งในทวีปเอเชีย อเมริกาเหนือ ยุโรป อเมริกาใต้ ออสเตรเลีย และแอฟริกา โ...
	อุตสาหกรรมชิ้นส่วนรถยนต์ทดแทนเป็นอุตสาหกรรมที่มีการแข่งขันค่อนข้างสูง และมีจำนวนคู่แข่งในตลาดโลกค่อนข้างมาก ทำให้การขยายส่วนแบ่งตลาดเป็นเรื่องยากถ้าหากไม่มีการวางแผนกลยุทธ์ที่ดี ดังนั้นบริษัทฯ จึงได้วางแผนและกำหนดกลยุทธ์ในการแข่งขันไว้ชัดเจน เพื่อรับม...
	บริษัทฯ มุ่งพัฒนาและปรับปรุงคุณภาพของผลิตภัณฑ์เพื่อให้ได้มาตรฐานระดับสากล ตั้งแต่กระบวนการจัดหาวัตถุดิบที่นำมาใช้ในการผลิต การตรวจสอบและควบคุมคุณภาพผลิตภัณฑ์ในทุกขั้นตอนการผลิตก่อนที่จะส่งมอบผลิตภัณฑ์ให้แก่กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย เพื่อให้มั่นใจว่าผลิตภัณฑ...
	บริษัทฯ มุ่งเน้นในการผลิตผลิตภัณฑ์ที่มีความหลากหลายซึ่งจะทำให้สามารถตอบสนองต่อความต้องการของกลุ่มลูกค้าเป้าหมายโดยครอบคลุมทุกความต้องการที่แตกต่างกันของลูกค้าแต่ละกลุ่มและยังให้กลุ่มลูกค้าเป้าหมายแต่ละกลุ่มมีทางเลือกมากขึ้นนอกจากนี้บริษัทฯ ยังมีทีมงาน...
	บริษัทฯ มุ่งเน้นการบริการหลังการขายที่ดี โดยบริษัทฯ มีวัตถุประสงค์ที่จะสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้แก่ลูกค้า และเพื่อรักษากลุ่มลูกค้าเป้าหมายให้ได้ บริษัทฯ ยังมุ่งเน้นการให้ความสำคัญกับการรักษาความสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้า โดยมีพนักงานขายและการตลาดทำหน้าที่...
	เนื่องจากผลิตภัณฑ์หลักของบริษัทฯ เป็นผลิตภัณฑ์ประเภท REM ซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์ที่อยู่ในตลาด REM ดังนั้นตลาดชิ้นส่วนเครื่องปรับอากาศรถยนต์ทดแทน หรือตลาด REM จึงถือเป็นตลาดที่มีความสำคัญและเกี่ยวข้องกับบริษัทฯ อย่างมีนัยสำคัญ จากการวิเคราะห์ตลาด REM ถือเป็น...
	ในแง่มุมของอุปสรรคของคู่แข่งรายใหม่ในอุตสาหกรรม คู่แข่งขันที่จะเข้ามาใหม่ในปัจจุบันมีจำนวนค่อนข้างน้อย เนื่องจากตลาดเป็นตลาดที่มีปัจจัยที่ป้องกันการเข้ามาของคู่แข่งขันรายใหม่ค่อนข้างสูง อาทิ การใช้เงินลงทุนที่สูง ทั้งในด้านการผลิต เครื่องจักร และ เทคโ...
	ในปี 2562-2563 เป็นปีที่บริษัทฯ ได้รับผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ทำให้ช่วงเวลาดังกล่าวมีปริมาณการผลิตที่ลดลงต่ำสุด แต่อย่างไรก็ตาม ในช่วงปลายปี 2564 สถานการณ์เริ่มกลับมาเป็นปกติ และกลับเข้าสู่สภาวะปกติทั้ง...
	ปี 2565 บริษัทฯ มีปริมาณการผลิตตามจริงในส่วนของผลิตภัณฑ์หลักเพิ่มสูงขึ้นจากปีก่อนหน้าร้อยละ 26.61 ซึ่งทำให้อัตราการใช้กำลังการผลิตเพิ่มสูงขึ้นทั้งในส่วนของผลิตภัณฑ์คอยล์ร้อน (Condenser) และคอยล์เย็น (Evaporator) ร้อยละ 92.12 และ 83.62 ตามลำดับ อย่างไร...
	ในอนาคต บริษัทฯ ได้มีการพิจารณาแผนการปรับปรุงกระบวนการผลิตทั้งหมด ทั้งในส่วนการผลิตชิ้นส่วนประกอบย่อย (Component Part) และการประกอบชิ้นส่วนหลัก (Assembly) โดยจะมีการนำระบบอัตโนมัติ (Automation) มาปรับใช้ในกระบวนการผลิตทั้งหมด เพื่อเพิ่มความสามารถในการ...
	เนื่องด้วยบริษัทฯ เป็นทั้งผู้ผลิต และจัดจำหน่ายผลิตภัณฑ์ชิ้นส่วนอะไหล่เครื่องปรับอากาศรถยนต์ ดังนั้น วัตถุดิบของบริษัทฯ จึงมีทั้งวัตถุดิบที่ใช้ในการผลิตและวัตถุดิบที่ซื้อมาเพื่อจำหน่าย การจัดหาวัตถุดิบของบริษัทฯ สามารถสรุปได้เป็น 3 ขั้นตอนหลัก โดยมีรา...
	1. ขั้นตอนการสั่งซื้อวัตถุดิบซึ่งประกอบไปด้วยการยื่นใบขอซื้อ และพิจารณาผู้จัดหาวัตถุดิบ โดยบริษัทฯ ได้กำหนดนโยบายการคัดกรองผู้จัดหาวัตถุดิบอย่างชัดเจน ซึ่งบริษัทฯ จะเริ่มทำการกำหนดคุณสมบัติสำคัญของวัตถุดิบที่ต้องการไปยังกลุ่มผู้จัดหาต่าง ๆ โดยมีเกณฑ์ใ...
	2. ขั้นตอนการจัดเก็บวัตถุดิบอยู่ภายใต้การดูแลของฝ่ายประกันคุณภาพ (Quality Assurance) ของบริษัทฯ โดยทำหน้าที่ตรวจรับวัตถุดิบหรือสินค้าที่นำส่งจากผู้จัดหาหรือผู้ผลิต หากพบเห็นตำหนิหรือปัญหาของวัตถุดิบหรือสินค้า ฝ่ายประกันคุณภาพจะทำการติดต่อกลับไปยังผู้ผ...
	3. ขั้นตอนการชำระค่าวัตถุดิบหากบริษัทฯ ไม่พบเจอถึงปัญหาของวัตถุดิบ บริษัทฯ จะทำการชำระโดยส่วนใหญ่บริษัทฯ จะชำระสินค้าในสกุลเงินดอลลาร์สหรัฐ เนื่องจากสินค้าส่วนใหญ่เป็นวัตถุดิบประเภทอลูมิเนียมที่นำเข้าจากต่างประเทศ
	อย่างไรก็ดี วัตถุดิบบางประเภทจำเป็นต้องมีขั้นตอนเพิ่มเติม อาทิ สารทำความเย็น R134a ซึ่งเป็นหนึ่งในผลิตภัณฑ์หลักที่บริษัทฯ ซื้อมาขายไป โดยส่วนใหญ่ บริษัทฯ สั่งซื้อจากประเทศจีน ซึ่งมีราคาเหมาะสมและมีคุณสมบัติตามที่บริษัทฯ กำหนดไว้ ทั้งนี้ สารทำความเย็น ...
	วัตถุดิบเหลือใช้ของบริษัทฯ ส่วนใหญ่เป็นวัสดุจำพวกอลูมิเนียม จะถูกจัดเก็บ และขายให้บริษัทที่รับซื้อเศษวัสดุเพื่อนำไปรีไซเคิลต่อไป โดยบริษัทฯ จะทำการเปิดประมูลให้แก่ผู้เข้าร่วมประมูล ซึ่งผู้เข้าร่วมประมูลจะต้องใบอนุญาตในการซื้อ ทั้งนี้ บริษัทฯ มีการควบค...

	ส่วนที่
	บริษัท เพรสซิเด้นท์ ออโตโมบิล อินดัสทรีส์ จำกัด (มหาชน) ประกอบธุรกิจผลิตชิ้นส่วนเครื่องปรับอากาศรถยนต์ในตลาดชิ้นส่วนทดแทน โดยปัจจุบันมีสินค้าทั้งหมดมากกว่า 2,600 รุ่น สำหรับยานยนต์ทุกประเภททั้งจากประเทศญี่ปุ่น ประเทศสหรัฐอเมริกา ทวีปยุโรป และอื่นๆ ที่...
	โดยปกติราคาสินค้าภายใต้แบรนด์ “PACO” จะมีราคาต่ำกว่าราคาสินค้าที่เป็น Original Part หรือ ศูนย์บริการรถยนต์ของค่ายรถต่าง ๆ อย่างไรก็ตาม การกำหนดราคาขายสินค้า PACO เป็นไปตามราคาตลาดขึ้นอยู่กับความนิยมในแบรนด์รถหรือรุ่นรถในช่วงเวลานั้น ๆ และในแต่ละประเทศ...
	สำหรับสินค้าซื้อมาขายไป บริษัทฯ มีนโยบายในการกำหนดราคาส่วนเพิ่มประมาณ 5 – 20% ของต้นทุนสินค้า เนื่องจากการกำหนดราคาสินค้าขายขึ้นอยู่กับประเภทของผลิตภัณฑ์ เช่น Compressor Expansion Valve น้ำยาแอร์ R134a  เป็นต้น สินค้าแต่ละชนิดมีอัตรากำไรขั้นต้นที่ต่าง...
	บริษัทฯ มอบหมายให้ทีมพนักงานขาย ซึ่งทำหน้าที่ในการติดต่อประสานงานและให้บริการ รวมถึงการสำรวจความต้องการของลูกค้าและการประมาณการยอดขาย อย่างไรก็ตาม ในบางกรณี ลูกค้าก็ได้เข้ามาติดต่อบริษัทฯ โดยตรงเพื่อที่จะให้บริษัทฯ ผลิตสินค้าให้อย่างที่ลูกค้าต้องการ โ...
	ช่องทางการจัดจำหน่ายต่างประเทศ ถือเป็นหนึ่งในช่องทางหลักของบริษัทฯ ซึ่งบริษัทฯ ได้จัดสรรทีมงานขายต่างประเทศให้ทำหน้าที่ติดต่อประสานงาน และให้บริการลูกค้าโดยตรง ทั้งในการรับคำสั่งซื้อ ตรวจสอบการส่งมอบสินค้าและการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ มีการติดตาม ทบทวน คำสั่...
	ในปี 2563 – 2565 บริษัทรับรู้รายได้จากกลุ่มลูกค้าต่างประเทศจำนวน 356.33  ล้านบาท จำนวน 399.06 ล้านบาท และจำนวน 551.30 ล้านบาท ตามลำดับ โดยกลุ่มลูกค้าต่างประเทศครอบคลุมตลาดต่างประเทศทั้งในทวีปเอเชีย อเมริกาเหนือ ยุโรป อเมริกาใต้ ออสเตรเลีย และแอฟริกา โ...
	อุตสาหกรรมชิ้นส่วนรถยนต์ทดแทนเป็นอุตสาหกรรมที่มีการแข่งขันค่อนข้างสูง และมีจำนวนคู่แข่งในตลาดโลกค่อนข้างมาก ทำให้การขยายส่วนแบ่งตลาดเป็นเรื่องยากถ้าหากไม่มีการวางแผนกลยุทธ์ที่ดี ดังนั้นบริษัทฯ จึงได้วางแผนและกำหนดกลยุทธ์ในการแข่งขันไว้ชัดเจน เพื่อรับม...
	บริษัทฯ มุ่งพัฒนาและปรับปรุงคุณภาพของผลิตภัณฑ์เพื่อให้ได้มาตรฐานระดับสากล ตั้งแต่กระบวนการจัดหาวัตถุดิบที่นำมาใช้ในการผลิต การตรวจสอบและควบคุมคุณภาพผลิตภัณฑ์ในทุกขั้นตอนการผลิตก่อนที่จะส่งมอบผลิตภัณฑ์ให้แก่กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย เพื่อให้มั่นใจว่าผลิตภัณฑ...
	บริษัทฯ มุ่งเน้นในการผลิตผลิตภัณฑ์ที่มีความหลากหลายซึ่งจะทำให้สามารถตอบสนองต่อความต้องการของกลุ่มลูกค้าเป้าหมายโดยครอบคลุมทุกความต้องการที่แตกต่างกันของลูกค้าแต่ละกลุ่มและยังให้กลุ่มลูกค้าเป้าหมายแต่ละกลุ่มมีทางเลือกมากขึ้นนอกจากนี้บริษัทฯ ยังมีทีมงาน...
	บริษัทฯ มุ่งเน้นการบริการหลังการขายที่ดี โดยบริษัทฯ มีวัตถุประสงค์ที่จะสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้แก่ลูกค้า และเพื่อรักษากลุ่มลูกค้าเป้าหมายให้ได้ บริษัทฯ ยังมุ่งเน้นการให้ความสำคัญกับการรักษาความสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้า โดยมีพนักงานขายและการตลาดทำหน้าที่...
	เนื่องจากผลิตภัณฑ์หลักของบริษัทฯ เป็นผลิตภัณฑ์ประเภท REM ซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์ที่อยู่ในตลาด REM ดังนั้นตลาดชิ้นส่วนเครื่องปรับอากาศรถยนต์ทดแทน หรือตลาด REM จึงถือเป็นตลาดที่มีความสำคัญและเกี่ยวข้องกับบริษัทฯ อย่างมีนัยสำคัญ จากการวิเคราะห์ตลาด REM ถือเป็น...
	ในแง่มุมของอุปสรรคของคู่แข่งรายใหม่ในอุตสาหกรรม คู่แข่งขันที่จะเข้ามาใหม่ในปัจจุบันมีจำนวนค่อนข้างน้อย เนื่องจากตลาดเป็นตลาดที่มีปัจจัยที่ป้องกันการเข้ามาของคู่แข่งขันรายใหม่ค่อนข้างสูง อาทิ การใช้เงินลงทุนที่สูง ทั้งในด้านการผลิต เครื่องจักร และ เทคโ...
	ในปี 2562-2563 เป็นปีที่บริษัทฯ ได้รับผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ทำให้ช่วงเวลาดังกล่าวมีปริมาณการผลิตที่ลดลงต่ำสุด แต่อย่างไรก็ตาม ในช่วงปลายปี 2564 สถานการณ์เริ่มกลับมาเป็นปกติ และกลับเข้าสู่สภาวะปกติทั้ง...
	ปี 2565 บริษัทฯ มีปริมาณการผลิตตามจริงในส่วนของผลิตภัณฑ์หลักเพิ่มสูงขึ้นจากปีก่อนหน้าร้อยละ 26.61 ซึ่งทำให้อัตราการใช้กำลังการผลิตเพิ่มสูงขึ้นทั้งในส่วนของผลิตภัณฑ์คอยล์ร้อน (Condenser) และคอยล์เย็น (Evaporator) ร้อยละ 92.12 และ 83.62 ตามลำดับ อย่างไร...
	ในอนาคต บริษัทฯ ได้มีการพิจารณาแผนการปรับปรุงกระบวนการผลิตทั้งหมด ทั้งในส่วนการผลิตชิ้นส่วนประกอบย่อย (Component Part) และการประกอบชิ้นส่วนหลัก (Assembly) โดยจะมีการนำระบบอัตโนมัติ (Automation) มาปรับใช้ในกระบวนการผลิตทั้งหมด เพื่อเพิ่มความสามารถในการ...
	เนื่องด้วยบริษัทฯ เป็นทั้งผู้ผลิต และจัดจำหน่ายผลิตภัณฑ์ชิ้นส่วนอะไหล่เครื่องปรับอากาศรถยนต์ ดังนั้น วัตถุดิบของบริษัทฯ จึงมีทั้งวัตถุดิบที่ใช้ในการผลิตและวัตถุดิบที่ซื้อมาเพื่อจำหน่าย การจัดหาวัตถุดิบของบริษัทฯ สามารถสรุปได้เป็น 3 ขั้นตอนหลัก โดยมีรา...
	1. ขั้นตอนการสั่งซื้อวัตถุดิบซึ่งประกอบไปด้วยการยื่นใบขอซื้อ และพิจารณาผู้จัดหาวัตถุดิบ โดยบริษัทฯ ได้กำหนดนโยบายการคัดกรองผู้จัดหาวัตถุดิบอย่างชัดเจน ซึ่งบริษัทฯ จะเริ่มทำการกำหนดคุณสมบัติสำคัญของวัตถุดิบที่ต้องการไปยังกลุ่มผู้จัดหาต่าง ๆ โดยมีเกณฑ์ใ...
	2. ขั้นตอนการจัดเก็บวัตถุดิบอยู่ภายใต้การดูแลของฝ่ายประกันคุณภาพ (Quality Assurance) ของบริษัทฯ โดยทำหน้าที่ตรวจรับวัตถุดิบหรือสินค้าที่นำส่งจากผู้จัดหาหรือผู้ผลิต หากพบเห็นตำหนิหรือปัญหาของวัตถุดิบหรือสินค้า ฝ่ายประกันคุณภาพจะทำการติดต่อกลับไปยังผู้ผ...
	3. ขั้นตอนการชำระค่าวัตถุดิบหากบริษัทฯ ไม่พบเจอถึงปัญหาของวัตถุดิบ บริษัทฯ จะทำการชำระโดยส่วนใหญ่บริษัทฯ จะชำระสินค้าในสกุลเงินดอลลาร์สหรัฐ เนื่องจากสินค้าส่วนใหญ่เป็นวัตถุดิบประเภทอลูมิเนียมที่นำเข้าจากต่างประเทศ
	อย่างไรก็ดี วัตถุดิบบางประเภทจำเป็นต้องมีขั้นตอนเพิ่มเติม อาทิ สารทำความเย็น R134a ซึ่งเป็นหนึ่งในผลิตภัณฑ์หลักที่บริษัทฯ ซื้อมาขายไป โดยส่วนใหญ่ บริษัทฯ สั่งซื้อจากประเทศจีน ซึ่งมีราคาเหมาะสมและมีคุณสมบัติตามที่บริษัทฯ กำหนดไว้ ทั้งนี้ สารทำความเย็น ...
	วัตถุดิบเหลือใช้ของบริษัทฯ ส่วนใหญ่เป็นวัสดุจำพวกอลูมิเนียม จะถูกจัดเก็บ และขายให้บริษัทที่รับซื้อเศษวัสดุเพื่อนำไปรีไซเคิลต่อไป โดยบริษัทฯ จะทำการเปิดประมูลให้แก่ผู้เข้าร่วมประมูล ซึ่งผู้เข้าร่วมประมูลจะต้องใบอนุญาตในการซื้อ ทั้งนี้ บริษัทฯ มีการควบค...

	ส่วนที่
	กำไรจากอัตราแลกเปลี่ยนสำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 มีจำนวน 4.74 ล้านบาท ลดลง 14.89 ล้านบาทเมื่อเทียบกับปีก่อน หรือคิดเป็นลดลงร้อยละ 75.85 สาเหตุเกิดจากในช่วงปี 2564 ทิศทางของค่าเงินบาทมีแนวโน้มอ่อนตัวลงอย่างต่อเนื่อง ในขณะที่อัตราแลกเปลี่ยนใน...




