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เรียน ทา่นผู้ ถือหุ้น 
 

 ปี 2564 สถานการณ์เศรษฐกิจโลกและเศรษฐกิจของไทยอยู่ในภาวะหดตวัลง เน่ืองจากการแพร่ระบาดของโรค

ติดเชือ้ไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ซึ่งส่งผลกระทบต่อการดําเนินชีวิตและการประกอบธุรกิจอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ 

อยา่งไรก็ตาม บริษัทสามารถบริหารจดัการต้นทนุและควบคมุคา่ใช้จ่ายในการบริหารงานอยา่งได้อยา่งมีประสทิธิภาพ จึง

ทําให้บริษัทมีผลกําไรสทุธิเพ่ิมขึน้จากปีก่อน บริษัทมุ่งเน้นเพ่ิมรายได้จากธุรกิจหลกั คือ อะไหลเ่คร่ืองปรับอากาศรถยนต์

รุ่นต่างๆ เพ่ือจําหน่ายในประเทศและส่งออกไปทวีปต่างๆทัว่โลก โดยตัง้เป้าขยายตลาดในประเทศอย่างต่อเน่ือง ด้วย

แผนการขยายเครือขา่ย Paco AutoHub ให้ได้ 300 สาขาในปี 2565  ซึง่จะช่วยเพ่ิมยอดขาย ตลอดจนสร้างแบรนด์ PACO 

ให้เป็นท่ีรู้จกัในกลุม่ผู้ใช้รถยนต์ในประเทศ  
 

หากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชือ้ไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) คลี่คลายลง จะช่วยส่งผลให้

อตุสาหกรรมยานยนต์กลบัมาฟืน้ตวัทัว่โลก ทัง้นีบ้ริษัทยงัคงมุ่งพฒันาและผลิตผลิตภณัฑ์ใหม่ๆออกมาอย่างมาต่อเน่ือง  

และเช่ือว่าจะผลกัดนัให้รายได้เติบโตไปตามเป้าหมายท่ีวางไว้ โดยในปี 2565 บริษัทจะรุกธุรกิจ OES มากขึน้ เพ่ือรองรับ

ความต้องการของตลาดและกลุม่เปา้หมายท่ีหลากหลาย 
 

นอกจากการดําเนินธุรกิจและพฒันาสนิค้าให้สอดคล้องกบัความต้องการของลกูค้าแล้ว คณะกรรมการบริษัทได้

ให้ความสําคัญกับการกํากับดูแลกิจการท่ีดีตามหลกัธรรมาภิบาล ดําเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส เป็นธรรม มีความ

รับผิดชอบและรักษาผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม พวกเรามีความเช่ือมั่นใน

วิสยัทศัน์และศกัยภาพของผู้บริหาร พนกังานของบริษัท ว่าจะสามารถนําพาบริษัทเติบโตและสร้างความมัน่คงได้อย่าง

ตอ่เน่ือง  
 

ท้ายท่ีสดุนี ้ในนามของคณะกรรมการบริษัท ขอขอบคณุผู้ ถือหุ้นและผู้มีสว่นได้เสยี ทกุกลุม่ท่ีให้ความไว้วางใจ

และสนบัสนุนบริษัท ด้วยดีเสมอมา และขอให้เช่ือมัน่ว่าบริษัทจะมุ่งมัน่ท่ีจะพฒันาธุรกิจให้เจริญเติบโตอย่างมัน่คงและ

ยัง่ยืน เพ่ือประโยชน์สงูสดุตอ่ทกุฝ่าย

 

สารจากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

นายสมชาย เลศิขจรกิตติ 
ประธานเจ้าหนา้ทีบ่ริหาร 
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          นายอนุชา แซ่ล้ิม 
 

คณะกรรมการบริหาร 

นายสมชาย เลิศขจรกิตติ 
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ส่วนที่ 1 
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน 

• โครงสร้างและการดําเนนิงานของกลุ่มบริษัท 
• การบริหารจัดการความเสี่ยง 
• การขับเคล่ือนธุรกิจเพ่ือความย่ังยืน 
• การวิเคราะห์และคําอธิบายของฝ่ายจัดการ (MD&A) 
• ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสําคญัอืน่ 



แบบ 56-1 One Report / รายงานประจําปี 2564  

                                                                     สว่นท่ี 1 การประกอบธุรกิจและผลการดาํเนินงาน 
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1. โครงสร้างและการดําเนินงานของกลุ่มบริษัท 
 

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ  
 

บริษัท เพรสซิเด้นท์ ออโตโมบิล อินดสัทรีส์ จํากดั (มหาชน) ประกอบธุรกิจผลิตชิน้สว่นเคร่ืองปรับอากาศรถยนต์ในตลาด

ชิน้สว่นทดแทน โดยปัจจบุนัมีสินค้าทัง้หมดมากกวา่ 2,600 รุ่น สําหรับยานยนต์ทกุประเภททัง้จากประเทศญ่ีปุ่ น ประเทศ

สหรัฐอเมริกา ทวีปยุโรป และอ่ืนๆ ท่ีใช้ระบบปรับอากาศ โดยมีสินค้าท่ีครอบคลมุหลากหลายยี่ห้อ เช่น รถยนต์ท่ีนัง่ รถ

อเนกประสงค์ รถกระบะ รถยนต์หรู รถยนต์ซุปเปอร์คาร์ รวมไปถึงรถยนต์เชิงพาณิชย์ เช่น รถบสัโดยสาร รถแทรกเตอร์ 

เป็นต้น ภายใต้ตราสนิค้า “PACO” ให้แก่ลกูค้าในประเทศและตา่งประเทศ ซึง่เป็นการสง่ออกสนิค้าครอบคลมุถึงตลาดใน

ทวีปเอเชีย อเมริกาเหนือ ยโุป อเมริกาใต้ ออสเตรเลยี และ แอฟริกา ทัง้นีก้ลุม่ลกูค้าเปา้หมายของบริษัทฯ ประกอบไปด้วย 

(1) กลุ่มผู้ ค้าชิน้ส่วนอะไหล่รถยนต์ท่ีซึ่งซือ้ผลิตภณัฑ์ของบริษัทฯ เพ่ือนําไปจําหน่าย และ/หรือ บริการให้กบัผู้บริโภคใน

ตลาดอะไหล่รถยนต์ทดแทน อาทิ ร้านค้าอะไหล่รถยนต์ เป็นต้น (“Replacement Equipment Manufacturer” หรือ 

“REM”) (2) กลุ่มผู้ จัดหาวตัถุดิบซึ่งซือ้ผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ เพ่ือนําไปรองรับการซ่อมหรือเปลี่ยนอะไหล่รถยนต์ตาม

ศูนย์บริการรถยนต์ (“Original Equipment Spare Parts” หรือ “OES”) และ (3) กลุ่มผู้ประกอบรถยนต์ซึ่งซือ้ผลิตภณัฑ์

ของบริษัทฯ เพ่ือนําไปประกอบรถยนต์ (“Original Equipment Manufacturer” หรือ “OEM”) โดยบริษัทฯ มีฐานการผลิต

อยูใ่นประเทศไทย และมีโรงงานผลติจํานวน 2 แหง่ และคลงัสนิค้าอีก 1 แหง่ ซึง่ตัง้อยูใ่นจงัหวดัสมทุรสาครทัง้ 3 แหง่ และ

ศนูย์กระจายสนิค้าอีก 1 แหง่ในจงัหวดักรุงเทพมหานคร เขตบางบอน  

โดยตลอดระยะเวลาท่ีผ่านมา บริษัทฯ มีการขยายกําลังการผลิตและศึกษาข้อมูลเพ่ือพัฒนาสินค้าตลาดชิน้ส่วน

เคร่ืองปรับอากาศรถยนต์อย่างต่อเน่ือง นอกจากนี ้บริษัทฯ ยังมุ่งเน้นท่ีจะพัฒนาเทคโนโลยีและยกระดับมาตรฐาน

กระบวนการผลติให้ทนัสมยัอย่างตอ่เน่ือง โดยใช้เทคโนโลยีการผลติจากประเทศเยอรมนี ญ่ีปุ่ น จีน และเกาหลีใต้ รวมทัง้

ได้รับการรับรองคณุภาพมาตรฐานระดบัสากล ISO 9001 : 2015 รวมทัง้รางวลัเกียรติยศสําหรับผู้ประกอบการไทย หรือ 

Bai Po Business Awards By Sasin ทัง้นีบ้ริษัทฯ ได้แปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจํากดั เมื่อวนัท่ี 1 กนัยายน 2563  
 

1.1.1 วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายในการดําเนินงานของบริษัท 
 

วิสัยทัศน์ (Vision) 
เป็นผู้ นําในตลาดชิน้สว่นอะไหลร่ถยนต์ทดแทน ในตลาด REM ทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ 
 

พันธกิจ (Missions) 
เป็นผู้ นําในธุรกิจชิน้สว่นอะไหลร่ถยนต์ทดแทน ในตลาด REM และมุง่สูก่ารเติบโตด้วยการขยายกําลงัการผลติและพฒันา

ระบบการผลิตให้มีประสิทธิภาพสงู ควบคู่ไปกบัการปรับปรุงและพฒันาผลิตภณัฑ์ใหม ่เพ่ือก้าวสูค่วามเป็นผู้ นําในธุรกิจ

ชิน้สว่นอะไหลย่านยนต์  
 

เป้าหมายในการดําเนินงานของบริษัท 
เพ่ิมอัตราการเติบโตของรายได้ และกําไรให้เป็นไปตามเป้าหมายท่ีตัง้ไว้ พัฒนาและนําเข้าเคร่ืองจักร เทคโนโลยี ให้

ทนัสมยัเพ่ือคณุภาพผลิตภณัฑ์และการบริหารต้นทนุอย่างมีประสิทธิภาพ และสร้างเคร่ืองหมายการค้า PACO ให้เป็นท่ี

ยอมรับและรู้จกัมากขึน้ในระดบัสากล ตลอดจนขยายกลุม่ลกูค้าเป้าหมายใหม่ไปยงัประเทศต่างๆ รวมไปถึงการพฒันา

ผลติภณัฑ์ให้มีความหลากหลาย เพ่ือตอบสนองความต้องการของลกูค้ากลุม่เปา้หมายของบริษัทฯ 

 

 

 

 



แบบ 56-1 One Report / รายงานประจําปี 2564  

                                                                     สว่นท่ี 1 การประกอบธุรกิจและผลการดาํเนินงาน 

 
9 

 

1.1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สําคัญ 
 

ปี เหตุการณ์ท่ีสําคัญ 
2534  บริษัทฯ ได้จดทะเบียนธุรกิจ ภายใต้ช่ือ “บริษัท เพรสซิเด้นท์ ออโตโมบิล อินดสัทรีส์ 

จํากัด” ด้วยทุนจดทะเบียนเร่ิมต้น 10 ล้านบาท  โดยมีท่ีตัง้สํานกังานใหญ่อยู่ท่ี ซอยเจริญ

นคร 46 ถนนเจริญนคร แขวงลําภลูา่ง เขตคลองสาน กรุงเทพมหานคร โดยก่อตัง้จากนาย

สมชาย เลิศขจรกิตติ ซึ่งมีประสบการณ์ทางด้านธุรกิจโรงกลงึและปัม้โลหะสาํหรับอะไหลร่ถ

มอเตอร์ไซค์ ในชว่งปี 2520 โดยใช้ช่ือวา่ “กิตติอตุสาหกรรม” หลงัจากนัน้ในปี 2523 จึงได้ให้

นายสมศกัดิ์ เลิศขจรกิตติ เข้ามาร่วมหุ้นกนั ต่อมาในปี 2529 ได้เร่ิมก่อตัง้กิจการใหม่อีก 1 

แห่ง โดยใช้ช่ือว่า “ร้านเพรสซิเด้นท์ ซพัพลาย” โดยมีนายสมชาย นายสมศกัดิ์ พ่ีชายและ

พ่ีเขยนายสมชาย เลิศขจรกิตติ เป็นผู้ ถือหุ้น และร่วมกนับริหารงาน โดยเร่ิมธุรกิจซือ้มาขาย

ไปอะไหล่รถยนต์ และ Condenser Tube & Fin และ Evaporator Tube & Fin โดยในปี 

2539 และในปี 2549 พ่ีชายและพ่ีเขยนายสมชาย เลิศขจรกิตติ ได้ขายหุ้น และลาออกจาก

การบริหารในกลุม่ของบริษัทฯทัง้หมด เหลือเพียงผู้ ถือหุ้นเพียงสองกลุม่คือ กลุม่นายสมชาย 

และนายสมศกัดิ์ เลศิขจรกิตต ิ

2536  บริษัทฯ เปิดดําเนินการอาคารโรงงานและสาํนกังาน ณ ตําบลสวนหลวง อําเภอกระทุม่

แบน จงัหวดัสมทุรสาคร บนเนือ้ท่ีทัง้หมด 1,735 ตารางวา 

 บริษัทฯ ได้ขยายกําลงัการผลิตโดยการซือ้เคร่ืองจักรใหม่และนําเทคโนโลยีการผลิต

จากประเทศเยอรมนีมาใช้ในการผลิตเพ่ือผลิตงานคอยล์ร้อน (Condenser) และคอยล์เย็น 

(Evaporator) เป็นครัง้แรก 

 จดทะเบียนธุรกิจภายใต้ช่ือ “บริษัท เพรสซิเด้นท์ เซลส์ จํากัด” โดยมีท่ีตัง้สํานกังาน

ใหญ่อยู่ท่ี 26/5 หมู่ท่ี 9 ซอย ว.ป.อ.11 (พิเศษ) ถนนเศรษฐกิจ 1 ตําบลสวนหลวง อําเภอ

กระทุ่มแบน จงัหวดัสมทุรสาคร ถือหุ้นโดยนายสมชาย นางมาลีวลัย์ นายสมศกัดิ์ และนาง

อญัชล ีเลศิขจรกิตติ เพ่ือดําเนินการขายและการตลาดสนิค้าในประเทศของ PACO 
2538  บริษัทฯ ได้ย้ายท่ีตัง้สํานกังานใหญ่ไปยงั 26/5 หมู่ท่ี 9 ซอย ว.ป.อ.11 (พิเศษ) ถนน

เศรษฐกิจ 1 ตําบลสวนหลวง อําเภอกระทุม่แบน จงัหวดัสมทุรสาคร 

 บริษัทฯ เพ่ิมทนุจดทะเบียนและทนุชําระแล้ว จาก 10 ล้านบาท เป็น 20 ล้านบาท 
2540  บริษัทฯ ได้ขยายตลาดในต่างประเทศ โดยเจาะกลุม่ลกูค้าระดบักลางในทวีปอเมริกา

เหนือ โดยเร่ิมจากประเทศสหรัฐอเมริกาและประเทศแคนาดา โดยบริษัทฯ ได้ลงทนุในการ

สร้างแมพิ่มพ์ขึน้มาเอง 
2541  บริษัทฯ เพ่ิมทนุจดทะเบียนและทนุชําระแล้ว จาก 20 ล้านบาท เป็น 45 ล้านบาท 

2546  บริษัทฯ เพ่ิมทนุจดทะเบียนและทนุชําระแล้ว จาก 45 ล้านบาท เป็น 70 ล้านบาท 

2547  บริษัทฯ เพ่ิมทุนจดทะเบียนและทุนชําระแล้ว จาก  70 ล้านบาท เป็น 100 ล้านบาท 

และในปีเดียวกนับริษัทฯ เพ่ิมทนุจดทะเบียนและทนุชําระแล้วจาก 100 ล้านบาท เป็น 120 

ล้านบาท 

 บริษัทฯ ได้ขยายกําลงัการผลติโดยการสร้างอาคารโรงงานเพ่ิมอีก 1 หลงั บนเนือ้ท่ีกวา่ 

6,219 ตารางวา เพ่ือรองรับการขยายตวัของธุรกิจและความต้องการของลกูค้าท่ีเพ่ิมมากขึน้ 
2548  บริษัทฯ เพ่ิมทนุจดทะเบียนและชําระแล้ว จาก 120 ล้านบาท เป็น 220 ล้านบาท 

2550  บริษัทฯ ได้รับการรับรองมาตรฐานระบบคณุภาพ ISO 9001 : 2008 
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ป ี เหตุการณ์ท่ีสําคัญ 
2555  บริษัทฯ ได้ขยายตลาดในต่างประเทศ โดยเจาะกลุ่มลูกค้าระดับกลางในตลาด

ตะวนัออกกลาง ยโุรป และแอฟริกา 

 บริษัทฯ ได้เข้าถือหุ้นร้อยละ 99.99 ในบริษัท เพรสซิเด้นท์ เซลส์ จํากดั โดยการเข้าซือ้

หุ้นจากนายสมชาย นางมาลีวลัย์ นายสมศกัดิ์ และนางอญัชลี เลิศขจรกิตติ ทัง้หมดจํานวน 

201,996 หุ้น ราคา 113.96 บาทตอ่หุ้น หรือคิดเป็นมลูคา่รวมทัง้หมด 23.62 ล้านบาท จึงทํา

ให้บริษัท เพรสซิเด้นท์ เซลส์ จํากดั มีฐานะเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ โดยวตัถปุระสงค์ใน

การเข้าซือ้กิจการในครัง้นี ้เพ่ือท่ีจะขยายธุรกิจไปยงัตลาด REM ในประเทศ 
2556  บริษัทฯ ได้ร่วมเป็นพันธมิตรทางธุรกิจ (Business Alliance) กับกลุ่มบริษัทสญัชาติ

ญ่ีปุ่ นท่ีมีช่ือเสยีงด้านการจดัการ เป็นผู้จดัจําหนา่ยชิน้สว่นรถยนต์ให้แบรนด์รถยนต์ตา่งๆ ทัว่

โลก เพ่ือร่วมกนัพฒันาสนิค้าสาํหรับตลาด REM โดยใช้เทคโนโลยีและเคร่ืองจกัรนําสมยัจาก

ประเทศญ่ีปุ่ น 

 บริษัทฯ เพ่ิมทนุจดทะเบียนและทนุชําระแล้ว จาก 220 ล้านบาท เป็น 270 ล้านบาท 
2557  บริษัทฯ ได้เข้าควบรวมกิจการของบริษัท เพรสซิเด้นท์ เซลส์ จํากัด โดยการโอน

สินทรัพย์ทัง้หมดไปยงับริษัทฯ ทําให้การบริหารและการดําเนินการของบริษัท เพรสซิเด้นท์ 

เซลส์ จํากดั มาอยูภ่ายใต้บริษัทฯทัง้หมด 

 บริษัทฯ เพ่ิมทนุจดทะเบียนและทนุชําระแล้ว จาก 270 ล้านบาท เป็น 370 ล้านบาท 

 บริษัทฯ ได้รับรางวลั Bai PO Business Award by Sasin ครัง้ท่ี 10 จากสถาบนับณัฑติ

บริหารธุรกิจศศินทร์แหง่จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั และธนาคารไทยพาณิชย์ จํากดั (มหาชน) 

เน่ืองจากบริษัทฯ มีความโดดเดน่ในการดําเนินธุรกิจด้วยการมุง่เน้นการสร้างธุรกิจด้วยพลงั

แหง่การเป็นผู้ประกอบการ 
2558  บริษัทฯ ได้เปิดดําเนินการอาคารสํานักงานแห่งใหม่ ท่ีตัง้อยู่เลขท่ี 88/8 หมู่ท่ี 9 

ซอยว.ป.อ. 11 (พิเศษ) ตําบลสวนหลวง อําเภอกระทุ่มแบน จังหวดัสมุทรสาคร ซึ่งใช้เป็น

ท่ีตัง้สาํนกังานใหญ่ในปัจจบุนั 

 บริษัทฯ ได้จัดตัง้ PACO USA LLC  (PACO USA) ขึน้เมื่อวนัท่ี 2 กันยายน 2558 ซึ่ง

เป็นบริษัทย่อยท่ีถือหุ้ น ร้อยละ 100 โดยมีทุนจดทะเบียน 10,000 เหรียญสหรัฐ โดยมี

วัตถุประสงค์เพ่ือดําเนินธุรกิจจัดจําหน่ายชิน้ส่วนเคร่ืองปรับอากาศรถยนต์ทดแทนใน

ประเทศและตา่งประเทศของประเทศสหรัฐอเมริกา 

 บริษัทฯ ได้จัดตัง้ PACO Group Hong Kong Limited (“PACO HK”) ขึน้เมื่อวันท่ี 5 

ตลุาคม 2558 ซึ่งเป็นบริษัทฯยอ่ยท่ีถือหุ้น ร้อยละ 100 โดยมีทนุจดทะเบียน 10,000 เหรียญ

สหรัฐ โดยมีวตัถปุระสงค์เพ่ือดําเนินธุรกิจหลกัด้านการลงทนุในตา่งประเทศ 
2559  บริษัทฯ ได้ขยายตลาดในตา่งประเทศ โดยเจาะกลุม่ลกูค้าในประเทศอินเดีย และยโุรป 

โดยการออกงานแสดงสนิค้าเป็นหลกั 
2560  เมื่อวนัท่ี  22 สิงหาคม 2560 บริษัทฯ ได้มีมติจากการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 

เพ่ืออนุมัติจดทะเบียนเลิก PACO USA เน่ืองจากนโยบายของฝ่ายบริหาร ณ ขณะนัน้

ต้องการท่ีจะมุ่งเน้นการพัฒนาผลิตภัณฑ์และขยายกลุ่มลูกค้าใหม่ในภูมิภาคอ่ืน รวมทัง้

มุ่งเน้นการบริหารจัดการด้านต้นทุนให้มีประสิทธิภาพมากขึน้ โดยในปัจจุบันชําระบญัชี

เรียบร้อยแล้ว 
2561  เมื่อวนัท่ี 29  พฤษภาคม 2561 บริษัทฯ ได้มีมติจากการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 

เพ่ืออนุมัติจดทะเบียนเลิก PACO HK เน่ืองจากไม่มีรายการดําเนินกิจการใดๆ โดยการ

ยกเลิกบริษัทไม่มีผลกระทบต่อการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยในปัจจุบันชําระบัญชี

เรียบร้อยแล้ว  
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ป ี เหตุการณ์ท่ีสําคัญ 
2562  บริษัทฯ ได้รับการรับรองมาตรฐานระบบคณุภาพ ISO 9001 : 2015 
2563  บริษัทฯ ได้เร่ิมดําเนินการโครงการ PACO AutoHub ซึง่เป็นโครงการท่ีมุง่เน้นการสร้าง

ฐานตัวแทนจําหน่ายชิน้ส่วนอะไหล่เคร่ืองปรับอากาศรถยนต์ทดแทนของบริษัทฯ ให้

แข็งแกร่งมากขึน้ โดยมีจุดประสงค์ในการสร้างแบรนด์ การสร้างความมัน่ใจในผลิตภณัฑ์ 

การพฒันาความรู้ ความเข้าใจในผลติภณัฑ์ของบริษัทฯ รวมไปถึงการเปิดโอกาสให้ร้านค้าท่ี

มีความประสงค์ท่ีจะนําผลติภณัฑ์ของบริษัทฯไปจําหนา่ยมาเข้าร่วมโครงการกบับริษัทฯ 
บริษัทฯ เพ่ิมทนุจดทะเบียนจาก 370 ล้านบาทเป็น 500 ล้านบาท และเปลี่ยนแปลงมลูค่าท่ี

ตราไว้จาก 100 บาทตอ่หุ้นเป็น 0.50 บาทตอ่หุ้น และจดทะเบียนแปรสภาพจากบริษัทจํากดั

เป็นบริษัทมหาชนจํากัด เมื่อวนัท่ี 1 กันยายน 2563 เพ่ือเป็นการเตรียมความพร้อมในการ

ออกและเสนอขายหุ้นสามญัเพ่ิมทนุจํานวน 260 ล้านหุ้นของบริษัทฯ ตอ่ประชาชนทัว่ไปเป็น

ครัง้แรก  (IPO) และการนําหุ้นสามญัของบริษัทฯ ทัง้หมดเข้าจดทะเบียนเป็นหลกัทรัพย์จด

ทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ (MAI) 
2564  บริษัทฯ เมื่อวันท่ี 22 มีนาคม 2564 บริษัทฯ ได้เ ร่ิมซือ้ขายหลักทรัพย์ในตลาด

หลกัทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ (MAI) วนัแรก (First Day Trade) ภายใต้ช่ือยอ่หลกัทรัพย์ “PACO” 

 บริษัทฯ ขยายตลาดในประเทศ โดยการขยายเครือข่ายร้านอะไหล่แอร์รถยนต์ครบ

วงจร ภายใต้แบรนด์ “PACO AutoHub” ซึ่งปัจจุบันมีกว่า 156 ร้านค้า ใน 45 จังหวัด 

ตลอดจนสร้างแบรนด์ PACO ให้เป็นท่ีรู้จักในกลุ่มผู้ ใช้รถยนต์ในประเทศและเสริมความ

แข็งแกร่งด้านการจําหนา่ยสนิค้าในทกุช่องทางได้อยา่งมีประสทิธิภาพ 

 บริษัทฯ ได้เปิดตวักลุ่มสินค้า ซึ่งได้แก่ แบตเตอร่ีคูลเลอร์ เพ่ือรองรับธุรกิจยานยนต์

ไฟฟา้ (EV) และรถยนต์ Plug-in Hybrid โดยเร่ิมจําหนา่ยแล้วในประเทศบงักลาเทศ ศรีลงักา 

สงิค์โปร์ และสหรัฐอเมริกา 

 โครงการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคาโรงงาน (Solar Rooftop) 

ครอบคลุมบนพืน้ท่ีของหลงัคาโรงงานขนาด 8,259 ตารางเมตร มีขนาดกําลงั 1,711 

กิโลวตัต์ สามารถจ่ายไฟและมอนิเตอร์ออนไลน์ช่วงประมาณเดือนกรกฎาคม 2564 ซึง่

สามารถผลิตพลงังานไฟฟ้าทดแทนได้ถงึ 817,111.58 กิโลวตัต์ 

 โครงการก่อสร้างศนูย์กระจายสนิค้าบนพืน้ท่ี 2,750 ตารางเมตร เพ่ือรองรับการจดัเก็บ

สินค้าและการขยายฐานการผลิตสําหรับยอดขายท่ีจะเพ่ิมสงูขึน้ในอนาคต อยู่ระหว่างการ

ก่อสร้างไปกวา่ร้อยละ 50 ซึง่คาดวา่จะแล้วเสร็จในช่วงต้นปี 2565 

 บริษัทฯ ได้ลงนามสัญญาทางการค้าท่ีสําคัญ คือ สัญญาการรับจ้างผลิตชิน้ส่วน

เคร่ืองปรับอากาศรถยนต์จํานวนหลายรุ่น ให้กบัผู้ผลิตรถยนต์ระดบัโลกรายหนึง่ โดยมีอายุ

สญัญารับจ้างผลิตชิน้ส่วนหลกั (OEM : Original Equipment Manufacturer เพื่อนําไปใช้

ในการประกอบรถยนต์) เป็นระยะเวลา 4 ปี นอกจากนีบ้ริษัทฯ ยงัได้ลงนามสญัญารับจ้าง

ผลิตชิน้สว่นสําหรับบริการหลงัการขาย (OES : Original Equipment Spare part เพือ่ผลิต

ช้ินส่วนสําหรบัอะไหล่) เป็นระยะเวลา  10 ปี  
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1.1.3 การใช้เงินที่ได้จากการเสนอขายหุ้นสามัญเพ่ิมทุนแก่ประชาชนทั่วไปคร้ังแรก (IPO) 
 

บริษัทฯ ได้รับเงินจากการเสนอขายหุ้นสามญัเพ่ิมทุนแก่ประชาชนทัว่ไปครัง้แรก (IPO) เมื่อวนัท่ี 10-12 มีนาคม 2564 

จํานวน 260 ล้านหุ้น ในราคาหุ้นละ 1.40 บาท และได้นําหุ้นสามญัเพ่ิมทนุของบริษัทฯ เข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์

แห่งประเทศไทย เมื่อวนัท่ี 22 มีนาคม 2564 เป็นจํานวนเงิน 364 ล้านบาท ซึ่งภายหลงัหกัค่าธรรมเนียมการจดัจําหน่าย

หลกัทรัพย์และคา่ใช้จ่ายอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง มีจํานวนเงินคงเหลอื 353.08 ล้านบาท 
 

วัตถุประสงค์ในการใช้เงิน 
แผนการใช้เงิน 
(โดยประมาณ) 

จํานวนเงินท่ีใช้ไประหว่าง  
22 มี.ค. – 31 ธ.ค. 2564 

จํานวนเงินคงเหลือ  
(ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564) 

1. ชําระคืนเงินกู้ ให้แก่สถาบัน
การเงิน 

200.00 188.32 11.68 

2. เ งินทุน ท่ี ใ ช้หมุน เวียนใน
กิจการ 

113.08 113.08 - 

3. ลงทนุโครงการในอนาคต 
    3.1. โ ค ร ง ก า ร ก่ อ ส ร้ า ง
คลงัสินค้าและย้ายจุดกระจาย
สนิค้าในประเทศ 

20.00 11.38 8.62 

  3.2. โครงการศูนย์กระจาย
สนิค้าในประเทศมาเลเซีย1/ 

20.00 - 20.00 

รวมทั้งส้ิน 353.082/ 312.78 40.30  
 
 

หมายเหต ุ: 1/  ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 3/2564 เมื่อวนัที่ 9 สิงหาคม 2564 มีมติอนมุติัการเปลี่ยนแปลงวตัถปุระสงค์

การใช้เงินเพ่ิมทุนได้รับจากการเสนอขายหุ้นสามัญเพ่ิมทุนแก่ประชาชนทัว่ไปครั้งแรก อย่างไม่มีนยัสําคญั กรณีเปลี่ยนแปลง

กําหนดระยะเวลาการใชเ้งินที่ไดเ้ปิดเผยไวใ้นแบบแสดงรายการข้อมูล ตามประกาศสํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และ

ตลาดหลกัทรัพย์ ที ่สจ.63/2561 โดยคณะกรรมการมีความเห็นว่าโครงการศูนย์กระจายสินคา้ในประเทศมาเลเซียมีความล่าช้าจาก

ทีไ่ดค้าดการณ์ไว ้จากเดิมทีกํ่าหนดระยะเวลาการใชเ้งินภายในปี 2564 เนือ่งจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชือ้ไวรัสโค

โรนา 2019 (COVID-19) จึงเลื่อนโครงการนี้ออกไปจนกว่าสถานการณ์จะกลบัเข้าสู่สภาวะปกติ ซ่ึงทางบริษัทฯ จะพิจารณาถึง

ความพร้อมและความเป็นไปไดข้องการดําเนินการ และจะขอพิจารณาอนมุติัตามขัน้ตอนกระบวนการต่อไป ในการขยายระยะเวลา

การดําเนินการโครงการดงักล่าว ไม่ได้ส่งผลกระทบต่อการดําเนินธุรกิจแต่อย่างใด ทัง้นี้ บริษัทจะรายงานการเปลี่ยนแปลง

วตัถปุระสงค์ดงักล่าวต่อทีป่ระชมุผูถื้อหุน้เพือ่ทราบในการประชมุผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ ในครั้งถดัไป 
2/   เนื่องจากบริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายค่าธรรมเนียมในการจดัจําหน่ายหลกัทรัพย์และค่าใช้จ่ายอื่นที่เก่ียวข้อง ไม่เป็นไปตาม

ค่าใช้จ่ายที่ประมาณการไว้ โดยมีจํานวนเงินคงเหลือหลงัจากหกัค่าธรรมเนียมในการจดัจําหน่ายหลกัทรัพย์และค่าใช้จ่ายอื่นที่

เก่ียวข้องมากกว่าที่มีการเปิดเผยข้อมูลไว้ตามแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหลกัทรัพย์และร่างหนงัสือชี้ชวน จึงต้อง

ดําเนินการเปลี่ยนแปลงข้อมูลจํานวนเงินคงเหลือหลังจากหักค่าธรรมเนียมในการจัดจําหน่ายหลักทรัพย์และค่าใช้จ่ายอื่นที่

เก่ียวข้อง ใหถู้กตอ้งตรงกบัความเป็นจริง 
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1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
 

บริษัทฯ ประกอบธุรกิจผลิตและจดัจําหน่ายชิน้สว่นอะไหลเ่คร่ืองปรับอากาศรถยนต์ทดแทน ให้แก่ลกูค้าในประเทศและ

ตา่งประเทศ ซึง่การสง่ออกสนิค้าครอบคลมุถึงตลาดในทวีปเอเชีย อเมริกาเหนือ ยโุรป อเมริกาใต้ และออสเตรเลยี โดยใน

ปัจจุบันผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ ประกอบผลิตภัณฑ์ 3 กลุ่มผลิตภัณฑ์ ได้แก่ (1) คอยล์ร้อน (2) คอยล์เย็น และ (3) 

ผลติภณัฑ์อ่ืน ซึง่ผลติภณัฑ์สองกลุม่แรกเป็นผลติภณัฑ์ท่ีบริษัทฯ ผลติเองและเป็นผลติภณัฑ์หลกัท่ีสร้างรายได้ให้กบับริษัท 
 

1.2.1 โครงสร้างรายได้ 
 

ตารางต่อไปนีแ้สดงรายการจากการขายของบริษัทฯ โดยแสดงตามมลูค่าและอตัราร้อยละ แบ่งตามประเภทผลิตภณัฑ์ 

และแบง่ยอ่ยตามประเภทของช่องทางการจดัจําหนา่ยในปี 2562-2564 
 

ประเภทรายได้ 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ1/ 

ป ี2562 ป ี2563 ป ี2564 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

1.   คอยล์ร้อน (Condenser) 483.34 70.51 446.64 65.45 452.84 62.14 

      ในประเทศ 175.23 25.25 158.80 23.27 127.99 17.56 

      ตา่งประเทศ 314.11 45.26 287.84 42.18 324.85 44.58 

2. คอยล์เยน็ (Evaporator) 126.70 18.25 157.29 23.05 157.25 21.58 

      ในประเทศ 59.30 8.54 95.78 14.04 89.31 12.26 

      ตา่งประเทศ 67.40 9.71 61.51 9.01 67.94 9.32 

3. ผลิตภณัฑ์อื่นๆ2/ 62.29 8.98 63.00 9.23 86.42 11.86 

      ในประเทศ 54.32 7.83 56.03 8.21 80.60 11.06 

      ตา่งประเทศ 7.98 1.15 6.97 1.02 5.82 0.80 

รวมรายได้จากการขาย 678.33 97.74 666.93 97.73 696.51 95.58 

รายได้อ่ืนๆ3/ 15.67 2.26 15.49 2.27 32.21 4.42 

รวมรายได้ 694.00 100.00 682.42 100.00 728.72 100.00 
 

หมายเหต ุ: 1/ไม่มีการจดัทํางบการเงินรวม สําหรับปี 2563 และปี 2564 ของบริษัทฯ เนือ่งจากบริษัทย่อยไดเ้ลิกกิจการในระหว่างปี 2562  

 2/ผลิตภณัฑ์อ่ืน ๆ ประกอบไปดว้ย คอมเพรสเซอร์ และ สารทําความเย็น R134a เป็นตน้  
                         3/รายได้อ่ืน ประกอบไปด้วยรายได้จากการขายเศษซาก รายได้เงินชดเชยบตัรภาษี รายได้ค่าบริการ และกําไรจากอตัราแลกเปล่ียน เป็นต้น
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1.2.2 ข้อมูลเกี่ยวกับผลติภัณฑ ์
(1) ลักษณะของผลิตภณัฑ์ 
บริษัท เพรสซิเด้นท์ ออโตโมบิล อินดสัทรีส์ จํากดั (มหาชน) มุ่งเน้นการผลิตและจดัจําหน่ายอะไหลเ่คร่ืองปรับอากาศใน

รถยนต์เป็นหลกั โดยรายละเอียดผลติภณัฑ์ของบริษัท มีดงันี ้

1. คอยล์ร้อน (Condenser) 
คอยล์ร้อนเป็นผลิตภณัฑ์หลกัของบริษัทฯ ทําหน้าท่ีในการระบายความร้อนออกจากสารทําความเย็นสถานะเป็นแก๊สท่ีมี

ความดนัและอณุหภมูิสงูท่ีอดัมาจากคอมเพรสเซอร์ เมื่อสารทําความเย็นถกูระบายความร้อนออกก็จะเกิดการควบแน่น

ของแก๊ส ทําให้เกิดการเปลีย่นสถานะเป็นของเหลว 

ตัวอย่างคอยล์ร้อน (Condenser) 
 

 

 

 

สําหรบัรถยนต์ยีห่อ้ TOYOTA รุ่น Camry 
ปี 2006-2013 

สําหรบัรถยนต์ยีห่อ้ Ford รุ่น F-Series Super Duty  
ปี 2007-2019 

  

สําหรบัรถยนต์ยีห่อ้ Dodge รุ่น Challenger 
ปี 2009 

สําหรบัรถยนต์ยีห่อ้ GMC รุ่น Terrain  
และ Chevrolet รุ่น Equinox ปี 2011 

 

2. คอยล์เย็น (Evaporator) 
คอยล์เย็นเป็นอีกหนึ่งผลิตภณัฑ์หลกัท่ีบริษัทฯ ผลิตขึน้เอง ทําหน้าท่ี ทําให้สารทําความเย็นระเหย เปลี่ยนสถานะจาก

ของเหลวเป็นแก๊สทําให้เกิดความเย็น และจะดดูความร้อนจากอากาศโดยรอบ ทําให้อณุหภมูิของอากาศท่ีถกูเป่าเข้าไปใน

ห้องผู้ โดยสารเย็นลง นอกจากนี ้บริษัทฯ ได้จดัจําหนา่ยผลิตภณัฑ์คอยล์เย็นสําหรับแบตเตอร่ี (Battery Evaporator) ท่ีใช้

ในรถยนต์ไฟฟา้ เพ่ือรองรับปริมาณรถยนต์ไฟฟา้ท่ีเพ่ิมขึน้ในอนาคต 

ตัวอย่างคอยล์เย็น (Evaporator) 
 

 

 

 

สําหรบัรถยนต์ยีห่อ้ TOYOTA รุ่น HiAce Commuter  
(ส่วนหอ้งโดยสาร) ปี 2004-2019 

สําหรบัรถยนต์ยีห่อ้ Mitsubishi รุ่น Outlander 
ปี 2013 – ปัจจุบนั  

 

 

 

 
 

 

 
  
 
  

สําหรบัรถยนต์ยีห่อ้ Isuzu รุ่น D-Max 
ปี 2002-2012 

สําหรบัรถยนต์ยีห่อ้ TOYOTA รุ่น Altis ปี 2006-2019 
รุ่น Vigo ปี 2004-2015 รุ่น Innova ปี 2004-2015 
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3. ผลิตภัณฑ์อื่นๆ 
ผลิตภณัฑ์อ่ืนๆ ของบริษัทฯ ประกอบไปด้วย ผลิตภณัฑ์ท่ีบริษัทฯ ผลิตเอง และผลิตภณัฑ์ซือ้มาเพ่ือจําหน่าย อาทิ สาย

นํา้ยา รีซีฟเวอร์ ดรายเออร์ คอมเพรสเซอร์ อินเตอร์คลูเลอร์ และสารทําความเย็น R134a ซึง่มีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้

3.1 ผลิตภัณฑ์ที่ผลิตเอง 
• สายน้ํายาแอร์ / ท่อน้ํายาแอร์ (A/C Hose) เป็นผลิตภณัฑ์ท่ีบริษัทฯ ผลิตขึน้เอง ทําหน้าท่ีเป็นท่อ

ลาํเลยีงสารทําความเย็นให้ไหลเวียนไปตามระบบ 
 

ตัวอย่างสายน้ํายาแอร์ / ท่อน้ํายาแอร์ (A/C Hose) 
 

 

 

 
 

สําหรบัรถยนต์ยีห่อ้ KIA รุ่น Jumbo 

ปี 2004 – ปัจจุบนั 

สําหรบัรถยนต์ยีห่อ้ Nissan รุ่น Teana   

ปี 2009-2011 
 

• หม้อน้ําแบตเตอร่ี / ระบบหล่อเย็นแบตเตอร่ี (Battery Radiator / Battery Cooling Plate) 
เป็นผลติภณัฑ์ท่ีบริษัทฯ ผลติขึน้เอง ทําหน้าท่ีระบายความร้อนให้แบตเตอร่ีของรถยนต์ไฟฟา้ (BEV) และ 

Plug-in Hybrid 
 

ตัวอย่างหม้อน้ําแบตเตอร่ี / ระบบหล่อเย็นแบตเตอร่ี (Battery Radiator / Battery Cooling Plate) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

สําหรบัรถยนต์ยีห่อ้ Tesla รุ่น Model 3 

ปี 2017 – ปัจจุบนั 

สําหรบัรถยนต์ยีห่อ้ BMW รุ่น G30 

ปี 2017 – ปัจจุบนั 
 

• ยางช่วงล่างรถยนต์ (Rubber Suspension Parts) เป็นผลิตภัณฑ์ท่ีบริษัทฯ ผลิตขึน้เอง เป็น

อะไหลช่่วงลา่งรถยนต์ท่ีมีสว่นประกอบของยางเป็นสว่นใหญ่ เช่น ยางแทน่เคร่ือง ยางปีกนก ยางกนัโคลง 

เป็นต้น 

 
ตัวอย่างยางช่วงล่างรถยนต์ (Rubber Suspension Parts) 

 

 

 

 

 

 

ยางปีกนก ยางแท่นเคร่ือง 
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3.2 ผลิตภัณฑ์ซ้ือมาเพ่ือจําหน่าย 
• รีซีฟเวอร์ดรายเออร์ (Receiver Drier) เป็นผลิตภัณฑ์ท่ีบริษัทฯ สัง่ซือ้มาเพ่ือจัดจําหน่าย ทํา

หน้าท่ีกรองสิ่งสกปรก และความชืน้จากสารทําความเย็น ถ้าสารทําความเย็นมีความชืน้ปนอยู่ 

ประสิทธิภาพของระบบจะต่ําลง และนํา้มนัหลอ่ลื่นท่ีอยู่ในระบบจะเสื่อมสภาพ 

• คอมเพรสเซอร์ (Compressor) เป็นผลติภณัฑ์ท่ีบริษัทฯ สัง่ซือ้มาเพ่ือจดัจําหนา่ยทําหน้าท่ีเพ่ิมความ

ดนัของสารทําความเย็นท่ีอยูใ่นสถานะท่ีเป็นแก๊ส โดยดดูสารทําความเย็นท่ีมีแรงดนัตํ่า อณุหภมูิตํ่าจาก

คอยล์เย็น และอดัให้มีแรงดนัสงู  เพ่ือท่ีจะให้เกิดการไหลเวียนภายในระบบปรับอากาศรถยนต์ 

• อินเตอร์คูลเลอร์ (Intercooler) เป็นผลิตภณัฑ์ท่ีบริษัทฯ สัง่ซือ้มาเพ่ือจดัจําหน่าย ทําหน้าท่ีระบาย

ความร้อนของอากาศท่ีถกูสง่มาจากเทอร์โบชาร์จเจอร์ ซึง่อากาศท่ีสง่ผา่นมานัน้จะมอีณุหภมูิค่อนข้างสงู 

อินเตอร์คลูเลอร์จึงช่วยลดอณุหภมูิของอากาศก่อนท่ีจะสง่เข้าไปสูห้่องเผาไหม้ 

• สารทําความเย็น (R134a) เป็นผลิตภณัฑ์ท่ีบริษัทฯ สัง่ซือ้มาเพ่ือจัดจําหน่าย ทําหน้าท่ีเป็นตวักลาง

สําคญัในการทําให้เกิดความเย็น เพราะสารนีจ้ะเดินทางไปท่ีทกุอปุกรณ์สําคญัท่ีทําให้เกิดความเย็นของ

ระบบทําความเย็น ด้วยคณุสมบตัิในตวัเองท่ีสามารถดดูซบัและนําพาความร้อนด้วยการเปลี่ยนสถานะ

จากของเหลวให้เป็นไอ จากนัน้สามารถเปลี่ยนกลบัมาเป็นของเหลวเพ่ือเข้าสูก่ระบวนการทําความเย็น

อีกครัง้ได้โดยไมเ่สือ่มสถานะ 

• ผลิตภัณฑ์อื่นๆ เช่น ออยล์คลูเลอร์ (Oil Cooler) วาล์วลดความดนั (Expansion Valve) สวิตซ์ปิด-เปิด

และควบคมุ (Switch and Speed Control) สารดดูความชืน้ (Desiccant Bags) เป็นต้น 
 

ตัวอย่างผลิตภัณฑ์ซ้ือมาเพ่ือจําหน่าย 
 

 

 

  

คอมเพรสเซอร์ 
 (Compressor) 

อินเตอร์คูลเลอร์  
(Intercooler) 

วาล์วลดความดนั 
 (Expansion Valve) 
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(2) การตลาดและการแข่งขัน 
 

ในด้านการตลาด ธุรกิจยงัคงเน้นกลยทุธ์การดําเนินธุรกิจ เพ่ือรักษาความเป็นผู้ นํา โดยมุ่งเน้นการพฒันาคณุภาพสินค้า

และบริการเป็นหลกั ผ่านการพฒันาผลิตใหมอ่ยา่งตอ่เน่ือง การสร้างความสมัพนัธ์อนัดกีบัลกูค้า เพ่ือให้ลกูค้าได้รับความ

พงึพอใจในสนิค้าและบริการสงูสดุ 
 

กลุ่มลูกค้าของบริษัท  
 

บริษัทมีสดัสว่นรายได้จากกลุม่ลกูค้า REM กลุม่ลกูค้า OES และกลุม่ลกูค้า OEM คิดเป็นอตัราเฉลีย่ร้อยละ 93.44 ร้อยละ 

5.52 และร้อยละ 1.04 ตามลาํดบัของรายได้จากการขายในปี 2564 กลุม่ลกูค้าเปา้หมายของบริษัทสามารถจําแนกเป็น 3 

ประเภทตามชนิดของผลติภณัฑ์ท่ีลกูค้าซือ้ โดยมีรายละเอียดดงันี ้
 

1. กลุ่มลูกค้า REM : Replacement Equipment Manufacturer (กลุ่มผู้ค้าช้ินส่วนอะไหล่
รถยนต์ที่ซ่ึงซ้ือผลิตภัณฑ์ของบริษัท เพ่ือนําไปจําหน่ายและ/หรือให้บริการให้กับผู้บริโภคใน
ตลาดอะไหล่รถยนต์ทดแทน) 

 

 

 

 

    

 

 

เน่ืองจากผลิตภณัฑ์ส่วนใหญ่ของบริษัทฯ เป็นผลิตภณัฑ์ชนิด REM หรือผลิตภณัฑ์ท่ีผลิตเพ่ือนําไปจําหน่าย และ/หรือ 

ให้บริการให้กับผู้บริโภคในตลาดอะไหล่รถยนต์ทดแทน ดังนัน้กลุ่มลูกค้า REM จึงเป็นกลุ่มลกูค้าหลกัของบริษัทฯ ซึ่ง

ประกอบไปด้วย ร้านค้าอะไหลร่ถยนต์ทดแทน โดยลกูค้าสว่นใหญ่เป็นลกูค้าท่ีมีความสมัพนัธ์ท่ีดีกบัทางบริษัทฯ มาเป็น

เวลานาน โดยสดัสว่นรายได้จากกลุม่ลกูค้า REM ท่ีเป็นลกูค้าภายในประเทศและตา่งประเทศคิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 37.29 

และร้อยละ 56.15 ตามลําดบั ของรายได้จากการขายในปี 2564  โดยลกูค้ารายสําคญัในประเทศ ได้แก่ บริษัท ลีเกท 

อินเตอร์เทรด จํากัด ขณะท่ีลกูค้ารายสําคญัต่างประเทศ ได้แก่ บริษัทผู้ผลิตชิน้ส่วนอะไหล่รถยนต์ชัน้นําสญัชาติญ่ีปุ่ น 

กลุ่มบริษัท AL RAS และ กลุ่มบริษัท Keystone เป็นบริษัทในเครือของกลุ่มบริษัท LKQ ซึ่งเป็นหนึ่งในผู้ ผลิตและจัด

จําหนา่ยชิน้สว่นอะไหลร่ถยนต์รายใหญ่ของอเมริกาเหนือและยโุรป 
 

2. กลุ่มลูกค้า OES : Original Equipment Supplier (กลุ่มผู้จัดหาวัตถุดิบซ่ึงซ้ือผลิตภณัฑ์
ของบริษัท เพ่ือนําไปรองรับการซ่อมหรือเปลี่ยนอะไหล่รถยนต์ตามศูนย์บริการรถยนต์) 

 

 

 

 

    

 

 

บริษัทฯ ได้มีการจําหน่ายผลิตภณัฑ์ชนิด OES ซึ่งเป็นผลิตภณัฑ์ท่ีผลิตขึน้ให้กบัผู้จดัหาวตัถดุิบเพ่ือนําไปรองรับการซ่อม

หรือการเปลี่ยนอะไหลร่ถยนต์ตามศนูย์บริการรถยนต์ โดยวิธีการผลิต คณุสมบตัิ และ/หรือ ลกัษณะ ของผลิตภณัฑ์จะถกู

กําหนดไว้ชัดเจนโดยผู้ สัง่ซือ้ เคร่ืองจักรท่ีใช้ในกระบวนการผลิต สีของผลิตภัณฑ์ และตราประทับบนผลิตภัณฑ์ โดย

ปัจจบุนั กลุม่ลกูค้า OES ท่ีสาํคญัของบริษัทฯ ได้แก่ บริษัทผู้ผลติชิน้สว่นอะไหลร่ถยนต์ชัน้นําสญัชาติญ่ีปุ่ น บริษัท ตรีเพชร 

อีซูซุเซลล์ จํากดั และบริษัท ฮีโน่มอเตอร์สเซลส์ ประเทศไทย จํากดั บริษัทฯ มีสดัสว่นรายได้จากการขายให้กบักลุม่ลกูค้า 

OES ภายในประเทศและต่างประเทศ โดยคิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 5.45 และร้อยละ 0.07 ตามลําดบั ของรายได้จากการ

ขายในปี 2564  

ร้านจําหน่ายอะไหล่รถยนต ์ ร้านซ่อมแอร์รถยนต ์

ขายให้ ขายให้ 

บริษัทผลิตช้ินส่วนอะไหลร่ถยนต์ ศูนย์บริการรถยนต์ 

ขายให้ ขายให้ 
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3. กลุ่มลูกค้า OEM : Original Equipment Manufacturer (กลุ่มผู้ประกอบรถยนต์ซ่ึงซ้ือ
ผลิตภัณฑ์ของบริษัท เพ่ือนําไปประกอบรถยนต์คร้ังแรก) 

 

 

 

 

  

 

กลุม่ลกูค้า OEM หรือกลุม่ผู้ประกอบรถยนต์เป็นกลุม่ลกูค้าท่ีมีสดัสว่นรายได้ตอ่รายได้รวมน้อยท่ีสดุ โดยในช่วงหลายปีท่ี

ผ่านมา บริษัทฯ ได้รับการสัง่ผลิตจากลกูค้ากลุ่มนีเ้ป็นจํานวนหนึ่ง โดยผลิตภณัฑ์เหล่านีจ้ะถกูนําไปใช้ประกอบเข้ากบั

รถยนต์ กลุ่มลกูค้า OEM ท่ีสําคญัในช่วงท่ีผ่านมา ได้แก่ กลุ่มบริษัท S.E.A. ประเทศอิตาลี และกลุ่มบริษัท IVECO ของ

ประเทศออสเตรเลีย รวมไปถึงบริษัทผู้ผลิตชิน้สว่นอะไหลร่ถยนต์ชัน้นําสญัชาติญ่ีปุ่ น ในปี 2564 บริษัทฯ มีสดัสว่นรายได้

จากกลุม่ลกูค้า OEM ภายในประเทศและต่างประเทศ โดยคิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 0.03 และร้อยละ 1.01 ตามลําดบั ของ

รายได้จากการขายในปี 2564 
 

นโยบายการตั้งราคา 
 

โดยปกติราคาสนิค้าภายใต้แบรนด์ “PACO” จะมีราคาตํ่ากวา่ราคาสนิค้าท่ีเป็น Original Part หรือ ศนูย์บริการรถยนต์ของ

ค่ายรถต่าง ๆ อย่างไรก็ตาม การกําหนดราคาขายสินค้า PACO เป็นไปตามราคาตลาดขึน้อยู่กบัความนิยมในแบรนด์รถ

หรือรุ่นรถในช่วงเวลานัน้ ๆ และในแต่ละประเทศ เช่น Toyota VIOS และ Honda CITY ซึ่งเป็นท่ีนิยมในตลาดรถยนต์

ประเทศไทย หรือซึ่งจดัเป็น Fast Moving Product บริษัทฯ อาจจะมีสว่นลด (Discount) จากราคามาตรฐาน (Price List) 

ของบริษัทฯ ในขณะท่ี Mini Cooper และ AUDI ซึ่งเป็น Slow Moving Product ในประเทศไทย บริษัทฯ อาจจะมีสว่นเพ่ิม 

(Premium) จากราคามาตรฐาน (Price List) ของบริษัทฯ   

สําหรับสินค้าซือ้มาขายไป บริษัทฯ มีนโยบายในการกําหนดราคาสว่นเพ่ิมประมาณ 5 – 20% ของต้นทนุสินค้า เน่ืองจาก

การกําหนดราคาสินค้าขายขึน้อยูก่บัประเภทของผลิตภณัฑ์ เช่น Compressor Expansion Valve นํา้ยาแอร์ R134a  เป็น

ต้น สินค้าแต่ละชนิดมีอตัรากําไรขัน้ต้นท่ีต่างกนั นอกจากนี ้ในสินค้าชนิดเดียวกนั เช่น Compressor ท่ีใช้กับรุ่นรถยนต์

ตา่ง ๆ ท่ีมีผู้ผลิตหลายรายหาซือ้ได้ง่าย เช่น Toyota VIGO และ Isuzu DMAX บริษัทฯ อาจจะขายได้อตัรากําไรขัน้ต้นใน

ระดบัท่ีตํ่ากวา่ผลิตภณัฑ์ Compressor ท่ีใช้กบัรถ BMW Series 5 เป็นต้น ดงันัน้ การกําหนดราคาจึงมีความหลากหลาย

ขึน้อยูก่บัอปุสงค์และอปุทานในตลาด Aftermarket สาํหรับอตัรากําไรขัน้ต้นสาํหรับสนิค้าประเภทซือ้มาขายไปมีความแปร

ผนัขึน้อยูก่บัผลติภณัฑ์ท่ีขายได้ในแตล่ะช่วงปี 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ขายให้ โรงงานประกอบรถยนต ์
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การจําหน่ายและช่องทางการจัดจําหน่าย 
 

ลกูค้าสว่นใหญ่เป็นลกูค้าท่ีทําธุรกิจท่ีเก่ียวข้องกบัการค้าสง่อปุกรณ์เคร่ืองปรับอากาศรถยนต์หรือชิน้สว่นอะไหลอ่ื่น ๆ ซึ่ง

บริษัทฯ จะพิจารณาจากประวัติการดําเนินธุรกิจ โดยจะต้องดําเนินธุรกิจการขายในอุตสาหกรรมชิน้ส่วนอะไหล่

เคร่ืองปรับอากาศรถยนต์มาเวลาอย่างน้อย 2 ปี เพราะการทําธุรกิจค้าส่งชนิดนีต้้องมีเงินทุนหมุนเวียนและมีช่องทาง

การตลาดเดิมอยู่แล้ว และในสว่นของลกูค้าใหม ่โดยบริษัทฯ จะทําการประเมินศกัยภาพของบริษัทนัน้ๆ และจดัประเภท

จากยอดการสัง่ซือ้ โดยช่องทางการจดัจําหนา่ยผลติภณัฑ์ของบริษัทฯ แบง่ได้เป็น 2 ช่องทางหลกัได้แก่ 
 

1. ช่องทางการจัดจําหน่ายในประเทศ 
   

บริษัทฯ มอบหมายให้ทีมพนักงานขาย ซึ่งทําหน้าท่ีในการติดต่อประสานงานและให้บริการ รวมถึงการสํารวจความ

ต้องการของลูกค้าและการประมาณการยอดขาย อย่างไรก็ตาม ในบางกรณี ลูกค้าก็ได้เข้ามาติดต่อบริษัทฯ โดยตรง

เพ่ือท่ีจะให้บริษัทฯ ผลิตสินค้าให้อย่างท่ีลกูค้าต้องการ โดยรายละเอียดช่องทางการจดัจําหนา่ยในประเทศของแตล่ะกลุม่

ลกูค้าเป้าหมาย คือ กลุม่ลกูค้า REM บริษัทฯ มอบหมายให้พนกังานในประเทศในการประสานงานและให้บริการลูกค้า 

REM ซึ่งเป็นร้านค้าอะไหล่รถยนต์ โดยปัจจุบัน จะแบ่งพนักงานขายตามพืน้ท่ีบริการ ซึ่งได้แก่ พืน้ท่ีกรุงเทพฯ และ

ปริมณฑล รวมถึงพืน้ท่ีต่างจงัหวดั และนอกเขตปริมณฑล ในสว่นของกลุม่ลกูค้า OES บริษัทฯ มกัจะได้รับการติดต่อมา

จากกลุ่มลกูค้าท่ีมีความประสงค์ให้บริษัทฯ ผลิตผลิตภณัฑ์เพ่ือนําไปรองรับการซ่อมหรือการเปลี่ยนอะไหล่รถยนต์ตาม

ศูนย์บริการรถยนต์ ในกรณีท่ีบริษัทฯ ได้รับการติดต่อในเบือ้งต้นแล้วนัน้ บริษัทฯ จะมอบหมายทีมพนกังานขายในการ

ประสานงานกบัลกูค้าในการจดัหาข้อมลูต่าง ๆ หรือสินค้าตวัอย่าง ตามท่ีลกูค้าร้องขอจนกระทัง่ลกูค้าตกลงท่ีจะจ้างให้

บริษัทฯ ผลติ โดยปัจจบุนักลุม่ลกูค้า ได้แก่ บริษัท ตรีเพชร อีซูซุเซลล์ จํากดั และ บริษัท ฮีโนม่อเตอร์สเซลส์ (ประเทศไทย) 

จํากัด จากภาพรวมของรายได้ของบริษัทฯ ในช่วงปี 2562-2564 บริษัทฯ รับรู้รายได้จากการขายภายในประเทศจํานวน 

288.85 ล้านบาท จํานวน 310.60 ล้านบาท และจํานวน 297.47 ล้านบาท ตามลําดับ ซึ่งกลุ่มลูกค้าภายในประเทศ

ครอบคลมุพืน้ท่ีทัง้ในเขตกรุงเทพฯ ปริมณฑล และพืน้ท่ีตา่งจงัหวดั  
 

2. ช่องทางการจัดจําหน่ายต่างประเทศ   
 

ช่องทางการจดัจําหนา่ยตา่งประเทศ ถือเป็นหนึง่ในช่องทางหลกัของบริษัทฯ ซึง่บริษัทฯ ได้จดัสรรทีมงานขายตา่งประเทศ

ให้ทําหน้าท่ีติดต่อประสานงาน และให้บริการลกูค้าโดยตรง ทัง้ในการรับคําสัง่ซือ้ ตรวจสอบการส่งมอบสินค้าและการ

แก้ไขปัญหาตา่ง ๆ มีการติดตาม ทบทวน คําสัง่ซือ้ของลกูค้าเป็นประจําอยา่งต่อเน่ือง ผ่านการสง่จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ 

การออกงานแสดงสินค้าตา่ง ๆ การเดินทางไปเยี่ยมเยียนลกูค้าประจําปี เป็นต้น เพ่ือสร้างความสมัพนัธ์ท่ีดีกบัลกูค้าและ

ตอบสนองความต้องการของลกูค้าได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยปัจจุบนั บริษัทฯ มีกลุม่ลกูค้า REM ได้แก่ กลุม่บริษัท AL 

RAS กลุม่บริษัท Keystone รวมไปถึงบริษัทผู้ผลติชิน้สว่นอะไหลร่ถยนต์ชัน้นําสญัชาติญ่ีปุ่ น และกลุม่ลกูค้า OEM ได้แก่

กลุม่บริษัท S.E.A และกลุม่บริษัท IVECO รวมไปถึงบริษัทผู้ผลติชิน้สว่นอะไหลร่ถยนต์ชัน้นําสญัชาติญ่ีปุ่ น   

ในปี 2562 – 2564 บริษัทรับรู้รายได้จากกลุม่ลกูค้าต่างประเทศจํานวน 389.48 ล้านบาท จํานวน 356.33 ล้านบาท และ

จํานวน 399.06 ล้านบาท ตามลําดบั โดยกลุ่มลกูค้าต่างประเทศครอบคลมุตลาดต่างประเทศทัง้ในทวีปเอเชีย อเมริกา

เหนือ ยโุรป อเมริกาใต้ ออสเตรเลยี และแอฟริกา โดยลกูค้าสว่นใหญ่เป็นลกูค้าท่ีมีความสมัพนัธ์ท่ีดีกบัทางบริษัทฯ มาเป็น

เวลานาน รวมทัง้บริษัทฯ ได้มีการร่วมพัฒนาผลิตภัณฑ์กับลูกค้ารายใหญ่มาอย่างต่อเน่ือง และด้วยคุณภาพของ

ผลติภณัฑ์ซึง่ได้รับการรับรองมาตรฐานจากสถาบนัตา่ง ๆ ความสามารถในการตอบสนองความต้องการของลกูค้าได้อยา่ง

มีประสิทธิภาพ จึงทําให้บริษัทฯ มัน่ใจว่าจะสามารถรักษาฐานของลกูค้าปัจจุบนั รวมทัง้สามารถขยายฐานลกูค้าใหมไ่ด้

อยา่งตอ่เน่ือง 
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ตาราง : โครงสร้างรายได้แยกตามกลุ่มลูกค้าในประเทศ – ต่างประเทศ ในปี 2562-2564 
 

รายได้จากการขายในประเทศ – 
ต่างประเทศ แยกตามกลุ่มประเทศ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ1/ 

2562 2563 2564 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รายได้จากการขายในประเทศ 288.85 42.58 310.60 46.57 297.47 42.71 

รายได้จากการขายต่างประเทศ 389.48 57.42 356.33 53.43 399.06 57.29 

- ตะวนัออกกลาง 204.91 30.21 199.82 29.96 189.28 27.17 

- เอเชียตะวนัออกเฉียงใต้2/ 127.91 18.86 110.74 16.60 149.69 21.49 

- เอเชียใต้ 38.44 5.67 22.92 3.44 24.46 3.51 

- อเมริกาเหนือ 2.67 0.39 6.01 0.90 19.12 2.75 

- อเมริกาใต้ 10.58 1.56 8.73 1.31 7.37 1.06 

- ยโุรป 3.37 0.50 6.14 0.92 7.03 1.01 

- เอเชียตะวนัออก 0.38 0.05 0.52 0.08 0.52 0.07 

- ออสเตรเลยี 0.86 0.13 1.09 0.16 1.10 0.16 

- แอฟริกา 0.37 0.05 0.35 0.05 0.49 0.07 

รวมรายได้จากการขาย 678.33 100.00 666.93 100.00 696.53 100.00 
 

หมายเหต ุ: 1/ ไม่มีการจดัทํางบการเงินรวม สําหรับปี 2563 และปี 2564 ของบริษัทฯ เนือ่งจากบริษัทย่อยไดเ้ลิกกิจการในระหว่างปี 2562                              
                         2/ เอเชียตะวนัออกเฉียงใตใ้นทีนี่ ้ไม่นบัรวมประเทศไทย 

กลยุทธ์ในการแข่งขันของบริษัท 
 

อุตสาหกรรมชิน้ส่วนรถยนต์ทดแทนเป็นอุตสาหกรรมท่ีมีการแข่งขันค่อนข้างสูง และมีจํานวนคู่แข่งในตลาดโลก

ค่อนข้างมาก ทําให้การขยายสว่นแบง่ตลาดเป็นเร่ืองยากถ้าหากไมม่ีการวางแผนกลยทุธ์ท่ีดี ดงันัน้บริษัทฯ จึงได้วางแผน

และกําหนดกลยทุธ์ในการแขง่ขนัไว้ชดัเจน เพ่ือรับมือกบัสภาวะการแขง่ขนัท่ีเปลีย่นแปลงอยา่งตอ่เน่ือง และปอ้งกนัความ

เสยีหายท่ีอาจจะเกิดมาจากความไมช่ดัเจนของกลยทุธ์ โดยมีรายละเอียดไว้ดงันี ้
 

1. การเรียนรู้เทคโนโลยีที่ทันสมัยและยืดหยุ่น 
 

บริษัทฯ เป็นผู้ผลิตผลิตภณัฑ์จากการใช้ความรู้เชิงขัน้ตอน (Know How) ของประเทศเยอรมนี ญ่ีปุ่ น และเกาหลีใต้ โดยมี

การพฒันาผลิตภณัฑ์ให้อยู่ระดบัมาตรฐานสากล รูปลกัษณ์สวยงาม และเป็นท่ียอมรับของตลาดทัว่โลก อีกทัง้ได้มีการ

นําเอาเทคโนโลยีใหม ่ๆ เช่น งานหุ่นยนต์ และเคร่ืองจกัรแบบอตัโนมตัิเข้ามาใช้งานในกระบวนการผลิตเพ่ิมขึน้ ดงันัน้ จึง

ทําให้ผลติภณัฑ์ของบริษัทฯ มีคณุภาพท่ีสงู และไมม่ีการร่ัวซมึของผลติภณัฑ์จากกระบวนการผลติของบริษัทฯ ซึง่เป็นหนึง่

ในดชันีสําคญัในการวดัประสิทธิภาพในการผลิตชิน้ส่วนอะไหล่เคร่ืองปรับอากาศรถยนต์ทดแทน และจึงทําให้บริษัทฯ 

สามารถผลติและจําหนา่ยได้ตามความต้องการของลกูค้าโดยไมม่ีปริมาณการสัง่ซือ้ขัน้ตํ่า (Minimum Order) 
 

2. กลยุทธ์ทางการตลาดเชิงรุก 
 

บริษัทฯ ได้ทําการตลาดเชิงรุกทัง้ในและตา่งประเทศ โดยการศกึษากลยทุธ์ทัง้การขายและการตลาดของบริษัทฯ คู่แขง่ทัง้

ภายในประเทศและต่างประเทศ รวมถึงการเรียนรู้ปรับปรุงกลยุทธ์การนําเสนอผลิตภัณฑ์ และการขายให้กับลูกค้า

หลากหลายประเภท ในแง่ของการทําการตลาดเชิงรุกในประเทศ ในช่วงต้นปี 2563 บริษัทฯ ได้ริเร่ิมโครงการ PACO 

AutoHub ซึ่งเป็นโครงการท่ีมุ่งเน้นการสร้างฐานตวัแทนจําหน่ายชิน้ส่วนอะไหล่เคร่ืองปรับอากาศรถยนต์ทดแทนของ

บริษัทฯ ให้แข็งแกร่งมากขึน้ โดยมีวตัถปุระสงค์ ได้แก่ การเสริมสร้างแบรนด์ PACO ของบริษัทฯ ให้แข็งแรงยิ่งขึน้ ซึ่งเดมิ
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บริษัทฯ มีแบรนด์ PACO อยู่ในตลาดอยู่แล้ว ดงันัน้บริษัทฯ จึงเร่ิมขยายสร้างแบรนด์ PACO ในสว่นของช่องทางการจดั

จําหน่ายผ่านฐานตวัแทนจําหน่ายชิน้สว่นอะไหลเ่คร่ืองปรับอากาศรถยนต์ทดแทนของบริษัทฯ โดยการโฆษณาในสือ่ตา่ง 

ๆ ทัง้รูปแบบออนไลน์และออฟไลน์ โดยมุ่งเน้นท่ีการสร้างความรู้จกัแบรนด์ เพ่ือเพ่ิมความมัน่ใจในผลิตภณัฑ์ของบริษัทฯ 

การพฒันาความรู้ และความเข้าใจในผลิตภณัฑ์ของบริษัทฯ  รวมไปถึงการเปิดโอกาสให้ร้านค้าท่ีมีความประสงค์ท่ีจะนํา

ผลติภณัฑ์ของบริษัทฯ ไปจดัจําหนา่ยสามารถเข้าร่วมโครงการได้ โดย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 จํานวนร้านค้าท่ีเข้าร่วม

โครงการมีจํานวนกวา่ 156 ร้านค้า ใน 45 จงัหวดัทัว่ทกุภมูิภาค 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เน่ืองจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชือ้ไวรัสโคโรนา (COVID-19) ทําให้บริษัทไมไ่ด้มีการออกงานแสดงสนิค้า

ทัง้ในและตา่งประเทศ แตบ่ริษัทได้อปัเดตขา่วสารภายในอตุสาหกรรม ทัง้ภายในประเทศและตา่งประเทศ ไมว่า่จะเป็นการ

เปลี่ยนแปลงของอตุสาหกรรม เทคโนโลยีผลิตภณัฑ์ รวมไปถึง ด้านเทคโนโลยีทางการผลิตเพ่ือนํามาพฒันาบริษัทฯ ให้

เป็นผู้ นําของอตุสาหกรรมอะไหลเ่คร่ืองปรับอากาศรถยนต์ตอ่ไป ทางบริษัทยงัได้ทําการเพ่ิมจํานวนรุ่นสนิค้าอยา่งต่อเน่ือง 

รวมถึงได้นําเอาสนิค้าอ่ืนๆ มาจดัจําหนา่ยให้ลกูค้าทัง้ในแบรนด์ของ PACO และแบรนด์อ่ืน ๆ เช่น Valeo เพ่ือจะตอบสนอง

ความต้องการของตลาดและเพ่ิมโอกาสให้ทางลกูค้าได้ขยายธุรกิจ รวมไปถึงเพ่ิมรายได้ให้ทางบริษัทฯ 
 

3. คุณภาพของผลิตภัณฑ์ที่ได้มาตรฐานระดับสากล 
 

บริษัทฯ มุ่งพฒันาและปรับปรุงคณุภาพของผลิตภณัฑ์เพ่ือให้ได้มาตรฐานระดบัสากล ตัง้แต่กระบวนการจดัหาวตัถดุิบท่ี

นํามาใช้ในการผลิต การตรวจสอบและควบคมุคณุภาพผลิตภณัฑ์ในทกุขัน้ตอนการผลิตก่อนท่ีจะสง่มอบผลิตภณัฑ์ให้แก่

กลุม่ลกูค้าเป้าหมาย เพ่ือให้มัน่ใจวา่ผลิตภณัฑ์ท่ีผลิตเป็นผลิตภณัฑ์ท่ีมีคณุภาพได้มาตรฐาน จะเห็นได้จากการท่ีบริษัทฯ 

ได้รับการรับรองมาตรฐานระบบคณุภาพ ISO 9001: 2015 ดงันัน้ กลุม่ลกูค้าจึงสามารถเช่ือมัน่ได้ว่าผลิตภณัฑ์ท่ีซือ้จาก

บริษัทฯ มีคณุภาพท่ีดีและได้รับมาตรฐาน และสง่ผลให้กลุม่ลกูค้าเกิดการซือ้ซํา้อยา่งตอ่เน่ือง   
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4. ความหลากหลายของผลิตภัณฑ์ 
 

บริษัทฯ มุ่งเน้นในการผลิตผลิตภณัฑ์ท่ีมีความหลากหลายซึ่งจะทําให้สามารถตอบสนองต่อความต้องการของกลุม่ลกูค้า

เป้าหมายโดยครอบคลมุทกุความต้องการท่ีแตกต่างกนัของลกูค้าแต่ละกลุม่และยงัให้กลุ่มลกูค้าเป้าหมายแต่ละกลุม่มี

ทางเลือกมากขึน้นอกจากนีบ้ริษัทฯ ยงัมีทีมงานวิจัยและพฒันาผลิตภณัฑ์ใหม่ท่ีมีความรู้และประสบการณ์เพ่ือพฒันา

ผลิตภณัฑ์ให้ตอบสนองกบัความต้องการของกลุม่ลกูค้าเป้าหมาย โดยปัจจบุนัมีสินค้าทัง้หมดมากกวา่ 2,600 รุ่น สําหรับ

ยานยนต์ทกุประเภทท่ีใช้ระบบปรับอากาศ โดยมีสินค้าท่ีครอบคลมุหลากหลายยี่ห้อ เช่น รถยนต์นัง่ รถอเนกประสงค์ รถ

กระบะ รถยนต์หรู และรถยนต์ซุปเปอร์คาร์ รวมไปถึงรถยนต์เชิงพาณิชย์ เช่น รถบสัโดยสาร รถแทรคเตอร์ เป็นต้น โดยถือ

เป็นข้อได้เปรียบท่ีเหนือกวา่คูแ่ขง่ขนัในตลาดเดียวกนั 
 

5. การบริการหลังการขายที่ดี 
 

บริษัทฯ มุ่งเน้นการบริการหลงัการขายท่ีดี โดยบริษัทฯ มีวตัถปุระสงค์ท่ีจะสร้างความพงึพอใจสงูสดุให้แก่ลกูค้า และเพ่ือ

รักษากลุ่มลูกค้าเป้าหมายให้ได้ บริษัทฯ ยังมุ่งเน้นการให้ความสําคญักับการรักษาความสมัพันธ์ท่ีดีกับลูกค้า โดยมี

พนักงานขายและการตลาดทําหน้าท่ีติดต่อกับลูกค้าอย่างสมํ่าเสมอ เพ่ือสอบถามความต้องการของลูกค้าท่ีต้องการ

ผลติภณัฑ์แบบใหม ่ๆ และนําไปพิจารณาร่วมกบัหนว่ยงานออกแบบและหนว่ยงานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข้อง รวมทัง้มกีารให้ลกูค้า

ประเมินความพงึพอใจในตวัผลิตภณัฑ์และการให้บริการ เช่น คณุภาพผลิตภณัฑ์ การสง่มอบผลิตภณัฑ์ ราคาผลิตภณัฑ์

รวมถึงการแก้ไขปัญหาให้ลูกค้าได้รวดเร็วตามความต้องการของลูกค้า เพ่ือท่ีบริษัทฯ จะได้นําข้อมูลมาพิจารณาเพ่ือ

พฒันาผลติภณัฑ์ให้ดียิ่งขึน้ 
 

ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน 
 

เน่ืองจากผลิตภัณฑ์หลกัของบริษัทฯ เป็นผลิตภัณฑ์ประเภท REM ซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์ท่ีอยู่ในตลาด REM ดังนัน้ตลาด

ชิน้สว่นเคร่ืองปรับอากาศรถยนต์ทดแทน หรือตลาด REM จึงถือเป็นตลาดท่ีมีความสาํคญัและเก่ียวข้องกบับริษัทฯ อยา่งมี

นัยสําคัญ จากการวิเคราะห์ตลาด REM ถือเป็นตลาดท่ีมีการแข่งขันระดับปานกลาง ท่ีเน้นการแข่งขันในด้านราคา 

ช่ือเสียง และคณุภาพ เป็นหลกั โดยสว่นมากกลุม่ลกูค้าเป้าหมายของผู้ เลน่ในตลาดคือ ผู้แทนจดัจําหน่าย หรือผู้ ค้าสง่ ซึ่ง

จะทําการสัง่ซือ้ผลิตภณัฑ์ในปริมาณมากและทําการจัดจําหน่ายไปยงัร้านค้าปลีกต่าง ๆ ดงันัน้เพ่ือเป็นการป้องกนัการ

รับภาระจากการขายผลิตภัณฑ์มีตําหนิ และการทําลายช่ือเสียงของร้านค้าเอง กลุ่มลูกค้าเป้าหมายจะพิจารณาจาก

ช่ือเสยีงผู้ผลติ และคณุภาพของผลติภณัฑ์ก่อนทําการสัง่ซือ้ อยา่งไรก็ดี ราคาก็ยงัคงเป็นหนึง่ในปัจจยัหลกัในการตดัสนิใจ

ในการสัง่ซือ้ โดยกลุม่ลกูค้าเป้าหมายของตลาด REM มกัจะมุ่งเน้นซือ้ผลิตภณัฑ์ท่ีราคาไม่สงูมากนกั เพ่ือเป็นทางเลอืก

ให้แก่ลกูค้าของร้านซอ่มแซมรถยนต์ซึง่เลอืกท่ีจะมาเปลีย่นอะไหลเ่คร่ืองปรับอากาศจากร้านค้าซอ่มแซมรถยนต์ เน่ืองจาก

ราคาของอะไหลจ่ะถกูกวา่การไปซอ่มศนูย์บริการซอ่มรถยนต์ นอกจากนี ้กลุม่ลกูค้าของร้านซอ่มแซมรถยนต์ยงัคงคํานงึถงึ

คณุภาพของผลติภณัฑ์ และมีแนวโน้มท่ีจะเช่ือคําแนะนําของเจ้าหน้าท่ีช่างของร้านซอ่มแซมรถยนต์  

ในแง่มุมของอุปสรรคของคู่แข่งรายใหม่ในอุตสาหกรรม คู่แข่งขันท่ีจะเข้ามาใหม่ในปัจจุบันมีจํานวนค่อนข้างน้อย 

เน่ืองจากตลาดเป็นตลาดท่ีมีปัจจยัท่ีป้องกนัการเข้ามาของคู่แข่งขนัรายใหม่ค่อนข้างสงู อาทิ การใช้เงินลงทนุท่ีสงู ทัง้ใน

ด้านการผลติ เคร่ืองจกัร และ เทคโนโลยี รวมไปถึงเทคโนโลยีในการผลติชิน้สว่นอะไหลร่ถยนต์ท่ีมีความซบัซ้อนมากขึน้ จึง

ทําให้ยากตอ่การเลยีนแบบ รวมถึงจํานวนรุ่นของผลติภณัฑ์ท่ีคอ่นข้างหลากหลาย จึงสง่ผลให้จํานวนคูแ่ขง่ขนัของบริษัทฯ 

มีจํานวนค่อนข้างน้อย อย่างไรก็ดีผู้ผลิตแต่ละรายจะมีกลุ่มตลาดหรือกลุ่มลกูค้าท่ีแตกต่างตามแบบเฉพาะของรถยนต์ 

ตวัอย่างเช่น ผู้ผลิตสญัชาติยโุรปจะผลิตผลิตภณัฑ์ชิน้สว่นสําหรับรถยโุรป ในทางเดียวกนัผู้ผลิตชิน้สว่นอะไหลส่ําหรับรถ

ญ่ีปุ่ นก็จะเป็นผู้ผลติแถบประเทศทวีปเอเชีย อาทิ ประเทศไทย จีน และ ญ่ีปุ่ น ซึง่แตล่ะผู้ผลติจะมีจดุแข็งหรือความสามารถ

ในการผลิตท่ีไม่เหมือนกนั ขึน้อยู่กับการประหยดัต่อขนาดแต่ละผู้ผลิต ในส่วนของบริษัทฯ สามารถผลิตชิน้ส่วนอะไหล่

เคร่ืองปรับอากาศสาํหรับยานยนต์จากทกุภมูิภาคของโลก จึงทําให้บริษัทฯ มีฐานลกูค้ากระจายตวัอยูท่ัว่โลก  
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(3) การจัดหาผลิตภัณฑห์รือบริการ 
3.1 การผลิต 
ในปี 2564 บริษัท เพรสซิเด้นท์ ออโตโมบิล อินดสัทรีส์ จํากดั (มหาชน) มีกําลงัการผลติรวมทัง้สิน้ 717,975 ชิน้ และมี

อตัราการใช้กําลงัการผลติอยูท่ี่ร้อยละ 70.40 ซึง่มีกําลงัการผลติสงูสดุอยูท่ี่ 1,020,000 ชิน้ตอ่ปี 
 

ผลิตภัณฑ์ 
สําหรับงวด 

2561 2562 2563 2564 
คอยล์ร้อน (Condenser)     

กําลงัการผลติสงุสดุตอ่ปี (หนว่ย) 660,000 660,000 660,000 660,000 

ปริมาณการผลติตามจริง (หนว่ย) 543,370 515,037 442,440 488,691 

อัตราการใช้กาํลังการผลิต (ร้อยละ) 82.33 78.04 67.04 74.04 

คอยล์เย็น (Evaporator)     

กําลงัการผลติสงุสดุตอ่ปี (หนว่ย) 360,000 360,000 360,000 360,000 

ปริมาณการผลติตามจริง (หนว่ย) 204,138 191,261 221,079 229,284 

อัตราการใช้กาํลังการผลิต (ร้อยละ) 56.71 53.13 61.41 63.69 
 

หมายเหต:ุ กําลงัการผลิตสงูสดุ และปริมาณการผลิตตามจริง อา้งอิงจากข้อมูลการผลิตโดยประมาณ 8 ชัว่โมงต่อวนั 
 

บริษัทฯ มีโรงงานผลิตจํานวน 2 แห่ง โดยแต่ละโรงงานจะทําหน้าท่ีต่างกัน โดยโรงงานแห่งท่ี 1 จะเน้นการผลิต (1) 

ผลิตภณัฑ์ขนาดเล็ก อาทิ เช่น สายนํา้ยาแอร์และท่ออลมูิเนียม และ (2) ชิน้ส่วนประกอบหลกัท่ีจะนําไปใช้ในการผลิต

คอยล์ร้อน (Condenser) และคอยล์เย็น (Evaporator) ซึ่งโรงงานแห่งท่ี 2 จะเป็นโรงงานผลิต ท่ีนําชิน้ส่วนต่างๆจาก

โรงงานแหง่ท่ี 1 มาประกอบ และผา่นขบวนการผลติขัน้ตอนตา่งๆ แบง่เป็น 4 ขัน้ตอนหลกัๆ ตัง้แตต้่นขบวนการดงันี ้ 

1. Component Part Forming/Sub-assembly 

2. Core Assembly 

3.  Welding – Brazing 

4. Leak-Test & Final Assembly 
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ในปี 2560-2562 มีการนําระบบเคร่ืองจกัรอตัโนมตัิเข้ามาใช้ในการผลิต โดยเป็นเคร่ืองในระบบ Core Assembly ทัง้หมด 

ซึ่งทําให้บริษัทสามารถลดแรงงานในการผลิต (Direct Labor) ได้อย่างมีนยัสําคญั โดยการลงทนุในเคร่ืองจกัรอตัโนมตัิใน

สว่นของ Core Assembly ได้สง่ผลให้กําลงัการผลติสงูสดุเพ่ิมมากขึน้ และลดจํานวนแรงงานในการผลติตอ่หนว่ยได้อย่าง

มีประสิทธิภาพ อย่างไรก็ตามบริษัทฯ ได้มีเคร่ืองจักรหลกัในส่วน Brazing และส่วน Final Assembly เพียงพอ และยงั

สามารถรองรับกบัการผลติได้จํานวนมาก และในปี 2561 มีการเพ่ิมขึน้ของกําลงัการผลติสงูสดุ เน่ืองจากบริษัทฯ มีการซือ้

เคร่ืองตดัทอ่ (CNC) เพ่ิมเติมอีกจํานวน 2 เคร่ือง รวมไปถึงมีการจดัการการผลติให้มีประสทิธิภาพมากยิง่ขึน้ จึงทําให้กําลงั

การผลิตสงูสดุของคอยล์ร้อนเพ่ิมขึน้เป็น 660,000 หน่วยต่อปี จาก 600,000 หน่วยต่อปีในปี 2560 และกําลงัการผลิต

สงูสดุของคอยล์เย็นเพ่ิมขึน้เป็น 360,000 หน่วยตอ่ปี จาก 300,000 หน่วยตอ่ปี นอกจากนี ้ในปี 2561 บริษัทฯ ยงัได้มีการ

ปรับแผนการผลิตให้ประสิทธิภาพยิ่งขึน้ โดยบริษัทฯ ได้ปรับ Layout เคร่ืองจักรในบางส่วน จึงทําให้ในมีกําลงัการผลิต

สงูสดุของคอยล์ร้อนเพ่ิมขึน้ร้อยละ 10 เมื่อเทียบกบัปี 2560 
 

ปี 2563 และ 2564 บริษัทฯ มีอตัราการใช้กําลงัการผลิตคอยล์ร้อนร้อยละ 67.04 และร้อยละ 74.04 ตามลําดบั และมี

อตัราการใช้กําลงัการผลิตคอยล์เย็นร้อยละ 61.41 และร้อยละ 63.69 ตามลําดบั โดยในปี 2564 บริษัทฯ มีอตัราการใช้

กําลงัการผลิตคอยล์ร้อน และคอยล์เย็นเพ่ิมขึน้อย่างมีนยัสําคญัโดยเพ่ิมขึน้ร้อยละ 10.44 และ ร้อยละ 3.71 ตามลําดบั 

เน่ืองจากบริษัทฯ ได้รับคําสัง่ซือ้เพ่ิมมากขึน้ในช่วงปลายปี 2563 และมีแนวโน้มท่ีจะเพ่ิมขึน้เร่ือยๆ จึงทําให้บริษัทฯ ต้อง

ดําเนินการเร่งกําลงัการผลติตลอดทัง้ปี 2564 และตอ่เน่ืองไปยงัปีถดัไป 
 

ในช่วงกลางปี 2564 บริษัทฯ ได้รับผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชือ้ไวรัสโคโรนา 2019  (COVID-

19) ซึ่งอาจมีผลทําให้กําลงัการผลิตในช่วงกลางปีลดลงเล็กน้อย อย่างไรก็ตามในคร่ึงปีหลงั สถานการณ์เร่ิมกลบัมาสู่

สภาวะปกติทัง้หมด ทําให้กําลงัการผลติเพ่ิมสงูขึน้ มีการขยายเวลาทํางาน เพ่ือชดเชยยอดการผลติท่ีลดลง และมีแผนท่ีจะ

เพ่ิมกําลงัการผลติ เพ่ิมกะการทํางาน และเพ่ิมกําลงัคน เพ่ือรองรับยอดคําสัง่ซือ้ท่ีเพ่ิมมากขึน้ในช่วงปลายปี 2564 อยา่งมี

นยัสาํคญั 
 

ช่วงต้นปี 2565 บริษัทฯ ได้มีการดําเนินการตามแผนการขยายกําลังการผลิต มีการสั่งซือ้เคร่ืองจักรอัตโนมัติ และ

กึ่งอตัโนมตัิ เป็นเคร่ืองกลุม่ Core Assembly และ Leak Testing รวมจํานวน 8 เคร่ือง ซึง่สามารถเพ่ิมกําลงัการผลติสงูสดุ

ได้ถึงร้อยละ 20-30 ของกําลงัการผลติปัจจบุนั ซึง่เคร่ืองจกัรใหมท่ัง้หมดนีจ้ะถกูนํามาใช้ในการผลติผลติภณัฑ์ในกลุม่แผง

ระบายความร้อนเพ่ิมเติมในประเภทอ่ืนๆด้วย เพ่ือตอบสนองความต้องการของลกูค้าให้ครอบคลมุมากยิ่งขึน้ 
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ข้ันตอนการผลิตผลิตภัณฑ์ 
 

ตลอดกระบวนการผลิตทกุขัน้ตอน บริษัทมีการทดสอบอย่างละเอียดทัง้ในสว่นของเคร่ืองจกัร อปุกรณ์การผลิต คณุภาพ

ผลติภณัฑ์ และบรรจภุณัฑ์ บริษัทมีขัน้ตอนการควบคมุคณุภาพ (Quality Assurance & Quality Control) เพ่ือให้มัน่ใจวา่

ผลติภณัฑ์ของบริษัทเป็นไปตามมาตรฐานและข้อกําหนดด้านคณุภาพตา่งๆ ตามมาตรฐาน ISO 9001 : 2015 
 

การผลิตคอยล์ร้อน (Condenser) 
กระบวนการผลติคอยล์ร้อน (Condenser) มีทัง้หมด 9 ขัน้ตอน ดงันี ้
 

แผนภูมิ : กระบวนการผลิตผลิตภัณฑ์คอยล์ร้อน  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. กระบวนการขึน้รูป : การขึน้รูปชิน้สว่นยอ่ย โดยเร่ิมจากการจดัเตรียมวตัถดุิบหลกั ซึ่งวตัถดุิบสว่นใหญ่เป็นอลมูิเนียม

ในรูปของแผน่หรือแทง่ ให้มีขนาดท่ีต้องการแล้วขึน้รูปด้วยกระบวนการตา่ง ๆ เช่น ป๊ัมขึน้รูป กลงึ กดั ดดั เป็นต้น 

2.  กระบวนการประกอบชิน้สว่นยอ่ย : การประกอบชิน้สว่นยอ่ยเป็นการประกอบชิน้สว่น ในบางสว่นประกอบจะต้องมี

การประกอบชิน้สว่นยอ่ยเข้าด้วยกนั เพ่ือเป็นการเตรียมการสาํหรับการประกอบเป็นผลติภณัฑ์ในขัน้ตอนตอ่ไป  

3. กระบวนการประกอบผลิตภณัฑ์ : การประกอบชิน้สว่นต่าง ๆ ให้เป็นผลิตภณัฑ์ โดยเร่ิมจากการเรียงท่อสารทําความ

เย็นชนิดหลายช่องท่ีขึน้รูปด้วยวิธีการฉีด (MPE Tube: Multi-Port Extrusion Tube) และ ครีบแลกเปลี่ยนความร้อน (Fin) 

ในตําแหน่งท่ีต้องการ ประกอบแผ่นประกบด้านข้าง (Side Plate) และ ทอ่ร่วม (Header) เข้าด้วยกนั และ ติดตัง้อปุกรณ์

จบัยดึเพ่ือเตรียมสาํหรับขัน้ตอนตอ่ไป 

4. กระบวนการเช่ือมอาร์คทงัสเตนแก๊สปกคลมุ : การเช่ือมอาร์คทงัสเตนแก๊สปกคลมุเพ่ือยดึตรึงชิน้สว่นยอ่ยบางชิน้สว่น

กบัชิน้สว่นหลกั และเสริมความแข็งแรงของชิน้งาน 

5.  กระบวนการเช่ือมด้วยการบดักรีแข็ง : การเช่ือมด้วยการบดักรีแข็งเป็นการเช่ือมชิน้งานทัง้หมดเข้าด้วยกนั โดยใช้

ความร้อนสงูในเตาอบท่ีมกีารควบคมุบรรยากาศ (CAB Furnace)  

6. กระบวนการตรวจสอบหารอยร่ัว : การตรวจสอบหารอยร่ัวโดยการอดัแก๊สฮีเลียมเข้าในตวัผลิตภณัฑ์ แล้วตรวจหา

โมเลกลุของแก๊สฮีเลยีมท่ีร่ัวออกมาจากชิน้งาน ซึง่ทกุชิน้งานจะต้องผา่นกระบวนการนีก้่อนทําการจดัจําหนา่ย  

7. กระบวนการพน่ส ี: การพน่ส ีโดยบางรุ่นจะมีการพน่สตีามข้อกําหนดท่ีได้ทําไว้กบัลกูค้า  

8. กระบวนการประกอบขัน้ตอนสดุท้าย: ในขัน้ตอนนี ้จะเป็นการประกอบชิน้สว่นอ่ืน ๆ เช่น หยูึด (Bracket) และฉนวน

กนัความร้อน เป็นต้น และตรวจสอบความเรียบร้อยของชิน้งานเป็นขัน้ตอนสดุท้าย  

9. กระบวนการบรรจกุลอ่ง : ผลติภณัฑ์สาํเร็จรูปจะถกูนํามาบรรจใุนบรรจภุณัฑ์ท่ีทางบริษัทฯ ผลติขึน้มาโดยเฉพาะ โดย

เน้นความแข็งแรง เพ่ือปอ้งกนัไมใ่ห้สนิค้าภายในเกิดความเสยีหาย 

 

กระบวนการขึน้รูป  
(Component part forming) 

 

กระบวนการประกอบชิน้สว่นยอ่ย  
(Component part sub-Assembly) 

กระบวนการประกอบ
ผลติภณัฑ์ (Core Assembly) 

กระบวนการเช่ือมอาร์คทงัสเตนแก๊สปกคลมุ 
(TIG : Tungsten Inert Gas Welding) 

กระบวนการเช่ือมด้วยการ
บดักรีแข็ง (Brazing) 

กระบวนการตรวจสอบหา
รอยร่ัว(Leak Test) 

กระบวนการพน่ส ี 
(Painting) 

กระบวนการประกอบขัน้ตอน
สดุท้าย (Final Assembly) 

กระบวนการบรรจกุลอ่ง  
(Packing) 
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การผลิตคอยล์เย็น (Evaporator) 
กระบวนการผลติคอยล์เย็น (Evapolator) มีทัง้หมด 7 ขัน้ตอน ดงันี ้
 

แผนภูมิ : กระบวนการผลิตผลิตภัณฑ์คอยล์เย็น  
 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

1. กระบวนการขึน้รูป : การขึน้รูปชิน้สว่นยอ่ย โดยเร่ิมจากการจดัเตรียมวตัถดุบิหลกั ซึ่งวตัถดุิบสว่นใหญ่เป็นอลมูิเนียม

ในรูปของแผน่หรือแทง่ ให้มีขนาดท่ีต้องการแล้วขึน้รูปด้วยกระบวนการตา่งๆ เช่น ป๊ัมขึน้รูป กลงึ กดั ดดั เป็นต้น 

2. กระบวนการประกอบชิน้สว่นย่อย : การประกอบชิน้สว่นย่อยเป็นการประกอบชิน้สว่น ในบางสว่นประกอบจะต้องมี

การประกอบชิน้สว่นยอ่ยเข้าด้วยกนั เพ่ือเป็นการเตรียมการสาํหรับการประกอบเป็นผลติภณัฑ์ในขัน้ตอนตอ่ไป 

3. กระบวนการประกอบผลิตภณัฑ์ : การประกอบชิน้สว่นตา่งๆ ให้เป็นผลิตภณัฑ์ โดยเร่ิมจากการเรียงท่อสารทํา

ความเย็นชนิดหลายช่องท่ีขึน้รูปด้วยวิธีการฉีด (MPE Tube : Multi-Port Extrusion Tube) และครีบแลกเปลี่ยน

ความร้อน (Fin) ในตําแหน่งท่ีต้องการ ประกอบแผ่นประกบด้านข้าง (Side Plate) และท่อร่วม (Header) เข้า

ด้วยกนั และติดตัง้อปุกรณ์จบัยดึเพ่ือเตรียมสําหรับขัน้ตอนตอ่ไป 

4. กระบวนการเช่ือมด้วยการบดักรีแข็ง : การเช่ือมด้วยการบดักรีแข็งเป็นการเช่ือมชิน้งานทัง้หมดเข้าด้วยกนั โดยใช้

ความร้อนสงูในเตาอบท่ีมีการควบคมุบรรยากาศ (CAB Furnace) 

5. กระบวนการตรวจสอบหารอยร่ัว : การตรวจสอบหารอยร่ัวโดยการอดัแก๊สฮีเลียมเข้าในตวัผลิตภณัฑ์ แล้วตรวจหา

โมเลกลุของแก๊สฮีเลยีมท่ีร่ัวออกมาจากชิน้งาน ซึง่ทกุชิน้งานจะต้องผา่นกระบวนการนีก้่อนทําการจดัจําหนา่ย 

6. กระบวนการประกอบขัน้ตอนสดุท้าย : ในขัน้ตอนนี ้จะเป็นการประกอบชิน้สว่นอ่ืน ๆ เช่น หยูดึ (Bracket) และฉนวน

กนัความร้อน เป็นต้น และตรวจสอบความเรียบร้อยของชิน้งานเป็นขัน้ตอนสดุท้าย  

7. กระบวนการบรรจกุลอ่ง : ผลติภณัฑ์สาํเร็จรูปจะถกูนํามาบรรจใุนบรรจภุณัฑ์ท่ีทางบริษัทฯ ผลติขึน้มาโดยเฉพาะ โดย

เน้นความแข็งแรง เพ่ือปอ้งกนัไมใ่ห้สนิค้าภายในเกิดความเสยีหาย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กระบวนการขึน้รูป  
(Component part forming) 

 

กระบวนการประกอบชิน้สว่นยอ่ย  
(Component part sub-Assembly) 

 

กระบวนการประกอบ
ผลติภณัฑ์ (Core Assembly) 

 

กระบวนการเช่ือมด้วยการ
บดักรีแข็ง (Brazing) 

 

กระบวนการตรวจสอบหารอยร่ัว 
(Leak Test) 

 

กระบวนการประกอบ
ขัน้ตอนสดุท้าย (Final 

 
 

กระบวนการบรรจกุลอ่ง  
(Packing) 
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3.2 การจัดหาวัตถดุิบ 
 

เน่ืองด้วยบริษัทฯ เป็นทัง้ผู้ผลิต และจัดจําหน่ายผลิตภณัฑ์ชิน้ส่วนอะไหล่เคร่ืองปรับอากาศรถยนต์ ดงันัน้วตัถุดิบของ

บริษัทฯ จึงมีทัง้วตัถดุิบท่ีใช้ในการผลติและวตัถดุิบท่ีซือ้มาเพ่ือจําหนา่ย การจดัหาวตัถดุิบของบริษัทฯ สามารถสรุปได้เป็น 

3 ขัน้ตอนหลกั โดยมีรายละเอียดดงันี ้ 

1. ขัน้ตอนการสัง่ซือ้วตัถุดิบซึ่งประกอบไปด้วยการยื่นใบขอซือ้ และพิจารณาผู้จัดหาวตัถุดิบ โดยบริษัทฯ ได้กําหนด

นโยบายการคดักรองผู้จดัหาวตัถดุิบอย่างชดัเจน ซึ่งบริษัทฯ จะเร่ิมทําการกําหนดคณุสมบตัิสําคญัของวตัถดุิบท่ีต้องการ

ไปยงักลุม่ผู้จดัหาตา่ง ๆ โดยมีเกณฑ์ในการพิจารณาเร่ืองของคณุภาพ ราคา และคณุสมบตัิตา่ง ๆ ของวตัถดุิบ 

2. ขัน้ตอนการจัดเก็บวตัถุดิบอยู่ภายใต้การดูแลของฝ่ายประกันคุณภาพ (Quality Assurance) ของบริษัทฯ โดยทํา

หน้าท่ีตรวจรับวตัถดุิบหรือสินค้าท่ีนําสง่จากผู้จดัหาหรือผู้ผลิต หากพบเห็นตําหนิหรือปัญหาของวตัถดุิบหรือสินค้า ฝ่าย

ประกนัคณุภาพจะทําการติดต่อกลบัไปยงัผู้ผลิตและแจ้งถึงปัญหาโดยทนัที แต่หากฝ่ายประกนัคณุภาพนัน้ไม่พบปัญหา

ใด ๆ บริษัทฯ จะทํางานสง่สินค้าไปยงัฝ่ายจดัเก็บ โดยจะทําการเก็บไว้ในคลงัสินค้า ซึ่งเป็นพืน้ท่ีร่ม สงูเหนือพืน้ประมาณ 

10 เซนติเมตร พร้อมสารดดูความชืน้ เพ่ือเพ่ิมอายขุองวตัถดุิบและสนิค้าตา่ง ๆ  

3. ขัน้ตอนการชําระคา่วตัถดุิบหากบริษัทฯ ไมพ่บเจอถึงปัญหาของวตัถดุิบ บริษัทฯ จะทําการชําระโดยสว่นใหญ่บริษัทฯ 

จะชําระสนิค้าในสกลุเงินดอลลาร์สหรัฐ เน่ืองจากสนิค้าสว่นใหญ่เป็นวตัถดุิบประเภทอลมูิเนียมท่ีนําเข้าจากตา่งประเทศ  
 

อยา่งไรก็ดีวตัถดุิบบางประเภทจําเป็นต้องมีขัน้ตอนเพ่ิมเติม อาทิ สารทําความเย็น R134a ซึง่เป็นหนึง่ในผลติภณัฑ์หลกัท่ี

บริษัทฯ ซือ้มาขายไป โดยส่วนใหญ่ บริษัทฯ สัง่ซือ้จากประเทศจีน ซึ่งมีราคาเหมาะสม และมีคุณสมบตัิตามท่ีบริษัทฯ 

กําหนดไว้ อย่างไรก็ดีเน่ืองจาก สารทําความเย็น R134a เป็นวตัถอุนัตราย บริษัทฯ จําเป็นต้องทําหนงัสืออนญุาตนําเข้า

และจําหนา่ย จากกรมโรงงานอตุสาหกรรม ก่อนทําการสัง่ซือ้ สาํหรับรายละเอียดยอดซือ้วตัถดุิบในปี 2562-2564 มีดงันี ้

ตาราง : ยอดซ้ือวตัถุดิบเพ่ือผลิตและเพ่ือจําหน่าย สําหรับงวดปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 
 

รายการ 2562 2563 2564 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

วัตถุดบิที่นํามาใช้ในการผลิต       

อลมูิเนียม 160.87 49.98 148.00 46.97 215.35 51.35 

ชิน้สว่นประกอบ 32.84 10.20 39.42 12.51 49.68 11.85 

กระดาษ 25.35 7.88 22.98 7.30 29.30 6.99 

ไนโตรเจนเหลว 8.46 2.63 2.35 0.75 2.58 0.62 

อ่ืนๆ1/ 36.74 11.41 34.39 10.91 23.68 5.65 

รวมวัตถุดบิที่นํามาใช้ในการผลิต 264.26 82.10 247.14 78.43 320.60 76.45 

ผลิตภณัฑ์ซือ้มาเพื่อจาํหน่ายไป       

คอมเพรสเซอร์ 33.52 10.41 20.55 6.52 33.06 7.88 

นํา้ยาแอร์ R134a 13.51 4.20 15.43 4.90 29.74 7.09 

อ่ืนๆ2/ 10.59 3.29 31.98 10.15 35.95 8.57 

รวมผลิตภณัฑ์ซือ้มาเพื่อจาํหน่ายไป 57.62 17.90 67.96 21.57 98.75 23.55 

รวม 321.88 100.00 315.10 100.00 419.35 100.00 
 

หมายเหต ุ: 1/ วตัถดิุบทีนํ่ามาใชใ้นการผลิตอ่ืนๆ ประกอบไปดว้ย เหล็ก แมททานอล ฟลกัซ์ แอลพีจี และออกซิเจน เป็นตน้ 

                 2/ ผลิตภณัฑ์อ่ืนๆทีนํ่ามาใชใ้นการซ้ือมาเพื่อจําหนา่ยไป ประกอบไปดว้ย สายน้ํายา ไสก้รองอากาศ และอินเตอร์คูลเลอร์ เป็นตน้ 
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วตัถดุิบของบริษัทฯ สามารถจําแนกออกเป็น 2 ประเภท 1) วตัถดุิบท่ีนํามาใช้ในการผลติ และ 2) วตัถดุิบเพ่ือจําหนา่ย โดย

ในปี 2564 มีสดัสว่นร้อยละ 76.45 และร้อยละ 23.55 ตามลาํดบั วตัถดุิบท่ีบริษัทฯ ได้ซือ้มาเพ่ือการผลติสินค้าหลกั ได้แก่ 

อลมูิเนียม ชิน้สว่นประกอบ กระดาษแผ่น และ ไนโตรเจนเหลว เป็นต้น เน่ืองจากผลิตภณัฑ์หลกัของบริษัทฯ ทํามาจาก

อลมูิเนียม จึงจะเห็นได้วา่ยอดซือ้อลมูิเนียมของบริษัทฯ ในปี 2564 นัน้มีสดัสว่นร้อยละ 51.35 ของยอดซือ้วตัถดุิบทัง้หมด 

นอกจากนัน้ บริษัทฯ ยงัได้มีการซือ้กระดาษแผ่น เพ่ือมาทําเป็นบรรจุภณัฑ์ให้กบัผลิตภณัฑ์หลกั โดยมียอดซือ้กระดาษ

แผ่นในช่วงปี 2564 มีสดัส่วนร้อยละ 6.99 ของยอดซือ้วตัถุดิบทัง้หมด ในส่วนของไนโตรเจนเหลว บริษัทฯ ได้มีการใช้

ไนโตรเจนเหลวในกระบวนการผลติ โดยมีหน้าท่ีควบคมุอณุหภมูิของเตาเช่ือมผลติภณัฑ์ ซึง่ทําให้เตามีความร้อนสงูเกินไป 

สําหรับผลิตภณัฑ์ท่ีซือ้มาขายไปหลกัของบริษัทฯ เป็นผลิตภณัฑ์ประเภทชิน้สว่นอะไหลเ่คร่ืองปรับอากาศรถยนต์ทดแทน 

อาทิ คอมเพรสเซอร์ และ สารทําความเย็น R134a เป็นต้น 
 

การกําจัดวตัถุดิบเหลือใช้ 
 

วตัถดุิบเหลอืใช้ของบริษัทฯ สว่นใหญ่เป็นวสัดจํุาพวกอลมูิเนียม จะถกูจดัเก็บ และขายให้บริษัทท่ีรับซือ้เศษวสัดเุพ่ือนําไปรี

ไซเคิลตอ่ไป โดยบริษัทฯ จะทําการเปิดประมลูให้แก่ผู้ เข้าร่วมประมลู ซึง่ผู้ เข้าร่วมประมลูจะต้องใบอนญุาตในการซือ้ ทัง้นี ้

บริษัทฯ มีการควบคมุปริมาณเศษวสัดแุละของเสยีในกระบวนการอยา่งเข้มงวด โดยบริษัทฯ มีเปา้หมายในแตล่ะปีท่ีจะลด

ปริมาณวตัถดุิบเหลอืใช้ให้มากท่ีสดุ 
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(4) ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 
4.1 ลักษณะสําคัญของสินทรัพย์ถาวรที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 บริษัทมีสนิทรัพย์ถาวรท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ โดยมีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้
 

ประเภททรัพย์สิน 
มูลค่าตามบัญชีสุทธิ 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 
(ล้านบาท) 

ลักษณะการถือครองกรรมสิทธ์ิ ภาระผูกพัน 

ท่ีดินและสว่นปรับปรุงท่ีดิน 195.56 เป็นเจ้าของกรรมสทิธ์ิ ติดภาระจํานองบางสว่น 

อาคารและสว่นปรับปรุงอาคาร 61.56 เป็นเจ้าของกรรมสทิธ์ิ ติดภาระจํานอง 

เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ 143.21 เป็นเจ้าของกรรมสทิธ์ิ ติดภาระจํานองและจํานําบางสว่น 

เคร่ืองตกแตง่ติดตัง้และเคร่ืองใช้สาํนกังาน 3.73 เป็นเจ้าของกรรมสทิธ์ิ -ไมม่ี- 

สนิทรัพย์ระหวา่งก่อสร้างและติดตัง้ 24.64 เป็นเจ้าของกรรมสทิธ์ิ -ไมม่ี- 

ยานพาหนะ 7.32 เป็นเจ้าของกรรมสทิธ์ิ -ไมม่ี- 

สทิธิการเช่า 37.85 เป็นสทิธิการเช่าทางการเงิน สญัญาเชา่และสญัญาซือ้ 

รวม 473.87   
 

 

ทัง้นี ้รายการทรัพย์สนิถาวรของบริษัท ตามท่ีแสดงไว้ข้างต้นสามารถจําแนกรายละเอียดตามประเภทของทรัพย์สนิได้ดงันี ้
 

 

  

 

 

 

 



แบบ 56-1 One Report / รายงานประจําปี 2564  

                                                                     สว่นท่ี 1 การประกอบธุรกิจและผลการดาํเนินงาน 

 
29 

 

ที่ดินและส่วนปรับปรุงที่ดนิ 

ท่ีตั้ง 
ขนาดพ้ืนท่ี มูลค่าตามบัญชีสุทธิ ณ วันท่ี 

31 ธันวาคม 2564 (ล้านบาท) 
วัตถุประสงค์
การถือครอง 

ลักษณะการถือ
ครอง 

ภาระผูกพัน 
ไร่ งาน ตารางวา 

1. ตําบลสวนหลวง อําเภอกระทุม่
แบน จังหวัดสมุทรสาคร (เลข
โฉนด 10785 และ 10786) 

7 3 29.8 42.00 ใช้เป็นสถานท่ี
ประกอบธุรกิจ 

กรรมสทิธ์ิ • ติดภาระจํานองกับธนาคาร 
วงเงินจํานวน 320.00 ล้าน
บาท 
 

2. ตําบลสวนหลวง อําเภอกระทุม่
แบน จังหวัดสมุทรสาคร (เลข
โฉนด 2989 และ 10052) 

15 2 19.1 120.00 ใช้เป็นสถานท่ี
ประกอบธุรกิจ 

กรรมสทิธ์ิ • ติดภาระจํานองธนาคาร 
วงเงินจํานอง 418.00 ล้าน
บาท 
 

3. ตํ า บ ล ส ว น ห ล ว ง  อํ า เ ภ อ 
กระทุ่มแบน จังหวดั สมุทรสาคร 
(เ ล ข โ ฉ น ด  45519, 45520, 
63668 และ 63669) 

2 2 0 12.75 ใช้เป็นสถานท่ี
ประกอบธุรกิจ 

กรรมสทิธ์ิ • ติดภาระจํานองกับธนาคาร 
วงเ งินจํานอง 74.20 ล้าน
บาท 
 

4. ตํ า บ ล ส ว น ห ล ว ง  อํ า เ ภ อ 
กระทุ่มแบน จังหวดั สมุทรสาคร 
(เลขโฉนด 45518) 

0 2 0 2.31 ใช้เป็นสถานท่ี
ประกอบธุรกิจ 

กรรมสทิธ์ิ • - ไมม่ี - 
 

5. ตําบลสวนหลวง อําเภอกระทุม่
แบน จังหวัด สมุทรสาคร (เลข
โฉนด 4539 และ 4546) 

4 3 54 17.00 ใช้เป็นสถานท่ี
ประกอบธุรกิจ 

กรรมสทิธ์ิ • ติดภาระจํานองกับธนาคาร 
วงเงินจํานวน 320.00 ล้าน
บาท 

 
6. ตํ า บ ลสว น ห ลว ง   อํ า เ ภอ 
กระทุ่มแบน จังหวดั สมุทรสาคร 
(เลขโฉนด 14441) 

0 1 0 1.50 ใช้เป็นสถานท่ี
ประกอบธุรกิจ 

กรรมสทิธ์ิ • - ไมมี่ - 
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อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 
 

ลักษณะและท่ีตั้ง วัตถุประสงค์การถือครอง ลักษณะกรรมสิทธ์ิ 
มูลค่าตามบัญชีสุทธิ ณ วันท่ี 
31 ธันวาคม 2564 (ล้านบาท) 

ภาระผูกพัน 

1. อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร เลขท่ี 88/8 หมู่ท่ี 9 

ตําบลสวนหลวง อําเภอกระทุม่แบน จงัหวดัสมทุรสาคร 

ใช้เป็นสถานท่ีประกอบธุรกิจ เจ้าของกรรมสทิธ์ิ 31.44 จํานองเพ่ือเป็นประกนัเงินกู้

ของธนาคารตามท่ีดิน 

2. อาคารและส่วนปรับปรุงอาคารเลขท่ี 88/5 หมู่ท่ี 9 

ตําบลสวนหลวง อําเภอกระทุม่แบน จงัหวดัสมทุรสาคร 

ใช้เป็นสถานท่ีประกอบธุรกิจ เจ้าของกรรมสทิธ์ิ 29.96 จํานองเพ่ือเป็นประกนัเงินกู้

ของธนาคารตามท่ีดิน 

3. อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร เลขท่ี 26/5 หมู่ท่ี 9 

ตําบลสวนหลวง อําเภอกระทุม่แบน จงัหวดัสมทุรสาคร 

ใช้เป็นสถานท่ีประกอบธุรกิจ เจ้าของกรรมสทิธ์ิ 0.16 จํานองเพ่ือเป็นประกนัเงินกู้

ของธนาคารตามท่ีดิน 
 

เคร่ืองจักรและอุปกรณ ์
 

ลักษณะและท่ีตั้ง วัตถุประสงค์การถือครอง ลักษณะกรรมสิทธ์ิ 
มูลค่าตามบัญชีสุทธิ ณ วันท่ี  
31 ธันวาคม 2564 (ล้านบาท) 

ภาระผูกพัน 

1. เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ของโรงงานเลขท่ี 88/8 หมู่ท่ี 9 

ตําบลสวนหลวง อําเภอกระทุม่แบน จงัหวดัสมทุรสาคร 

ใช้ในการผลติผลติภณัฑ์ เจ้าของกรรมสทิธ์ิ 78.50 • บางส่วนมีภาระ

จํานํากบัธนาคาร 

2. เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ของโรงงานเลขท่ี 88/5 หมู่ท่ี 9 

ตําบลสวนหลวง อําเภอกระทุม่แบน จงัหวดัสมทุรสาคร 

ใช้ในการผลติผลติภณัฑ์ เจ้าของกรรมสทิธ์ิ 14.44 • บางส่วนมีภาระ

จํานํากบัธนาคาร 

3. เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ของโรงงานเลขท่ี 26/5 หมู่ท่ี 9 

ตําบลสวนหลวง อําเภอกระทุม่แบน จงัหวดัสมทุรสาคร 

ใช้ในการผลติผลติภณัฑ์ เจ้าของกรรมสทิธ์ิ 46.79 • บางส่วนมีภาระ

จํานํากบัธนาคาร 

4. อปุกรณ์โรงงานเลขท่ี 1127/1 ถนนเอกชัย แขวงบาง

บอน เขตบางบอน จงัหวดักรุงเทพมหานคร 

ใช้ในการประกอบธุรกิจ เจ้าของกรรมสทิธ์ิ 3.48 -ไมม่ี- 
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เคร่ืองตกแต่งติดตั้งและเคร่ืองใช้สํานักงาน 
 

ลักษณะและท่ีตั้ง วัตถุประสงค์การถือครอง ลักษณะกรรมสิทธ์ิ 
มูลค่าตามบัญชีสุทธิ ณ วันท่ี  
31 ธันวาคม 2564 (ล้านบาท) 

ภาระผูกพัน 

1. เคร่ืองตกแตง่ติดตัง้และเคร่ืองใช้สาํนกังานเลขท่ี 88/8 หมู่

ท่ี 9 ตําบลสวนหลวง อําเภอกระทุม่แบน จงัหวดัสมทุรสาคร 

เคร่ืองใช้สาํนกังาน เจ้าของกรรมสทิธ์ิ 1.24 - ไมม่ี - 

2. เคร่ืองตกแตง่ติดตัง้และเคร่ืองใช้สาํนกังานเลขท่ี 88/5 หมู่

ท่ี 9 ตําบลสวนหลวง อําเภอกระทุม่แบน จงัหวดัสมทุรสาคร 

เคร่ืองใช้สาํนกังาน เจ้าของกรรมสทิธ์ิ 0.02 - ไมม่ี - 

3. เคร่ืองตกแตง่ติดตัง้และเคร่ืองใช้สาํนกังานเลขท่ี 26/5 หมู่

ท่ี 9 ตําบลสวนหลวง อําเภอกระทุม่แบน จงัหวดัสมทุรสาคร 

เคร่ืองใช้สาํนกังาน เจ้าของกรรมสทิธ์ิ 0.64 - ไมม่ี - 

4. เคร่ืองตกแต่งติดตัง้และเคร่ืองใช้สํานกังานเลขท่ี 1127/1 

ถ น น เ อ ก ชัย  แ ข ว ง บ า ง บ อ น  เ ข ต บ า ง บ อ น  จั ง ห วัด

กรุงเทพมหานคร 

เคร่ืองใช้สาํนกังาน เจ้าของกรรมสทิธ์ิ 1.83 - ไมม่ี - 

 

 

สินทรัพย์ระหว่างก่อสร้างและตดิตั้ง 
 

ลักษณะและท่ีตั้ง 
วัตถุประสงค์ 
การถือครอง 

ลักษณะกรรมสิทธ์ิ 
มูลค่าตามบัญชีสุทธิ ณ วันท่ี 
 31 ธันวาคม 2564 (ล้านบาท) 

ภาระผูกพัน 

1. สินทรัพย์ระหว่างก่อสร้างและติดตัง้ เลขท่ี 26/5 หมู่ท่ี 9 

ตําบลสวนหลวง อําเภอกระทุม่แบน จงัหวดัสมทุรสาคร 

ใช้ในการประกอบธุรกิจ เจ้าของกรรมสทิธ์ิ 24.23 - ไมม่ี - 
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ยานพาหนะ 
 

สินทรัพย์ วัตถุประสงค์การถือครอง ลักษณะกรรมสิทธ์ิ 
มูลค่าตามบัญชีสุทธิ ณ วันท่ี  
31 ธันวาคม 2564 (ล้านบาท) 

ภาระผูกพัน 

1. ยานพาหนะสาํหรับพนกังานและผู้บริหาร ยานพาหนะสาํหรับพนกังานและผู้บริหาร เจ้าของกรรมสทิธ์ิ 4.83 -ไมม่ี- 

2. ยานพาหนะท่ีใช้ในการขนสง่  ยานพาหนะท่ีใช้ในการขนสง่  เจ้าของกรรมสทิธ์ิ 1.37 -ไมม่ี- 

3. ยานพาหนะท่ีใช้ในโรงงาน ยานพาหนะท่ีใช้การสง่เอกสาร เจ้าของกรรมสทิธ์ิ 1.12 - ไมม่ี – 
 

สิทธิการเช่า 
 

สินทรัพย์ วัตถุประสงค์การถือครอง ลักษณะกรรมสิทธ์ิ 
มูลค่าตามบัญชีสุทธิ ณ วันท่ี  
31 ธันวาคม 2564 (ล้านบาท) 

ภาระผูกพัน 

ยานพาหนะ ใช้ในการประกอบธุรกิจ อยูภ่ายใต้สญัญาเชา่ซือ้ 1.66 • มีภาระผูกพันภายใต้

สญัญาเช่าซือ้ 

เคร่ืองจกัร ใช้ในการผลติผลติภณัฑ์ อยูภ่ายใต้สญัญาเชา่ 33.30 

 

• อยูภ่ายใต้สญัญาวา่จ้าง

การจดัหาก๊าซไนโตรเจน 

โดยมีรายละเอียดใน

หวัข้อ 4.2.1 และ 4.2.2  

ท่ีดินและอาคารสาํนกังาน ใช้เป็นสถานท่ีประกอบธุรกิจ 

 

 

อยูภ่ายใต้สญัญาเชา่ 2.89 • อยู่ภายใต้สัญญาเช่า

ท่ีดินโดยมีรายละเอียด

ในหวัข้อ 4.2.3 
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4.2 สัญญาที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 
4.2.1 สัญญาซ้ือขายแก๊สไนโตรเจนเหลว 
 

 สาระสําคัญของสัญญา 
คูส่ญัญา ผู้ รับจ้าง : บริษัท ลนิเด้ (ประเทศไทย) จํากดั (มหาชน) 

ผู้วา่จ้าง : บริษัท เพรสซิเด้นท์ ออโตโมบิล อินดสัทรีส์ จํากดั (มหาชน) 

ลกัษณะของสญัญา ผู้ รับจ้างตกลงท่ีจะจดัหาก๊าซไนโตรเจนให้แก่บริษัท 

วนัท่ีเร่ิมสญัญา 1 มีนาคม 2558 

วนัท่ีสิน้สดุสญัญา 1 มีนาคม 2558 (ต่อสญัญา 2 ปี โดยอตัโนมตัิ เว้นแต่คู่สญัญาฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งบอกเลกิ 

6 เดือนก่อนวนัสิน้สดุสญัญา) 

อตัราการให้บริการ อตัราค่าธรรมเนียมการบริการอยู่ท่ี 4.20 บาทต่อลกูบาศก์เมตร (Cubic Metre) สําหรับ

ปริมาณการใช้ก๊าซไนโตรเจนไมเ่กิน 35,000 ลกูบาศก์เมตร (Cubic Metre) ตอ่เดือน โดย

บริษัทตกลงกบัผู้ รับจ้างด้วยปริมาณการใช้ขัน้ตํ่า 16,200 ลกูบาศก์เมตร (Cubic Metre) 

ตอ่เดือน 

เง่ือนไขสาํคญั 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1) ผู้ รับจ้างตกลงท่ีจะจดัหาก๊าซไนโตรเจนให้แก่บริษัท โดยผู้ รับจ้างจะนําอุปกรณ์ ซึ่ง

ได้แก่ ถังบรรจุไนโตรเจนเหลวขนาด 22,600 ลิตร จํานวน 1 เคร่ือง และอุปกรณ์

ระเหยแก๊ส (Vaporizer) ขนาด 400 ลูกบาศก์เมตร (Cubic Metre) ต่อชั่วโมง 

จํานวน 2 เคร่ือง ท่ีจําเป็นต่อการจดัสง่ก๊าซไนโตรเจนมาไว้ท่ีบริษัทซึ่งเป็นสถานท่ีท่ี

ตกลงกนัทัง้สองฝ่าย โดยไมค่ิดคา่เช่าอปุกรณ์ดงักลา่ว นอกจากนี ้ผู้ รับจ้างยงัคงต้อง

จดัหาเคร่ืองมือและวสัดอุุปกรณ์ อ่ืนๆ ท่ีมีความจําเป็นในการติดตัง้อปุกรณ์ แต่ไม่

รวมถึงแรงงาน และวสัดอุปุกรณ์ท่ีเก่ียวกบัโครงสร้างรากฐาน 

2) ผู้ รับจ้างตกลงท่ีจะฝึกอบรมเก่ียวกับการปฏิบัติงานและความปลอดภัยสําหรับ

พนกังานของบริษัทเมื่อเร่ิมปฏิบตัิงาน และมีการฝึกอบรมซํา้เมื่อมีการต่อสญัญา

ฉบบันี ้

3) อายขุองสญัญาฉบบันีม้ีระยะเวลา 10 ปี โดยสามารถขยายอายสุญัญาไปครัง้ละ 2 

ปี เว้นแต่ฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งได้แจ้งเป็นลายลักษณ์อักษรไม่น้อยกว่า 6 เดือน เพ่ือ

ยกเลิกสญัญา โดยบริษัทไม่มีสิทธ์ิยกเลิกสญัญาก่อนครบกําหนดของอายสุญัญา 

อย่างไรก็ตาม คู่สญัญาฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งอาจจะยกเลิกสญัญาฉบบันีท้ัง้หมดหรือ

บางสว่น คู่สญัญาฝ่ายนัน้สามารถยกเลิกสญัญาทัง้หมดหรือบางสว่นได้ ในกรณีท่ี

คูส่ญัญาอีกฝ่ายหนึง่กระทําผิดและแก้ไขการผิดสญัญาไมไ่ด้ภายใน 30 วนั   

4) ในกรณีท่ีเป็นการซ่อมบํารุงปกติ ผู้ รับจ้างจะเป็นผู้ รับผิดชอบค่าใช้จ่ายซ่อมบํารุงท่ี

เกิดขึน้ อย่างไรก็ตาม ในกรณีท่ีเป็นการซ่อมบํารุงเกิดจากความเสียหายท่ีเกิดจาก

บริษัท บริษัทจะเป็นผู้ รับผิดชอบคา่ใช้จ่ายซอ่มบํารุงท่ีเกิดขึน้   
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4.2.2 สัญญาว่าจ้างการจัดหาก๊าซไนโตรเจน 
 

 สาระสําคัญของสัญญา 
คูส่ญัญา ผู้ รับจ้าง : บริษัท แอร์ลคิวิด (ประเทศไทย) จํากดั 

ผู้วา่จ้าง : บริษัท เพรสซิเด้นท์ ออโตโมบิล อินดสัทรีส์ จํากดั (มหาชน) 

ลกัษณะของสญัญา ผู้ รับจ้างตกลงท่ีจะจดัหาก๊าซไนโตรเจนให้แก่บริษัท โดยการติดตัง้ระบบก๊าซไนโตรเจนครบ

วงจรซึง่มีสว่นประกอบสาํคญั 2 สว่น ดงันี ้

− เคร่ืองผลติก๊าซไนโตรเจน 

− ถงัเก็บก๊าซไนโตรเจน 

วนัท่ีเร่ิมสญัญา 1 สงิหาคม 2561 

วนัท่ีสิน้สดุสญัญา 30 กรกฎาคม 2571 อายขุองสญัญานีม้ีระยะเวลา 10 ปี โดยบริษัทมีสทิธ์ิท่ีจะบอกเลกิสญัญา

นีห้ลงัจากสิน้ปีท่ี 5 ของสญัญา โดยการบอกเลิกสญัญาก่อนครบกําหนดระยะเวลาของการ

วา่จ้างจะต้องได้รับความยินยอมจากคู่สญัญาทัง้สองฝ่าย โดยบริษัทจําเป็นต้องแจ้งคู่สญัญา

อยา่งน้อย 1 ปีก่อนถึงกําหนดการตอ่สญัญาครัง้ตอ่ไป 

อตัราการให้บริการ อตัราค่าธรรมเนียมการให้บริการจดัหาก๊าซไนโตรเจน (Facility Fee) อยู่ท่ี 485,000 บาทต่อ

เดือน สําหรับปริมาณการใช้ก๊าซไนโตรเจนไม่เกิน 290 ลกูบาศก์เมตรมาตรฐาน (Standard 

Cubic Metre) ต่อชั่วโมงและอัตราค่าธรรมเนียมส่วนเพ่ิมแปรผันท่ี 3.90 บาทต่อลูกบาศก์

เมตรมาตรฐาน (Standard Cubic Metre) ในกรณีท่ีใช้ก๊าซไนโตรเจนมากกว่า 290 ลกูบาศก์

เมตรมาตรฐาน (Standard Cubic Metre) ตอ่ชัว่โมง 

เง่ือนไขสาํคญั 1) ผู้ รับจ้างตกลงท่ีจะจดัหาก๊าซไนโตรเจนให้แก่บริษัท โดยผู้ รับจ้างจะนําอุปกรณ์ (เคร่ือง

ผลิตก๊าซไนโตรเจน และถงัเก็บก๊าซไนโตรเจน) ท่ีจําเป็นตอ่การจดัสง่ก๊าซไนโตรเจนมาไว้

ท่ีบริษัทซึง่เป็นสถานท่ีท่ีตกลงกนัทัง้สองฝ่าย โดยไมค่ิดคา่เช่าอปุกรณ์ดงักลา่ว  

2) ในกรณีท่ีบริษัทจําเป็นต้องยกเลกิสญัญาก่อนกําหนดเน่ืองจาก (1) บริษัทเลกิกิจการ (2) 

การเปลี่ยนแปลงของลกัษณะธุรกิจของบริษัท หรือ (3) การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี 

คูส่ญัญามีสทิธิท่ีจะเรียกเก็บคา่เสยีหายจากบริษัทเป็นจํานวน 2.91 ล้านบาท 

3) หากบริษัทมีการชําระคา่บริการลา่ช้า บริษัทอาจจําเป็นจะต้องชําระดอกเบีย้เงินค้างด้วย

อตัราร้อยละ 2 บวกด้วย MLR ของธนาคารกรุงเทพฯ 

4) ในกรณีท่ีเป็นการซอ่มบํารุงปกติ ผู้ รับจ้างจะเป็นผู้ รับผิดชอบคา่ใช้จ่ายซอ่มบํารุงท่ีเกิดขึน้

ของเคร่ืองจดัหาก๊าซไนโตรเจน อย่างไรก็ตาม ในกรณีท่ีเป็นการซอ่มบํารุงเกิดจากความ

เสียหายท่ีเกิดจากบริษัทหรือบุคคลท่ีสามอ่ืน บริษัทจะเป็นผู้ รับผิดชอบค่าใช้จ่ายซ่อม

บํารุงท่ีเกิดขึน้ของเคร่ืองจดัหาก๊าซไนโตรเจน 
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4.2.3 สัญญาเช่าทีด่ิน 
 

 สาระสําคัญของสัญญา 
คูส่ญัญา ผู้ให้เช่า : นางอญัชล ีเลศิขจรกิตติ 

ผู้ เช่า : บริษัท เพรสซิเด้นท์ ออโตโมบิล อินดสัทรีส์ จํากดั (มหาชน) 

ลกัษณะของสญัญา เช่าท่ีดินพร้อมสิง่ปลกูสร้าง 

วนัท่ีเร่ิมสญัญา 1 กนัยายน 2562 

วนัท่ีสิน้สดุสญัญา 31 สงิหาคม 2565  

อตัราคา่เชา่ อตัราเช่าท่ีดินพร้อมสิง่ปลกูสร้าง เดือนละ 372,255 บาทตอ่เดือน โดยอตัราคา่เช่าจะปรับขึน้ร้อย

ละ 2.00 ในทกุๆ ปี โดยมีอตัราท่ีระบไุว้ในสญัญาดงันี ้

สาํหรับปีท่ี 1 อตัราคา่เช่าอยูท่ี่ 372,255 บาทตอ่เดือน 

สาํหรับปีท่ี 2 อตัราคา่เช่าอยูท่ี่ 379,700 บาทตอ่เดือน 

สาํหรับปีท่ี 3 อตัราคา่เช่าอยูท่ี่ 387,294 บาทตอ่เดือน 

เง่ือนไขสาํคญั 1) การบอกเลิกสัญญาก่อนครบกําหนดระยะเวลาการเช่าจะต้องได้รับความยินยอมจาก

คูส่ญัญาทัง้สองฝ่าย 

2) บริษัทห้ามนําสว่นใดหรือทกุสว่นของอาคาร ไปใช้เพ่ือวตัถปุระสงค์ท่ีผิดตอ่ศีลธรรมอนัดีงาม

หรือผิดกฎหมาย 

3) หากบริษัทผิดนดัชําระคา่เช่า บริษัทจะต้องเสยีคา่ปรับให้กบัผู้ให้เช่า โดยคิดอตัราร้อยละ 15 

ตอ่ปี 

4) เมื่อครบกําหนดสญัญาเช่า หรือมีการเลกิสญัญาด้วยเหตใุดก็ตาม ผู้ เช่าจะต้องย้ายออกและ

ขนย้ายสินทรัพย์ และสง่มอบอาคารคืนแก่ผู้ ให้เช่าภายใน 30 วนัหากผู้ เช่าไม่ปฏิบตัิตาม ผู้

เช่าจําเป็นจะต้องชดใช้คา่ปรับให้แก่ผู้ ให้เช่าในอตัราวนัละ 13,000 บาท จนกว่าจะมีการสง่

มอบทรัพย์สนิคืนแก่ผู้ให้เช่า 
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4.2.4 สัญญาเช่าเคร่ืองจกัร 
 

 สาระสําคัญของสัญญา 
คูส่ญัญา ผู้ให้เช่า : บริษัท เดนโซ ่ประเทศไทย จํากดั (“DensoTH”) 

ผู้ เช่า : บริษัท เพรสซิเด้นท์ ออโตโมบิล อินดสัทรีส์ จํากดั (มหาชน) 

ลกัษณะของสญัญา เช่าเคร่ืองจกัรโดยไมค่ิดมลูคา่ 

วนัท่ีเร่ิมสญัญา 1 พฤศจิกายน 2562 

วนัท่ีสิน้สดุสญัญา 31 ตลุาคม 2563 (ตอ่อายอุตัโนมตัิคราวละ 1 ปีจนกวา่จะมีการบอกเลกิสญัญา) 

อตัราคา่เชา่ -ไมค่ิดมลูคา่- 

เง่ือนไขสาํคญั 1) DensoTH ให้บริษัทฯยืมอุปกรณ์เพ่ือชิน้ส่วนและอุปกรณ์สําหรับรถยนต์ เช่น

เคร่ืองจกัรแมพิ่มพ์โปรแกรมควบคมุการผลติเป็นต้นโดยไมค่ิดมลูคา่ 

2) บริษัทฯ ตกลงท่ีจะผลิตชิน้สว่นและอปุกรณ์สําหรับรถยนต์ขายให้แก่ DensoTH 

โดยห้ามใช้เคร่ืองจักรท่ียืมมานัน้ผลิตสินค้าอ่ืนหรือขายสินค้าท่ีผลิตจาก

เคร่ืองจกัรท่ียืมมาให้แก่บคุคลอ่ืน 

3) บริษัทฯจะต้องรับผิดชอบค่าใช้จ่ายและปฏิบัติตามขัน้ตอนการผลิตและการ

บํารุงรักษาประจําวนัตามท่ี DensoTHกําหนดให้ในคู่มือโดย DensoTH จะเป็น

ผู้ รับผิดชอบคา่ใช้จ่ายในการบํารุงรักษาเคร่ืองจกัร (Preventive maintenance)  

4) กรณีเคร่ืองจกัรเกิดความเสียหายจากการทํางานท่ีไมเ่หมาะสมหรือไมไ่ด้ปฏิบตัิ

ตามคู่มือท่ีกําหนด บริษัทฯจะต้องเป็นผู้ รับผิดชอบค่าใช้จ่ายในการซ่อมแซม

เคร่ืองจกัร 

5) DensoTHจะจัดเตรียมอะไหล่เคร่ืองสําหรับเคร่ืองให้แก่บริษัทฯโดยบริษัทฯ

จะต้องรับผิดชอบจดัเก็บอะไหลแ่ละควบคมุการเบิกจ่ายและจะตรวจสอบอยา่ง

น้อยปีละ1ครัง้กรณีเกิดอะไหลเ่กิดการสญูหายชํารุดจากการเก็บรักษา บริษัทฯ

จะเป็นผู้ รับผิดชอบคา่ใช้จ่ายทัง้หมด 

6) ห้ามปรับปรุงหรือดดัแปลงเคร่ืองจกัรเพ่ิมเติมก่อนได้รับอนญุาต 

7) DensoTH สามารถเข้าตรวจสอบเคร่ืองจกัรได้ทกุเมื่อโดยแจ้งให้บริษัทฯ ทราบ

ลว่งหน้าก่อน 

8) DensoTH สามารถเรียกคืนเคร่ืองจักรท่ีไม่ได้ใช้ในการผลิตแล้วโดยแจ้งให้

บริษัทฯทราบก่อน 1 เดือนและ บริษัทฯ จะต้องนําส่งเคร่ืองจักรดังกล่าวใน

สภาพท่ีดีโดย DensoTH เป็นผู้ รับผิดชอบคา่ใช้จ่ายในขนย้ายกลบั 
 

4.3 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                               
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 บริษัทฯ มีสนิทรัพย์ไมม่ีตวัตน ได้แก่ ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ โดยมมีลูคา่สทุธิตามบญัชีทัง้สิน้ 

4.62 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 0.4 ของสนิทรัพย์รวมตามงบการเงิน 
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4.4 เคร่ืองหมายทางการค้า (Trademark) 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 บริษัทมีเคร่ืองหมายทางการค้า จํานวน 2 รายการ โดยมีรายละเอียดท่ีสาํคญั ดงันี ้
 

ตราเคร่ืองหมาย
การค้า 

เลขทะเบียน ผลิตภัณฑ์ท่ีได้รับความคุ้มครอง ระยะเวลาคุ้มครอง 

 

ค326100 แผงระบายความร้อนของเคร่ืองปรับอากาศ คอยล์

ของเคร่ืองปรับอากาศ ไส้กรองนํา้ยาแอร์ ตู้ ปรับ

อากาศ สวิตซ์เคร่ืองปรับอากาศ สายนํา้ยาแอร์

เคร่ืองปรับอากาศในรถยนต์ 

9 พฤศจิกายน พ.ศ. 2552 

- 8 พ ฤ ศ จิ ก า ย น  พ . ศ . 

25721/ 

 

211108440 แผงระบายความร้อนของเคร่ืองปรับอากาศใน

รถยนต์ คอยล์ของเคร่ืองปรับอากาศในรถยนต์ ตู้

ปรับอากาศในรถยนต์ สวิตซ์เคร่ืองปรับอากาศใน

รถยนต์ สายนํา้ยาแอร์เคร่ืองปรับอากาศในรถยนต์ 

4 ธันวาคม พ.ศ. 2562 – 3       

ธนัวาคม 2572  

 

หมายเหต:ุ 1/ เคร่ืองหมายการค้ามีอาย ุ10 ปี นบัแต่วนัทีจ่ดทะเบียน และอาจต่ออายไุดท้กุ ๆ 10 ปี โดยบริษทัฯ ไดมี้การต่ออายุ

เคร่ืองหมายการคา้อีก 10 ปี ตัง้แต่วนัที ่19 พฤษภาคม 2563 
 

4.5 นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
 

บริษัทฯมีนโยบายการลงทนุและบริหารงานในบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วม โดยจะลงทนุในธุรกิจท่ีมีความเก่ียวเน่ือง ใกล้เคยีง 

หรือก่อให้เกิดประโยชน์และสนบัสนนุการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ เพ่ือเสริมสร้างความมัน่คงและผลการดําเนินงานของ

บริษัทฯ ทัง้นี ้บริษัทฯ จะพิจารณาสดัสว่นการลงทนุ กําไรท่ีคาดวา่จะได้รับ ความเสีย่งท่ีอาจจะเกิดขึน้ และสถานะทางการ

เงินของบริษัทฯ ก่อนการตดัสินใจลงทนุในโครงการตา่งๆ โดยการอนมุตัิการลงทนุดงักลา่วจะต้องได้รับจากการพิจารณา

จากท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทและ/หรือท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นตามท่ีกําหนดไว้ในขอบเขตอํานาจอนมุตัิ 

ในการกํากบัดแูลการดําเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมนัน้ บริษัทฯ จะสง่ตวัแทนของบริษัทฯ ซึ่งมีคณุสมบตัิและ

ประสบการณ์ท่ีเหมาะสมกบัธุรกิจท่ีบริษัทฯ เข้าลงทนุเข้าเป็นกรรมการ ผู้บริหารหรือผู้มีอํานาจควบคมุในบริษัทย่อยและ

บริษัทร่วมของบริษัทดงักล่าว โดยตวัแทนของบริษัทดงักล่าวอาจเป็นประธานคณะกรรมการบริษัทประธานเจ้าหน้าท่ี

บริหารกรรมการผู้บริหารระดบัสงูหรือบคุคลใดๆ ของบริษัทท่ีปราศจากผลประโยชน์ขดัแย้งกับธุรกิจของบริษัทย่อยและ

บริษัทร่วมเหลา่นัน้นอกจากนีบ้ริษัทฯ จะสง่ตวัแทนเพ่ือเป็นกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมดงักลา่วโดยให้เป็นไป

ตามสดัสว่นการถือหุ้นของบริษัทฯ 

ทัง้นี ้บริษัทฯ จะติดตามให้บริษัทยอ่ยและบริษัทร่วมเปิดเผยข้อมลูเก่ียวกบัผลการดําเนินงานและฐานะทางการเงินเพ่ือให้

บริษัทฯ นําไปใช้ในการจัดทํางบการเงินรวมได้อย่างถูกต้องและทนัเวลา รวมถึงกํากบัให้มีการจดัเก็บข้อมูลและบนัทึก

บญัชีของบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วมให้บริษัทฯตรวจสอบ 
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1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 
 

1.3.1 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 
 

บริษัทไมม่ีบริษัทยอ่ยหรือบริษัทร่วม 
 

1.3.2 บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้นในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมรวมกันเกินกว่าร้อย
ละ 10 ของจํานวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงของบริษัท 
 

บริษัทไมม่ีบริษัทยอ่ยหรือบริษัทร่วม 
 

1.3.3 ความสัมพันธ์ของกลุ่มธุรกิจของกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
 

ปัจจุบนัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ในกลุ่มนายสมชาย เลิศขจรกิตติ ซึ่งเป็นผู้ ถือหุ้นในบริษัทฯ สดัส่วนร้อยละ 44.40 ของทุนชําระ

แล้ว ได้มีการถือหุ้นทัง้หมดร้อยละ 100.00 ใน บริษัท ไพร์ม สแตนดาร์ด แมนแูฟคเจอร่ิง (“PSM”) ดําเนินธุรกิจเป็นผู้ผลติ

และจําหน่ายชิน้สว่นประกอบรถยนต์ประเภทชิน้สว่นยางล้วนและยางติดเหล็ก ซึ่งเป็นธุรกิจท่ีไม่ได้แข่งขนักนักบับริษัทฯ 

โดยบริษัทฯ และ PSM ได้มีธุรกรรมระหวา่งกนัท่ีสาํคญั ได้แก่ 

1) บริษัทฯ ได้มีการสัง่ยางปิดหน้าแปลนจาก PSM เพ่ือใช้ปิดสนิค้าสาํเร็จรูปของบริษัทฯ 

2) บริษัทฯ และ PSM ได้มีการสง่สินค้ารวมกนัในตู้ขนสง่สินค้าทางเรือ เพ่ืออํานวยความสะดวกแก่ลกูค้าในตา่งประเทศ 

ตามความต้องการของลกูค้า ปัจจุบนับริษัทฯ และ PSM ได้มีข้อตกลงทางธุรกิจตามนโยบายรายการระหวา่งกนั เพ่ือ

กําหนดแนวทางและวิธีการคํานวณคา่บริการการขนสง่ร่วมกนั 

 

 
 

ภาพแสดงความสัมพันธข์องกลุ่มธุรกิจของกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
 

 

 

 

 

 

 

 

PACO

ครอบครัวคณุสมศกัดิ์

29.60%

ครอบครัวคณุสมชาย

44.40%
PSM

ประชาชนทัว่ไป

26.00%
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ช่ือบริษัท   บริษัท ไพร์ม สแตนดาร์ด แมนแูฟคเจอร่ิง จํากดั  

เลขทะเบียนนิติบุคคล 0105554035549 

วันเดือนปท่ีีจดทะเบียน 10 มีนาคม 2554 

ทุนจดทะเบียนปจัจุบัน 40,000,000 บาท 

ท่ีตั้ง    69 ม.5 ต.สมัปทวน อ.นครขยัศรี จ.นครปฐม 73120 เบอร์โทรศพัท์ 0-3423-9002 

อํานาจกรรมการ นางสาวแพรววนิต เลิศขจรกิตติ หรือนางสาวพิชญ์ชนก เลิศขจรกิตติ ลงลายมือช่ือและ

ประทบัตราสาํคญัของบริษัท 
 

ผู้ถือหุ้น รายช่ือผู้ถือหุ้น สัดส่วนการถือหุ้น จํานวนหุ้นท่ีถือ (หุ้น) 
 1. นางมาลวีลัย์ เลศิขจรกิตต ิ 60.00% 240,000 

 2. นายสมชาย เลศิขจรกิตต ิ 37.50% 150,000 

 3. นายธเนศ เลศิขจรกิตต ิ 2.50% 10,000 

 รวม 100.00% 400,000 
 

 

1.3.4 ผู้ถือหุ้น 
(1) รายช่ือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
 

บริษัทได้รวบรวมรายช่ือผู้ ถือหุ้น ณ วนักําหนดรายช่ือผู้ ถือหุ้น (Record Date) ลา่สดุ วนัท่ี 24 สิงหาคม 2564 บริษัทฯ มีผู้

ถือหุ้นรายใหญ่ 10 รายแรก ดงันี ้
 

ลําดับ รายช่ือผู้ถือหุ้น จํานวนหุ้น สัดส่วน (%) ของทุนชําระแล้ว 

1 นายสมชาย เลศิขจรกิตต ิ 254,912,000 25.49 

2 นายสมศกัดิ์ เลศิขจรกิตต ิ 121,232,000 12.12 

3 นางอญัชล ีเลศิขจรกิตต ิ 80,400,000 8.04 

4 นางมาลวีลัย์ เลศิขจรกิตต ิ 60,000,000 6.00 

5 นางสาวพิชญ์ชนก เลศิขจรกิตต ิ 43,056,000 4.31 

6 นายธเนศ เลศิขจรกิตต ิ 43,056,000 4.31 

7 นางสาวแพรววนิต เลศิขจรกิตต ิ 41,956,000 4.20 

8 นายกิตติศกัดิ์ เลศิขจรกิตต ิ 31,456,000 3.15 

9 นางสาววรัญญา เลศิขจรกิตต ิ 31,456,000 3.15 

10 นางสาวอภิญญา เลศิขจรกิตต ิ 31,456,000 3.15 

 รวม 738,980,000 73.92 
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1.4 จํานวนทุนจดทะเบียนและทุนชําระแล้ว 
 

 

ณ วัน ท่ี  31 ธันวาคม 2564 บริษัทมีทุนจดทะเบียนจํานวน 500,000,000 บาท โดยแบ่ง เป็นหุ้ นสามัญจํานวน 

1,000,000,000 หุ้น มลูคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท และมีทนุชําระแล้ว 500,000,000 บาท  
 

 

1.5 การออกหลักทรัพย์อื่น 
 

-ไมม่-ี 
 

1.6 นโยบายการจ่ายเงินปนัผล 
 

 

บริษัทมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ ถือหุ้นในอตัราไมน้่อยกวา่ร้อยละ 40 ของกําไรสทุธิจากงบเฉพาะกิจการภายหลงั

จากหกัภาษีเงินได้นิติบคุคลและการจดัสรรทนุสํารองต่างๆ ทกุประเภทตามท่ีได้กําหนดไว้ในกฎหมายและข้อบงัคบัของ

บริษัทฯ  อยา่งไรก็ตาม การจ่ายเงินปันผลดงักลา่วอาจมีการเปลีย่นแปลงได้ ขึน้อยูก่บัผลการดําเนินงาน ฐานะทางการเงิน 

กระแสเงินสด สภาพคล่องทางการเงิน ความจําเป็นในการใช้เงินทนุหมุนเวียนในการบริหารกิจการ แผนการลงทนุ การ

ขยายธุรกิจของบริษัทฯ สภาวะตลาด ภาวะเศรษฐกิจ และปัจจยัอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้องกบัการดําเนินงานและการบริหารงานของ

บริษัท ทัง้นี ้การจ่ายเงินปันผลประจําปีจะต้องได้รับอนมุตัิจากท่ีประชุมผู้ ถือหุ้น เว้นแต่การจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลซึง่

คณะกรรมการบริษัทอาจอนุมตัิจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลได้เป็นครัง้คราว เมื่อเห็นว่าบริษัทมีกําไรสมควรพอท่ีจะทํา

เช่นนัน้ได้ โดยบริษัทจะรายงานการจ่ายเงินปันผลดงักลา่วให้ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นทราบในการประชมุคราวถดัไป  

ข้อมูลการจ่ายเงินปันผลย้อนหลัง  
 

รายละเอียดการจ่ายเงินปันผล 2562 2563 2564 
1. กําไรสทุธิตามงบการเงินเฉพาะกิจการ1/ 

(บาท) 

30,592,953 60,756,437 102,297,943 

2. จํานวนหุ้น 3,700,000 หุ้น 740,000,000 หุ้น 1,000,000,000 หุ้น 

3. อตัราเงินปันผลจ่ายตอ่หุ้น 

• เงินปันผลระหวา่งกาล (บาท/หุ้น) 

จํานวนเงิน (บาท) 

• เงินปันผลประจําปี (บาท/หุ้น) 

จํานวนเงิน (บาท) 

 

- 

- 

24.32 

90,000,000 

 

0.18 

135,000,000 

- 

- 

 

0.03 

30,000,000 

0.05 

50,000,0002/ 

4. รวมเป็นเงินปันผลจ่ายทัง้สิน้ (บาท) 90,000,000 135,000,000 80,000,000 

5. สดัสว่นการจ่ายเงินปันผลตอ่กําไรสทุธิ ร้อยละ 294.19  ร้อยละ 222.20 ร้อยละ 78.20 

 หมายเหต ุ:  1/  กําไรสทุธิตามงบเฉพาะกิจการ ภายหลงัจากหกัเงินภาษีเงินไดนิ้ติบคุคลและการจดัสรรทนุสํารองตามกฎหมาย  

                2/ การจ่ายเงินปันผลประจําปี 2564 ตอ้งไดร้ับการอนมุติัจากการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจําปี 2565 ในวนัที ่22 เมษายน 2565  
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 2. การบริหารจัดการความเสี่ยง 
 

2.1 นโยบายและแผนการบริหารความเส่ียง 
 

บริษัทตระหนกัและเล็งเห็นความสําคญัต่อการบริหารความเสี่ยงองค์กรท่ีดี เพ่ือขบัเคลื่อนองค์ให้มีการเติบโต และขยาย

ธุรกิจอย่างมีเสถียรภาพ มีฐานะทางการเงินท่ีมัน่คงและสามารถสร้างผลตอบแทนให้แก่ผู้ ถือหุ้นในระดับท่ีเหมาะสม 

ตลอดจนเพ่ือเป็นการดําเนินตามหลกัการกํากับดูแลกิจการท่ีดี (Good Corporate Governance) รวมทัง้การถ่วงดุล

อํานาจ (Check and Balance) ในภาวะการแข่งขนัทางธุรกิจท่ีบริษัทต้องเผชิญอยู่ในปัจจุบนั ซึ่งเกิดการเปลี่ยนแปลง

ตลอดเวลา ไม่ว่าจะเกิดจากปัจจยัภายนอกหรือปัจจยัภายใน ซึ่งอาจส่งผลต่อการบรรลวุตัถุประสงค์และเป้าหมายของ

บริษัท 

คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงรับผิดชอบในการกําหนดนโยบายด้านการบริหาร

ความเสีย่งให้ครอบคลมุทัง้องค์กร รวมทัง้กํากบัดแูลให้มีระบบหรือกระบวนการบริหารจดัการความเสีย่งเพ่ือลดผลกระทบ

ต่อธุรกิจของบริษัทอยา่งเหมาะสม เพ่ือเสริมสร้างความมัน่ใจให้กบัผู้ ถือหุ้นและทกุฝ่ายท่ีเก่ียวข้องในการดําเนินงานอยา่ง

ต่อเน่ือง สามารถบรรลวุตัถุประสงค์และสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่บริษัท รวมทัง้รวบรวมและจดัทําแผนบริหารจดัการความ

เสีย่ง เพ่ือรายงานตอ่คณะกรรมการบริษัท 
 

2.2 ปจัจัยความเส่ียงต่อการดําเนินธุรกิจของบริษัท 
 

ผลการพิจารณาทบทวนประเภทความเสีย่ง ในปี 2564 พบประเดน็ความเสีย่งท่ีมีผลตอ่การดําเนินธุรกิจของบริษัท โดยมี

รายละเอียด ดงันี ้

2.2.1 ความเส่ียงต่อการดาํเนินธุรกิจของบริษัท 
1. ความเส่ียงจากการพ่ึงพิงลูกค้ารายใหญ ่
บริษัทมีการพึง่พิงรายได้จากลกูค้ารายใหญ่ทัง้หมด  2 กลุม่ลกูค้า คือ (1) กลุม่ลกูค้าจากประเทศญ่ีปุ่ นท่ีมีช่ือเสยีงด้านการ

เป็นผู้ ผลิตชิน้ส่วนรถยนต์ต่างๆ ทั่วโลก ท่ีเร่ิมติดต่อกับบริษัทมาตัง้แต่ปี 2556 เพ่ือซือ้ผลิตภัณฑ์ของบริษัท เพ่ือนําไป

จําหน่ายและ/หรือให้บริการแก่กลุ่มลกูค้าตลาดอะไหล่รถยนต์ทดแทน หรือ REM (Replacement Equipment Market) 

และปัจจบุนัลกูค้าดงักลา่วได้วา่จ้างให้บริษัทผลติชิน้สว่นอะไหลเ่คร่ืองปรับอากาศรถยนต์ เพ่ือนําไปจําหนา่ยให้กบัผู้จดัหา

วัตถุดิบเพ่ือนําไปรองรับการซ่อมหรือเปลี่ยนอะไหล่รถยนต์ตามศูนย์บริการรถยนต์ หรือ OES (Original Equipment 

Spare Parts) และ (2) กลุม่ลกูค้าประเทศตะวนัออกกลางท่ีเป็นผู้ นําเข้าและสง่ออกอะไหลเ่คร่ืองปรับอากาศรถยนต์ราย

ใหญ่และมีช่ือเสยีงมามากกวา่ 20 ปี ลกูค้าดงักลา่วซือ้ผลิตภณัฑ์ของบริษัท เพ่ือนําไปจําหน่ายและ/หรือให้บริการแก่กลุม่

ลกูค้าตลาดอะไหลร่ถยนต์ทดแทน หรือ REM (Replacement Equipment Market) 
 

แนวทางการบริหารจัดการ 
บริษัทมีความสมัพนัธ์อนัดีกบัลกูค้าดงักลา่วโดยเสมอมา ซึ่งลกูค้ามีความพึงพอใจในผลิตภณัฑ์ เน่ืองจากบริษัทสามารถ

ตอบสนองความต้องการของลกูค้าได้เป็นอย่างดี ทัง้ในด้านคณุภาพ ราคา การสง่มอบตรงตามกําหนดเวลา ตลอดจนมี

บริการทัง้ก่อนและหลงัการขายท่ีมีประสทิธิภาพ ทําให้ลกูค้าเกิดความเช่ือมัน่ตอ่บริษัท และมีแนวโน้มท่ีจะทําธุรกิจร่วมกนั

มากขึน้ในอนาคต ทัง้นีเ้พ่ือเป็นการลดการพึง่พิงรายได้จากกลุม่ลกูค้าดงักลา่ว บริษัทมีแผนท่ีจะหาลกูค้ารายใหมเ่พ่ิมเติม

อย่างต่อเน่ือง โดยขยายฐานลกูค้าให้เพ่ิมขึน้ทัง้ในประเทศและต่างประเทศ และจะขยายฐานลกูค้าเพ่ิมอย่างต่อเน่ือง ใน

ขณะเดียวกนัยงัคงรักษาฐานลกูค้าหลกัปัจจบุนัได้อีกด้วย 
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2. ความเส่ียงจากการพ่ึงพิงผู้จัดหาวัตถดุิบรายใหญ่ 
เน่ืองจากวตัถดุิบหลกัของบริษัทเป็นวตัถดุิบประเภทอลมูิเนียม ประกอบไปด้วยท่ออลมูิเนียม และอลมูิเนียมฟรอยด์ ซึ่ง

บริษัทจดัซือ้จากผู้ผลติหรือผู้จดัหาวตัถดุิบทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ ทําให้บริษัทมีความเสีย่งหากผู้จดัหาวตัถดุิบราย

ใหญ่เกิดเหตกุารณ์ท่ีทําให้ไม่สามารถสง่มอบวตัถดุิบดงักลา่วได้ และบริษัทอาจไม่สามารถหาผู้จดัหาวตัถดุิบรายอ่ืนมา

ทดแทนได้ทนัเวลา สง่ผลให้บริษัทไมส่ามารถผลติได้ตามเปา้หมายท่ีกําหนด เน่ืองจากวตัถดุิบไมเ่พียงพอ ทําให้รายได้จาก

การขายลดลง 

แนวทางการบริหารจัดการ 
บริษัทได้กําหนดนโยบายในการสัง่ซือ้วตัถดุิบไว้อยา่งชดัเจนวา่ต้องสัง่ซือ้จากผู้จดัหาวตัถดุบิอย่างน้อย 2 ราย และต้องทํา

การเปรียบเทียบราคาวตัถดุิบจากผู้จดัหาวตัถดุิบอยา่งน้อย 3 รายทกุครัง้ท่ีมีการสัง่ซือ้ เพ่ือให้ได้ราคาและคณุภาพท่ีดีท่ีสดุ 

นอกจากนีบ้ริษัทยงัได้รักษาความสมัพนัธ์อนัดีกบัผู้จดัหาวตัถดุิบในตลาดอ่ืนๆ ทัง้ท่ีเคยเป็นคูค้่า และยงัไมไ่ด้เป็นคูค้่าของ

บริษัทมาโดยตลอดด้วยการพบปะพดูคยุ แลกเปลี่ยนข้อมลูเป็นระยะ ซึ่งหากเกิดกรณีท่ีบริษัทประสบปัญหาจากคูค้่าหลกั 

บริษัท สามารถสัง่ซือ้วตัถดุิบจากผู้จดัหาวตัถดุิบรายอ่ืนเข้ามาทดแทนได้ 
 

3. ความเส่ียงจากการพ่ึงพิงบุคลากรที่มีความชํานาญเฉพาะด้าน 
การผลิตชิน้ส่วนอะไหล่เคร่ืองปรับอากาศรถยนต์ ต้องอาศยับุคลากรท่ีมีความรู้ ความชํานาญเฉพาะด้านในวิธีการผลิต

ผลิตภณัฑ์ รวมถึงเทคนิคต่างๆท่ีต้องใช้ในกระบวนการผลิต เช่น การขึน้รูปชิน้งานด้วยเคร่ืองจกัร การเช่ือมอาร์คทงัสเตน

แก๊สปกคลมุด้วยหุ่นยนต์ หรือการเช่ือมด้วยบดักรีแข็ง เป็นต้น ดงันัน้บริษัทจึงมีความเสี่ยงในการพึ่งพิงบคุลากรดงักลา่ว 

หากบริษัทสญูเสยีบคุลากรและไมส่ามารถสรรหาบคุลากรใหมม่าปฏิบตัิงานทดแทนได้ ซึง่อาจสง่ผลให้การผลติหยดุชะงกั

หรือชะลอตวั 

แนวทางการบริหารจัดการ 
บริษัทได้กําหนดแนวทางเพ่ือพัฒนาคุณภาพพนักงานด้วยการส่งเข้าอบรมในหลักสูตรต่างๆ เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้

ความสามารถให้แก่พนกังานควบคูไ่ปกบัสง่เสริมให้พนกังานรู้สกึเป็นสว่นหนึ่งของบริษัทด้วยการดแูลและจดัสวสัดิการท่ี

เหมาะสมให้แก่พนกังานแตล่ะระดบัเพ่ือสร้างขวญัและกําลงัใจในการทํางาน  
 

4. ความเส่ียงจากการแข่งขันในอุตสาหกรรม 
อตุสาหกรรมชิน้ส่วนอะไหล่เคร่ืองปรับอากาศรถยนต์ทดแทน เป็นอุตสาหกรรมท่ีใช้เงินลงทุนสงู คู่แข่งขนัจําเป็นต้องมี

ความรู้และความพร้อมในการเร่ืองของการผลิต การเจาะตลาด และความสามารถในการขาย ซึ่งถือวา่เป็นอตุสาหกรรมท่ี

มีปัจจยัป้องกนัการเข้ามาของคู่แข่งขนัรายใหม่ในระดบัท่ีสงู อย่างไรก็ตาม สภาพการแข่งขนัในอตุสาหกรรมดงักลา่วนีม้ี

แนวโน้มสูงขึน้ในอนาคต นอกจากนีม้ีแบรนด์จากต่างประเทศท่ีนําเข้ามาขายในประเทศไทย ทัง้จากประเทศจีนและ

ประเทศเกาหลใีต้ จึงทําให้มีคูแ่ขง่เพ่ิมขึน้ 

แนวทางการบริหารจัดการ 
บริษัทเตรียมความพร้อมอยู่เสมอ โดยการพฒันาและกําหนดกลยทุธ์ใหม่ๆ ทัง้ทางด้านการตลาด การขาย และการผลิต 

เพ่ือรับมือกบัการเปลี่ยนแปลงของการแขง่ขนัภายในตลาด โดยมอบหมายให้ฝ่ายพฒันาธุรกิจและฝ่ายขายและการตลาด

รับผิดชอบในการติดตามตามข่าวสารเก่ียวกับสภาวะของตลาดและอุตสาหกรรมทัง้ในประเทศและต่างประเทศ เพ่ือ

พิจารณากลยทุธ์การแข่งขนัเพ่ือเสนอต่อฝ่ายบริหารของบริษัทต่อไป นอกจากนีย้งัได้เร่งยกระดบัมาตรฐานของคณุภาพ

ผลติภณัฑ์ให้สงูขึน้ อีกทัง้ยงัดําเนินการวิจยั ออกแบบ และสร้างเคร่ืองทดสอบประสทิธิภาพของผลติภณัฑ์ เพ่ือให้มัน่ใจวา่

สนิค้าท่ีบริษัทผลติมีคณุภาพสงูเมื่อเทียบกบัสนิค้าท่ีผลติโดยผู้ผลติชัน้นํา 
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5. ความเส่ียงจากการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี 
ปัจจุบนัเทคโนโลยีมีการเปลี่ยนแปลงอยา่งรวดเร็วและตลอดเวลา เป็นปัจจยัสําคญัท่ีสง่ผลให้ธุรกิจต้องเร่งปรับตวัเข้ากบั

กระบวนการท่ีมีการปรับปรุงเปลีย่นแปลงอยูต่ลอดเวลา ไมว่า่จะเป็นการผลติ การตลาดและการขาย เน่ืองด้วยบริษัทมกีาร

ดําเนินกิจการอยู่ในอุตสาหกรรมเคร่ืองปรับอากาศรถยนต์มาเป็นเวลากว่า 30 ปี มีการลงทุนเคร่ืองจกัร และเทคโนโลยี

ต่างๆในการผลิตคอยล์ร้อน (Condenser) และคอยล์เย็น (Evaporator) ทําให้บริษัทมีความเสี่ยง หากในอนาคตมีการ

เปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีอย่างรวดเร็ว เช่น รถยนต์มีการพฒันาโดยไม่ต้องอาศยัคอยล์ร้อน (Condenser) และคอยล์เย็น 

(Evaporator) ซึ่งเป็นผลิตภณัฑ์หลกัของบริษัท อาจส่งผลให้ตลาดและรายได้ของบริษัทลดลงอย่างมีนยัสําคญั และใน

ปัจจุบนัการผลิตรถยนต์รุ่นใหม่ โดยเฉพาะรถยนต์พลงังานไฟฟ้า หรือ EV (Electric Vehicle) ยงัคงต้องอาศยัคอยล์ร้อน 

(Condenser) และคอยล์เย็น (Evaporator) เป็นสว่นประกอบของเคร่ืองปรับอากาศรถยนต์อยู ่ในทางกลบักนับริษัทมอง

ว่าเป็นโอกาสทางธุรกิจ ยกตัวอย่างคือ รถยนต์ไฟฟ้าท่ีมีการใช้พลังงานจากแบตเตอร่ีในการขับเคลื่อน ซึ่งปัจจุบัน

จําเป็นต้องมีระบบปรับอากาศเพ่ือลดอุณหภูมิให้แก่แบตเตอร่ี บริษัทจึงผลิตคอยล์เย็น (Evaporator) สําหรับแบตเตอร่ี

รถยนต์ไฟฟ้า เพ่ือทดลองสินค้าในตลาด Aftermarket แล้ว และอาจมีสินค้าท่ีเก่ียวข้องกบัระบบปรับอากาศรถยนต์อ่ืนๆ

เพ่ิมเติม 

แนวทางการบริหารจัดการ 
บริษัทได้ติดตามข่าวสารเก่ียวกบัพฒันาการและการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีอย่างใกล้ชิด เพ่ือสร้างความเข้าใจและ

นํามาพฒันารูปแบบตา่งๆให้ทนัสมยั และยงัรักษาตลาดของอตุสาหกรรมเคร่ืองปรับอากาศรถยนต์ไว้ได้ 
 

6. ความเส่ียงจากการระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (Covid-19) 
จากสถานการณ์การระบาดของโรคติดเชือ้ไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ท่ีเกิดขึน้เมื่อปลายปี พ.ศ.2562 จนถึงปัจจบุนั 

ท่ีแพร่ระบาดไปอยา่งกว้างขวาง รัฐบาลของประเทศตา่งๆ ทัว่โลก จึงได้มีมาตรการเก่ียวกบัการจํากดัการเดินทางและการ

เคลือ่นย้าย ตลอดจนการลอ็กดาวน์  โดยเหตกุารณ์และผลกระทบท่ีอาจเกิดขึน้ได้ เช่น บริษัท อาจถกูหนว่ยงานภาครัฐสัง่

ปิดสถานประกอบการหากพบผู้ติดเชือ้ หรือผลกระทบต่อการขนส่งสินค้า นอกจากนี ้ยงัส่งผลกระทบต่อยอดขายและ

รายได้ของบริษัทฯ 
 

แนวทางการบริหารจัดการ 
ฝ่ายบริหารของบริษัทได้เรียกทุกฝ่ายท่ีเก่ียวข้องประชุม เพ่ือประเมินสถานการณ์ดงักล่าว และหาแนวทางการบริหาร

จดัการร่วมกนั เตรียมการรับมือ ตลอดจนวางแผนกระบวนการการทํางานให้เหมาะสม บริษัทได้ขอความร่วมมือพนกังาน

ทกุคนหลีกเลี่ยงการเดินทางไปยงัจงัหวดัหรือประเทศกลุม่เสี่ยง ตลอดจนประกาศแนวทางการปฏิบตัิเพ่ือป้องกนัการแพร่

ระบาดของโรค สําหรับพนักงาน คู่ค้า ลูกค้า และผู้มาติดต่อ เช่น กําหนดให้ทุกคนต้องผ่านจุดตรวจคัดกรองเพ่ือวดั

อณุหภมูิร่างกาย สวมหน้ากากอนามยัตลอดเวลาท่ีอยูภ่ายในบริเวณบริษัท สือ่สารกบัคูค้่า ลกูค้า และผู้ติดตอ่ประสานงาน 

ในรูปแบบออนไลน์ ฯลฯ เป็นต้น ทัง้นีบ้ริษัทมีแผนบริหารความต่อเน่ืองทางธุรกิจ (BCP : Business Continuity Plan) 

เพ่ือให้มัน่ใจวา่การดําเนินธุรกิจของบริษัทฯยงัคงสามารถดําเนินการได้อยา่งตอ่เน่ือง 
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7. ความเส่ียงจากการพ่ึงพิงกลุ่มผู้บริหารระดับสูง 
การดําเนินธุรกิจของบริษัทมีการพึง่พิงผู้บริหารระดบัสงู ซึง่เป็นผู้ก่อตัง้และผู้บริหารหลกัของบริษัท ได้แก่ นายสมชาย เลศิ

ขจรกิตติ เป็นผู้ ท่ีมีความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ในอุตสาหกรรมของบริษัทมากว่า 30 ปี เป็นผู้ ท่ีมีความ

เช่ียวชาญทางด้านการตลาด และเป็นผู้ ท่ีมีความสมัพนัธ์อนัดีกบัลกูค้าทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ รวมถึงเป็นผู้ กําหนด

ทิศทางและภาพรวมในการดําเนินธุรกิจของบริษัท  
 

แนวทางการบริหารจัดการ 
บริษัทดําเนินการจดัทําโครงสร้างองค์กร ให้มีการกระจายอํานาจมากยิ่งขึน้ โดยมีคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการ

ชุดย่อยเข้ามามีสว่นร่วมในการบริหารจดัการ และตดัสินใจเร่ืองต่างๆ ตามขอบเขตอํานาจหน้าท่ีท่ีกําหนดไว้ นอกจากนี ้

บริษัทมีการเตรียมความพร้อมของบคุลากรเพ่ือให้สามารถขึน้มารองรับงานของผู้บริหารระดบัสงูได้ และวางแผนสืบทอด

ตําแหน่งงาน โดยเมื่อตําแหน่งในระดบัประธานกรรมการบริหาร หรือตําแหน่งท่ีเทียบเท่าวา่งลง หรือผู้ ท่ีดํารงตําแหน่งไม่

สามารถปฏิบตัิหน้าท่ีได้ บริษัทจะมีระบบจดัการให้ผู้บริหารระดบัใกล้เคียง หรือระดบัรองลงมาเป็นผู้ รักษาการในตําแหน่ง 

จนกว่าจะมีการสรรหาและคดัเลือกบคุลากรท่ีมีคณุสมบตัิตามหลกัเกณฑ์ท่ีบริษัทกําหนด เพ่ือนําเสนอต่อคณะกรรมการ

บริษัทเพ่ือพิจารณาอนมุตัิแตง่ตัง้ผู้ ท่ีมีความเหมาะสมให้ดํารงตําแหนง่ตอ่ไป 
 

8. ความเส่ียงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราระหว่างประเทศ 
เน่ืองด้วยบริษัทมีรายได้สว่นใหญ่มาจากการสง่ออกเป็นเงินตราตา่งประเทศ โดยเป็นเงินสกุลเหรียญสหรัฐ ขณะเดียวกนั

บริษัทมีการสัง่ซือ้เคร่ืองจกัร วตัถดุิบ รวมทัง้สนิค้าท่ีซือ้มาเพ่ือจําหนา่ยไป ซึง่เป็นเงินสกลุเหรียญสหรัฐเกือบทัง้หมด โดยใน

กรณีท่ีอัตราแลกเปลี่ยนระหว่างสกุลเงินบาทและสกุลเงินต่างประเทศมีความผันผวนมาก จะส่งผลให้บริษัทได้รับ

ผลกระทบท่ีมีนยัสาํคญัตอ่รายได้และอตัรากําไรของบริษัท 
 

แนวทางการบริหารจัดการ 
บริษัทมีการติดตามข่าวสารและความเคลื่อนไหวของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศอย่างใกล้ชิดและประเมิน

สถานการณ์และแนวโน้มของอตัราแลกเปลี่ยน และลดความเสี่ยงด้วยการทําสญัญาซือ้ขายเงินตราตา่งประเทศลว่งหน้า 

(Forward Contract) หรือการบริหารรายได้และค่าใช้จ่ายให้อยู่ในสกุลเงินเดียวกนั (Natural Hedge) กรณีท่ีบริษัทมีการ

ซือ้วตัถดุิบจากตา่งประเทศ และการขายสนิค้าไปตา่งประเทศในสกลุเงินเดียวกนั ให้ใช้การบริหารความสมดลุระหวา่งเงิน

รับเข้าและจ่ายออกเป็นยอดสทุธิ รวมถึงการปอ้งกนัความเสีย่งอ่ืนๆ ตามความเหมาะสมในแตล่ะช่วงเวลา 
 

2.2.2 ความเส่ียงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์ 
 

-ไมม่-ี 

2.2.3 ความเส่ียงต่อการลงทุนในหลักทรัพย์ต่างประเทศ 
 

-ไมม่-ี 
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 3. การขับเคลื่อนธุรกจิเพ่ือความยั่งยนื  
 

3.1 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความย่ังยืน 
 
 

บริษัท เพรสซิเด้นท์ ออโตโมบิล อินดสัทรีส์ จํากัด (มหาชน) ดําเนินธุรกิจอยู่ภายใต้กรอบของธรรมาภิบาลท่ีดี มีความ

โปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ โดยมีความมุง่มัน่ท่ีจะพฒันาธุรกิจควบคูไ่ปกบัการสร้างสมดลุทางเศรษฐกิจ สงัคม และ

สิ่งแวดล้อม ทัง้นี ้บริษัทฯ ตัง้มัน่ท่ีจะดํารงตนให้เป็นบริษัทท่ีเป็นแบบอย่างท่ีดีของสงัคม (Good Corporate Citizen) ใน

การดําเนินธุรกิจให้เติบโตอย่างยัง่ยืนภายใต้ความรับผิดชอบต่อสงัคม (Corporate Social Responsibilities) บนพืน้ฐาน

ของจริยธรรมและหลกัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี รวมทัง้สามารถสร้างผลตอบแทนให้กบัผู้ ถือหุ้นได้อยา่งมีประสทิธิภาพโดย

คํานงึถึงผลกระทบในการดําเนินธุรกิจท่ีมีตอ่ผู้ ท่ีมีสว่นเก่ียวข้องกบับริษัทฯ ในทกุด้าน 
 

3.2 การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 
 

คณะกรรมการบริษัทให้ความสําคญัตอ่ผู้มีสว่นได้เสียทกุกลุม่ จึงกําหนดแนวทางในการปฏิบตัิต่อผู้มีสว่นได้เสียอยา่งเทา่

เทียมกนัและเป็นธรรมตอ่ทกุฝ่ายไว้ในนโยบายหลกัจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ ซึง่สามารถสรุปได้ดงันี ้
 

ผู้มีส่วนได้เสีย สรุปจรรยาบรรณต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ 

ผู้ ถือหุ้น บริษัทจะดําเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใสและมีประสทิธิภาพเพ่ือการสร้างคณุคา่แก่กิจการอยา่งยัง่ยนื 

โดยมุ่งมัน่ท่ีจะสร้างผลการดําเนินงานท่ีดีและการเจริญเติบโตท่ีมัน่คง เพ่ือให้เกิดประโยชน์สงูสดุแก่

ผู้ ถือหุ้นในระยะยาว รวมทัง้ดําเนินการเปิดเผยข้อมลูด้วยความโปร่งใสและเช่ือถือได้ตอ่ผู้ ถือหุ้น 

พนกังาน บริษัทจะปฏิบัติต่อพนักงานทุกรายเท่าเทียมกัน เป็นธรรม และให้ผลตอบแทนท่ีเหมาะสม 

นอกจากนี ้บริษัทยงัให้ความสําคญัต่อการพฒันาทกัษะ ความรู้ความสามารถและศกัยภาพของ

พนกังานอยา่งสมํ่าเสมอ เช่น การจดัอบรม การสมัมนา โดยให้โอกาสอยา่งทัว่ถึงกบัพนกังานทกุคน 

และพยายามสร้างแรงจูงใจให้พนกังานท่ีมีความรู้ความสามารถสงูให้คงอยู่กับบริษัทเพ่ือพฒันา

องค์กรต่อไป อีกทัง้ยังได้กําหนดแนวทางในการต่อต้านการทุจริตคอรัปชัน รวมทัง้ปลูกฝังให้

พนกังานทกุคนปฏิบตัิตามกฏหมายและระเบียบข้อบงัคบัท่ีเก่ียวข้อง เช่น การห้ามใช้ข้อมลูภายใน

อยา่งเคร่งครัด เป็นต้น 

คูค้่า บริษัทมีกระบวนการในการคดัเลือกคู่ค้า โดยให้คู่ค้าแข่งขนับนข้อมลูท่ีเท่าเทียมกนั และคดัเลือกคู่

ค้าด้วยความยุติธรรมภายใต้หลกัเกณฑ์ในการประเมินและคดัเลือกคู่ค้าของบริษัท นอกจากนี ้

บริษัทยงัได้จัดทํารูปแบบสญัญาท่ีเหมาะสมและเป็นธรรมแก่คู่สญัญาทุกฝ่าย และจัดให้มีระบบ

ติดตามเพ่ือให้มัน่ใจวา่ได้มีการปฏิบตัิตามเง่ือนไขของสญัญาอยา่งครบถ้วน และป้องกนัการทจุริต

และประพฤติมิชอบในทกุขัน้ตอนของกระบวนการจดัหา โดยบริษัทซือ้สินค้าจากคู่ค้าตามเง่ือนไข

ทางการค้า ตลอดจนปฏิบตัิตามสญัญาตอ่คูค้่าอยา่งเคร่งครัด 

ลกูค้า บริษัทรับผิดชอบต่อลกูค้าโดยการรักษาคุณภาพและมาตรฐานของสินค้าและบริการ รวมถึงการ

ตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้าให้ครบถ้วนและครอบคลมุมากท่ีสุด เพ่ือมุ่งเน้นการสร้าง

ความพึงพอใจแก่ลูกค้าในระยะยาว นอกจากนี ้บริษัทคํานึงถึงการให้ข้อมูลเก่ียวกับสินค้าและ

บริการท่ีถูกต้องและครบถ้วนแก่ลกูค้า รวมทัง้ยงัจัดให้มีช่องทางให้ลกูค้าของบริษัทสามารถแจ้ง

ปัญหาสนิค้าและบริการท่ีไมเ่หมาะสมเพ่ือท่ีบริษัทจะได้ป้องกนั และแก้ไขปัญหาเก่ียวกบัสนิค้าและ

บริการของบริษัทได้อย่างรวดเร็ว ตลอดจนรักษาความลบัของลกูค้า และไม่นําไปใช้เพ่ือประโยชน์

ของตนเอง หรือผู้ ท่ีเก่ียวข้องโดยมิชอบ 
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ผู้มีส่วนได้เสีย สรุปจรรยาบรรณต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ 
เจ้าหนี ้ บริษัทจะปฏิบตัิตามเง่ือนไขต่างๆ ตามสญัญาท่ีมีต่อเจ้าหนีเ้ป็นสําคญั รวมทัง้ การชําระคืนเงินต้น 

ดอกเบีย้และการดแูลหลกัประกนัตา่งๆ ภายใต้สญัญาท่ีเก่ียวข้อง 

คูแ่ขง่ บริษัทประพฤติตามกรอบการแข่งขันท่ีดี มีจรรยาบรรณและอยู่ในกรอบของกฏหมาย รวมทัง้

สนบัสนนุและสง่เสริมนโยบายการแขง่ขนัอยา่งเสรีและเป็นธรรม  

สั ง ค ม แ ล ะ

สว่นรวม 

บริษัทใสใ่จและให้ความสําคญัต่อความปลอดภยัตอ่สงัคม สิ่งแวดล้อมและคณุภาพชีวิตของผู้คนท่ี

มีสว่นเก่ียวข้องกบัการดําเนินงานของบริษัท และสง่เสริมให้พนกังานของบริษัทมีจิตสาํนกึและความ

รับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสงัคม รวมทัง้จดัให้มีการปฏิบตัิตามกฏหมายและระเบียบข้อบงัคบั

ต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องอย่างเคร่งครัด นอกจากนี ้บริษัทพยายามเข้าไปมีสว่นร่วมในการกิจกรรมต่างๆท่ี

เป็นการสร้างและรักษาไว้ซึ่งสิ่งแวดล้อมและสงัคม ตลอดจนส่งเสริมวฒันธรรมในท้องถ่ินท่ีบริษัท

ดําเนินกิจการอยู ่ 
 

 

 

3.3 การจัดการด้านความย่ังยืนในมิติส่ิงแวดล้อม 
 

3.3.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านส่ิงแวดล้อม 
 

บริษัทให้ความสําคัญกับการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม และการอนุรักษ์และรักษาทรัพยากรธรรมชาติ ด้วยการปลูกฝัง

จิตสํานึกให้กบัพนกังานด้วยการให้ความรู้ผ่านการสื่อสาร และการรณรงค์ให้พนกังานรู้จกัถึงวิธีการจัดการสิ่งแวดล้อม

เบือ้งต้น เช่น การประหยดันํา้ การลดการใช้พลงังานไฟฟ้าโดยการใช้พลงังานทดแทนอ่ืน การใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า 

เพ่ือให้เกิดการมีส่วนร่วมในการความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม รวมถึงการรณรงค์ส่งเสริมและสนับสนุนการอนุรักษ์

สิง่แวดล้อมและการใช้ทรัพยากรอยา่งคุ้มคา่  

3.3.2 ผลการดําเนินงานด้านส่ิงแวดล้อม 
1. การจัดการด้านพลังงาน 
บริษัทดําเนินโครงการติดตัง้โซลาร์เซลล์ ครอบคลมุบนพืน้ท่ีของหลงัคาโรงงานขนาด 8,259 ตารางเมตร มีขนาดกําลงั 

1,711 กิโลวตัต์ สามารถจ่ายไฟและมอนิเตอร์ออนไลน์ช่วงประมาณเดือนกรกฎาคม 2564 ซึ่งสามารถผลติพลงังานไฟฟา้

ทดแทนได้ถึง 817,111.58 กิโลวตัต์ ทําให้สามารถลดค่าใช้จ่ายด้านพลงังานไฟฟ้าได้ 3.27 ล้านบาทต่อปี (นบัจากเดือน

กรกฏาคมถึงเดือนธนัวาคม 2564) 

ข้อมูลปริมาณกําลังการผลิตไฟฟา้จากแผงโซลารเซลล์ 
ป ี ปริมาณกําลังการผลิตไฟฟา้ (kWh) 

2564 817,111.58 

 

 

 

 

 

 

 

 

2. ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ¹éíÒ 
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บริษัทใสใ่จและให้ความสําคญักบัการบริหารจดัการการใช้นํา้ โดยการรณรงค์เพ่ือสร้างจิตสํานกึแก่พนกังานให้เกิดการใช้

นํา้อย่างคุ้มคา่และเกิดประโยชน์สงูสดุ รวมถึงการจดัตัง้ระบบกกันํา้เสยีท่ีทําขึน้มาเพ่ือป้องกนัสารเคมีและนํา้เสยีจากการ

ผลิตระบายออกสูภ่ายนอก ซึ่งบริษัทได้วา่จ้างบริษัทท่ีได้รับอนมุตัิรับรองอย่างถกูต้องจากกรมโรงงานอตุสาหกรรมในการ

ให้บริการเก็บรวบรวม บําบดัและกําจัดของเสียอนัตราย ทัง้นีใ้นปี 2564 บริษัทไม่พบข้อร้องเรียนด้านสิ่งแวดล้อมจาก

ชมุชนใกล้เคียงหรือผู้ ท่ีมีสว่นเก่ียวข้องแตอ่ยา่งใด  

3. การจัดการขยะและของเสียทั่วไป 
บริษัทมีการนําเทคโนโลยีดิจิตอลมาใช้สําหรับการประชุมต่างๆ เพ่ือลดปริมาณการพิมพ์และการใช้กระดาษ รวมถึงการ

ส่งเสริมให้มีการเก็บข้อมูลด้วยการแสกนข้อมูลในรูปแบบ Soft File แทนการจัดเก็บเอกสารแบบ Hard Copy ใช้การ

สื่อสารทางอีเมล ทดแทนการใช้กระดาษในการส่งเอกสารภายในองค์กร รวมถึงการใช้กระดาษอย่างคุ้มค่า โดยการ

จดัพิมพ์แบบหน้า-หลงั หรือการนํากลบัมาใช้ทัง้ 2 หน้า เพ่ือลดปริมาณขยะ 

4.  การจัดการเพ่ือลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก 
บริษัทให้ความสําคญักับการจัดการเพ่ือลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก ทัง้นี ้กิจกรรมต่างๆของบริษัทอาจส่งผลกระทบต่อ

ปริมาณการปลอ่ยก๊าซเรือนกระจก แต่อย่างไรก็ตาม บริษัทอยู่ระหว่างการเร่ิมต้นในการพิจารณาศกึษาข้อมลู เก็บข้อมลู 

เพ่ือกําหนดเปา้หมาย แนวทาง และกลยทุธ์ในการลดปัญหาก๊าซเรือนกระจกในอนาคต ซึง่จะเปิดเผยข้อมลูให้ทราบตอ่ไป 
 

3.4 การจัดการด้านความย่ังยืนในมิติสังคม 
 

3.4.1 นโยบายและแนวปฏิบัตดิ้านสังคม 
บริษัทดําเนินธุรกิจอยู่ภายใต้กรอบของธรรมาภิบาลท่ีดี มีความโปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ โดยมีความมุง่มัน่ท่ีจะ

พฒันาธุรกิจควบคู่ไปกบัการสร้างความสมดลุทางเศรษฐกิจ สงัคม และสิ่งแวดล้อม ทัง้นี ้บริษัทตัง้มัน่ท่ีจะดํารงตนให้เป็น

บริษัทท่ีเป็นแบบอย่างท่ีดีในการดําเนินธุรกิจให้เติบโตอย่างยั่งยืนภายใต้ความรับผิดชอบต่อสงัคม บนพืน้ฐานของ

จริยธรรมและหลกัการกํากับดูแลกิจการท่ีดี รวมทัง้สามารถสร้างผลตอบแทนให้กบัผู้ ถือหุ้นได้อย่างมีประสิทธิภาพโดย

คํานึงถึงผลกระทบในการดําเนินธุรกิจท่ีมีต่อผู้ ท่ีมีส่วนเก่ียวข้องกับบริษัทในทุกด้าน บริษัทจึงได้จัดทํานโยบายความ

รับผิดชอบตอ่สงัคมในด้านตา่งๆ ดงันี ้  
 

1. การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม 
บริษัทมีความมุ่งมัน่ท่ีจะดําเนินธุรกิจด้วยความซื่อสตัย์สุจริต เป็นธรรม โปร่งใส เปิดเผยข้อมูลท่ีสําคัญ และสามารถ

ตรวจสอบได้ ตลอดจนตัง้มัน่ท่ีจะแขง่ขนัทางการค้าอยา่งเสมอภาค โดยปฏิบตัิตามกฏหมาย กฏระเบียบท่ีเก่ียวข้อง และ

หลกัจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจท่ีเป็นสากล รวมถึงปฏิเสธพฤติกรรมใดๆ ก็ตามท่ีขดัขวางการแข่งขนัอย่างเป็นธรรม 

เช่น การแสวงหาข้อมลูท่ีเป็นความลบัของคู่แข่งทางการค้า การเรียก รับ และการให้ผลประโยชน์ใดๆ ท่ีไม่เป็นสจุริตทาง

การค้า เป็นต้น 
 

2. การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 
บริษัทมีความมุ่งมัน่ในการดําเนินงานตามหลกัการกํากบักิจการท่ีดี และมีการบริหารกิจการบนพืน้ฐานความโปร่งใส มี

จริยธรรม และปฏิบตัิตามกฏหมายท่ีเก่ียวข้องกับการป้องกันและต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน การให้หรือรับสินบนกับ

เจ้าหน้าท่ีของรัฐหรือภาคเอกชน โดยบริษัทได้กําหนดโครงสร้างองค์กรให้มีการแบ่งหน้าท่ีความรับผิดชอบ กระบวนการ

ทํางาน และสายการบงัคบับญัชาในแตล่ะหนว่ยงานให้มีความชดัเจน เพ่ือให้มีการถ่วงดลุอํานาจและมีความรัดกมุในการ

ตรวจสอบระหวา่งกนัอยา่งเหมาะสม ตามนโยบายการตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชนัของบริษัท           
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3. การเคารพสิทธิมนุษยชน 
บริษัทมีนโยบายสนบัสนนุและเคารพการปกป้องสิทธิมนษุยชน โดยการปฏิบตัิต่อผู้มีสว่นเก่ียวข้องไม่ว่าจะเป็นพนกังาน 

ชมุชน หรือสงัคมรอบข้างด้วยความเคารพในคณุคา่ของความเป็นมนษุย์ คํานงึความเสมอภาคและเสรีภาพท่ีเทา่เทียมกนั 

ไม่ละเมิดสิทธิขัน้พืน้ฐาน และไม่เลือกปฏิบัติไม่ว่าจะเป็นเร่ืองของเชือ้ชาติ สัญชาติ ศาสนา ภาษา สีผิว เพศ อายุ 

การศกึษา สภาวะทางร่างกาย หรือสถานะทางสงัคม รวมถึงจดัให้มีการดแูลไมใ่ห้ธุรกิจของบริษัทเข้าไปมีสว่นเก่ียวข้องกบั

การละเมิดสิทธิมนษุยชน เช่น ไม่สนบัสนนุการบงัคบัใช้แรงงาน การต่อต้านการใช้แรงงานเด็ก และการคกุคามทางเพศ 

เป็นต้น นอกจากนีบ้ริษัทได้สง่เสริมให้มีการเฝา้ระวงัการปฏิบตัิตามข้อกําหนดด้านสิทธิมนษุยชน โดยจดัให้มีการมีสว่น

ร่วมในการแสดงความคดิเห็น และช่องทางในการร้องเรียนสาํหรับผู้ ท่ีได้รับความเสยีหายจากการถกูละเมิดสทิธิอนัเกิดจาก

การดําเนินธุรกิจของบริษัทและดําเนินการเยียวยาตามสมควร นอกจากนีย้งัได้รับการเยียวยาจากสงัคมอยา่งตอ่เน่ือง โดย

การได้รับการอบรมอยา่งตอ่เน่ือง 
 

4. การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 
บริษัทตระหนกัถึงความสาํคญัของการพฒันาทรัพยากรมนษุย์และปฏิบตัิตอ่แรงงานอยา่งเป็นธรรม อนัเป็นปัจจยัท่ีจะช่วย

เพ่ิมมลูคา่ของกิจการและเสริมสร้างความสามารถในการแขง่ขนัและการเจริญเติบโตอยา่งยัง่ยืนของบริษัทในอนาคต ทัง้นี ้

บริษัทได้กําหนดนโยบายและแนวปฏิบตัิ ดงันี ้

1. เคารพสทิธิของพนกังานตามหลกัสทิธิมนษุยชน และปฏิบตัิตามกฏหมายแรงงาน 

2. จัดให้มีกระบวนการจ้างงาน และเง่ือนไขการจ้างงานเป็นธรรม รวมถึงการกําหนดค่าตอบแทนและการพิจารณา

ผลงานความดีความชอบภายใต้กระบวนการประเมินการทํางานท่ีเป็นธรรม 

3. ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากร โดยจัดให้มีการจัดอบรม สมัมนา ฝึกอบรม รวมถึงส่งบุคลากรเข้าร่วมสมัมนาและ

ฝึกอบรมวิชาการด้านตา่งๆท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือพฒันาความรู้ ความสามารถศกัยภาพของบคุลากร รวมถึงปลกูฝังทศันคติ

ท่ีมีคุณธรรม จริยธรรม และการทํางานเป็นทีมแก่บุคลากร นอกจากนี ้บริษัทยังสนับสนุนการพัฒนาองค์กรและ

ทรัพยากรบคุคล โดยเน้นกระบวนการท่ีมีประสิทธิภาพ การกําหนดบทบาทหน้าท่ีของพนกังานให้ชดัเจน การกําหนด

ผลตอบแทนท่ีเหมาะสม การพฒันาระบบการประเมินและเพ่ิมสมรรถนะการทํางานของพนกังาน 

4. จดัให้มีสวสัดิการด้านต่างๆ สําหรับพนกังาน ตามท่ีกฏหมายกําหนด เช่น กองทนุสํารองเลีย้งชีพ รวมถึงการให้เงิน

ช่วยเหลือประเภทต่างๆ นอกจากท่ีกฎหมายกําหนด เช่น เงินช่วยเหลือพนกังานสําหรับพิธีมงคลสมรส ค่าฌาปนกิจ

บิดามารดา คูส่มรสและบตุรท่ีเสยีชีวิตของพนกังาน เป็นต้น 

5. ดําเนินการให้พนกังานได้อย่างปลอดภยัและมีสขุอนามยัในสถานท่ีทํางานท่ีดี โดยจดัให้มีมาตรการป้องกนัการเกิด

อบุตัิเหต ุและเสริมสร้างให้พนกังานมีจิตสํานกึด้านความปลอดภยั รวมถึงจดัการฝึกอบรม และสง่เสริมให้พนกังานมี

สขุอนามยัท่ีดี และดแูลสถานท่ีทํางานให้ถกูสขุลกัษณะ มีความปลอดภยัอยูเ่สมอ 

6. เปิดโอกาสให้พนกังานสามารถแสดงความคิดเห็น หรือร้องเรียนเก่ียวกบัปฏิบตัิอยา่งไมเ่ป็นธรรมหรือการกระทําท่ีไม่

ถกูต้องในบริษัท รวมถึงให้การคุ้มครองพนกังานท่ีรายงานเร่ืองดงักลา่ว  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



แบบ 56-1 One Report / รายงานประจําปี 2564  

                                                                     สว่นท่ี 1 การประกอบธุรกิจและผลการดาํเนินงาน 

 
50 

 

5. ความรับผิดชอบต่อลูกค้า 
บริษัทมุ่งมัน่ท่ีจะพฒันาสินค้าและบริการของบริษัทเพ่ือความพึงพอใจและประโยชน์สงูสดุของลกูค้าและยึดมัน่ในการ

ปฏิบตัิต่อลกูค้าด้วยความรับผิดชอบ ความซือ่สตัย์ และเอาใจใสล่กูค้า โดยคํานึงถึงคณุภาพและมาตรฐานของสนิค้าและ

ประสิทธิภาพในการผลิต โดยบริษัทมุ่งเน้นผลิตสินค้าท่ีมีความปลอดภยัและได้มาตรฐานสากล รวมถึงพฒันาระบบการ

บริการเพ่ือให้ลกูค้าได้บริโภคสินค้าและได้รับบริการท่ีมีคณุภาพ และได้รับความพึงพอใจสงูสดุ ยึดมัน่ในการตลาดท่ีเป็น

ธรรม โดยมีนโยบายในการดําเนินการให้ลูกค้าได้รับข้อมูลเก่ียวกับสินค้าและบริการของบริษัทท่ีถูกต้อง ไม่บิดเบือน 

คลมุเครือ หรือโฆษณาเกินจริง เพ่ือให้ลกูค้ามีข้อมลูท่ีถกูต้องและเพียงพอในการตดัสนิใจ และคํานงึถึงความปลอดภยัของ

ลกูค้า และมุ่งมัน่ท่ีจะให้ลกูค้าได้รับสินค้าและบริการท่ีมีคุณภาพ โดยมีความปลอดภยัตามมาตรฐานและกฏระเบียบ

ข้อบงัคบัด้านความปลอดภยัในระดบัสากล และตามท่ีกฏหมายกําหนด รวมถึงออกแบบ สร้างสรรค์ และพฒันาสนิค้าและ

บริการอยู่เสมอ เพ่ือให้ลกูค้ามีความมัน่ใจในคุณภาพ มาตรฐาน และความปลอดภยัของสินค้าและบริการของบริษัท 

นอกจากนีบ้ริษัทยังมีช่องทางรับคําเสนอแนะและรับเร่ืองร้องเรียนเก่ียวกับคุณภาพของสินค้าและบริการอย่างมี

ประสิทธิภาพ ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทเพ่ือให้ตอบสนองความต้องการของลกูค้าได้อย่างรวดเร็ว ทัง้นีบ้ริษัทจะรักษา

ข้อมลูของลกูค้าไว้เป็นความลบั และจะไมใ่ช้ข้อมลูดงักลา่วไปใช้ในทางท่ีมิชอบ 

6. การดูแลรักษาส่ิงแวดล้อม 
บริษัทให้ความสําคญัต่อความรับผิดชอบต่อสงัคมในการดแูลรักษาสิ่งแวดล้อม โดยบริษัทดําเนินการและควบคมุให้การ

ผลิตสินค้าและการให้บริการของบริษัทมีการปฏิบตัิตามกฏหมายท่ีเก่ียวข้องกบัการดแูลรักษาสิ่งแวดล้อมอย่างเคร่งครัด 

บริษัทฯ ได้มีแผนในการพฒันาสมรรถนะการใช้พลงังานในกระบวนการผลิตและการดําเนินงานอย่างต่อเน่ือง จากการ

พฒันานําเทคโนโลยีอตัโนมตัิเข้ามาใช้ในกระบวนการผลติสง่ผลให้มีผลติภาพ (Productivity) ท่ีสงูขึน้และลดของเสยี การ

ออกแบบพฒันาผลิตภณัฑ์ให้สามารถใช้วตัถดุิบอลมูิเนียมลดน้อยลงและมีนํา้หนกัเบาขึน้ท่ีช่วยลดพลงังานเชือ้เพลิงใน

การขนส่ง รวมถึงการพัฒนากระบวนการดําเนินงานในส่วนอ่ืน ๆ โดยมีเป้าหมายการใช้พลังงานต่อผลผลิตท่ีมี

ประสทิธิภาพท่ีดีขึน้อยา่งตอ่เน่ือง 
 

7. การร่วมพัฒนาชุมชมหรือสังคม 
บริษัทตระหนกัถึงความรับผิดชอบต่อชุมชนและสงัคม บริษัทจึงมีนโยบายท่ีจะดําเนินธุรกิจท่ีเป็นประโยชน์ต่อเศรษฐกิจ 

และสงัคม และยึดมัน่การปฏิบตัิตนเป็นพลเมืองท่ีดี รวมทัง้ปฏิบตัิตามกฏหมายและข้อบงัคบัท่ีเก่ียวข้องอย่างครบถ้วน 

โดยบริษัทมุ่งมัน่ท่ีจะพฒันาสง่เสริมและยกระดบัคณุภาพชีวิตของสงัคมและชมุชนอนัเป็นท่ีท่ีบริษัทตัง้อยู่ให้มีคณุภาพดี

ขึน้ เพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งให้แก่ชมุชนและตอบแทนคืนสูส่งัคมอยา่งแท้จริง 

8. การมีนวัตกรรมและเผยแพร่นวัตกรรมซ่ึงได้จากการดําเนินงานที่มีความรับผิดชอบต่อ
สังคม ส่ิงแวดล้อมและผู้มีส่วนได้เสีย 
บริษัทฯ จะสนบัสนนุให้มีนวตักรรมในด้านต่างๆ โดยเฉพาะนวตักรรมด้านกระบวนการทํางานทัง้ในระดบัภายในองค์กร

และระดบัความร่วมมือระหว่างองค์กร โดยเน้นนวตักรรมเชิงสร้างสรรค์ท่ีก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในทางท่ีดีขึน้ สร้าง

ผลิตผลและมลูคา่เพ่ิม ทัง้นีเ้พ่ือให้เกิดประโยชน์สงูสดุตอ่สงัคม ทัง้นีบ้ริษัทฯ ถือเป็นนโยบายวา่การเผยแพร่นวตักรรมเป็น

หนึ่งในความรับผิดชอบต่อสงัคม โดยจะมีการสื่อสารและเผยแพร่นวตักรรมให้กบักลุม่ผู้มีสว่นได้เสียทัง้ทางตรงทางอ้อม

รับทราบผ่านช่องทางท่ีหลากหลาย เพ่ือให้มัน่ใจวา่ข้อมลูข่าวสารด้านนวตักรรมเหลา่นีจ้ะสื่อสารไปถึงกลุม่ผู้มีสว่นได้เสยี

อยา่งทัว่ถงึ  
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3.4.2 ผลการดําเนินงานด้านสังคม 
บริษัทได้สนับสนุนการทํากิจกรรมต่างๆให้กับทุกกลุ่มคนในสงัคม ชุมชนใกล้เคียง  โดยกิจกรรมท่ีได้ดําเนินการเพ่ือ

ช่วยเหลือและพฒันาสงัคมในปี 2564 ท่ีผ่านมา บริษัทได้ดําเนินกิจกรรมทางด้าน CSR เพ่ือสนบัสนนุการพฒันาคณุภาพ

ชีวิตและสงัคม โดยมรีายละเอียดของกิจกรรมดงัตอ่ไปนี ้ 

1.   พนักงาน 
การจ่ายค่าตอบแทนและสวัสดิการ 
บริษัทมีนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนให้แก่พนักงานทุกระดับอย่างเหมาะสม โดยมุ่งเน้นการจ่ายค่าตอบแทนตาม

ความสาํคญัและคา่ของงาน มีการกําหนดโครงสร้างคา่จ้างของแตล่ะระดบัตําแหนง่งานอยา่งเหมาะสม โดยพนกังานจะได้

ค่าตอบแทนท่ีเท่าเทียมกนัและเป็นธรรมโดยพิจารณาจากผลการปฏิบตัิงานและระดบัตําแหน่งท่ีรับผิดชอบ นอกจากนี ้

บริษัทจดัให้มีสวสัดิการแก่พนกังานตามท่ีกฎหมายกําหนดและตามความเหมาะสม เพ่ือช่วยเหลือและเป็นการสร้างขวญั

และกําลงัใจในการทํางานของพนักงาน และเป็นการเสริมสร้างแรงงานสมัพนัธ์อนัดีระหว่างบริษัทและพนกังาน เช่น 

ประกนัสงัคม กองทนุสํารองเลีย้งชีพ วนัหยดุพกัผ่อนประจําปี การลาเพ่ือรับราชการทหาร การลาคลอดบตุร การลาเพ่ือ

อปุสมบท สวสัดิการเงินช่วยเหลอืงานมงคลสมรสของพนกังาน สวสัดิการเงินช่วยเหลอืงานฌาปนกิจศพของพนกังาน บตุร

ของพนกังาน คูส่มรสของพนกังาน และบิดามารดาของพนกังาน เป็นต้น 
 

การให้โอกาสการทํางานแก่คนพิการ 
บริษัทได้จ้างคนพิการเข้าทํางานตามลกัษณะงานท่ีเหมาะสม พร้อมทัง้อํานวยความสะดวกและมีความ

ปลอดภยัในการทํางาน เพ่ือสร้างโอกาสและสนบัสนนุอาชีพให้คนพิการและด้อยโอกาสได้มีคณุภาพชีวิตท่ี

ดีขึน้ จํานวน 6 คน หรือคิดเป็นร้อยละ 0.91 ของพนกังานทัง้หมด คนพิการทกุคนจะได้รับสวสัดิการ

และสทิธิตา่งๆเทา่เทียมกนักบัพนกังานทัว่ไปของบริษัท ทัง้นีบ้ริษัทยงัคงมีแผนสนบัสนนุให้มีการจ้าง

งานผู้ พิการตอ่ไปอยา่งตอ่เน่ือง 
 

การพัฒนาความรู้ศักยภาพของพนักงาน และการฝึกอบรม 
บริษัทมีนโยบายส่งเสริมการพัฒนาบุคลากร เพ่ือให้บุคลากรมี

ความรู้ ความชํานาญ และมีความเช่ียวชาญในการดําเนินการด้าน

ตา่งๆท่ีจําเป็น เพ่ือยกระดบัความรู้ความสามารถในการปฏิบตัิงาน

ของพนกังาน  โดยในปี 2564 หลกัสตูรท่ีบริษัทจดัให้มีการฝึกอบรม

ภายในองค์กร (Training In-House) มี 2 หลกัสตูร 17 รุ่น และส่ง

พนกังานไปฝึกอบรมกบัสถาบนัภายนอกจํานวน 1 หลกัสตูร 2 รุ่น 

รวมเป็นจํานวนทัง้หมด 19 รุ่น  ซึ่งครอบคลุมพนักงานระดับ

ปฏิบัติการ ระดับอาวุโส และระดับผู้บริหาร จํานวนผู้ เข้ารับการ

ฝึกอบรมทัง้สิน้รวม 368 คน คิดเป็นร้อยละ 55.67 ของจํานวน

พนกังานทัง้หมด                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                 
 

ทุนการศึกษาสําหรับพนักงาน 
บริษัทมีนโยบายในการสนบัสนนุทนุการศกึษาของพนกังานเพ่ือศกึษาตอ่ปริญญาตรีและปริญญาโทในสาขาท่ีเก่ียวข้องกบั

การทํางาน ในปี 2564 มีพนกังานได้รับทนุการศกึษา จํานวน 1 คน  โดยมีรายละเอียดดงันี ้

ระดับช้ันการศึกษา คณะ / สาขาท่ีศึกษาต่อ ตําแหน่งของพนักงานผู้รับทุน 
ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ / บริหารทรัพยากรมนษุย์ เจ้าหน้าท่ีฝ่ายทรัพยากรบคุคล 

6 คน 
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ความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทํางาน 
 

บริษัทมุ่งมั่นท่ีจะสนับสนุนให้พนักงานปฏิบัติงานได้อย่างปลอดภัย และมุ่งเน้นการป้องกันการเกิดอุบัติเหตุ ลดการ

บาดเจ็บและเสียชีวิตจากการทํางาน โดยมีการฝึกอบรมให้ความรู้กับพนักงานถึงกฎระเบียบข้อบังคับและวิธีการ

ปฏิบัติงานเพ่ือความปลอดภัยในการทํางาน ทัง้ยังจัดให้มีการตรวจสอบความพร้อมใช้งานของเคร่ืองจักร อุปกรณ์ 

เคร่ืองมือ ก่อนการปฏิบตังิานทกุครัง้ บริษัทจดัให้มีห้องปฐมพยาบาล เพ่ือเป็นการดแูลพนกังานท่ีได้รับบาดเจ็บในเบือ้งต้น 

นอกจากนีใ้นปี 2564 ได้มีการฝึกอบรมหลกัสตูรความปลอดภยั อาทิเช่น การฝึกอบรมดบัเพลิงขัน้ต้นและการซ้อมอพยพ

หนีไฟ เพ่ือเป็นการซกัซ้อมรับเหตฉุกุเฉินในสถานการณ์ตา่งๆท่ีอาจเกิดขึน้  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

โดยสถิติการเกิดอบุตัิเหตใุนปี 2564 เกิดขึน้ทัง้สิน้ 24 ครัง้ หรือคิดเป็นร้อยละ 3.63 ของจํานวนพนกังานทัง้หมด ไม่มีกรณี

ท่ีได้รับบาดเจ็บขัน้รุนแรงหรือจนถึงขัน้เสยีชีวิต โดยมีรายละเอียดดงันี ้

รายการ 
เพศ 

รวม ชาย หญิง 
จํานวนพนกังานบาดเจ็บจากการทํางาน - - - 

จํานวนพนกังานบาดเจ็บจากการทํางานถึงขัน้หยดุงาน 12 12 24 

รวม 12 12 24 
 

 

ทัง้นีบ้ริษัทยงัให้ความสาํคญัด้านสขุภาพ สขุอนามยั ของพนกังานตอ่การแพร่ระบาดของโรคติดเชือ้ไวรัสโคโรนา (COVID-

19) จึงได้ออกมาตรการปอ้งกนัตา่งๆ เช่น การประชาสมัพนัธ์ ให้ความรู้และเผยแพร่ข้อมลูขา่วสารเก่ียวกบัการดแูลปอ้งกนั

ตนเองให้พนกังานทราบผ่านช่องทางการสื่อสารของบริษัท ดําเนินการให้พนกังานตรวจสอบและประเมินความเสี่ยงของ

ตนเอง รวมทัง้คนใกล้ชิดในครอบครัวอยา่งสมํ่าเสมอ รวมทัง้คดักรองพนกังานท่ีป่วยมีอาการไข้ เป็นต้น หากพบวา่มีความ

เสี่ยงจะมีมาตรการให้กกัตนเองเพ่ือดอูาการหรือพบแพทย์เพ่ือตรวจหาเชือ้ ดําเนินการตรวจวดัอณุหภมูิก่อนเข้าทํางานทัง้

พนักงานและบุคคลภายนอกท่ีเข้ามาติดต่อ กําหนดมาตรการเว้นระยะห่างในทุกกิจกรรมภายในบริษัท เช่น การไม่

รับประทานอาหารร่วมกนั หรือการประชมุตา่งๆให้เป็นการประชมุผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์เท่านัน้ รวมถึงจดัให้มีอ่างล้างมือ

เพ่ิมเติม และเจลแอลกอฮอล์ในจุดปฏิบตัิงานต่างๆ รวมถึงช่วงท่ีมีการระบาดหนกั บริษัทได้มีการปรับเวลาทํางานของ

พนกังานในบางหนว่ยงาน ให้มีความเหมาะสมกบัสถานการณ์และเพ่ือลดความแออดัจากการเดินทาง  
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ชอ่งทางการสื่อสาร การจดัการกบัข้อร้องเรียน สง่มอบตรงเวลา ความถกูต้องของผลิตภณัฑ์ การบรรจผุลิตภณัฑ์

การส่ือสารภายในองค์กร 
เพ่ือสร้างความเข้าใจร่วมกนัภายในองค์กรระหวา่งผู้บริหารระดบัสงู ผู้บงัคบับญัชาแตล่ะระดบั และพนกังาน บริษัทได้เพ่ิม

ช่องทางการสือ่สารผา่นทางโอเพนแชท (OpenChat) “PACO ALL” เพ่ือประชาสมัพนัธ์ขา่วสารความเคลือ่นไหวตา่งๆของ

บริษัท ให้พนกังานทราบข้อมลู และสามารถแจ้งปัญหา หรือสามารถถาม-ตอบคําถามได้อยา่งรวดเร็วและตอ่เน่ือง 
 

ความมั่นคงและความก้าวหน้าในอาชีพ 
บริษัทสง่เสริมให้พนกังานเติบโตตาม Career path มีการโอนย้ายหรือแตง่ตัง้ความรับผิดชอบ ตามความรู้ ความสามารถ

โดยคดัเลือกพนกังานภายในก่อนเมื่อมีตําแหน่งว่าง บริษัทส่งเสริมให้พนกังานทุกคนมีโอกาสก้าวหน้าในสายงานของ

ตนเอง มีโอกาสโอนย้ายข้ามสายงาน หรือแต่งตัง้ให้ไปรับผิดชอบงานด้านอ่ืนๆ นอกจากนีบ้ริษัทยังแผนการสืบทอด

ตําแหน่ง (Succession Plan) ในตําแหน่งประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และผู้บริหารระดบัสงู โดยมีวตัถปุระสงค์เพ่ือให้การ

ดําเนินธุรกิจของบริษัทเป็นไปอยา่งตอ่เน่ือง  
 

2.   ลูกค้า      
บริษัทมีความมุง่มัน่ท่ีจะพฒันาสนิค้าและบริการของบริษัทเพ่ือความพึงพอใจและประโยชน์สงูสดุของลกูค้าและยดึมัน่ใน

การปฏิบตัิตอ่ลกูค้าด้วยความรับผิดชอบ ความซือ่สตัย์ และเอาใจใสล่กูค้า โดยคํานึงถึงคณุภาพและมาตรฐานของสนิค้า

และประสิทธิภาพในการผลิต โดยจัดให้มีหน่วยงานท่ีรับผิดชอบการบริการลกูค้าสมัพนัธ์ เพ่ือให้ข้อเสนอแนะเก่ียวกับ

สินค้าและบริการ รวมถึงการให้คําปรึกษาเก่ียวกบัวิธีการแก้ปัญหา การบริการหลงัการขายรวมถึงรับข้อร้องเรียนเก่ียวกบั

คณุภาพของสนิค้าและบริการอยา่งมีประสทิธิภาพ เพ่ือนําข้อเสนอแนะไปจดัทําแผนงานสาํหรับปรับปรุงประสิทธิภาพการ

ดําเนินงานให้ดีมากยิ่งขึน้ โดยบริษัทได้จดัทําแบบสํารวจความพึงพอใจของลกูค้า (Customer Satisfaction Survey) โดย

วดัผลปีละ 4 ครัง้  จากการสาํรวจความพงึพอใจของลกูค้าในปี 2563 – 2564 มีหวัข้อการประเมินหลกัๆ สรุปได้ดงัตอ่ไปนี ้ 
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3.   ชุมชนและสังคม 
บริษัทดําเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อชุมชนและสงัคม โดยให้ความสําคญักับการลดผลกระทบสิ่งแวดล้อมและ

หลีกเลี่ยงการดําเนินงานท่ีอาจสร้างผลกระทบเชิงลบต่อคณุภาพชีวิตของชุมชนรอบบริษัท ในปี 2564 ไม่พบข้อร้องเรียน

จากชมุชนในประเด็นด้านสงัคมหรือสิ่งแวดล้อม นอกจากนีบ้ริษัทยงัมีสว่นร่วมในการพฒันาคณุภาพชีวิตและสง่เสริมการ

มีสว่นร่วมกบัชมุชน โดยในปี 2564 บริษัทได้มีกิจกรรมร่วมกบัชมุชนและสงัคม ดงันี ้

โครงการ “หมอช่วยเรา เราช่วยหมอ” 
จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชือ้ไวรัสโคโรนา (Covid-19) สง่ผลให้อปุกรณ์ทางการแพทย์ขาดแคลนอย่าง

หนกั บริษัทฯ จึงให้การสนบัสนุนอุปกรณ์ทางการแพทย์ “เคร่ืองผลิตออกซิเจน ขนาด 8 ลิตร มูลค่า 29,900 บาท ให้แก่

โรงพยาบาลเนินขาม จงัหวดัชยันาท เพ่ือเป็นสว่นหนึง่ในการช่วยบรรเทาการขาดแคลนให้กบัหนว่ยแพทย์และพยาบาล ทํา

ให้แพทย์และพยาบาลสามารถให้บริการประชาชนได้อยา่งตอ่เน่ือง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

โครงการ “Paco ปันนํ้าใจสู่ชุมชน สู้ภัย covid-19” 
ท่ามกลางวิกฤติของโรคติดเชือ้ไวรัสโคโรนา (Covid-19) บริษัทฯ ได้ให้ความช่วยเหลือสงัคม บรรเทาทกุข์ของประชาชน 

และให้กําลงัใจให้ผ่านพ้นวิกฤติของโรคติดเชือ้ไวรัสโคโรนา (Covid-19) ไปด้วยกัน โดยการมอบนํา้ดื่ม และอาหารแห้ง 

ให้แก่สํานกังานเทศบาลตําบลสวนหลวง อําเภอกระทุ่มแบน จงัหวดัสมทุรสาคร และศนูย์พกัคอย ตําบลสวนหลวง (วดั

ใหมห่นองพะองค์) เพ่ือสง่ตอ่ไปยงัประชาชนท่ีประสบปัญหาเดือดร้อน บริเวณพืน้ท่ีใกล้เคียงโรงงาน 
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โครงการ “แสงสว่างส่องชุมชน” 
บริษัทได้เล็งเห็นความสําคญัของการเพ่ิมแสงสว่างตามท้องถนนในชุมชนตําบลสวนหลวง โดยจดัให้มีการติดตัง้ไฟส่อง

สวา่งโซลาเซลล์ เพ่ือประโยชน์ในการใช้เส้นทางและความปลอดภยัในชีวติและทรัพย์สนิ ซึง่การติดตัง้ดงักลา่วเป็นพลงังาน

สะอาดไม่มีมลภาวะ ช่วยลดภาระค่าใช้จ่าย ให้คณุภาพท่ีเหมาะสม มีประสิทธิภาพดี เพ่ิมความสามารถในมองเห็นทาง 

สภาพข้างทาง และยานพาหนะอ่ืนๆ บนเส้นทางถนน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สนันสนุนการส่งเสริมด้านการกีฬา 
บริษัทร่วมกับบริษัท เอส.ซี.เอช.อินดสัตรี ้จํากัด ผู้ ผลิตและจัดจําหน่ายผลิตภัณฑ์ระบบเบรก NEXZTER ได้สนับสนุน

ผลติภณัฑ์เพ่ือใช้ในรถแขง่ขนั และรถใช้งานประจําวนั รวมถึงงบประมาณเพ่ือใช้สาํหรับบริหารจดัการและการ Modify รถ 

เพ่ือสง่เสริมภาพลกัษณ์ตราสินค้าด้านมอเตอร์สปอร์ตให้เป็นท่ีแพร่หลาย และเพ่ือสง่เสริมและพฒันา ยกระดบัมาตรฐาน

กีฬาแขง่ขนัรถยนต์ของประเทศไทยให้ก้าวสูร่ะดบัสากล โดยการสนบัสนนุกิจกรรมตา่งๆ ดงันี ้

• สนับสนุนกิจกรรมแข่งรถยนต์ทางเรียบ “รายการ Toyota Gazoo Motorsport 2021” 
PACO ร่วมกับ NEXZTER สนับสนุนกิจกรรมทีมแข่งขันฤดูกาล 2021 ในช่ือ NEXZTER PACO RACING TEAM ใน

รายการ Toyota Gazoo Motorsport 2021 เต็มรูปแบบกบั 4 รุ่นการแขง่ขนั ได้แก่ Toyota Corlla Altis One Make Race , 

Toyota Vios One Make Race , Toyota Vios Lady One Make Race และ Toyota Hilux Revo One Make Race จํานวน 

5 สนาม โดยกําหนดการแขง่ขนั สนามท่ี 1 วนัท่ี 13-15 สงิหาคม 2564 ณ สนามภเูก็ต จงัหวดัภเูก็ต สนามท่ี 2-3 วนัท่ี 3-5 

กันยายน 2564 ณ สนามช้าง อินเตอร์เนชั่นแนล เซอร์กิต จังหวัดบุรีรัมย์ สนามท่ี 4 วันท่ี 12-14 พฤศจิกายน 2564 ณ 

สนามเชียงใหม่ จังหวดัเชียงใหม่ และสนามท่ี 5 วนัท่ี 17-18 ธันวาคม 2564 ณ สนามช้าง อินเตอร์เนชั่นแนล เซอร์กิต 

จงัหวดับรีุรัมย์  
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• สนับสนุนกิจกรรมแข่งรถยนต์ทางเรียบ “รายการ Thailand Super Series 2021” 
บริษัทได้สนับสนุนกิจกรรมทีมแข่งรถยนต์ทางเรียบในรายการ Thailand Super Series 2021 จํานวน 5 อีเว้นท์ 5 

สนาม เพ่ือลงทําการแข่งขนัฤดูกาล 2021 โดยการสนับสนุนงบประมาณเพ่ือใช้สําหรับบริหารจัดการทีมและการ 

Modify รถ เป็นจํานวนเงิน 58,000 บาท โดยมีกําหนดการแข่งขันสนามท่ี 1-3 ในวันท่ี 29-31 ตุลาคม 2564 และ

สนามท่ี 4-5 ในวนัท่ี 23-26 ธนัวาคม 2564 ณ สนามช้าง อินเตอร์เนชัน่แนล เซอร์กิต จงัหวดับรีุรัมย์ 
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 4. การวิเคราะห์และคําอธิบายของฝ่ายจัดการ (MD&A) 
 

ภาพรวมของการดําเนินธุรกิจและการเปลี่ยนแปลงที่มีนัยสําคัญ (Overview) 
สรุปภาพรวมการดําเนินงานปี 2564 
ภาพรวมผลการดําเนินงานปี 2564 บริษัทฯมีกําไรสทุธิรวม 107.7 ล้านบาท ปรับตวัเพ่ิมขึน้จากปี 2563 ท่ี 30.8 หรือเพ่ิมขึน้

ร้อยละ 40.1 โดยมีสาเหตหุลกัมาจากกําไรขัน้ต้นท่ีเพ่ิมสงูขึน้จากการจดัการบริหารต้นทนุอยา่งมีประสิทธิภาพ และการมี

กําไรจากอตัราแลกเปลี่ยนท่ีเพ่ิมสงูขึน้เน่ืองจากค่าเงินบาทท่ีอ่อนตวัลง นอกจากนีบ้ริษัทยงัสามารถควบคมุค่าใช้จ่ายใน

การขายและบริหารให้อยูใ่นระดบัท่ีตํ่าลง รวมถึงต้นทนุทางการเงินท่ีลดลงจากการชําระคืนเงินกู้ยืมระยะสัน้และระยะยาว

บางสว่นในระหวา่งปี 2564 

ปัจจัยหรือเหตุการณ์สําคัญในปี 2564 
• การแพร่ระบาดของโรคติดเชือ้ไวรัสโคโรนา (COVID-19) นัน้ได้เกิดขึน้อยา่งตอ่เน่ืองตลอดปี 2564 รวมถึงมีการกลาย

พนัธ์ุเพ่ิมขึน้หลายสายพนัธุ์ และบริษัทฯตัง้อยู่ในจงัหวดัสมทุรสาครซึ่งเป็นพืน้ท่ีควบคมุสงูสดุท่ีมีการระบาด ทําให้

ได้รับผลกระทบต่อการผลิตสินค้า แต่อย่างไรก็ตามบริษัทฯได้จัดให้มีมาตรการป้องกัน และจัดหาวัคซีนให้กับ

พนกังานทกุคนตามความสมคัรใจ  

• ในระหว่างวนัท่ี 10 ถึง 12 มีนาคม 2564 บริษัทฯได้เสนอขายหุ้นสามญัให้แก่ประชาชนทัว่ไปเป็นครัง้แรก (Initial 

Public Offering) โดยเป็นหุ้นสามญัเพ่ิมทนุจํานวน 260,000,000 หุ้น มลูค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท ในราคาเสนอ

ขายหุ้นละ 1.40 บาท คิดเป็นเงินจํานวน 364 ล้านบาท ต่อมาเมื่อวนัท่ี 17 มีนาคม 2564 บริษัทฯได้รับชําระค่าหุ้น

เพ่ิมทนุดงักลา่วแล้วทัง้จํานวนและได้จดทะเบียนเปลีย่นแปลงทนุท่ีออกจําหนา่ยและชําระแล้วจากจํานวน 370 ล้าน

บาท (หุ้นสามญั 740,000,000 หุ้น มลูค่าหุ้นละ 0.50 บาท) เป็นจํานวน 500 ล้านบาท (หุ้นสามญั 1,000,000,000 

หุ้น มลูค่าหุ้นละ 0.50 บาท) กบักระทรวงพาณิชย์ในวนัเดียวกนั โดยตลาดหลกัทรัพย์ เอ็ม เอ ไอได้รับหุ้นสามญัของ

บริษัทฯเป็นหลกัทรัพย์จดทะเบียนและเร่ิมทําการซือ้ขายเมื่อวนัท่ี 22 มีนาคม 2564 

ทัง้นี ้ในการเสนอขายหุ้นสามญัเพ่ิมทนุดงักลา่ว บริษัทฯมีคา่ใช้จ่ายท่ีเก่ียวข้องเกิดขึน้เป็นจํานวนเงินประมาณ 8.94 

ล้านบาท (สทุธิจากภาษีเงินได้จํานวน 2.23 ล้านบาท) ซึง่บริษัทฯได้บนัทกึหกักบัสว่นเกินมลูคา่หุ้นสามญั 

• ราคาอลมูิเนียมในตลาดโลกมีแนวโน้มเพ่ิมสงูขึน้อย่างต่อเน่ืองในปี 2564 เป็นอปุสรรคต่อการเติบโตของกําไรของ

บริษัทฯ แตอ่ยา่งไรก็ตามบริษัทได้วางแนวทางรับมือกบัปัญหาดงักลา่วอยา่งตอ่เน่ืองด้วยวิธีการตา่งๆดงันี ้

(1) มีการติดตามและประเมินการเคลื่อนไหวของราคาวัตถุดิบจากทัง้ผู้ ผลิตภายในประเทศและต่างประเทศ 

พิจารณาการใช้ รวมถึงเจรจาตอ่รองราคากบัผู้ จําหนา่ย 

(2) จัดหาผู้ผลิตวตัถุดิบเพ่ิมเติมท่ีมีคุณภาพและมาตรฐานตามท่ีบริษัทกําหนดจากในประเทศและต่างประเทศ

เพ่ิมเติม และเปรียบเทียบราคาและคณุภาพด้านตา่งๆ เพ่ือให้มีวตัถดุิบเพียงพอภายใต้เง่ือนไขท่ีดีท่ีสดุ 

(3) หากวตัถดุิบมีแนวโน้มขึน้ราคา บริษัทฯจะสัง่วตัถดุิบเข้ามาเก็บลว่งหน้าในปริมาณท่ีมากขึน้ 

(4) เจรจาปรับราคาขายสนิค้ากบัทางลกูค้าตามความเหมาะสม 
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• ในระหว่างปี 2564 บริษัทฯได้ดําเนินการโครงการผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย์บนหลงัคาโรงงาน (Solar 

Rooftop) จนแล้วเสร็จโดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือลดต้นทุนการผลิต และลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกซึ่งเกิดจาก

กระบวนการการผลิตไฟฟ้า นอกจากนีแ้ล้วบริษัทฯยงัได้รับผลประโยชน์ด้านภาษีจากคณะกรรมการส่งเสริมการ

ลงทุนจากการลงทุนในโครงการดังกล่าว โดยจะได้รับสิทธิยกเว้นภาษีนิติบุคคลสําหรับกําไรสุทธิท่ีได้จากการ

ประกอบกิจการท่ีได้รับจากการสง่เสริมเป็นสดัสว่นร้อยละ 50 ของมลูคา่เงินลงทนุ ซึง่จะไมเ่กิน 16.29 ล้านบาท โดย

จะไมร่วมคา่ท่ีดินและทนุหมนุเวียนมีกําหนดเวลา 3 ปี   

• ในระหว่างปี 2564 บริษัทฯได้ดําเนินการก่อสร้างศนูย์กระจายสินค้าในพืน้ท่ีติดกบัโรงงาน PACO 2 (พืน้ท่ีตัง้ติดกบั        

โรงงาน ซอยวปอ. 11 (พิเศษ) ถนนเศรษฐกิจ1 ตําบลสวนหลวง อําเภอกระทุ่มแบน จงัหวดัสมทุรสาคร) ขนาดพืน้

ท่ีดินประมาณ 3 ไร่ ทัง้นีเ้พ่ือรองรับการจดัเก็บสินค้าและการขยายฐานการผลิตสําหรับยอดขายท่ีจะเพ่ิมสงูขึน้ใน

อนาคต โดยคาดวา่จะดําเนินการแล้วเสร็จในช่วงต้นปี 2565 

• บริษัทฯได้เซ็นสญัญาการรับจ้างผลิตชิน้สว่นเคร่ืองปรับอากาศรถยนต์ให้กบัผู้ผลิตรถยนต์ระดบัโลกรายหนึ่งโดยมี

อายสุญัญารับจ้างผลิตชิน้ส่วนหลกัเพ่ือนําชิน้ส่วนไปใช้ในการประกอบรถยนต์ (OEM) 4 ปีและได้ลงนามสญัญา

รับจ้างผลิตชิน้สว่นต่อเน่ืองอีก 10 ปี มลูค่าสญัญาท่ี 800-1,200 ล้านบาท โดยจะเร่ิมรับรู้รายได้ภายในไตรมาส 1 ปี 

2565 
 

สําหรับปี 2565 ภายใต้สถานการณ์ท่ีมีความไม่แน่นอนสงูท่ีเกิดจากการระบาดของ COVID-19 และเหตุการณ์ความตึง

เครียดระหว่างรัสเซียและยเูครนซึ่งอาจส่งผลต่อการฟืน้ตวัของเศรษฐกิจ และยงัมีปัจจยัอ่ืนๆท่ีไม่สามารถคาดการณ์ได้ 

บริษัทฯยงัคงต้องดําเนินธุรกิจด้วยความรอบคอบระมดัระวงั โดยจะมุ่งเน้นการเพ่ิมรายได้จากการขยายสาขาของ PACO 

Autohub เพ่ือให้สามารถเพ่ิมจํานวนฐานลกูค้าให้สงูขึน้ได้ รวมถึงมีต้นทนุในการขยายสาขาไม่มากนกั และมีความเสี่ยง

ตํ่า นอกจากนีแ้ล้วยังมุ่งเน้นในการปรับปรุงประสิทธิภาพของการผลิตเพ่ือลดต้นทุนในการผลิตให้ตํ่าลงผ่านการใช้

เคร่ืองจกัรอตัโนมตัิ และปรับปรุงปัญหาการผลติให้สามารถผลติสนิค้าได้จํานวนท่ีมากขึน้ โดยมีของเสยีท่ีลดลง 

การวิเคราะห์ผลการดําเนินงานของบริษัท 
งบแสดงผลการดําเนินงานของบริษัท   
 

ผลการดําเนินงานของบริษัทฯ 
(ล้านบาท) 2564 2563 2562 

%  
การเปล่ียนแปลง
เพ่ิมข้ึน / (ลดลง) 

รายได้จากการขาย 696.51 666.93 678.33 4.44 

ต้นทนุขาย (522.72) (503.80) (571.90) 3.76 

กาํไรขัน้ต้น 173.79 163.13 106.43 6.53 

รายได้อ่ืน 12.57 15.49 15.60 (18.85) 

คา่ใช้จ่ายในการขายและจดัจําหนา่ย 

คา่ใช้จ่ายในการบริหาร 

กําไร(ขาดทนุ)จากอตัราแลกเปลีย่น 

(23.56) 

(41.45) 

19.63 

(25.92) 

(44.90) 

(0.30) 

(30.65) 

(39.92) 

(2.58) 

(9.10) 

(1.10) 

N/A 

กาํไรจากกิจกรรมดาํเนินงาน 140.98 107.50 48.88 31.14 

คา่ใช้จ่ายทางการเงิน (6.59) (12.90) (12.94) (49.15) 

กาํไรก่อนภาษีเงนิได้ 134.43 94.60 35.94 42.09 

คา่ใช้จ่ายภาษีเงินได้ (26.74) (17.74) (5.35) 50.73 

กาํไรสาํหรับปี 107.68 76.86 30.59 40.10 
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รายได้จากการขาย 
 

รายได้จากการขายสําหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 มีจํานวน 696.51 ล้านบาท เพ่ิมขึน้ 29.58 ล้านบาทเมื่อเทียบ

กบัปีก่อน หรือคิดเป็นเพ่ิมขึน้ร้อยละ 4.44  โดยมีรายละเอียดดงันี ้
 

- รายได้จากการขายแผงคอยล์ร้อนสําหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 มีจํานวน 452.84 ล้านบาท เพ่ิมขึน้ 

6.20 ล้านบาทเมื่อเทียบกับปี 2563 หรือคิดเป็นเพ่ิมขึน้ร้อยละ 6.20 สาเหตหุลกัเกิดจากยอดขายของแผงคอยล์ร้อนใน

ตา่งประเทศท่ีเพ่ิมขึน้จํานวน 37.01 ล้านบาท เน่ืองจากในปี 2563 การสง่ออกของไทยชะลอตวัเน่ืองจากประสบปัญหาการ

ขาดแคลนตู้ คอนเทนเนอร์เพ่ือบรรทุกสินค้าในการขนส่งออกไปยังต่างประเทศ จึงทําให้ยอดขายแผงคอยล์ร้อนใน

ต่างประเทศของปี 2564 สงูขึน้ แต่ในขณะเดียวกันยอดขายแผงคอยล์ร้อนในประเทศลดลง 30.16 ล้านบาท เน่ืองจาก

สถานการณ์ COVID-19 ท่ียงัคงระบาดต่อเน่ืองและมีผู้ติดเชือ้รายใหม่เพ่ิมขึน้มากในปี 2564 สง่ผลให้เศรษฐกิจและการ

บริโภคภาคเอกชนในแตล่ะประเทศหดตวัลงอยา่งมีนยัสาํคญั 

- รายได้จากการขายแผงคอยล์เย็นสําหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 มีจํานวน 157.26 ล้านบาท ซึ่งไม่ได้

แตกต่างจากรายได้ของปีก่อนอย่างมีนยัสําคญั สาเหตหุลกัเกิดจากยอดขายของแผงคอยล์เย็นในต่างประเทศท่ีเพ่ิมขึน้

จํานวน 6.44 ล้านบาทเน่ืองจากการส่งออกของไทยชะลอตวัเน่ืองจากประสบปัญหาการขาดแคลนตู้คอนเทนเนอร์เพ่ือ

บรรทกุสินค้าในการขนสง่ออกไปยงัต่างประเทศ จึงทําให้ยอดขายแผงคอยล์เย็นในต่างประเทศของปี 2564 สงูขึน้ แต่ใน

ขณะเดียวกันยอดขายแผงคอยล์เย็นในประเทศลดลง 6.47 ล้านบาทเน่ืองจากสถานการณ์ COVID-19 ท่ียงัคงระบาด

ตอ่เน่ืองและมีผู้ติดเชือ้รายใหมเ่พ่ิมขึน้มากในปี 2564 สง่ผลให้เศรษฐกิจและการบริโภคภาคเอกชนในแตล่ะประเทศหดตวั

ลงอยา่งมีนยัสาํคญั 

- ผลิตภณัฑ์อ่ืนๆของบริษัทฯ แบ่งออกเป็น 2 กลุม่คือ กลุม่สินค้าท่ีผลิตเอง เช่น สายนํา้ยาแอร์ ท่อนํา้ยาแอร์ 

ฟิตติง้ เป็นต้น และกลุ่มสินค้าซือ้มาขายไป เช่น คอมเพรสเซอร์ นํา้ยาแอร์ R134a หม้อนํา้ มอเตอร์พดัลม เป็นต้น 

สําหรับปี 2564 รายได้จากการขายผลิตภณัฑ์อ่ืนๆอยู่ท่ี 86.41 ล้านบาท โดยแบ่งเป็นรายได้จากกลุ่มสินค้าท่ีผลิต

เอง 6.91 ล้านบาท และกลุ่มสินค้าซือ้มาขายไป 79.50 ล้านบาท เพ่ิมขึน้จากปี 2563 จํานวน 23.41 ล้านบาท หรือ

คิดเป็นเพ่ิมขึน้ร้อยละ 37.16 โดยการเพ่ิมขึน้เกิดจากการท่ีรายได้ในกลุม่ของสินค้าซือ้มาขายไปท่ีเพ่ิมสงูขึน้ 23.72 

ล้านบาท สาเหตุหลกัเกิดจากยอดขายในส่วนของในประเทศซึ่งเกิดจากการนําเข้าสินค้าจํานวนท่ีมากขึน้และ

หลากหลายมากขึน้ไปจําหน่ายในร้านค้าท่ีเข้าร่วมกบัโครงการ PACO Autohub 

 
 

รายได้ตามผลิตภัณฑ์ 

สําหรับปสีิ้นสุดวันท่ี 

31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2563 เปล่ียนแปลง 
เพ่ิมข้ึน / (ลดลง) 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
แผงคอยล์ร้อน (Condenser) 452.84 65.01 446.64 66.97 6.20 1.39 

- ในประเทศ 127.99 19.19 158.80 23.81 (30.16) (19.40) 

- ตา่งประเทศ 324.85 48.71 287.84 43.16 37.01 12.86 
แผงคอยล์เยน็ (Evaporator) 157.26 22.58 157.29 23.58 (0.03) (0.02) 

     -     ในประเทศ 89.31 13.39 95.78 14.36    (6.47)     (6.76)  
     -     ตา่งประเทศ 67.95 10.19 61.51 9.22      6.44      10.47  
ผลิตภณัฑ์อื่นๆ (สายนํา้ยา, 
คอมเพรสเซอร์, นํา้ยาแอร์ และอื่นๆ) 

 
86.41 

 
12.41 

 
63.00 

 
9.45 

 
23.41 

 
37.16 

     -     ในประเทศ 80.60 12.09 56.03 8.40     24.57      43.85  

     -     ตา่งประเทศ 5.81 0.87 6.97 1.05    (1.16)    (16.64)  
รวมรายได้ 696.51 100.00 666.93 100.00 29.58 4.44 
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กําไรจากอัตราแลกเปลี่ยน 
 

กําไรจากอตัราแลกเปลี่ยนสําหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 มีจํานวน 19.63 ล้านบาท เพ่ิมขึน้ 19.93 ล้านบาทเมื่อ

เทียบกบัปีก่อน สาเหตหุลกัเกิดจากทิศทางของแนวโน้มคา่เงินบาทท่ีออ่นตวัลงอยา่งตอ่เน่ืองในช่วงของปี 2564 
 

รายได้อื่น 
 

รายได้อ่ืนสําหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 มีจํานวน 12.57 ล้านบาท ลดลง 2.92 ล้านบาทเมื่อเทียบกบัปีก่อน หรือ

คิดเป็นลดลงร้อยละ 18.85 เกิดจากรายได้คา่บริการขนสง่สนิค้าท่ีเรียกเก็บเพ่ิมจากลกูค้ามียอดท่ีลดลง 
 

ต้นทุนขาย 
 

ต้นทนุขายสําหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 มีจํานวน 522.72 ล้านบาท เพ่ิมขึน้ 18.92 ล้านบาทเมื่อเทียบกบัปีก่อน 

หรือคิดเป็นเพ่ิมขึน้ร้อยละ 3.76 สอดคล้องกับยอดขายท่ีเพ่ิมมากขึน้ แต่เพ่ิมขึน้ในสดัส่วนท่ีตํ่ากว่ายอดขาย เน่ืองจาก

บริษัทฯสามารถจดัการเร่ืองต้นทนุได้ดขีึน้ จากทัง้การใช้เทคโนโลยีเข้ามาช่วยเร่ืองของการผลติ ทําให้สามารถใช้วตัถดุิบใน

การผลิตท่ีลดลงและมีส่วนสญูเสียท่ีลดลง และมีการปรับปรุงปัญหาการผลิตให้สามารถผลิตสินค้าได้จํานวนท่ีมากขึน้

สง่ผลให้ต้นทนุคงท่ีตอ่หนว่ยลดลง 
 

ทัง้นีส้ําหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯมีกําไรขัน้ต้นเท่ากบั 173.79 ล้านบาท หริอคิดเป็นอตัรากําไรขัน้ต้น

เท่ากบั ร้อยละ 24.96 ของรายได้จากการขาย (อตัรากําไรขัน้ต้นสําหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 เท่ากับร้อยละ 

24.46 ของรายได้จากการขาย) เพ่ิมขึน้ 10.66 ล้านบาท หรือคิดเป็นเพ่ิมขึน้ร้อยละ 6.54 โดยมีสาเหตหุลกัจากการท่ีบริษัท

ฯสามารถจดัการเร่ืองต้นทนุได้มีประสทิธิภาพมากขึน้ 
 

ค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจําหน่าย 
 

ค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจําหน่ายสําหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564  มีจํานวน 23.56 ล้านบาท ลดลง  

2.36 ล้านบาทเมื่อเทียบกับปีก่อน หรือคิดเป็นลดลงร้อยละ 9.10 สาเหตุหลกัเกิดจากค่าใช้จ่ายระวางท่ีลดลงเน่ืองจาก

ลกูค้าบางสว่นเป็นคนจ่ายคา่ระวางในการขนสง่สนิค้าเอง 
 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 
 

ค่ า ใ ช้ จ่ า ย ใ น ก า ร บ ริ ห า ร สํ า ห รั บ ปี สิ น้ สุ ด วั น ท่ี  31 ธั น ว า ค ม  2564 มี จํ า น ว น  41.45 ล้ า น บ า ท  ล ด ล ง  

0.46 ล้านบาทเมื่อเทียบกบัปีก่อน หรือคิดเป็นลดลงร้อยละ 1.10 ซึง่ไมไ่ด้เปลีย่นแปลงจากปีก่อนอยา่งมีนยัสาํคญั 
 

ค่าใช้จ่ายทางการเงิน 
 

คา่ใช้จ่ายทางการเงินสาํหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 มีจํานวน 6.56 ล้านบาท ลดลง 6.34 ล้านบาทเมื่อเทียบกบัปี

ก่อน หรือคิดเป็นลดลงร้อยละ 49.15 ซึ่งเกิดจากการชําระคืนเงินกู้ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงินทัง้จํานวน และชําระคืน

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินบางสว่นในระหวา่งปี สง่ผลให้คา่ใช้จ่ายทางการเงินลดลง  
 

กําไรสุทธิ 
 

กําไรสทุธิสาํหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 มีจํานวน 107.37 ล้านบาท เพ่ิมขึน้ 30.82 ล้านบาทเมื่อเทียบกบัปีก่อน 

หรือคิดเป็นเพ่ิมขึน้ร้อยละ 40.10 สาเหตุหลกัเกิดจากการเพ่ิมขึน้ของยอดขาย และอตัรากําไรขัน้ต้นท่ีเพ่ิมขึน้จากการ

ควบคมุต้นทนุได้มีประสทิธิภาพมากขึน้ ประกอบกบัมีกําไรจากอตัราแลกเปลีย่นท่ีเพ่ิมขึน้ด้วยเช่นกนั 
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การวิเคราะห์ฐานะการเงิน                   
งบแสดงฐานะทางการเงินของบริษัท 
 

 
 

ฐานะทางการเงิน 

ณ วันท่ี 

31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2563 
% เปล่ียนแปลง 

เพ่ิมข้ึน / (ลดลง) 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

สินทรัพย์รวม 1,145.27 100.00 1,025.71 100.00 119.56 11.66 

หนีส้ินรวม 243.96 21.30 556.83 54.29 (312.87) (56.19) 

ส่วนของผู้ถอืหุ้นรวม 901.31 78.70 468.88 45.71 432.43 92.23 
 

สินทรัพย์ 
 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯมีสินทรัพย์รวมจํานวน 1,145.27 ล้านบาท เพ่ิมขึน้ 119.56 ล้านบาท หรือคิดเป็น

เพ่ิมขึน้ร้อยละ 11.66 เมื่อเทียบกบั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 สาเหตหุลกัเกิดจากการเพ่ิมขึน้ของสินค้าคงเหลือเน่ืองจาก

การสัง่ซือ้วตัถดุิบเพ่ิมขึน้เพ่ือรองรับปัญหาการขาดแคลนวตัถดุิบและลดความผนัผวนของราคาวตัถดุิบท่ีมีแนวโน้มสงูขึน้ 

และการมีลกูหนีก้ารค้าท่ีเพ่ิมมากขึน้ซึง่สอดคล้องตามยอดขายท่ีเพ่ิมขึน้ ประกอบกบัในสว่นของท่ีดิน อาคาร และอปุกรณ์

ก็เพ่ิมขึน้เน่ืองจากการติดตัง้ Solar Rooftop ในระหวา่งงวด และการก่อสร้างศนูย์กระจายสนิค้าแหง่ใหมใ่นระหวา่งปี 
 

หนี้สิน 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 บริษัทฯมีหนีส้นิรวมจํานวน 243.96 ล้านบาท ลดลง 312.87 ล้านบาท หรือคิดเป็นลดลงร้อยละ 

56.19 เมื่อเทียบกบั ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 สาเหตหุลกัเกิดจากการจ่ายคืนเงินกู้ยืมระยะยาวในระหวา่งงวด และการ

ใช้คืนวงเงินหมนุเวียนระยะสัน้ในระหวา่งงวด 
 

ส่วนของผู้ถือหุ้น 
 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯมีสว่นของผู้ ถือหุ้นรวมจํานวน 901.31 ล้านบาท เพ่ิมขึน้ 432.43 ล้านบาท หรือคิดเป็น

เพ่ิมขึน้ร้อยละ 92.23 เมื่อเทียบกบั ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 สาเหตหุลกัเกิดจากการเพ่ิมทนุจดทะเบียนและเสนอขาย

หุ้นในตลาดหลกัทรัพย์ทําให้มีส่วนของทุนจดทะเบียนและส่วนเกินมูลค่าหุ้นท่ีเพ่ิมขึน้ ประกอบกับการมีกําไรสุทธิใน

ระหวา่งงวด จึงทําให้สว่นของผู้ ถือหุ้นเพ่ิมขึน้ 
 

การวิเคราะห์กระแสเงินสด 
งบกระแสเงินสดของบริษัท 
 

ประเภทของกระแสเงินสด (ล้านบาท)  ป ี2564 ป ี2563 
เงินสดสทุธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดําเนินงาน 109.76 168.73 

เงินสดสทุธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทนุ (54.29) (7.82) 

เงินสดสทุธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจดัหาเงิน (58.96) (73.97) 

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดเพ่ิมขึน้ (ลดลง) สทุธิ (3.49) 86.94 

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดต้นปี 101.38 14.44 

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดปลายปี 97.89 101.38 
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สําหรับปี 2564 บริษัทฯมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลง 3.49 ล้านบาท โดยมีรายละเอียดในแตล่ะกิจกรรมเป็น

ดงันี ้
 

เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมดําเนินงาน 
 

บริษัทฯมีเงินสดสทุธิได้มาจากกิจกรรมดําเนินงานจํานวน 109.76 ล้านบาท เกิดจากกําไรจากการดําเนินงานท่ีเป็นเงินสด

จํานวน 190.92 ล้านบาท และเงินสดใช้ไปจากสินทรัพย์และหนีส้ินจากการดําเนินงานสทุธิจํานวน 81.16 ล้านบาท โดย

สาเหตหุลกัมาจาก (1) สนิค้าคงเหลอืท่ีเพ่ิมขึน้จํานวน 73.09 ล้านบาท การสัง่ซือ้วตัถดุิบเพ่ิมขึน้เพ่ือรองรับปัญหาการขาด

แคลนวตัถดุิบและลดความผนัผวนของราคาวตัถดุิบท่ีมีแนวโน้มสงูขึน้ รวมถึงมีการสัง่สินค้าซือ้มาขายไปเข้ามาขายเพ่ิม

มากขึน้ (2) ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ่ื้นท่ีเพ่ิมขึน้จํานวน 22.40 ล้านบาท สอดคล้องตามยอดขายท่ีเพ่ิมสงูขึน้ (3) เจ้าหนี ้

การค้าและเจ้าหนีอ่ื้นเพ่ิมขึน้จํานวน 30.27 ล้านบาท เน่ืองจากการสัง่ซือ้วตัถดุิบและสนิค้าซือ้มาขายไปเข้าเพ่ิมมากขึน้ 
 

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมการลงทุน 
 

บริษัทฯมีเงินสดสทุธิใช้ไปในกิจกรรมการลงทนุจํานวน 58.96 ล้านบาท โดยสาเหตหุลกัเกิดจากการจ่ายเงินลงทนุในสว่น

ของโครงการผลติไฟฟา้จากพลงังานแสงอาทิตย์บนหลงัคาโรงงาน (Solar Rooftop) และการเร่ิมลงทนุในสว่นของการสร้าง

ศนูย์กระจายสนิค้าแหง่ใหมใ่นระหวา่งปีจํานวน 51.05 ล้านบาท และมีการจ่ายเงินคา่เคร่ืองจกัรลว่งหน้าจํานวน 5.96 ล้าน

บาท 

 

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมหาเงิน  
 

บริษัทฯมีเงินสดสทุธิใช้ไปในกิจกรรมหาเงินจํานวน 58.96 ล้านบาท โดยสาเหตหุลกัเกิดจากการชําระเงินกู้ยมืระยะยาวกบั

สถาบันการเงินในระหว่างปีจํานวน 202.04 ล้านบาท และมีการชําระเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ ยืมระยะสัน้จํานวน 

168.59 ล้านบาท รวมถึงมีการจ่ายปันผลในระหวา่งกาลในปี 2564 จํานวน 29.87 ล้านบาท นอกจากนีแ้ล้วยงัมีการใช้คืน

หนีส้นิตามสญัญาเช่าอีกจํานวน 11.29 ล้านบาท อยา่งไรก็ตามมีการได้รับเงินจากการเสนอขายหุ้นสามญัให้แก่ประชาชน

ทัว่ไปเป็นครัง้แรก (Initial Public Offering) โดยเป็นหุ้นสามญัเพ่ิมทุนจํานวน 352.83 ล้านบาท (มูลค่าหลงัหกัต้นทนุใน

การทํารายการท่ีเกิดจากการออกหุ้น) 
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การวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงินที่สําคัญ 
งบแสดงอัตราส่วนทางการเงินที่สําคัญของบริษัท 
 

อตัราสว่นทางการเงินท่ีสาํคญัของบริษัทฯ  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 มีดงันี ้
 

อัตราส่วนทางการเงิน หน่วย  ป ี2564 ป ี2563 
อัตราส่วนความสามารถในการทํากําไร (Profitability Ratio)    

อตัราสว่นกําไรขัน้ต้น (Gross Profit Margin) % 24.95 24.46 

อตัรากําไรจากการดําเนินงาน (Operating Profit Margin) % 20.24 16.12 

อตัรากําไรสทุธิ (Net Profit Margin) % 14.78 11.26 

อตัราผลตอบแทนผู้ ถือหุ้น (ROE) % 15.72 14.16 

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน (Efficiency Ratio)    

อตัราผลตอบแทนจากสนิทรัพย์ (ROA) % 9.92 7.25 

อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity Ratio)    

อตัราสว่นสภาพคลอ่ง (Current Ratio) เทา่ 3.43 1.57 

อตัราสว่นสภาพคลอ่งหมนุเร็ว (Quick Ratio) เทา่ 1.18 0.57 

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (Financial Policy Ratio)    

อตัราสว่นหนีส้นิตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้น (Debt to Equity Ratio) เทา่ 0.27 1.19 

อตัราสว่นความสามารถชําระดอกเบีย้ (Time Interest Earned) เทา่ 34.15 13.46 

 
การคํานวณอัตราส่วนทางการเงินของบริษัท 
 

• อตัรากําไรขัน้ต้น (Gross Profit Margin) = กําไรขัน้ต้น / รายได้จากการขายสทุธิ 

• อตัรากําไรจากการดําเนินงาน 

(Operating Profit Margin ) 

= กําไรจากการดําเนินงาน / รายได้จากการขายสทุธิ 

• อตัรากําไรสทุธิ (Net Profit Margin) = กําไรสทุธิ / รายได้รวม 

• อตัราผลตอบแทนผู้ ถือหุ้น (ROE) = กําไรสทุธิ / สว่นของผู้ ถือหุ้น (เฉลีย่) 

 

• อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (ROA) = กําไรสทุธิ / สนิทรัพย์รวม  (เฉลีย่) 

• อตัราสว่นสภาพคลอ่ง (Current Ratio) = สนิทรัพย์หมนุเวียนรวม / หนีห้มนุเวียนรวม 

• อตัราสว่นสภาพคลอ่งหมนุเร็ว (Quick Ratio) = (เ งินสด+ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีอ่ื้น) / หนีส้ิน

หมนุเวียน 

• อตัราสว่นหนีส้นิตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้น 

(Debt to Equity Ratio) 

= หนีส้นิรวม / สว่นของผู้ ถือหุ้น 

• อตัราสว่นความสามารถชําระดอกเบีย้  

(Time Interest Earned) 

= กําไรก่อนหักดอกเบีย้ ภาษี ค่าเสื่อมราคาและค่าตัด

จําหนา่ย / ดอกเบีย้จ่าย 
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 5. ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลสําคญัอ่ืน 
 

5.1 ข้อมูลทั่วไป 
 

ข้อมูลท่ัวไป 

ช่ือบริษัท : บริษัท เพรสซิเด้นท์ ออโตโมบิล อินดสัทรีส์ จํากดั (มหาชน) 

ช่ือบริษัทภาษาองักฤษ : President Automobile Industries Public Company Limited 

ช่ือยอ่หลกัทรัพย์ : PACO 

ลกัษณะการประกอบธุรกิจ : ผลติและจดัจําหนา่ยชิน้สว่นอะไหลเ่คร่ืองปรับอากาศรถยนต์ทดแทน 

ท่ีตัง้สาํนกังานใหญ่ : 88/8 หมู่ท่ี 9 ซอย วปอ.11 (พิเศษ) ถนนเศรษฐกิจ 1 ตําบลสวนหลวง 

อําเภอกระทุม่แบน จงัหวดัสมทุรสาคร 74110 

เลขทะเบียนบริษัท : 0107563000231 

ทนุจดทะเบียน : 500,000,000 บาท 

ทนุท่ีเรียกชําระแล้ว : 500,000,000 บาท 

มลูคา่ท่ีตราไว้ : หุ้นละ 0.50 บาท 

เวบ็ไซต์ : www.paco.co.th 

โทรศพัท์ : 0 2810 9900 

โทรสาร : 0 2810 0526-8 
 

5.2 ข้อมูลสําคัญอื่นๆ 
 

บุคคลอ้างอิง 

นายทะเบียนหลกัทรัพย์ : บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จํากัด เลขท่ี 93 ถนน

รัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400 โทรศพัท์        

0 2009 9000 โทรสาร 0 2009 9991 

ผู้สอบบญัชี : บริษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด เลขท่ี 193/136-137 อาคารเลครัชดา 

ออฟฟิศคอมเพล็กซ์ ชัน้ 33 ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 

กรุงเทพมหานคร 10110 โทรศพัท์ 0 2264 9090 โทรสาร 0 2264 0789 

ผู้ตรวจสอบภายใน : บริษัท ภทัรเกียรติ ออดิท แอนด์ คอนซลัติง้ จํากดั เลขท่ี 66 ซอยรามอินทรา 

19 ถนนรามอินทรา แขวงอนสุาวรีย์ เขตบางบอน กรุงเทพมหานคร 10220 

โทรศพัท์ 0 2552 2334 0 2552 1536-7 โทรสาร 0 2970 7658 

ท่ีปรึกษากฎหมาย : บริษัท สํานักกฎหมายธรรมนิติ จํากัด เลขท่ี 2/2 อาคารภักดี ชัน้ 2 ถนน

วิทย ุแขวงลมุพินี เขตปทมุวนั กรุงเทพมหานคร 10330  

โทรศพัท์ 0 2680 9765 โทรสาร 0 2680 9711 

ท่ีปรึกษาทางการเงิน : บริษัท  หลกัทรัพย์ คิงส์ฟอร์ด จํากดั (มหาชน) เลขท่ี 191 อาคารสีลมคอม

เพล็กซ์ ชัน้ 11 , 12 , 21 ถนนสีลม แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 

10500  โทรศพัท์ 0 2829 6999 โทรสาร 0 2033 6182  
 

5.3 ข้อพิพาททางกฎหมาย 
 

- ไมม่ข้ีอพิพาทททางกฏหมายหรือคดีใดๆท่ีกระทบตอ่การประกอบธุรกิจของบริษัท- 

  

http://www.paco.co.th/
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ส่วนที่ 2 
การกํากับดูแลกิจการ 

• นโยบายการกํากับดูแลกิจการ 
• โครงสร้างการกํากับดูแลกิจการและข้อมูลสําคัญเกี่ยวกับ

คณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงาน 
และอื่นๆ 

• รายงานผลการดําเนินงานสําคัญดา้นการกํากบัดูแลกิจการ 
• การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 
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 6. นโยบายการกํากับดูแลกจิการ 
 

6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกํากับดูแลกิจการ 
 

บริษัทตระหนกัและให้ความสาํคญัตอ่ระบบการบริหารจดัการท่ีมีประสทิธิภาพ โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ ซึง่จะทํา

ให้เกิดความเช่ือมัน่กบัทกุฝ่ายท่ีเก่ียวข้องและสง่ผลให้ธุรกิจมีความเจริญเติบโตอย่างยัง่ยืนภายใต้การดําเนินงานอยา่งมี

จรรยาบรรณและเป็นไปตามกฎหมาย บริษัทจึงได้กําหนดนโยบายการกํากบัดแูลกิจการ โดยได้นําแนวทางการกํากบัดูแล

กิจการท่ีดีสําหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 ตามหลักการของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์และตลาด

หลกัทรัพย์ เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการดําเนินธุรกิจและการบริหารองค์กรเพ่ือสร้างคณุคา่แก่กิจการอย่างยัง่ยืน โดยมีหลกั

ปฏิบตัิในการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี 8 ประการ ดงันี ้

หลักปฏิบัติ 1 ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้นําองค์กรที่
สร้างคุณค่า ให้แก่กิจการอย่างย่ังยืน  
(Establish Clear Leadership Role and Resp0nsibilities of The Board) 
(1) คณะกรรมการบริษัทเข้าใจบทบาทและตระหนกัถึงความรับผิดชอบในฐานะผู้ นําท่ีต้องกํากบัดแูลให้องค์กรมีการ

บริหารจดัการท่ีดี โดยบริษัทฯ ได้จดัให้มีกฎบตัรของคณะกรรมการซึ่งกําหนดอํานาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบไว้อย่าง

ชัดเจน ทัง้ในการปฏิบตัิหน้าท่ีและกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค์ ข้อบงัคบั มติท่ี

ประชุมคณะกรรมการและมติท่ีประชุมผู้ ถือหุ้น ด้วยความรับผิดชอบ ความระมดัระวงั ความซื่อสตัย์สจุริตเพ่ือรักษาสิทธิ

และผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นทกุรายรวมถึงมีหน้าท่ีในการกําหนดวิสยัทศัน์ กลยทุธ์ ทิศทางในการดําเนินธุรกิจ นโยบาย 

เป้าหมาย งบประมาณร่วมกับฝ่ายจดัการ และการกํากับดูแลติดตามประเมินผลการปฏิบตัิหน้าท่ีของฝ่ายจัดการและ

รายงานผลการดําเนินงานดงักลา่ว 

(2) คณะกรรมการบริษัทได้จดัทํานโยบายตา่งๆ เช่น นโยบายความรับผิดชอบตอ่สงัคม นโยบายตอ่ต้านการทจุริตคอร์

รัปชนั รวมถึงจริยธรรมทางธุรกิจ เพ่ือการประกอบธุรกิจอยา่งมีจริยธรรมเป็นประโยชน์ตอ่สงัคม และสิง่แวดล้อม ตลอดจน

สามารถปรับตวัได้ภายใต้ปัจจยัการเปลีย่นแปลง เพ่ือสร้างคณุคา่ให้แก่กิจการอยา่งยัง่ยืน ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทได้ติด

ประกาศนโยบายตา่งๆ ให้แก่ผู้บริหารและพนกังานไว้ท่ีบริษัทฯ เพ่ือให้รับทราบและนําไปปฏิบตัิ รวมถึงสือ่สารให้เกิดความ

เข้าใจเพ่ือให้สามารถนําไปปฏิบตัิได้จริง นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัทยงัมีหน้าท่ีในการทบทวนและแก้ไขนโยบายต่างๆ 

ให้สอดคล้องกบัสภาวการณ์ 

(3) คณะกรรรมการบริษัทมีหน้าท่ีดแูลให้กรรมการและผู้บริหารปฏิบตัิหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบ ระมดัระวงั (Duty of 

Care) และซื่อสตัย์สจุริตต่อองค์กร (Duty of Loyalty) รวมทัง้ปฏิบตัิให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบั มติท่ี

ประชุมคณะกรรมการและมติท่ีประชุมผู้ ถือหุ้น โดยจัดให้มีระบบและกลไกอย่างเพียงพอท่ีจะทําให้มั่นใจได้ว่าการ

ดําเนินงานของบริษัทฯ เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ มติท่ีประชุมคณะกรรมการ มติท่ีประชุมผู้ ถือหุ้น 

ตลอดจนนโยบายต่างๆ ของบริษัทฯ เช่น มีคณะกรรมการตรวจสอบและฝ่ายตรวจสอบภายในดแูลให้มีการปฏิบตัิตาม

กฎหมาย ข้อบงัคบั และมติท่ีประชมุท่ีเก่ียวข้อง มีกลไกในการรับเร่ืองร้องเรียนและดําเนินการในกรณีท่ีมีการทจุริตคอร์รัป

ชัน เป็นต้น รวมทัง้มีกระบวนการอนุมตัิการดําเนินงานท่ีสําคญั เช่น การลงทุน การทําธุรกรรมท่ีมีผลกระทบต่อบริษัทฯ 

อยา่งมีนยัสาํคญั การทํารายการกบับคุคลท่ีเก่ียวโยงกนั การได้มาหรือจําหนา่ยไปซึง่ทรัพย์สนิ และการจ่ายเงินปันผล เป็น

ต้น ซึง่จะเป็นไปตามกฎหมายและนโยบายตา่งๆ ของบริษัทฯ เช่น นโยบายการลงทนุและบริหารงานของบริษัทฯ ในบริษัท

ยอ่ยและบริษัทร่วม นโยบายการทํารายการท่ีเก่ียวโยงกนั นโยบายเก่ียวกบัการปอ้งกนัความขดัแย้งทางผลประโยชน์ เป็น

ต้น 
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หลักปฏิบัติ 2 กําหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปด้วยความย่ังยืน 
(Define Objectives that Promote Sustainable Value Creation) 
คณะกรรมการบริษัทได้กําหนดวตัถปุระสงค์และเป้าหมายหลกัขององค์กรในการดําเนินธุรกิจเพ่ือให้เกิดความยัง่ยืน และ

สอดคล้องกบัการสร้างคณุคา่ให้แก่กิจการ ลกูค้า ผู้มีสว่นได้เสยีทกุฝ่าย และสงัคมโดยรวม รวมทัง้มีการสือ่สารให้บคุลากร

ในทกุระดบัยดึถือเป็นหลกัในการปฏิบตัิหน้าท่ีเพ่ือบรรลวุตัถปุระสงค์และเปา้หมายท่ีกําหนดไว้ และเพ่ือเป็นวฒันธรรมของ

องค์กร นอกจากนี ้คณะกรรมการจะสง่เสริมการนําเทคโนโลยี และนวตักรรมใหม่ๆ มาใช้เพ่ือให้การดําเนินธุรกิจเป็นไป

ตามนโยบายท่ีกําหนดไว้อยา่งมีประสิทธิภาพ รวมทัง้กําหนดให้มีการทบทวนวตัถปุระสงค์ เป้าหมาย รวมทัง้แผนกลยทุธ์

ทกุปี เพ่ือให้มัน่ใจวา่สอดคล้องกบัสภาพเศรษฐกิจและศกัยภาพขององค์กร และตดิตามการประเมินผลอยา่งใกล้ชิด  

บริษัท เพรสซิเด้นท์ ออโตโมบิล อินดสัทรีส์ จํากัด (มหาชน) ได้ประกาศนโยบายคุณภาพ เพ่ือให้ระบบการบริหารงาน

คุณภาพ ISO 9001:2015  ของบริษัทฯ ท่ีดําเนินการอยู่สามารถดํารง คงอยู่ และพฒันาอย่างต่อเน่ือง ดงันีค้ือ คุณภาพ

มาตรฐาน เช่ียวชาญพฒันา ลกูค้าช่ืนชอบ สง่มอบตรงเวลา 
 

หลักปฏิบัติ 3 เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล  
(Strengthen Board Effectiveness) 
 

บริษัทฯ มีนโยบายในการกําหนดโครงสร้างคณะกรรมการให้เหมาะสมสอดคล้องกบัธุรกิจและขนาดของบริษัทฯ และเป็น

ตามท่ีกฎหมายกําหนด ดงันี ้

(1) คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยบุคคลท่ีมีคุณสมบัติหลากหลาย ทัง้ในด้านความรู้ความสามารถและ

ประสบการณ์ท่ีสามารถเอือ้ประโยชน์ให้กบับริษัทฯ โดยเป็นผู้มีบทบาทสําคญัในการกําหนดนโยบายและภาพรวมของ

องค์กร ตลอดจนมีบทบาทสําคญัในการกํากบัดแูล ตรวจสอบ และประเมินผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตาม

แผนท่ีวางไว้ 

(2) คณะกรรมการบริษัทมีจํานวนอยา่งน้อย 5 ทา่น แตไ่มเ่กิน 12 ทา่น โดยคณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการ

อิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการบริษัททัง้หมด แต่ต้องไม่น้อยกว่า 3 คน อนัจะทําให้เกิดการถ่วงดลุในการ

พิจารณาและออกเสยีงในเร่ืองตา่งๆ อยา่งเหมาะสม ทัง้นี ้กรรมการอิสระของบริษัทฯ ทกุทา่นมีคณุสมบตัิตามท่ีกําหนดไว้

ในประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุ ข้อบงัคบัตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงหลกัเกณฑ์ ข้อกําหนด และ

กฎหมายอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้อง โดยคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนจะทําหน้าท่ีในการสรรหาบคุคลซึ่งมีความรู้

ความชํานาญและประสบการณ์ท่ีเหมาะสมและสามารถปฏิบตัิหน้าท่ีท่ีเป็นประโยชน์กบัธุรกิจของบริษัทฯ  เพ่ือนําเสนอตอ่

ท่ีประชมุคณะกรรมการ และ/หรือ ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาแตง่ตัง้ให้ดํารงตําแหนง่กรรมการของบริษัท ทัง้นี ้ภายหลงั

จากท่ีบริษัทฯ เข้าจดทะเบียนเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย (SET) หรือ ตลาดหลกัทรัพย์ เอ็ม 

เอ ไอ (mai) (“ตลาดหลกัทรัพย์ฯ”) แล้ว บริษัทฯ จะเปิดเผยข้อมูลของกรรมการ และกรรมการชุดย่อย อาทิ อายุ เพศ 

ประวตัิการศกึษา ประสบการณ์ สดัสว่นการถือหุ้น จํานวนปีท่ีดํารงตําแหนง่ จํานวนครัง้ท่ีเข้าร่วมประชมุ คา่ตอบแทนของ

คณะกรรมการบริษัท ทัง้ท่ีเป็นตวัเงินและไม่ใช่ตวัเงิน การดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน บทบาทหน้าท่ี

และความรับผิดชอบ และรายงานผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชดุยอ่ยในรายงานประจําปีของ

บริษัทฯ และ/หรือบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

(3) คณะกรรมการบริษัทมีวาระการดํารงตําแหน่งคราวละไม่เกิน 3 ปีตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกําหนด โดยกรรมการ

อิสระจะมีวาระการดํารงตําแหน่งต่อเน่ืองไม่เกิน 9 ปี เว้นแต่มีเหตุผลและความจําเป็นตามท่ีคณะกรรมการบริษัท

เห็นสมควร  
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(4) กรรมการบริษัทและผู้บริหารของบริษัทฯ สามารถเข้าดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัทหรือผู้บริหารของบริษัทในเครือ

หรือบริษัทอ่ืนได้ แต่ต้องเป็นไปตามข้อกําหนดของคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ คณะกรรมการ

กํากบัตลาดทนุ และตลาดหลกัทรัพย์ฯ รวมถึงหลกัเกณฑ์ ข้อกําหนด และกฎหมายอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้อง ทัง้นี ้กรรมการบริษัท

แต่ละคนจะดํารงตําแหนง่กรรมการของบริษัทจดทะเบียนได้ไมเ่กิน 5 บริษัท เพ่ือให้สามารถปฏิบตัิหน้าท่ีและจดัสรรเวลา

อย่างเหมาะสม โดยจะเข้าร่วมการประชุมคณะกรรมการบริษัทไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 ของจํานวนการประชุม

คณะกรรมการทัง้หมดท่ีจะจดัขึน้ในปีนัน้ๆ  

(5) ประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารของบริษัทฯ จะไมเ่ป็นบคุคลคนเดียวกนั เพ่ือให้เกิดความชดัเจนให้

ด้านความรับผิดชอบระหวา่งการกําหนดนโยบายการกํากบัดแูลและการบริหารงานประจํา โดยบริษัทฯ ได้กําหนดอํานาจ

หน้าท่ี และความรับผิดชอบในการดําเนินงานของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารไว้อย่างชัดเจน และกําหนดให้ประธาน

กรรมการบริษัทต้องเป็นกรรมการอิสระ 

(6) คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อยเพ่ือทําหน้าท่ีสนบัสนุนการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการ

บริษัทและการดําเนินงานของบริษัทฯ อนัได้แก่ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและ

กําหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง รวมทัง้ได้กําหนดกฎบตัรของคณะกรรมการชดุย่อยแต่ละคณะ

เพ่ือให้ทราบถึงอํานาจหน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดย่อยไว้อย่างชัดเจน อีกทัง้ได้กําหนดให้มีการ

ทบทวนกฎบตัรดงักลา่วอยา่งสมํ่าเสมอให้สอดคล้องกบัสภาวการณ์  ดงันี ้

(6.1) คณะกรรมการบริหาร ประกอบด้วยกรรมการบริหารจํานวนอยา่งน้อย 3 ทา่น เพ่ือทําหน้าท่ีช่วยสนบัสนนุ

คณะกรรมการบริษัทในการบริหารจดัการกิจการของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน ข้อบงัคบั และคําสัง่ใดๆ 

รวมทัง้เป้าหมายท่ีกําหนดไว้ ภายใต้กรอบท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท โดยรายละเอียดขององค์ประกอบ 

คณุสมบตัิ อํานาจหน้าท่ี และความรับผิดชอบปรากฎอยูใ่นกฎบตัรของคณะกรรมการบริหาร 

(6.2) คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการตรวจสอบจํานวนอย่างน้อย 3 ท่าน เพ่ือทําหน้าท่ีช่วย

สนบัสนุนคณะกรรมการบริษัทในการกํากับดูแลและตรวจสอบการบริหารงาน การควบคุมภายใน และการปฏิบตัิตาม

กฎหมายท่ีเก่ียวข้อง รวมทัง้การจดัทํารายงานทางการเงิน เพ่ือให้การปฏิบตัิงานและการเปิดเผยข้อมลูของบริษัทฯ เป็นไป

อย่างโปร่งใสและน่าเช่ือถือ โดยรายละเอียดขององค์ประกอบ คณุสมบตัิ อํานาจหน้าท่ี และความรับผิดชอบปรากฎอยูใ่น

กฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ 

(6.3) คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน

อย่างน้อย 3 ท่านเพ่ือทําหน้าท่ีสรรหาบคุคลท่ีมีคณุสมบตัิเหมาะสมเพ่ือดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย

และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารของบริษัทฯ รวมทัง้พิจารณารูปแบบและหลกัเกณฑ์การจ่ายคา่ตอบแทนของกรรมการบริษัท 

กรรมการชุดย่อยและประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารของบริษัทฯ ให้สะท้อนภาระหน้าท่ี และความรับผิดชอบของแต่ละบุคคล 

และเสนอความเห็นต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาอนมุตัิต่อไป (แล้วแต่กรณี) 

โดยรายละเอียดขององค์ประกอบ คณุสมบตัิ อํานาจหน้าท่ี และความรับผิดชอบปรากฎอยู่ในกฎบตัรของคณะกรรมการ

สรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน 

(6.4) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วยกรรมการบริหารความเสี่ยงจํานวนอย่างน้อย 3 ท่าน เพ่ือ

ทําหน้าท่ีช่วยสนบัสนุนคณะกรรมการบริษัทในการกําหนดนโยบายด้านการบริหารความเสี่ยงท่ีเหมาะสม เพียงพอ มี

ประสทิธิภาพและประสิทธิผล และกํากบัดแูลให้มีระบบหรือกระบวนการบริหารจดัการความเสีย่งโดยรวมให้อยูใ่นระดบัท่ี

ยอมรับได้ โดยรายละเอียดขององค์ประกอบ คณุสมบตัิ อํานาจหน้าท่ี และความรับผิดชอบปรากฎอยูใ่นกฎบตัรของคณะ

กรรมการบริหารความเสีย่ง 
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นอกจากนี ้บริษัทฯ ได้จดัให้มีเลขานุการบริษัท เพ่ือทําหน้าท่ีในการดําเนินการท่ีเก่ียวข้องกบัการประชุมคณะกรรมการ

บริษัท และการประชุมผู้ ถือหุ้น รวมทัง้สนบัสนนุงานของคณะกรรมการบริษัทโดยการให้คําแนะนําในเร่ืองข้อกําหนดตาม

กฎหมายและกฎระเบียบตา่งๆ ท่ีเก่ียวข้องกบัการปฏิบตัิหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท 

(7) ในการกํากบัดแูลการดําเนินงานของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมนัน้ บริษัทฯ จะพิจารณาสง่ตวัแทนของบริษัทฯ ซึ่งมี

คุณสมบตัิและประสบการณ์ท่ีเหมาะสมกบัธุรกิจท่ีบริษัทฯ เข้าลงทุน เข้าเป็นกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมของ

บริษัทฯ เพ่ือกํากบัดแูลการบริหารจดัการธุรกิจของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม รวมถึงรายงานผลการดําเนินงานของบริษัท

ย่อยและบริษัทร่วมดงักล่าวให้ท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯ ทราบ ทัง้นี ้สดัส่วนตวัแทนของบริษัทฯ ท่ีเข้าดํารง

ตําแหน่งกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม อย่างน้อยจะเป็นไปตามสดัส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ และ/หรือตามท่ี

ข้อตกลงระหวา่งผู้ ถือหุ้นของบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วมแตล่ะบริษัทกําหนด  

(8) บริษัทฯ ได้กําหนดไว้ในกฎบตัรของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย ให้คณะกรรมการแต่ละชุดมี

หน้าท่ีประเมินผลการปฏิบตัิหน้าท่ีประจําปีของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยโดยรวม และรายบคุคล 

รวมถึงกําหนดให้คณะกรรมการชดุยอ่ยรายงานผลการประเมินให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเป็นประจําทกุปี 
 

หลักปฏิบัติ 4 สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร 
(Ensure Effective CEO and People Management) 
 

(1) คณะกรรมการบริษัทได้กําหนดให้คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนมีหน้าท่ีในการกําหนดคณุสมบตัิ

และหลกัเกณฑ์ในการสรรหาบคุคลท่ีมีความเหมาะสมเข้าดํารงตําแหนง่ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และกําหนดรูปแบบและ

กระบวนการในการพัฒนาประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารเพ่ือให้สอดคล้องกับธุรกิจของบริษัทฯ และสภาวการณ์ เช่น การ

ฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาความรู้ และการประเมินผลการปฏิบัติงาน รวมทัง้พิจารณารูปแบบและหลกัเกณฑ์ในการจ่าย

คา่ตอบแทนของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารอยา่งเหมาะสม 

(2) สําหรับผู้บริหารระดบัสงูท่ีดํารงตําแหน่งตํ่ากว่าประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารจะมีอํานาจ

หน้าท่ีในการกําหนดกฎระเบียบ หลกัเกณฑ์ แนวทางปฏิบัติ กําหนดรูปแบบ และกระบวนการในการพฒันาบุคลากร 

รวมถึงการวา่จ้าง แตง่ตัง้ โยกย้าย ปลดออก เลกิจ้าง และการประเมินผลการปฏิบตัิงานของบคุคลดงักลา่ว 

(3) คณะกรรมการบริษัทกําหนดให้มีแผนสืบทอดตําแหน่ง (Succession Plan) เพ่ือเป็นการเตรียมสืบทอดตําแหน่ง

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และผู้บริหารระดบัสงู โดยมีวตัถปุระสงค์เพ่ือให้การดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ เป็นไปอยา่งตอ่เน่ือง 

(4) คณะกรรมการบริษัทจะกํากับดูแลให้มีการบริหารและพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ และ

แรงจงูใจท่ีเหมาะสม และจะดแูลให้มีการบริหารทรัพยากรบคุคลท่ีสอดคล้องกบัทิศทางและกลยทุธ์ของกิจการ สง่เสริมให้

พนกังานเข้าร่วมอบรมเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ความสามารถ และกํากับดแูลให้มีการปฏิบตัิต่อพนกังานอย่างเป็นธรรมเพ่ือ

รักษาบคุลากรท่ีมีความสามารถไว้ 

(5) บริษัทฯ ได้จดัให้มีกองทนุสาํรองเลีย้งชีพเพ่ือให้พนกังานมกีารออมอยา่งเพียงพอสาํหรับรับรองการเกษียณ รวมทัง้

สนบัสนนุให้พนกังานมีความรู้ความเข้าใจในการบริหารจดัการเงิน เพ่ือให้พนกังานมีคณุภาพชีวิตท่ีดี และทํางานกบับริษัท

ฯ ได้ในระยะยาว 
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หลักปฏิบัติ 5 ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ  
(Nurture Innovation and Responsible Business) 
คณะกรรมการบริษัทให้ความสําคญัและสนับสนุนการสร้างนวตักรรมท่ีก่อให้เกิดมูลค่าแก่ธุรกิจควบคู่ไปกับการสร้าง

คณุประโยชน์แก่ลกูค้าหรือผู้ ท่ีเก่ียวข้อง และมีความรับผิดชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดล้อม และดแูลให้ฝ่ายจดัการจดัสรรและ

จัดการทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยคํานึงถึงผลกระทบและการพฒันาทรัพยากร เพ่ือให้

สามารถบรรลวุตัถปุระสงค์และเปา้หมายหลกัของกิจการได้อยา่งยัง่ยืน 

ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทจะจดัให้มีกรอบการกํากบัดแูลและบริหารจดัการเทคโนโลยีสารสนเทศระดบัองค์กรท่ีสอดคล้อง

กบัความต้องการของบริษัทฯ รวมทัง้ดแูลให้มีการทําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเพ่ิมโอกาสทางธุรกิจและพฒันาการ

ดําเนินงาน การบริหารความเสีย่ง เพ่ือให้บริษัทฯ สามารถบรรลวุตัถปุระสงค์และเปา้หมายหลกัขององค์กร 
 

หลักปฏิบัติ 6 ดูแลให้มีระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในที่ เหมาะสม 
(Strengthen Effective Risk Management and Internal Control) 
 

(1) เพ่ือให้บริษัทฯ มีระบบการบริหารความเสีย่งท่ีมีประสทิธิภาพ คณะกรรมการบริษัทได้แตง่ตัง้คณะกรรมการบริหาร

ความเสี่ยงเพ่ือช่วยคณะกรรมการบริษัทในการบริหารความเสี่ยงท่ีอาจเกิดขึน้กบับริษัทฯ โดยคณะกรรมการบริหารความ

เสีย่งมีอํานาจหน้าท่ีตา่งๆ ซึง่รวมถึง 

(1.1) พิจารณาประเมินและทบทวนลกัษณะความเสี่ยงท่ีบริษัทฯ ประสบอยู่หรือคาดว่าจะเกิดขึน้และส่งผล

กระทบต่อบริษัทฯ (Identification of Risk) และกําหนดระดบัความเสี่ยงท่ียอมรับได้ของบริษัทฯ (Risk 

Appetite) 

(1.2) พิจารณากําหนดนโยบายการบริหารความเสีย่งทัง้ภายนอกและภายในบริษัทฯ ให้มีความครอบคลมุ และ

สอดคล้องกบักลยทุธ์และทิศทางของธุรกิจ และนําเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนมุตัิ ทัง้นี ้

ต้องครอบคลมุความเสีย่งอยา่งน้อย 4 ประการ ดงันี ้

(ก) ความเสีย่งทางการเงิน (Financial Risk) 

(ข) ความเสีย่งด้านการดําเนินงาน (Operational Risk) 

(ค) ความเสีย่งด้านกลยทุธ์การดําเนินธุรกิจ (Strategic Risk) 

(ง) ความเสีย่งด้านการปฏิบตัิตามกฎระเบียบ (Compliance Risk) 

(1.3) พิจารณากําหนดกลยทุธ์และแนวทางปฏิบตัิในการบริหารความเสี่ยงให้สอดคล้องกบันโยบายการบริหาร

ความเสีย่ง ให้สามารถประเมิน ติดตามผล และกํากบัดแูลระดบัความเสีย่งให้อยูใ่นระดบัท่ียอมรับได้ 

(1.4) พิจารณากําหนดงบประมาณและวิธีการตอบสนองต่อความเสีย่งท่ีเกิดขึน้และอาจเกิดขึน้กบับริษัทฯ เพ่ือ

ใช้เป็นกฎเกณฑ์ในการปฏิบตัิงานตามสถานการณ์ความเสี่ยงแต่ละประเภทเพ่ือเสนอให้คณะกรรมการ

บริษัทเห็นชอบ 

(1.5) รายงานคณะกรรมการบริษัทเก่ียวกบัความเสีย่งและการจดัการความเสีย่ง 

ทัง้ นี  ้อํานาจหน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงปรากฎอยู่ในกฎบัตรของคณะ

กรรมการบริหารความเสีย่งซึง่บริษัทได้เผยแพร่ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท  www.paco.co.th 
  

(2) คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบซึ่งมีคุณสมบตัิตามท่ีกฎหมายและกฎเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้อง

กําหนดเพ่ือทําหน้าท่ีต่างๆ ซึ่งรวมถึงหน้าท่ีในการสอบทาน และ/หรือ พิจารณารายงานทางการเงิน ความเหมาะสม

เพียงพอของระบบควบคมุภายใน การปฏิบตัิตามกฎหมาย ความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน การพิจารณา

คดัเลอืกผู้สอบบญัชี การเปิดเผยข้อมลูของบริษัทฯ 

http://www.paco.co.th/
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(3) นอกเหนือจากอํานาจหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบในการตรวจสอบดแูลความขดัแย้งทางผลประโยชน์แล้ว 

บริษัทฯ ยงักําหนดให้มีนโยบายการป้องกนัความขดัแย้งทางผลประโยชน์เพ่ือกําหนดแนวทางในการดําเนินการกรณีท่ีมี

ความขดัแย้งทางผลประโยชน์เกิดขึน้ 

(4) บริษัทฯ ยงัได้จดัให้มีจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ และนโยบายการใช้ข้อมลูภายในเพ่ือปอ้งกนัการใช้ประโยชน์

อนัมิควรในทรัพย์สิน ข้อมูลและโอกาสของบริษัทฯ รวมถึงกําหนดนโยบายการทํารายการกับบุคคลท่ีเก่ียวโยงกัน เพ่ือ

ปอ้งกนัไมใ่ห้เกิดการทําธุรกรรมกบับคุคลท่ีเก่ียวโยงกนัในลกัษณะท่ีไมส่มควร 

(5) คณะกรรมการบริษัทกําหนดให้มีนโยบายต่อต้านการทจุริตคอร์รัปชนัท่ีชดัเจน โดยสื่อสารไปยงัพนกังานทกุระดบั

ขององค์กรและบคุคลภายนอกเพ่ือให้เกิดการนําไปปฏิบตัิได้จริง และคณะกรรมการบริษัทจะจดัให้มีโครงการหรือแนวทาง

ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน รวมถึงสนบัสนุนกิจกรรมท่ีส่งเสริมและปลกูฝังให้พนกังานทุกคนปฏิบตัิตามกฎหมายและ

ระเบียบข้อบงัคบัท่ีเก่ียวข้อง รวมทัง้ได้จดัให้การรับเร่ืองร้องเรียนและการดําเนินการกรณีท่ีมีการชีเ้บาะแส และกําหนด

แนวทางปฏิบตัิท่ีชดัเจนไว้ในนโยบายตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชนั โดยจดัช่องทางการสื่อสารท่ีหลากหลายเพ่ือเปิดโอกาส

ให้พนกังานและผู้มีสว่นได้เสยีสามารถแจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียนมายงับริษัทฯ ได้อยา่งสะดวกและเหมาะสม และบริษัท

ฯ มีการกําหนดมาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้ ร้องเรียน  พยาน  และบคุคลท่ีให้ข้อมลูในการสืบสวนหาข้อเท็จจริง

ไม่ให้ได้รับความเดือดร้อน  อนัตรายใดๆ หรือความไม่ชอบธรรม อนัเกิดมาจากการแจ้งเบาะแส การร้องเรียน การเป็น

พยาน หรือการให้ข้อมลูแก่บริษัทฯ 

(6) กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ มีหน้าท่ีรายงานให้บริษัทฯ ทราบถึงการมีสว่นได้เสียของตนหรือของบคุคลท่ีมี

ความเก่ียวข้องซึง่เป็นสว่นได้เสยีท่ีเก่ียวข้องกบัการบริหารจดัการกิจการของบริษัทฯ ทัง้นี ้บริษัทฯ ได้กําหนดหน้าท่ีรายงาน

การมีสว่นได้เสยีของกรรมการไว้ในกฎบตัรคณะกรรมการบริษัท โดยกําหนดให้กรรมการบริษัทแจ้งให้บริษัทฯ ทราบโดยไม่

ชกัช้าในกรณีท่ีกรรมการบริษัทรายใดมีสว่นได้เสยีในธุรกรรมใดท่ีทํากบับริษัทฯ 
 

หลักปฏิบัติ 7 รักษาความน่าเช่ือถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล 
(Ensure Disclosure and Financial Integrity) 
 

(1) คณะกรรมการบริษัทจะดําเนินการให้มีการเปิดเผยข้อมลูตา่งๆ ท่ีสาํคญั อยา่งถกูต้อง เพียงพอ ทนัเวลาและเป็นไป

ตามกฎหมาย ข้อบงัคบั และระเบียบท่ีเก่ียวข้อง ทัง้ข้อมลูของบริษัทฯ ข้อมลูทางการเงิน และข้อมลูทัว่ไป  

(2) คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ รับผิดชอบในการจดัทํารายงานประจําปี แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1)

และรายงานทางการเงินของบริษัท โดยจดัทําตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรับรองโดยทัว่ไป และใช้ดลุยพินิจอย่างระมดัระวงั

ในการจดัทํา รวมทัง้กําหนดให้มีการเปิดเผยข้อมลูสาํคญัอยา่งเพียงพอในหมายเหตปุระกอบงบการเงิน โดยคณะกรรมการ

ตรวจสอบเป็นผู้ดแูลเก่ียวกบัคณุภาพของรายงานทางการเงิน และเป็นผู้ให้ความเห็นตอ่คณะกรรมการบริษัท 

(3) คณะกรรมการบริษัทได้ความสาํคญัเก่ียวกบัสภาพคลอ่งทางการเงิน และความสามารถในการชําระหนีข้องบริษัทฯ 

โดยกําหนดให้ฝ่ายจัดการมีการติดตามและประเมินฐานะทางการเงินและสภาพคล่องของกิจการเป็นประจําอย่าง

สมํ่าเสมอ และรายงานให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบเป็นประจําทกุไตรมาส 

(4) ภายหลงัจากท่ีบริษัทฯ เข้าจดทะเบียนเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ฯ แล้ว บริษัทฯ จะทําการเผยแพร่

ข้อมูลสารสนเทศของบริษัทฯ ต่อผู้ ถือหุ้นและสาธารณชนผ่านช่องทางและสื่อการเผยแพร่ข้อมูลของตลาดหลกัทรัพย์ฯ 

และเว็บไซต์ของบริษัทฯ และจัดให้มีผู้ รับผิดชอบเพ่ือทําหน้าท่ีติดต่อและให้ข้อมูลกับผู้ ถือหุ้น นักลงทุน นักวิเคราะห์

หลกัทรัพย์ หรือหนว่ยงานท่ีเก่ียวข้อง รวมถึงบคุคลใดๆ  

(5) คณะกรรมการบริษัทส่งเสริมให้มีการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเผยแพร่ข้อมูล ซึ่งนอกเหนือจากการ

เผยแพร่ข้อมูลตามหลกัเกณฑ์ท่ีกําหนดผ่านช่องทางของตลาดหลกัทรัพย์ฯ แล้ว คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีการ

เปิดเผยข้อมลูทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษผ่านช่องทางอ่ืนด้วย เช่น เว็บไซต์ของบริษัทฯ พร้อมทัง้นําเสนอข้อมลูท่ีเป็น

ปัจจบุนั 
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หลักปฏิบัติ 8 สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการส่ือสารกับผู้ถือหุ้น 
(Ensure Engagement and Communication with Shareholders) 
คณะกรรมการบริษัทตระหนักและให้ความสําคัญในสิทธิขัน้พืน้ฐานต่างๆ ของผู้ ถือหุ้น ทัง้ในฐานะของนักลงทุนใน

หลกัทรัพย์และเจ้าของบริษัทฯ เช่น สิทธิในการซือ้ ขาย โอน หลกัทรัพย์ท่ีตนถืออยู ่สิทธิในการท่ีจะได้รับสว่นแบ่งผลกําไร

จากบริษัทฯ สิทธิในการได้รับข้อมลูอยา่งเพียงพอ สิทธิในการเข้าร่วมประชมุเพ่ือใช้สิทธิออกเสียงในท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นเพ่ือ

แต่งตัง้หรือถอดถอนกรรมการ แต่งตัง้ผู้สอบบญัชี การอนมุตัิธุรกรรมท่ีสําคญัและมีผลต่อทิศทางในการดําเนินธุรกิจของ

บริษัทฯ และเร่ืองท่ีมีผลกระทบต่อบริษัทฯ เช่น การจัดสรรเงินปันผล การกําหนดหรือการแก้ไขหนงัสือบริคณห์สนธิและ

ข้อบงัคบัของบริษัทฯ การลดทนุหรือเพ่ิมทนุ และการอนมุตัิรายการพิเศษ เป็นต้น ทัง้นี ้บริษัทฯ มีพนัธกิจในการสง่เสริม

และอํานวยความสะดวกในการใช้สทิธิของผู้ ถือหุ้น ดงันี ้

(1) มีการให้ข้อมลูวนั เวลา สถานท่ี และวาระการประชมุ โดยมีคําชีแ้จงและเหตผุลประกอบในแตล่ะวาระหรือประกอบ

มติท่ีขอตามท่ีระบไุว้ในหนงัสือเชิญประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นและประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้น หรือในเอกสารแนบวาระการประชุม

อย่างครบถ้วนเพียงพอต่อการตดัสินใจของผู้ ถือหุ้น และละเว้นการกระทําใดๆ ท่ีเป็นการจํากัดโอกาสของผู้ ถือหุ้นใน

การศกึษาสารสนเทศของบริษัทฯ 

(2) อํานวยความสะดวกให้ผู้ ถือหุ้นทกุกลุ่มได้ใช้สิทธิในการเข้าร่วมประชุมและออกเสียงอย่างเต็มท่ี และละเว้นการ

กระทําใดๆ ท่ีเป็นการจํากดัโอกาสในการเข้าประชมุของผู้ ถือหุ้น เช่น ใช้สถานท่ีซึง่สะดวกแกก่ารเดินทาง โดยจะแนบแผนท่ี

ซึ่งแสดงสถานท่ีจดัการประชุมผู้ ถือหุ้นไว้ในหนงัสือเชิญประชุม รวมถึงเลือกวนัเวลาท่ีเหมาะสม และจัดสรรเวลาในการ

ประชมุอยา่งเพียงพอ รวมทัง้การเข้าประชมุเพ่ือออกเสยีงลงมติไมค่วรมีวิธีท่ียุง่ยากหรือมีคา่ใช้จ่ายมากเกินไป 

(3) ก่อนวันประชุมผู้ ถือหุ้น บริษัทฯ จะเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสามารถส่งความเห็น ข้อเสนอแนะ หรือข้อซักถามได้

ล่วงหน้าก่อนวนัประชุม โดยกําหนดหลกัเกณฑ์การส่งคําถามล่วงหน้าให้ชดัเจน และแจ้งให้ผู้ ถือหุ้นทราบพร้อมกบัการ

นําสง่หนงัสอืเชิญประชมุผู้ ถือหุ้น และบริษัทฯ จะเผยแพร่หลกัเกณฑ์ดงักลา่วผา่นทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

(4) สนบัสนนุให้ผู้ ถือหุ้นใช้หนงัสอืมอบฉนัทะรูปแบบท่ีผู้ ถือหุ้นสามารถกําหนดทิศทางการลงคะแนนเสยีงได้ และเสนอ

ช่ือกรรมการอิสระอยา่งน้อย 1 คน เป็นทางเลอืกในการมอบฉนัทะของผู้ ถือหุ้น 

(5)  ในการประชุมผู้ ถือหุ้น ประธานในท่ีประชุมจะจัดสรรเวลาให้เหมาะสมและบริษัทฯ จะเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นมี

โอกาสในการแสดงความเห็น ข้อเสนอแนะหรือตัง้คําถามในวาระตา่งๆ ท่ีเก่ียวข้องได้อยา่งอิสระก่อนการลงมติในวาระใดๆ  

(6) สง่เสริมให้กรรมการและผู้บริหารระดบัสงูของบริษัทฯ ทกุคนเข้าร่วมในการประชมุผู้ ถือหุ้นเพ่ือตอบข้อซกัถามของผู้

ถือหุ้น  

(7) จัดให้มีการลงมติท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นสําหรับแต่ละรายการในกรณีท่ีวาระนัน้มีหลายรายการ เช่น วาระการแต่งตัง้

กรรมการบริษัทฯ 

(8)  บริษัทฯ จะสนบัสนนุให้มีการใช้บตัรลงคะแนนเสียงในวาระท่ีสําคญั เช่น การทํารายการเก่ียวโยง การทํารายการ

ได้มาหรือจําหนา่ยไปซึง่สนิทรัพย์ เป็นต้น เพ่ือความโปร่งใสและตรวจสอบได้ในการนบัผลการลงคะแนน 

(9) บริษัทฯ จะจัดให้มีบุคคลท่ีเป็นอิสระทําหน้าท่ีช่วยในการตรวจนบัหรือตรวจสอบคะแนนเสียงในแต่ละวาระ และ

เปิดเผยให้ท่ีประชมุทราบพร้อมบนัทกึลงในรายงานการประชมุ 

(10) ภายหลงัการประชมุผู้ ถือหุ้นแล้วเสร็จ บริษัทฯ จะจดัทํารายงานการประชมุท่ีบนัทกึข้อมลูอยา่งถกูต้องและครบถ้วน

ในสาระสําคญั รวมทัง้จะมีการบนัทึกประเด็นข้อซกัถาม ความคิดเห็น และข้อเสนอแนะท่ีสําคญัไว้ในรายงานการประชมุ 

เพ่ือให้ผู้ ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้ นอกจากนี ้บริษัทฯ จะนําผลการลงคะแนนในแตล่ะวาระ รวมทัง้เผยแพร่รายงานการ

ประชมุบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ เพ่ือให้ผู้ ถือหุ้นได้พิจารณา   

(11) บริษัทฯ จะจดัสง่สาํเนารายงานการประชมุผู้ ถือหุ้นให้ตลาดหลกัทรัพย์ฯ ภายใน 14 วนันบัจากวนัประชมุผู้ ถือหุ้น 
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(12) ส่งเสริมให้บริษัทฯ นําเทคโนโลยีมาใช้กับการประชุมผู้ ถือหุ้ น ทัง้การลงทะเบียนผู้ ถือหุ้ น การนับคะแนนและ

แสดงผล เพ่ือให้การดําเนินการประชมุสามารถทําได้อยา่งรวดเร็ว ถกูต้อง และแมน่ยํา 

นอกจากนีค้ณะกรรมการบริษัทได้กําหนดให้มีการปฏิบตัิตอ่ผู้ ถือหุ้นทกุรายอยา่งเทา่เทียมกนั ไมว่า่จะเป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่

หรือผู้ ถือหุ้นรายย่อย ผู้ ถือหุ้นท่ีเป็นผู้บริหารหรือผู้ ถือหุ้นท่ีมิได้เป็นผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นสญัชาติไทยหรือต่างด้าวโดยมีแนว

ปฏิบตัิดงันี ้

(1) ส่งหนงัสือเชิญประชุมผู้ ถือหุ้น โดยมีระเบียบวาระและความเห็นของคณะกรรมการบริษัท ต่อตลาดหลกัทรัพย์ฯ 

และเผยแพร่กําหนดการประชุมดงักล่าวผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ ตามหลกัเกณฑ์ ข้อกําหนด และกฎหมายอ่ืนๆ ท่ี

เก่ียวข้อง 

(2) กําหนดหลกัเกณฑ์วิธีการให้ผู้ ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถเสนอช่ือบุคคลเพ่ือเข้าดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัท โดย

สามารถเสนอช่ือผา่นคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทนลว่งหน้าก่อนวนัประชมุผู้ ถือหุ้น พร้อมทัง้เผยแพร่ข้อมลู

ประกอบการพิจารณาด้านคณุสมบตัิและการให้ความยินยอมของผู้ได้รับการเสนอช่ือ 

(3) กําหนดหลกัเกณฑ์ให้ผู้ ถือหุ้นสว่นน้อยเสนอเพ่ิมวาระการประชมุลว่งหน้าก่อนวนัประชมุผู้ ถือหุ้นให้ชดัเจนเป็นการ

ลว่งหน้า เพ่ือแสดงถึงความเป็นธรรมและโปร่งใสในการพิจารณาวา่จะเพ่ิมวาระท่ีผู้ ถือหุ้นสว่นน้อยเสนอหรือไม ่

(4) ผู้ ถือหุ้นท่ีเป็นผู้บริหารไมค่วรเพ่ิมวาระการประชมุท่ีไมไ่ด้แจ้งเป็นการลว่งหน้าโดยไมจํ่าเป็น โดยเฉพาะวาระสาํคญั

ท่ีผู้ ถือหุ้นต้องใช้เวลาในการศกึษาข้อมลูก่อนตดัสนิใจ 

(5) ในการดําเนินการประชมุผู้ ถือหุ้นแตล่ะครัง้ บริษัทจะให้โอกาสแก่ผู้ ถือหุ้นทกุรายอยา่งเทา่เทียมกนั โดยก่อนเร่ิมการ

ประชุม ประธานในท่ีประชมุจะชีแ้จงให้ผู้ ถือหุ้นทราบกฎเกณฑ์ตา่งๆ ท่ีใช้ในการประชมุ วิธีการใช้สิทธิออกเสียง สิทธิออก

เสยีงลงคะแนนตามแตล่ะประเภทของหุ้น และวิธีนบัคะแนนเสยีงของผู้ ถือหุ้นท่ีต้องลงมติในแตล่ะวาระ 

(6) ในวาระเลอืกตัง้กรรมการบริษัท บริษัทฯ จะสนบัสนนุให้มีการเลอืกตัง้กรรมการบริษัทเป็นรายคน 

(7) กําหนดให้กรรมการบริษัทรายงานการมีสว่นได้เสียในวาระการประชุมใดๆ อย่างน้อยก่อนการพิจารณาในวาระท่ี

เก่ียวข้องในการประชุมคณะกรรมการบริษัทและบนัทึกส่วนได้เสียดงักล่าวในรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท 

รวมทัง้ห้ามมิให้กรรมการบริษัทท่ีมีสว่นได้เสียอย่างมีนยัสําคญัในลกัษณะท่ีจะไม่สามารถให้ความเห็นได้อย่างอิสระใน

วาระท่ีเก่ียวข้องมีสว่นร่วมในการประชมุในวาระนัน้ๆ  
 

กําหนดแนวทางในการเก็บรักษาและปอ้งกนัการนําข้อมลูภายในของบริษัทฯ ไปใช้เป็นลายลกัษณ์อกัษร และแจ้งแนวทาง

ดงักล่าวให้ทกุคนในบริษัทฯ ถือปฏิบตัิ และกําหนดให้กรรมการบริษัททุกคนและผู้บริหารท่ีมีหน้าท่ีรายงานการถือครอง

หลกัทรัพย์ตามกฎหมายมีหน้าท่ีจัดส่งรายงานดังกล่าวให้แก่เลขานุการบริษัท เพ่ือนําเสนอให้คณะกรรมการบริษัท

รับทราบในการประชมุครัง้ถดัไปและเปิดเผยในรายงานประจําปีของบริษัทฯ  
 

ทัง้นี ้บริษัทฯ จะจดัให้มีการทบทวนความเหมาะสมในการนํานโยบายเก่ียวกบัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดีไปปรับใช้กบัธุรกิจ

ของบริษัทฯ เป็นประจําทกุปี  
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6.2 จรรยาบรรณธุรกิจ 
 

 

บริษัทฯ ได้จดัทําจรรยาบรรณธุรกิจกําหนดแนวปฏิบตัิเพ่ือให้สอดคล้องกบัวิสยัทศัน์ วตัถปุระสงค์ เปา้หมาย และกลยทุธ์ท่ี

นําไปสู่การสร้างคุณค่าองค์กร โดยกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนกังานของบริษัทจะต้องยึดถือเป็นแนวทางในการ

ปฏิบัติงานในฐานะตัวแทนของบริษัท โดยบริษัทฯ ได้เปิดเผยหลักจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจไว้บนเว็บไซต์ 

www.paco.co.th 
 

6.3 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สําคัญของนโยบาย แนวปฏิบัติและระบบการ
กํากับดูแลกิจการในรอบปทีี่ผ่านมา 

 

บริษัทฯ มีการพิจารณาทบทวนนโยบาย แนวปฏิบตัิ และระบบการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี หรือกฎบตัรของคณะกรรมการใน

รอบปี เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการกํากบัดแูลกิจการของบริษัท เพ่ือให้สอดคล้องกับหลกัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดีสําหรับ

บริษัทจดทะเบียน ปี 2560 อยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://www.paco.co.th/


แบบ 56-1 One Report / รายงานประจําปี 2564  

                                                                     สว่นท่ี 1 การประกอบธุรกิจและผลการดาํเนินงาน 

 
75 

 

 

 7. โครงสร้างการกํากับดูแลกิจการและข้อมูลสําคัญเก่ียวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงาน และอื่นๆ 
 

 

7.1 โครงสร้างการกํากับดูแลกิจการ 
 

    ผังโครงสร้างองค์กร  
 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
  

คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการ 

สรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการ 

บริหารความเส่ียง 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

สํานักเลขานุการบริษัท 

รองประธานฝ่ายผลิต รองประธานฝ่าย

บัญชีและการเงนิ 

 

ผู้อาํนวยการฝ่ายผลิต ผู้อาํนวยการ 

ฝ่ายขายและการตลาด 

ผู้อาํนวยการ 

ฝ่ายบริหาร 

ผู้อาํนวยการ 

ฝ่ายบัญชี 

ท่ีปรึกษาฝ่ายผลิต 

ผู้จัดการอาวุโส 

ฝ่ายผลิต 

ผู้จัดการอาวุโส 

ฝ่ายวศิวกรรม 

ผู้จัดการอาวุโส 

ฝ่ายควบคุมคุณภาพ 

ผลิต 

1 

ผลิต 

2 

วางแผน 

การผลิต 

ออกแบบ 

และพัฒนา 

ซ่อม

บาํรุง 

ผู้จัดการอาวุโส 

ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ 

ผู้จัดการอาวุโส 

ฝ่ายขายและการตลาด 

การตลาด พัฒนาธุรกิจ การขาย ควบคุม 

คุณภาพ 

จัดซือ้ 

จัดจ้าง 

ทรัพยากร

บุคคล 

เทคโนโลยีและ

สารสนเทศ 
บัญชี ขนส่งและ

คลังสินค้า 

การเงิน 

ผู้อาํนวยการ 

ฝ่ายการเงิน 

ผู้ตรวจสอบภายใน 
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7.2 ข้อมูลเก่ียวกับคณะกรรมการ   
 

7.2.1 องค์ประกอบคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบริษัทมีบทบาทสําคญัในการกํากบัดแูลกิจการของบริษัท รวมถึงกําหนดทิศทาง นโยบายและกลยทุธ์ทาง

ธุรกิจของบริษัท เพ่ือประโยชน์สงูสดุของบริษัทและผู้ ถือหุ้น และติดตามการดําเนินงานของคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ 

ของบริษัทโดยองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท มีดงันี ้  

1. คณะกรรมการบริษัทไมจํ่าเป็นต้องเป็นผู้ ถือหุ้นของบริษัท 

2. คณะกรรมการบริษัทให้มีจํานวนตามท่ีท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นกําหนด แต่ต้องประกอบด้วยกรรมการบริษัทจํานวนอย่าง

น้อย 5 คน แตไ่มเ่กิน 12 คน และกรรมการบริษัทไมน้่อยกวา่กึ่งหนึง่ของจํานวนกรรมการบริษัททัง้หมดนัน้ต้องมีถ่ินท่ีอยูใ่น

ราชอาณาจกัร 

3. คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการบริษัททัง้หมด แต่ต้องไม่

น้อยกวา่ 3 คน 
  

ทัง้นี ้ให้คณะกรรมการบริษัทเลือกกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการบริษัท และในกรณีท่ีคณะกรรมการบริษัท

เห็นสมควร อาจพิจารณาเลอืกกรรมการบริษัทอีกคนหนึง่หรือหลายคนเป็นรองประธานกรรมการบริษัทก็ได้  
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 คณะกรรมการบริษัท มีทัง้หมด 7 ทา่น ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 4 ทา่น และกรรมการท่ีเป็น

ผู้บริหาร 3 ทา่น หรือคิดเป็นร้อยละ 57.14 และร้อยละ 42.86 ตามลาํดบั 
 

นอกจากนี ้บริษัทยงัได้กําหนดองค์ประกอบอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้องกบัคณะกรรมการ ดงัตอ่ไปนี ้
 

การเลือกตั้งและวาระการดํารงตําแหน่งของกรรมการบริษัท 
1. คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทนจะเป็นผู้ ทําการสรรหาและเสนอช่ือบคุคลซึ่งมีคณุสมบตัิครบถ้วนเพ่ือ

ดํารงตําแหนง่กรรมการบริษัท โดยจะนําเสนอช่ือบคุคลดงักลา่วตอ่ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทเพ่ือเสนอตอ่ท่ีประชมุผู้ถือ

หุ้นพิจารณาเลือกตัง้ต่อไป ทัง้นี ้กรรมการอิสระจะมีวาระการดํารงตําแหน่งต่อเน่ืองไม่เกิน 9 ปี เว้นแต่บริษัทจะเห็นว่า

บคุคลนัน้สมควรดํารงตําแหนง่เป็นกรรมการอิสระของบริษัทตอ่ไปเพ่ือประโยชน์สงูสดุของบริษัท 

2. ให้ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นเป็นผู้ เลอืกตัง้กรรมการบริษัท แตใ่นกรณีท่ีเป็นการเลอืกตัง้กรรมการบริษัทแทนตาํแหนง่กรรมการ

บริษัทท่ีว่างลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการบริษัทสามารถเลือกบคุคลซึ่งมีคณุสมบตัิ

ครบถ้วนตามท่ีระบไุว้ในข้อ 3. ข้างต้น เข้าดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัทได้ ทัง้นี ้บุคคลซึ่งเข้ารับตําแหน่งเป็นกรรมการ

บริษัทในกรณีดงักลา่วให้อยูใ่นตําแหนง่เพียงเทา่วาระท่ียงัเหลอือยูข่องกรรมการบริษัทซึง่พ้นจากตําแหนง่ 

3. ในการประชุมผู้ ถือหุ้นสามญัประจําปีทุกครัง้ ให้กรรมการบริษัทออกจากตําแหน่งจํานวนหนึ่งในสามของจํานวน

กรรมการบริษัททัง้หมด ถ้าจํานวนกรรมการบริษัทแบง่ออกให้ตรงเป็นสามสว่นไมไ่ด้ ก็ให้ออกโดยจํานวนใกล้ท่ีสดุกบัสว่น

หนึ่งในสาม โดยกรรมการบริษัทซึ่งพ้นจากตําแหน่งอาจได้รับเลือกให้กลบัเข้ามารับตําแหน่งได้ ทัง้นี ้กรรมการบริษัทท่ี

จะต้องออกจากตําแหนง่ในปีแรกและปีท่ีสองภายหลงัจดทะเบียนบริษัทเป็นบริษัทมหาชนจํากดันัน้ ให้จบัสลากกนั สว่นปี

ตอ่ ๆ ไปให้กรรมการบริษัทคนท่ีอยูใ่นตําแหนง่นานท่ีสดุเป็นผู้ออกจากตําแหนง่ 
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นอกจากกรณีพ้นจากตําแหนง่ตามวาระดงักลา่วแล้ว กรรมการบริษัทอาจพ้นจากตําแหนง่เมื่อ 

(ก) ตาย 

(ข) ลาออก 

(ค) ขาดคุณสมบตัิการเป็นกรรมการบริษัท หรือมีลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายหรือมีลกัษณะท่ีแสดงถึงการขาด

ความเหมาะสมท่ีจะได้รับความไว้วางใจให้บริหารจัดการกิจการท่ีมีมหาชนเป็นผู้ ถือหุ้นตามกฎหมายว่าด้วย

หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 

(ง) ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นมีมติให้พ้นจากตําแหนง่ 

(จ) ศาลมีคําสัง่ให้ออก 
 

กรรมการบริษัทคนใดจะลาออกจากตําแหนง่ ให้ยื่นใบลาออกตอ่บริษัท 
 

การประชุมคณะกรรมการบริษัท 
 

1. ให้มีการประชมุคณะกรรมการบริษัทอยา่งน้อยหนึง่ครัง้ในทกุ ๆ ระยะเวลา 3 เดือน โดยกําหนดวนัประชมุไว้ลว่งหน้า

ตลอดทัง้ปีและอาจมีการประชมุวาระพิเศษเพ่ิมตามความจําเป็น 

2. การประชุมคณะกรรมการบริษัทผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์สามารถทําได้ โดยให้ปฏิบัติตามหลกัเกณฑ์และวิธีการท่ี

กําหนดไว้ในกฏหมายหรือประกาศท่ีเก่ียวข้อง ทัง้นี ้การประชมุคณะกรรมการบริษัทผา่นสือ่อิเลก็ทรอนิกส์จะต้องกระทําให้

เป็นไปตามมาตรฐานการรักษาความมัน่คงปลอดภยัของการประชมุผา่นสือ่อิเลก็ทรอนิกส์ตามท่ีกฏหมายกําหนด 

3. ในการเรียกประชมุคณะกรรมการบริษัท ไมว่า่จะเป็นการประชมุด้วยตนเองหรือการประชมุผา่นสือ่อิเลก็ทรอนิกส์ ให้

ประธานกรรมการบริษัทหรือบคุคลซึ่งได้รับมอบหมายสง่หนงัสือนดัประชุม พร้อมระเบียบวาระและเอกสารประกอบการ

ประชุมให้กรรมการทุกท่านล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วนัก่อนวนัประชุม เพ่ือให้กรรมการบริษัทได้มีเวลาศึกษาข้อมลูอย่าง

เพียงพอ เว้นแต่เป็นกรณีจําเป็นเร่งด่วน เพ่ือรักษาสิทธิหรือประโยชน์ของบริษัท ให้สามารถแจ้งการนดัประชุมโดยวิธีอ่ืน

หรือกําหนดวนัประชมุให้เร็วกวา่นัน้ก็ได้ 

 ทัง้นี ้หากเป็นการเรียกประชมุคณะกรรมการบริษัทผา่นสือ่อิเลก็ทรอนิกส์ การจดัสง่หนงัสอืนดัประชมุ พร้อมระเบียบ

วาระและเอกสารประกอบการประชมุแก่กรรมการบริษัทอาจจดัสง่ทางจดหมายอิเลก็ทรอนิกส์แทนได้ โดยต้องจดัให้มีการ

จัดเก็บสําเนาหนงัสือนดัประชุม พร้อมระเบียบวาระและเอกสารประกอบการประชุมไว้เป็นหลกัฐาน ซึ่งอาจพิจารณา

จดัเก็บในรูปข้อมลูอิเลก็ทรอนิกส์ก็ได้ 

4. กรรมการบริษัทซึง่มีสว่นได้เสียเร่ืองใดไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองนัน้ และให้กรรมการบริษัทท่ีมีสว่นได้เสยี

ออกจากท่ีประชมุระหวา่งพิจารณาเร่ืองนัน้ ๆ เพ่ือเปิดโอกาสให้ท่ีประชมุได้อภิปรายแสดงความคิดเห็นอยา่งเป็นอิสระ 
 

องค์ประชุมและการลงคะแนนเสียง 
1. ในการประชมุคณะกรรมการบริษัท ไม่ว่าจะเป็นการประชุมด้วยตนเองหรือการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์  ต้องมี

กรรมการบริษัทเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจํานวนกรรมการบริษัททัง้หมดจึงจะครบเป็นองค์ประชุม ในกรณีท่ี

ประธานกรรมการบริษัทไมอ่ยูใ่นท่ีประชมุหรือไม่สามารถปฏิบตัิหน้าท่ีได้ หากมีรองประธานกรรมการบริษัทอยูใ่นท่ีประชุม 

ให้รองประธานกรรมการบริษัททําหน้าท่ีเป็นประธานในท่ีประชมุ แตห่ากไมม่ีรองประธานกรรมการบริษัทหรือมีแตไ่มอ่ยู่ใน

ท่ีประชุมนัน้หรือไม่สามารถปฏิบตัิหน้าท่ีได้ ให้กรรมการบริษัทซึ่งมาประชุมเลือกกรรมการบริษัทคนหนึ่งทําหน้าท่ีเป็น

ประธานในท่ีประชมุ 

2.  การวินิจฉยัชีข้าดของท่ีประชมุให้ถือเอาเสยีงข้างมาก 
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3. ในการออกเสยีงลงคะแนน กรรมการบริษัทคนหนึง่มีสทิธิออกเสยีงหนึง่เสยีงในการลงคะแนน เว้นแตก่รรมการบริษัท

ซึ่งมีส่วนได้เสียในเร่ืองใดจะไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองนัน้ ทัง้นี ้ในกรณีท่ีคะแนนเสียงเท่ากัน ให้ประธานในท่ี

ประชมุออกเสยีงเพ่ิมขึน้อีกเสยีงหนึง่เพ่ือเป็นเสยีงชีข้าด 
 

 

7.2.2 ข้อมลูคณะกรรมการและผู้มีอํานาจควบคุมบริษัทรายบุคคล 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 คณะกรรมการบริษัท มีทัง้หมด 7 ทา่น โดยมีรายช่ือคณะกรรมการบริษัท  ดงันี ้
 

รายช่ือคณะกรรมการบริษัท ตําแหน่ง 
1. ดร.ปรัชญา เป่ียมสมบรูณ์ กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการบริษัท 

2. รศ.กลัยาภรณ์ ปานมะเริง กรรมการอิสระ 

3. ผศ.ดร.ชลธิศ เอ่ียมวรวฒุิกลุ กรรมการอิสระ 

4. นายกณวรรธน์ อรัญ กรรมการอิสระ 

5. นายสมชาย เลศิขจรกิตต ิ กรรมการ และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

6. นายสมศกัดิ์ เลศิขจรกิตต ิ กรรมการ และรองประธานฝ่ายปฏิบตัิการ 

7. นางมาลวีลัย์ เลศิขจรกิตต ิ กรรมการ และรองประธานฝ่ายบญัชีและการเงิน  

โดยมีนางสาวพรนิภา ค้าข้าว เป็นเลขานกุารคณะกรรมการบริษัท1/ 

หมายเหตุ : 1/  ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2564 พิจารณาอนมุติัให้นางสาวพรนิภา ค้าข้าว ดํารงตําแหน่งเลขานกุารคณะกรรมการ

บริษัท แทน นางสาวจุฑามาศ เสียงพงษ์พนัธ์ ทีข่อลาออกจากการเป็นเลขานกุารคณะกรรมการบริษัท โดยมีผลตัง้แต่วนัที ่10 พฤษภาคม 2564 เป็นตน้ไป 
 

กรรมการผู้มีอํานาจลงนามผูกพันบริษัท   
 

กรรมการผู้มีอํานาจลงนามผกูพนับริษัท ตามหนงัสือรับรองบริษัท คือ นายสมชาย เลิศขจรกิตติ ลงลายมือช่ือร่วมกนักบั 

นายสมศกัดิ์ เลศิขจรกิตติ และประทบัตราสาํคญัของบริษัท 
 

7.2.3 บทบาทหน้าที่คณะกรรมการ 
1. ปฏิบัติหน้าท่ีและกํากับดูแลกิจการของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ มติท่ีประชุม

คณะกรรมการบริษัท ตลอดจนมติท่ีประชุมผู้ ถือหุ้น ด้วยความรับผิดชอบ ระมดัระวงั ซื่อสตัย์สจุริต เพ่ือรักษาสิทธิและ

ผลประโยชน์ของบริษัทและผู้ ถือหุ้นทกุราย 

2. กําหนดวิสยัทศัน์ กลยทุธ์ ทิศทางในการดําเนินธุรกิจ นโยบาย เป้าหมาย แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสร้างองค์กร

และการบริหารจัดการ และอํานาจอนุมัติของบริษัทและบริษัทย่อยตามท่ีฝ่ายจัดการนําเสนอ รวมถึงกํากับดูแลการ

บริหารงานและผลการปฏิบตัิงานของฝ่ายจดัการหรือบคุคลใดๆ ซึ่งได้รับมอบหมายให้ทําหน้าท่ีดงักลา่ว และสง่เสริมให้มี

การนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเพ่ิมโอกาสทางธุรกิจและผลการดําเนินงานเพ่ือให้เป็นไปตามนโยบายท่ีกําหนดไว้

อยา่งมีประสทิธิภาพและประสทิธิผลเพ่ือเพ่ิมมลูคา่สงูสดุให้แก่บริษัท และผู้ ถือหุ้น 

3. ติดตามและประเมินผลการปฏิบตัิหน้าท่ีของฝ่ายจดัการอยา่งตอ่เน่ืองและสมํ่าเสมอ เพ่ือให้บรรลกุลยทุธ์และเป็นไป

ตามแผนงานและงบประมาณ 

4. ดําเนินการให้บริษัทและบริษัทย่อยมีระบบงานบญัชีท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ และจดัให้มีรายงานทางการเงิน

และการสอบบญัชีเช่ือถือได้ รวมทัง้จดัให้มีระบบควบคมุภายใน และระบบตรวจสอบภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสม และ

ระบบจดัเก็บเอกสารท่ีทําให้สามารถตรวจสอบความถกูต้องของข้อมูลได้ในภายหลงั และสง่เสริมให้มีการนําเทคโนโลยี

สารสนเทศมาใช้ในการเผยแพร่ข้อมลู 
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5. รับทราบรายงานการตรวจสอบของคณะกรรมการตรวจสอบและรายงานผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการชุด

ยอ่ยของบริษัท รวมทัง้รายงานผลการปฏิบตัิหน้าท่ีประจําปีของคณะกรรมการชดุยอ่ยของบริษัท 

6. พิจารณาอนมุตัิการได้มาหรือจําหนา่ยไปซึง่ทรัพย์สนิ (ในกรณีท่ีขนาดรายการไมจํ่าเป็นต้องได้รับการพิจารณาโดยท่ี

ประชุมผู้ ถือหุ้น) การลงทนุในธุรกิจใหม ่และการดําเนินงานใดๆ ให้เป็นไปตามกฎหมาย ประกาศ และระเบียบข้อบงัคบัท่ี

เก่ียวข้อง 

7. พิจารณาอนมุตัริายการท่ีเก่ียวโยงกนั (ในกรณีท่ีขนาดรายการไมจํ่าเป็นต้องได้รับการพิจารณาโดยท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น) 

ให้เป็นไปตามกฎหมาย ประกาศ และระเบียบข้อบงัคบัท่ีเก่ียวข้อง 

8. พิจารณาอนมุตัิการจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลให้แก่ผู้ ถือหุ้นของบริษัท 

9. สอบทานกระบวนการและนโยบายในการบริหารความเสีย่ง และทบทวนการปฏิบตัิงาน 

10. ดแูลไมใ่ห้เกิดปัญหาความขดัแย้งทางผลประโยชน์ระหวา่งผู้มีสว่นได้สว่นเสยีของบริษัท 

11. กํากบัดแูลดใูห้กิจการมกีลไกในการรับเร่ืองร้องเรียนและดําเนินการกรณีการชีเ้บาะแสทจุริตคอร์รัปชนั 

12. กําหนดนโยบายเก่ียวกบัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี และความรับผิดชอบต่อสงัคม  รวมถึงการต่อต้านการคอร์รัปชนั 

และจดัให้มีการปรับใช้นโยบายดงักลา่วอยา่งมีประสทิธิภาพ 

13. แต่งตัง้คณะกรรมการชุดยอ่ย เช่น คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร และ/หรือคณะกรรมการชดุยอ่ย

อ่ืนใด เพ่ือช่วยเหลือและสนบัสนุนการปฏิบตัิหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัทตามความเหมาะสม โดยจะมีการกําหนด 

บทบาท หน้าท่ี ความรับผิดชอบ และกระบวนการทํางานอยา่งชดัเจน และพิจารณากําหนดค่าตอบแทนสําหรับกรรมการ

ชุดย่อยต่างๆ ตามกรอบท่ีคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนกําหนด เพ่ือนําเสนอต่อผู้ ถือหุ้นเพ่ือพิจารณา

อนมุตัิ 

14. แต่งตัง้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และกําหนดขอบเขต หน้าท่ี และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าท่ีรวมทัง้

กําหนดคา่ตอบแทนของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารตามกรอบท่ีคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน 

15. แตง่ตัง้เลขานกุารบริษัท เพ่ือช่วยเหลอืคณะกรรมการบริษัทในการปฏิบตัิงานตา่งๆ เพ่ือให้การดําเนินธุรกิจของบริษัท

เป็นไปตามกฎหมาย ประกาศ และระเบียบข้อบงัคบัท่ีเก่ียวข้อง 

16. จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีประจําปีของคณะกรรมการบริษัทโดยรวม และคณะกรรมการบริษัท

รายบคุคล รวมทัง้กรรมการชดุยอ่ยของบริษัทและประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ด้วยวิธีประเมินด้วยตนเองหรือวิธีประเมินแบบ

ไขว้ก็ได้ เพ่ือให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาผลงานและปัญหา รวมทัง้เสนอแนวทางแก้ไขเพ่ือนํามาปรับปรุงการ

ดําเนินงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึน้ รวมทัง้เปิดเผยหลกัเกณฑ์ ขัน้ตอนและผลการประเมินในภาพรวมไว้ในรายงาน

ประจําปี 

17. ขอความเห็นทางวิชาชีพจากบคุคลภายนอกหากมีความจําเป็นเพ่ือประกอบการตดัสนิใจท่ีเหมาะสม 

18. จดัทํารายงานประจําปี และรับผิดชอบตอ่การจดัทําและเปิดเผยงบการเงินเพ่ือแสดงถึงฐานะทางการเงินและผลการ

ดําเนินงานของบริษัทในรอบปีท่ีผา่นมาเพ่ือเสนอตอ่ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น 

19. จดัให้มีการประชมุผู้ ถือหุ้นเป็นการประชมุสามญัประจําปีภายใน 4 เดือนนบัแตว่นัสิน้สดุของรอบปีบญัชีของบริษัท 

20. พิจารณาอนมุตัิเร่ืองตา่งๆ โดยคํานงึถึงผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้น และผู้มีสว่นได้สว่นเสียทกุกลุม่ของบริษัทอยา่งเป็น

ธรรม 

21. ทบทวนและแก้ไขกฎบตัรของคณะกรรมการบริษัทให้สอดคล้องกบัสภาวการณ์ 

22. มอบหมายให้กรรมการคนหนึง่หรือหลายคนหรือบคุคลอ่ืนใดปฏิบตัิการอยา่งหนึง่อยา่งใดแทนคณะกรรมการบริษัท 
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ทัง้นีก้ารมอบหมายอํานาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทนัน้ จะไม่มีลกัษณะเป็นการมอบอํานาจ 

หรือมอบอํานาจช่วงท่ีทําให้คณะกรรมการบริษัท หรือผู้ รับมอบอํานาจจากคณะกรรมการบริษัท สามารถอนมุตัิรายการท่ี

ตนหรือบคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง (ตามท่ีนิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และ/

หรือประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุ) อาจมีสว่นได้สว่นเสยี หรืออาจได้รับประโยชน์ในลกัษณะใดๆ หรืออาจมีความ

ขดัแย้งทางผลประโยชน์อ่ืนใดกบับริษัท หรือบริษัทยอ่ยของบริษัท ยกเว้นเป็นการอนมุตัิรายการท่ีเป็นไปตามนโยบาย และ

หลกัเกณฑ์ท่ีท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นหรือคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนมุตัิไว้ 
 

7.3 ข้อมูลเก่ียวกับคณะกรรมการชุดย่อย 
 

 

เ พ่ือให้เป็นไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อย 4 คณะ 

ประกอบด้วย คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

และคณะกรรมการบริหาร เพ่ือทําหน้าท่ีพิจารณาการดําเนินงานท่ีสําคญัด้วยความรอบคอบและมีประสิทธิภาพ เพ่ือ

นําเสนอความเห็นตอ่คณะกรรมการบริษัท รวมถึงการรายงานการปฏิบตัิงานเพ่ือให้ผู้ ถือหุ้นได้รับทราบในรายงานประจําปี 

ตลอดจนมีอํานาจตัดสินใจเร่ืองสําคญัในบางเร่ืองตามท่ีคณะกรรมการบริษัทได้ให้อํานาจไว้ โดยจัดให้มีกฎบตัรของ

คณะกรรมการชุดย่อยเพ่ือกําหนดหน้าท่ีความรับผิดชอบของแต่ละคณะ เพ่ือให้การดําเนินงานสอดคล้องตามหลกัการ

กํากบัดแูลกิจการท่ีดี โดยรายช่ือและบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการชดุยอ่ย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 มีดงัตอ่ไปนี ้
 

(1) คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบต้องประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อย 3 คน โดยกรรมการตรวจสอบ 1 คน ต้องเป็นผู้มี

ความรู้และประสบการณ์ด้านการบญัชีหรือการเงินอย่างเพียงพอท่ีจะสามารถทําหน้าท่ีสอบทานความน่าเช่ือถือของงบ

การเงินได้  
 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 คณะกรรมการตรวจสอบ มีทัง้หมด 3 ท่าน ประกอบด้วย กรรมการอิสระทัง้หมด หรือคิดเป็น

ร้อยละ 100.00 โดยมีรายช่ือคณะกรรมการตรวจสอบ  ดงันี ้
 

รายช่ือคณะกรรมการตรวจสอบ ตําแหน่ง 
1. รศ.กลัยาภรณ์ ปานมะเริง1/ ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2. ผศ.ดร.ชลธิศ เอ่ียมวรวฒุิกลุ กรรมการตรวจสอบ 

3. นายกณวรรธน์ อรัญ กรรมการตรวจสอบ 

โดยมีนางสาวพรนิภา ค้าข้าว  เป็นเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ2/ 

หมายเหตุ : 1/ รศ.กลัยาภรณ์ ปานมะเริง ประธานกรรมการตรวจสอบ เป็นผูที้่มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถทําหนา้ที่ในการสอบทาน

ความนา่เช่ือถือของงบการเงินของบริษัทฯ  

            2/ ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ 2/2564 พิจารณาอนมุติัให้นางสาวพรนิภา ค้าข้าว ดํารงตําแหน่งเลขานกุารคณะกรรมการ

ตรวจสอบ แทน นางสาวจุฑามาศ เสียงพงษ์พนัธ์ ที่ขอลาออกจากการเป็นเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีผลตัง้แต่วนัที่ 10 พฤษภาคม 2564 

เป็นตน้ไป 
 

คณะกรรมการตรวจสอบต้องมีการประชมุอยา่งน้อย 1 ครัง้ ทกุๆ ระยะเวลา 3 เดือน ตามรอบระยะเวลาการจดัทํารายงาน

ทางการเงิน และต้องมีกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกวา่กึ่งหนึ่งของจํานวนกรรมการตรวจสอบทัง้หมดจึงจะ

ครบเป็นองค์ประชมุ 
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¢Íºà¢µ ÍíÒ¹Ò¨Ë¹ŒÒ·Õè áÅÐ¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍº¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍº 

1. สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอยา่งถกูต้องและเปิดเผยข้อมลูอยา่งเพียงพอ 

2. สอบทานให้บริษัทมีระบบควบคมุภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit)  ท่ีมี

ความเหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความรับ

เห็นชอบในการพิจารณาแต่งตัง้ โยกย้าย เลิกจ้างหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอ่ืนใดท่ีรับผิดชอบ

เก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานให้บริษัทปฏิบตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อบังคับและประกาศของตลาด

หลกัทรัพย์ฯ และกฎหมายท่ีเก่ียวข้องซึง่มีผลบงัคบัใช้กบับริษัทและ/หรือธุรกิจของบริษัท 

4. พิจารณา คัดเลือก และเสนอแต่งตัง้บุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพ่ือทําหน้าท่ีเป็นผู้ สอบบัญชีของบริษัททัง้เสนอ

คา่ตอบแทนของผู้สอบบญัชี รวมทัง้เข้าร่วมประชุมกบัผู้สอบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 

ครัง้ 

5. พิจารณาให้ความเห็นรายการท่ีเก่ียวโยงกัน หรือรายการท่ีอาจจะมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตาม

กฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ รวมทัง้ข้อบงัคบัและประกาศของตลาดหลกัทรัพย์ และ/หรือกฏหมายท่ี

เก่ียวข้องซึ่งมีผลบงัคบัใช้กบับริษัทและ/หรือธุรกิจของบริษัท ทัง้นี ้เพ่ือให้มัน่ใจวา่รายการดงักลา่วมีความสมเหตสุมผลและ

เป็นประโยชน์สงูสดุของบริษัท 

6. จดัทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัท โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจําปีของ

บริษัท ซึง่รายงานดงักลา่วต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมลูอยา่งน้อยดงัตอ่ไปนี ้

(1) ความเห็นเก่ียวกบัความถกูต้อง ครบถ้วน เป็นท่ีเช่ือถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท 

(2) ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในของบริษัท 

(3) ความเห็นเก่ียวกบัการปฏิบตัิตามกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อบงัคบัและประกาศของ

ตลาดหลกัทรัพย์ และกฎหมายอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้องและมีผลบงัคบัใช้กบับริษัทและ/หรือธุรกิจของบริษัท 

(4) ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผู้สอบบญัชี 

(5) ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

(6) จํานวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชมุของคณะกรรมการตรวจสอบแตล่ะทา่น 

(7) ความเห็นหรือข้อสงัเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบตัิหน้าท่ีตามกฎบตัร (Charter) 

(8) รายการอ่ืนใดท่ีเห็นว่าผู้ ถือหุ้นของบริษัทและผู้ลงทุนทัว่ไปควรทราบภายใต้ขอบเขตอํานาจหน้าท่ีและความ

รับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

(9) หากพบหรือมีข้อสงสยัวา่มีรายการหรือการกระทําดงัตอ่ไปนี ้ซึง่อาจมีผลกระทบอยา่งมีนยัสาํคญัตอ่ฐานะทาง

การเงินและผลการดําเนินงานของบริษัท ให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานตอ่คณะกรรมการบริษัทเพ่ือดําเนินการปรับปรุง

แก้ไขภายในเวลาท่ีคณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 

(ก) รายการท่ีเกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

(ข) การทจุริตหรือมีสิง่ผิดปกติหรือมีข้อบกพร่องท่ีสาํคญัในระบบควบคมุภายใน 

(ค) การฝ่าฝืนกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อบงัคบัและประกาศของตลาดหลกัทรัพย์

แหง่ประเทศไทย หรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง 
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หากคณะกรรมการบริษัทไมด่ําเนินการให้มีการแก้ไขภายในเวลาข้างต้น กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึง่อาจรายงานวา่

มีรายการหรือการกระทําตามข้างต้นตอ่สาํนกังาน ก.ล.ต. หรือตลาดหลกัทรัพย์ฯ 

(10) มีอํานาจในการเชิญผู้บริหาร ฝ่ายจัดการ พนกังาน หรือบุคคลท่ีเก่ียวข้องเข้าร่วมประชุมเพ่ือชีแ้จงและให้

ข้อมลูท่ีจําเป็นต่อการปฏิบตัิหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ตลอดจนสามารถติดตอ่สื่อสารโดยตรงกบั

ผู้สอบบญัชีภายนอก ผู้ตรวจสอบภายใน และฝ่ายจดัการของบริษัทและบริษัทยอ่ยได้ 

(11) ตรวจสอบผู้ ท่ีเก่ียวข้องภายใต้อํานาจหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ และมีอํานาจในการว่าจ้างหรือนํา

ผู้ เช่ียวชาญเฉพาะด้านมาช่วยในงานตรวจสอบ โดยบริษัทรับผิดชอบคา่ใช้จ่าย 

(12) ให้ความเห็นต่อฝ่ายจัดการเก่ียวกับการแต่งตัง้ เลิกจ้าง ผลการดําเนินงาน งบประมาณ อัตรากําลงัของ

หนว่ยงานตรวจสอบภายใน 

(13) สอบทานและอนมุตัิแผนงานตรวจสอบประจําปี งบประมาณ และแผนการฝึกอบรมการปฏิบตัิงานของฝ่าย

ตรวจสอบภายใน 

(14) สอบทาน ทบทวน และให้ความเห็นเก่ียวกบันโยบายการกํากบัดแูลกิจการและความรับผิดชอบตอ่สงัคม และ

การตอ่ต้านการคอร์รัปชนั  

(15) สอบทาน และให้ความเห็นในรายงานผลการประเมินการกํากบัดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสงัคม 

และการตอ่ต้านการคอร์รัปชนัประจําปีของบริษัท 

(16) ดําเนินการให้บริษัทมีกระบวนการรับเร่ืองร้องเรียนและรับแจ้งเบาะแสเก่ียวกับการกระทําผิด การทุจริต 

หรือไมป่ฏิบตัิตามกฎหมาย กฎระเบียบ และหลกัจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจของบริษัท จากพนกังานท่ีมีข้อสงสยัหรือ

มีเหตอุนัควรเช่ือโดยสจุริตวา่มีการกระทําดงักลา่วเกิดขึน้ และกํากบัดแูลให้มีการดําเนินกระบวนการตรวจสอบอยา่งเป็น

อิสระ และติดตามความคืบหน้าในการดําเนินการตรวจสอบเร่ืองร้องเรียนดงักลา่วอยา่งเหมาะสม 

(17) ประเมินผลการปฏิบตัิหน้าท่ีประจําปี โดยทําการประเมินทัง้แบบรายคณะและรายบคุคล และรายงานผลการ

ประเมินผลการปฏิบตัิหน้าท่ีประจําปีตอ่คณะกรรมการบริษัท 

(18) ทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ และเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแก้ไขกฎบัตร

คณะกรรมการตรวจสอบให้สอดคล้องกบัสภาวการณ์ 

(19) ปฏิบตัิการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ  
 

(2) คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 
คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 3 คน ซึ่งสมาชิกสว่นใหญ่เป็นกรรมการ

อิสระ มีวาระการดํารงตําแหน่งคราวละ 3 ปี และให้เป็นไปตามวาระการดํารงตําแหนง่กรรมการบริษัท ทัง้นี ้กรรมการสรร

หาและกําหนดคา่ตอบแทน ซึง่พ้นตําแหนง่ตามวาระ อาจได้รับแตง่ตัง้เป็นกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทนได้อีก  
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน มีจํานวน 3 ทา่น ประกอบด้วย กรรมการอิสระ 2 

ท่าน และกรรมการท่ีเป็นผู้ บริหาร 1 ท่าน หรือคิดเป็นร้อยละ 66.67 และร้อยละ 33.33 ตามลําดับ โดยมีรายช่ือ

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน ดงันี ้
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รายช่ือคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน ตําแหน่ง 
1. รศ.กลัยาภรณ์ ปานมะเริง ประธานกรรมการการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน 

2. นายกณวรรธน์ อรัญ กรรมการการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน 

3. นายสมชาย เลศิขจรกิตต ิ กรรมการการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน 

โดยมีนางสาวพรนิภา ค้าข้าว เป็นเลขานกุารคณะกรรมการการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน1/ 

หมายเหตุ :  1/ ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน ครั้งที่ 1/2564 พิจารณาอนุมติัให้นางสาวพรนิภา ค้าข้าว ดํารงตําแหน่ง

เลขานกุารคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน แทน นางสาวจุฑามาศ เสียงพงษ์พนัธ์ ที่ขอลาออกจากการเป็นเลขานกุารคณะกรรมการสรรหา

และกําหนดค่าตอบแทน  โดยมีผลตัง้แต่วนัที ่8 พฤศจิกายน 2564 เป็นตน้ไป 
 

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนต้องมีการประชุมอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ และต้องมีกรรมการสรรหาและ

กําหนดค่าตอบแทนเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจํานวนกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนทัง้หมดจึงจะ

ครบเป็นองค์ประชมุ 

 

ขอบเขต อํานาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 
 

1. พิจารณากําหนดคณุสมบตัิและหลกัเกณฑ์ในการสรรหากรรมการ กรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

รวมถึงพิจารณาคัดเลือกผู้ ท่ีมีความเหมาะสมในด้านความรู้ ประสบการณ์ และความเช่ียวชาญเพ่ือเสนอรายช่ือให้ท่ี

ประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งตัง้ และ/หรือนําเสนอตอ่ท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาเลือกตัง้ต่อไป (แล้วแต่

กรณี) 

2. พิจารณาความเป็นอิสระของกรรมการอิสระแต่ละท่าน เพ่ือให้แน่ใจว่ากรรมการอิสระของบริษัทเป็นผู้มีคุณสมบตัิ

ครบถ้วน 

3. พิจารณากําหนดรูปแบบและกระบวนการในการอบรมและพฒันากรรมการ กรรมการชดุยอ่ย และประธานเจ้าหน้าท่ี

บริหาร เพ่ือให้สอดคล้องกบัธุรกิจของบริษัทและสภาวการณ์ 

4. พิจารณารูปแบบและหลกัเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทน (ไม่ว่าจะอยู่ในรูปเงินสด หลกัทรัพย์ หรือในรูปแบบอ่ืนใด) 

รวมถึงการกําหนดอตัราค่าจ้าง ค่าตอบแทน บําเหน็จรางวลั เงินโบนสั และปรับขึน้เงินเดือนของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารให้มีความเหมาะสมและเป็นธรรม และเป็นไปตามกฎหมายที

เก่ียวข้อง และนําเสนอตอ่ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทและ/หรือท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นพิจารณาอนมุตัิตอ่ไป (แล้วแตก่รณี) 

5. พิจารณากําหนดหลกัเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบตังิานของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และนําเสนอตอ่ท่ีประชุมให้

คณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบ 

6. รายงานผลการปฏิบตัิหน้าท่ีของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน ให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ และ

จดัทํารายงานของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน เพ่ือเปิดเผยไว้ในรายงานประจําปีของบริษัท 

7. ประเมินผลการปฏิบตัิหน้าท่ีประจําปีของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน โดยทําการประเมินทัง้แบบ

รายคณะและรายบคุคล และรายงานผลการประเมินผลการปฏิบตัิหน้าท่ีประจําปีตอ่คณะกรรมการบริษัท 

8. ทบทวนกฎบตัรของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน และเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแก้ไข

กฎบตัรของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทนให้สอดคล้องกบัสภาวการณ์ 

9. ดําเนินการอ่ืนใดตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทหรือตามนโยบายท่ีคณะกรรมการบริษัทกําหนด 
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(3) คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 3 คน  โดยกรรมการบริหารความเสี่ยงไม่จําเป็นต้อง

ดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการบริษัท มีวาระการดํารงตําแหน่งคราวละ 3 ปี และให้เป็นไปตามวาระการดํารงตําแหน่ง

กรรมการบริษัท ทัง้นี ้กรรมการบริหารความเสีย่งซึง่พ้นตําแหนง่ตามวาระ อาจได้รับแตง่ตัง้เป็นกรรมการบริหารความเสีย่ง

ได้อีก 
 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีจํานวน 6 ท่าน ประกอบด้วย กรรมการอิสระ 3 ท่าน และ

กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร 3 ทา่น หรือคิดเป็นร้อยละ 50.00 และร้อยละ 50.00 ตามลาํดบั โดยมีรายช่ือคณะกรรมการบริหาร

ความเสีย่ง ดงันี ้
 

รายช่ือคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ตําแหน่ง 
1. รศ.กลัยาภรณ์ ปานมะเริง ประธานกรรมการบริหารความเสีย่ง 

2. ผศ.ดร.ชลธิศ เอ่ียมวรวฒุิกลุ กรรมการบริหารความเสีย่ง 

3. นายกณวรรธน์ อรัญ กรรมการบริหารความเสีย่ง 

4. นายสมชาย เลศิขจรกิตต ิ กรรมการบริหารความเสีย่ง 

5. นายสมศกัดิ์ เลศิขจรกิตต ิ กรรมการบริหารความเสีย่ง 

6. นายธเนศ เลศิขจรกิตต ิ กรรมการบริหารความเสีย่ง 

7. ดร.ก่อศกัดิ์ อาชวากร1/ กรรมการบริหารความเสีย่ง 

โดยมีนางสาวพรนิภา ค้าข้าว เป็นเลขานกุารคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง2/ 

หมายเหต ุ: 1/ ดร.ก่อศกัด์ิ อาชวากร ลาออกจากการเป็นกรรมการบริการความเสีย่งเมื่อวนัที ่1 ตลุาคม 2564 

              2/ ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ครั้งที ่2/2564 พิจารณาอนมุติัให้นางสาวพรนิภา ค้าข้าว ดํารงตําแหน่งเลขานกุารคณะ

กรรมการบริหารความเสีย่ง แทน นางสาวจุฑามาศ เสียงพงษ์พนัธ์ ทีข่อลาออกจากการเป็นเลขานกุารคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง โดยมีผลตัง้แต่วนัที่ 

10 พฤษภาคม 2564 เป็นตน้ไป 
 

คณะกรรมการบริหารความเสีย่งต้องมีการประชมุอยา่งน้อย 1 ครัง้ทกุๆ ไตรมาส และต้องมีกรรมการบริหารความเสีย่งเข้า

ร่วมประชมุไมน้่อยกวา่กึ่งหนึง่ของจํานวนกรรมการบริหารความเสีย่งทัง้หมดจงึจะครบเป็นองค์ประชมุ 

 

ขอบเขต อํานาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
1. พิจารณาประเมินและทบทวนลกัษณะความเสี่ยงท่ีบริษัทประสบอยูห่รือคาดวา่จะเกิดขึน้และสง่ผลกระทบต่อบริษัท 

(Identification of Risk) และกําหนดระดบัความเสีย่งท่ียอมรับได้ของบริษัท (Risk Appetite) 

2. พิจารณากําหนดนโยบายการบริหารความเสีย่งทัง้ภายนอกและภายในบริษัทให้มีความครอบคลมุและสอดคล้องกบั

กลยุทธ์ และทิศทางของธุรกิจ และนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมตัิ ทัง้นี ้ต้องครอบคลมุความเสี่ยง

อยา่งน้อย 4 ประการ ดงันี ้

(1) ความเสีย่งทางการเงิน (Financial Risk) 

(2) ความเสีย่งด้านการดําเนินงาน (Operation Risk) 

(3) ความเสีย่งด้านกลยทุธ์การดําเนินธุรกิจ (Strategic Risk) 

(4) ความเสีย่งด้านการปฏิบตัิตามกฎระเบียบ (Compliance Risk) 

3. พิจารณากําหนดกลยทุธ์และแนวทางปฏิบตัิในการบริหารความเสี่ยงให้สอดคล้องกบันโยบายการบริหารความเสีย่ง 

ให้สามารถประเมิน ติดตามผล และกํากบัดแูลระดบัความเสีย่งให้อยูใ่นระดบัท่ียอมรับได้ 
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4. ประสานงานกบัคณะกรรมการตรวจสอบในประเด็นความเสี่ยงท่ีสําคญั และมีฝ่ายตรวจสอบภายในเป็นผู้สอบทาน

เพ่ือให้มัน่ใจว่าบริษัทมีระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมต่อการจดัการความเสี่ยง รวมทัง้มีการนําระบบการบริหาร

ความเสีย่งมาปรับใช้อยา่งเหมาะสมและมีการปฏิบตัิตามทัง้องค์กร 

5. พิจารณากําหนดโครงสร้างและแตง่ตัง้คณะทํางานบริหารความเสีย่ง เพ่ือทําหน้าท่ีประเมินและติดตามผลการจดัการ

ความเสีย่ง 

6. พิจารณากําหนดงบประมาณและวิธีการตอบสนองต่อความเสี่ยงท่ีเกิดขึน้และอาจเกิดขึน้กับบริษัท เพ่ือใช้เป็น

กฎเกณฑ์ในการปฏิบตัิงานตามสถานการณ์ความเสีย่งแตล่ะประเภท เพ่ือเสนอให้คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบ 

7. ทบทวนความเหมาะสมและเพียงพอของนโยบาย กลยทุธ์ และแนวปฏิบตัิในการบริหารความเสีย่งของบริษัท เพ่ือให้

มั่นใจว่านโยบาย กลยุทธ์ และแนวทางปฏิบัติดังกล่าวมีความสอดคล้องกับกลยุทธ์และทิศทางธุรกิจของบริษัทและ

สามารถกํากบัดแูลระดบัความเสีย่งให้อยูใ่นระดบัท่ียอมรับได้ รวมทัง้ให้คําแนะนําและการสนบัสนนุแก่คณะกรรมการ ใน

เร่ืองการบริหารความเสี่ยงระดบัองค์กร รวมถึงสง่เสริมและสนบัสนนุให้มีการปรับปรุงและพฒันาระบบบริหารความเสีย่ง

อยา่งตอ่เน่ืองและสมํ่าเสมอ 

8. รายงานคณะกรรมการบริษัทเก่ียวกบัความเสีย่งและการจดัการความเสีย่ง 

9. รายงานผลการปฏิบตัิหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหารความเสีย่งให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ และจดัทํารายงาน

ของคณะกรรมการบริหารความเสีย่งเพ่ือเปิดเผยในรายงานประจําปีของบริษัท 

10. ประเมินผลการปฏิบตัิหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงประจําปี โดยทําการประเมินทัง้แบบรายคณะและ

รายบคุคล และรายงานผลการประเมินผลการปฏิบตัิหน้าท่ีประจําปีตอ่คณะกรรมการบริษัท 

11. ทบทวนกฎบตัรของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแก้ไขกฎบตัรคณะ

กรรมการบริหารความเสีย่งให้สอดคล้องกบัสภาวการณ์ 

12. ดําเนินการอ่ืนใดตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท หรือตามนโยบายท่ีคณะกรรมการบริษัทกําหนด 
 

(4) คณะกรรมการบริหาร 
 

คณะกรรมการบริหาร ประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 5 คน โดยกรรมการบริหารไม่จําเป็นต้องดํารงตําแหน่งเป็น

กรรมการบริษัท กรรมการบริหารต้องเป็นผู้ ท่ีมีความรู้ ความสามารถ มีความซื่อสตัย์สจุริต มีจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ 

และมีเวลาเพียงพอท่ีจะอทิุศความรู้ ความสามารถ และปฏิบตัิหน้าท่ีให้แก่บริษัทได้ รวมถึงต้องมีคณุสมบตัิครบถ้วนและ

ไมม่ีลกัษณะต้องห้ามตามกฏหมายท่ีเก่ียวข้อง นอกจากนีก้รรมการบริหารไมส่ามารถประกอบกิจการ เข้าเป็นหุ้นสว่น หรือ

กรรมการในนิติบคุคลอ่ืนท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนั  และเป็นการแข่งขนักบักิจการของบริษัท ไม่ว่าจะทําเพ่ือประโยชน์ของ

ตนเอง หรือประโยชน์ของบคุคลอ่ืน เว้นแตจ่ะแจ้งให้ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัททราบก่อนท่ีจะลงมติแตง่ตัง้ 
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 คณะกรรมการบริหาร มีจํานวน 8 ทา่น โดยมีรายช่ือคณะกรรมการบริหาร ดงันี ้
 

รายช่ือคณะกรรมการบริหาร ตําแหน่ง 
1. นายสมชาย เลศิขจรกิตต ิ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

2. นายสมศกัดิ์ เลศิขจรกิตต ิ รองประธานฝ่ายการผลติ 

3. นางมาลวีลัย์ เลศิขจรกิตต ิ รองประธานฝ่ายบญัชีและการเงิน 

4. นายธเนศ เลศิขจรกิตต ิ ผู้ อํานวยการฝ่ายขายและการตลาด 

5. นางสาวพิชญ์ชนก เลศิขจรกิตต ิ ผู้ อํานวยการฝ่ายบริหาร 

6. นางสาวจารุวรรณ ทองมัน่ ผู้ อํานวยการฝ่ายบญัชี (สมห์ุบญัชี) 

7. นายอนชุา แซล่ิม้ ผู้ อํานวยการฝ่ายการเงิน 

8. นายกิตติศกัดิ์ เลศิขจรกิตต ิ ผู้จดัการอาวโุสฝ่ายผลติ 

9. ดร.ก่อศกัดิ์ อาชวากร1/ ผู้ อํานวยการฝ่ายผลติ 

โดยมีนางสาวพรนิภา ค้าข้าว เป็นเลขานกุารคณะกรรมการบริหาร2/ 

หมายเหต ุ:  1/ ดร.ก่อศกัด์ิ อาชวากร ลาออกจากการเป็นกรรมการบริหารเมื่อวนัที ่1 ตลุาคม 2564 

               2/ ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร ครั้งที่ 4/2564 พิจารณาอนุมัติให้นางสาวพรนิภา ค้าข้าว ดํารงตําแหน่งเลขานุการคณะ

กรรมการบริหาร แทน นางสาวจุฑามาศ เสียงพงษ์พนัธ์ ทีข่อลาออกจากการเป็นเลขานกุารคณะกรรมการบริหาร โดยมีผลตัง้แต่วนัที ่10 พฤษภาคม 2564 

เป็นตน้ไป 
 

คณะกรรมการบริหารต้องมีการประชมุอย่างน้อยเดือนละ 1 ครัง้หรือตามความเหมาะสม และต้องมีกรรมการบริหารเข้า

ร่วมประชมุไมน้่อยกวา่กึ่งหนึง่ของจํานวนกรรมการบริหารทัง้หมดจึงจะครบเป็นองค์ประชมุ 

 

ขอบเขต อํานาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 
 

1. จดัทําและกําหนดวิสยัทศัน์ กลยทุธ์ ทิศทางในการดําเนินธุรกิจ นโยบาย เปา้หมาย แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสร้าง

องค์กรและการบริหารจดัการ และอํานาจอนมุตัิของบริษัทและบริษัทยอ่ย เพ่ือเสนอให้คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบ และ

ดําเนินการตามท่ีได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทรวมถึงตรวจสอบและติดตามผลการดําเนินงานดงักลา่วให้

เป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพและประสทิธิผล 

2. บริหารจดัการและควบคมุดแูลการดําเนินกิจการทัว่ไปตามปกติธุระของบริษัท 

3. อนมุตัิการเข้าทําสญัญาและ/หรือธุรกรรมใดๆ ท่ีเก่ียวกบัการดําเนินธุรกิจของบริษัท (เช่น การซือ้ขาย การลงทนุหรือ

ร่วมทนุกบับคุคลอ่ืนเพ่ือทําธุรกรรมตามปกติของบริษัทและเป็นไปเพ่ือประโยชน์ในการดําเนินงานตามวตัถปุระสงค์ของ

บริษัท) ภายในวงเงินตามท่ีกําหนดไว้ในตารางอํานาจอนมุตัิ (Authority Limits) หรือตามท่ีคณะกรรมการบริษัทกําหนด 

4.  อนมุตัิการกู้ยืมเงิน และการขอสนิเช่ือใดๆ จากสถาบนัการเงิน การให้กู้ยืม ตลอดจนการจํานํา จํานอง หรือเข้าเป็นผู้

คํา้ประกนัของบริษัทและบริษัทย่อย ภายในวงเงินตามท่ีกําหนดไว้ในตารางอํานาจอนมุตัิ (Authority Limits) หรือตามท่ี

คณะกรรมการบริษัทกําหนด 

5. อนุมตัิแต่งตัง้ท่ีปรึกษาด้านต่างๆ ท่ีจําเป็นต่อการดําเนินงานของบริษัทโดยอยู่ภายใต้กรอบงบประมาณท่ีผ่านการ

อนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัทในแตล่ะปี 

6. มีอํานาจเชิญฝ่ายจดัการ ผู้บริหาร หรือบคุคลใดท่ีเก่ียวข้องของบริษัทมาให้ความเห็น เข้าร่วมประชมุหรือให้ข้อมลูท่ี

เก่ียวข้องตามความจําเป็น 

7. กําหนดกรอบและนโยบายสําหรับการกําหนดเงินเดือน การปรับขึน้เงินเดือนการกําหนดโบนสั ค่าตอบแทน และ

บําเหน็จรางวลัของพนกังาน และผู้บริหารซึง่ดํารงตําแหนง่ตํ่ากวา่ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
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8. รายงานผลการปฏิบตัิงานท่ีสาํคญัของคณะกรรมการบริหารให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบเป็นประจํา 

9. ประเมินผลการปฏิบตัิหน้าท่ีประจําปีของคณะกรรมการบริหาร โดยทําการประเมินทัง้แบบรายคณะและรายบคุคล 

และรายงานผลการประเมินผลการปฏิบตัิหน้าท่ีประจําปีตอ่คณะกรรมการบริษัท 

10. ทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมการบริหาร และเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแก้ไขกฎบัตรของคณะ

กรรมการบริหารให้สอดคล้องกบัสภาวการณ์ 

11. ดําเนินการอ่ืนใดตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท หรือตามนโยบายท่ีคณะกรรมการบริษัทกําหนด 

12. มอบอํานาจให้บคุคลใดบคุคลหนึง่หรือหลายคนปฏิบตัิการอยา่งหนึง่อยา่งใดแทนคณะกรรมการบริหาร 
 

ทัง้นีก้ารมอบอํานาจ หน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารนัน้จะไมม่ีลกัษณะเป็นการมอบอํานาจหรือมอบ

อํานาจช่วงท่ีทําให้คณะกรรมการบริหาร หรือผู้ รับมอบอํานาจจากคณะกรรมการบริหารสามารถอนมุตัิรายการท่ีตนหรือ

บุคคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง (ตามท่ีนิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และ/หรือ

ประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุ) อาจมีสว่นได้เสีย หรืออาจได้รับประโยชน์ในลกัษณะใดๆหรืออาจมีความขดัแย้ง

ทางผลประโยชน์อ่ืนใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อยของบริษัท ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการท่ีเป็นไปตามนโยบายและ

หลกัเกณฑ์ท่ีท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทได้อนมุตัิไว้ 
 

7.4 ข้อมูลเก่ียวกับผู้บริหาร 
 

7.4.1 รายช่ือและตําแหน่งผู้บริหาร 
ตามโครงสร้างการบริหารจัดการของบริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 บริษัทมีผู้ บริหารตามคํานิยามของประกาศ

คณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ จํานวน 8 ทา่น โดยมีรายช่ือผู้บริหาร ดงันี ้
 

รายช่ือผู้บริหาร ตําแหน่ง 
1. นายสมชาย เลศิขจรกิตต ิ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

2. นายสมศกัดิ์ เลศิขจรกิตต ิ รองประธานฝ่ายการผลติ 

3. นางมาลวีลัย์ เลศิขจรกิตต ิ รองประธานฝ่ายบญัชีและการเงิน 

4. นายธเนศ เลศิขจรกิตต ิ ผู้ อํานวยการฝ่ายขายและการตลาด 

5. นางสาวพิชญ์ชนก เลศิขจรกิตต ิ ผู้ อํานวยการฝ่ายบริหาร 

6. นางสาวจารุวรรณ ทองมัน่ ผู้ อํานวยการฝ่ายบญัชี (สมห์ุบญัชี) 

7. นายอนชุา แซล่ิม้ ผู้ อํานวยการฝ่ายการเงิน 

8. นายกิตติศกัดิ์ เลศิขจรกิตต ิ ผู้จดัการอาวโุสฝ่ายผลติ 

9. ดร.ก่อศกัดิ์ อาชวากร1/ ผู้ อํานวยการฝ่ายผลติ 
 

หมายเหต ุ: 1/  ดร.ก่อศกัด์ิ อาชวากร ลาออกจากการเป็นกรรมการบริหารเมื่อวนัที ่1 ตลุาคม 2564 
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7.4.2 นโยบายการจ่ายค่าตอบแทน กรรมการบริหารและผู้บริหาร 
 

บริษัทฯ มีนโยบายและหลกัเกณฑ์ในการกําหนดค่าตอบแทนผู้บริหาร พร้อมทัง้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของ

ผู้บริหารเป็นประจําทกุปี โดยประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารเป็นผู้ พิจารณาความเหมาะสมในการกําหนดคา่ตอบแทนและปรับ

คา่จ้างประจําปีของผู้บริหารแตล่ะคนตามเปา้หมายของงานท่ีรับผิดชอบ สาํหรับคา่ตอบแทนของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

ได้มีการกําหนดอยา่งเหมาะสมภายใต้หลกัเกณฑ์ท่ีชดัเจน โปร่งใส เป็นธรรม และสมเหตสุมผล โดยคณะกรรมการบริษัท

มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน เป็นผู้ พิจารณากําหนดค่าตอบแทนประจําปีของประธาน

เจ้าหน้าท่ีบริหาร และนําเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณา  

7.4.3 ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร 
 

(1) ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน 
 

ในปี 2564 บริษัทฯ ได้จ่ายตอบแทนผู้บริหารในรูปแบบของเงินเดือน โบนสัประจําปี และค่าตอบแทนอ่ืนๆ คือ เงินสมทบ

ประกันสงัคม และเงินสมทบกองทุนเลีย้งชีพ จํานวนทัง้สิน้ 8 ท่าน เป็นเงินทัง้สิน้ 15,662,826 บาท โดยมีรายละเอียด

ดงัตอ่ไปนี ้
 

ประเภทค่าตอบแทน จํานวน (บาท) 
1. เงินเดือนและโบนสัประจําปี 15,146,841 

2. เงินสมทบประกนัสงัคม 24,000 

3. เงินสมทบกองทนุสาํรองเลีย้งชีพ 491,985 

รวม 15,662,826 
 

(2) ค่าตอบแทนอื่น 
-ไมม่-ี 
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111
45

135

370

10 ปีขึน้ไป 7-10 ปี 3-6 ปี น้อยกวา่ 3 ปี

7.5 ข้อมูลเก่ียวกับพนักงาน 
 

จํานวนพนักงานทั้งหมด 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 บริษัท มีพนกังานทัง้หมด (รวมฝ่ายบริหาร) 661 คน โดยเป็นเพศชายจํานวน 354 คน เพศหญิง

จํานวน 307 คน มีอตัราสว่นเพศชายตอ่เพศหญิงท่ีสดัสว่น 53.56 และ 46.44 ตามลาํดบั โดยมีรายละเอียดดงันี ้
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

ฝา่ย/แผนก 
เพศชาย เพศหญิง รวมจํานวน 

(คน) จํานวน สัดส่วน จํานวน สัดส่วน 
ฝ่ายบริหาร 4 1.13 3 0.98 7 

สาํนกังานเลขานกุาร 1 0.28 2 0.65 3 

บญัชีและการเงิน - - 12 3.91 12 

ขายและการตลาด 8 2.26 7 2.28 15 

จดัซือ้จดัจ้าง - - 5 1.62 5 

พฒันาธุรกิจ 4 1.13 1 0.33 5 

เทคโนโลยีสารสนเทศ 1 0.28 - - 1 

ทรัพยากรบคุคล - - 6 1.95 6 

จป.วิชาชีพ - - 1 0.33 1 

วางแผนการผลติ 2 0.57 2 0.65 4 

ผลติ 256 72.32 220 71.66 476 

สโตร์และควบคมุวตัถดุิบ - - 16 5.21 16 

ขนสง่และคลงัสนิค้า 12 3.39 3 0.98 15 

ออกแบบและพฒันา 24 6.78 3 0.98 27 

ซอ่มบํารุง 9 2.54 - - 9 

ควบคมุคณุภาพ 10 2.82 20 6.51 30 

หน้าร้าน 22 6.22 3 0.98 25 

พอ่บ้าน-แมบ้่าน 1 0.28 3 0.98 4 

รวมพนักงานทัง้หมด 354 100.00 307 100.00 661 

คิดเป็นร้อยละ 53.56 46.44 100.00 

38

153

244 226

50 ปีขึน้ไป 40-49 ปี 30-39 ปี น้อยกวา่ 30 ปี

ช่วงอายุงานของพนักงาน (คน) ช่วงอายุของพนักงาน (คน) 
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ค่าตอบแทนพนักงาน 
 

บริษัทฯ กําหนดนโยบายค่าตอบแทนพนกังาน โดยการกําหนดโครงสร้างค่าตอบแทนของแต่ละระดบัตําแหน่งงานอย่าง

เหมาะสม พิจารณาจ่ายค่าตอบแทนจากผลการปฏิบตัิงานของพนกังานแต่ละคน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 บริษัทมี

ค่าใช้จ่ายเก่ียวกับพนักงาน ประกอบด้วยค่าตอบแทน (ท่ีไม่เป็นตวัเงิน) ได้แก่ เคร่ืองแบบยูนิฟอร์ม อุปกรณ์เสริมการ

ทํางาน อาทิเชน่ หมวก ถงุมือ เป็นต้น และคา่ตอบแทน (ท่ีเป็นตวัเงิน) ได้แก่ เงินเดือน คา่จ้าง ลว่งเวลา โบนสัประจําปี  เงิน

สมทบกองทนุสาํรองเลีย้งชีพ เป็นจํานวนเงินรวมทัง้สิน้ 107,019,032 บาท โดยมีรายละเอียดดงันี ้
 

รายการ ป ี2562 ป ี2563 ป ี2564 
เงินเดือนและโบนสัประจําปี 117,650,819 98,264,144 104,487,488 

เงินสมทบประกนัสงัคม 4,562,191 2,590,899 2,115,060 

เงินสมทบกองทนุสาํรองเลีย้งชีพ 534,427 530,545 416,484 

  รวม 122,747,437 101,385,588 107,019,032 
 

นอกจากนีบ้ริษัทจัดให้มีสวสัดิการแก่พนกังานตามท่ีกฎหมายกําหนดและมีความเหมาะสม เพ่ือช่วยเหลือและเป็นการ

สร้างขวญัและกําลงัใจในการทํางานของพนกังาน และเป็นการเสริมสร้างแรงงานสมัพนัธ์อนัดีระหวา่งบริษัทและพนกังาน 

ซึง่สวสัดิการของบริษัทมีดงันี ้

• สวสัดิการตามกฏหมาย เช่น ประกันสงัคม วนัหยุดพกัผ่อนประจําปี การลาเพ่ือรับราชการทหาร การลาคลอดบตุร 

การลาเพ่ืออปุสมบท เป็นต้น 

• สวัสดิการด้านการเงิน เช่น  สวัสดิการเงินช่วยเหลืองานมงคลสมรสของพนักงาน สวัสดิการเงินช่วยเหลืองาน

ฌาปนกิจศพของพนกังาน บตุรของพนกังาน คูส่มรสของพนกังาน และบิดามารดาของพนกังาน เป็นต้น 
 

เงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 
 

บริษัทฯ ดําเนินการจดทะเบียนจดัตัง้กองทนุสํารองเลีย้งชีพโดยใช้ช่ือ ยูโอบี อินเวสเตอร์ ชอยส์ ซึ่งจดทะเบียนแล้ว เพ่ือ

สวสัดิภาพและความเป็นอยู่ท่ีมัน่คงของพนกังานหลงัเกษียณอาย ุและเป็นการสง่เสริมการออมเงินอีกวิธีหนึง่ รวมทัง้เพ่ือ

จงูใจให้พนกังานทํางานกบับริษัทในระยะยาว โดยพนกังานสามารถสมคัรเข้าร่วมโครงการด้วยความสมคัรใจในอตัราการ

นําสง่ ร้อยละ 3 และบริษัทจะร่วมสมทบร้อยละ 3 ของเงินเดือน โดยในปี 2564 บริษัทมียอดนําสง่เงินสมทบในสว่นของ

บริษัทเข้ากองทุนสํารองเลีย้งชีพเป็นเงิน 908,469 บาท ซึ่งปัจจุบันบริษัทมีพนักงานท่ีเข้าร่วมกองทุนสํารองเลีย้งชีพ 

จํานวน 66 คน จากจํานวนพนกังานท่ีมีสทิธิเข้าร่วมทัง้หมด 94 คน หรือคิดเป็นร้อยละ 70.21 
 

ข้อพิพาทด้านแรงงานในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา 
 

บริษัทไมม่ีข้อพิพาทด้านแรงงานกบัผู้บริหารหรือพนกังานบริษัทแตอ่ยา่งใด 
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นโยบายการพัฒนาบุคลากร 
เน่ืองจากบคุลากรถือเป็นปัจจยัหนึ่งท่ีทําให้บริษัท ประสบความสําเร็จในการดําเนินกิจการ บริษัทจึงให้ความสําคญั และ

วางแผนนโยบายการพฒันาบุคลากรของบริษัทอย่างต่อเน่ือง ทัง้นีเ้พ่ือให้บุคลากรมีความรู้ ความชํานาญ และมีความ

เช่ียวชาญในการดําเนินการด้านต่างๆท่ีจําเป็น เพ่ือให้บริษัทประสบความสําเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ บริษัทได้จัดทํา

โครงสร้างการพฒันาบคุลากรในด้านตา่งๆ ดงัตอ่ไปนี ้

• หลกัสตูรปฐมนิเทศ : เป็นหลกัสตูรใหมส่าํหรับพนกังานใหม ่เพ่ือแนะนําให้รู้จกับริษัท ลกัษณะงาน หรือข้อมลูอ่ืนๆ ท่ี

จําเป็นตอ่การปฏิบตัิงาน ทําให้พนกังานใหมส่ามารถปรับตวัเข้ากบังาน และเพ่ือนร่วมงานในองค์กรได้ 

• หลกัสตูรเพ่ือพฒันาความรู้ความสามารถทัว่ไป : ซึ่งเป็นหลกัสตูรเพ่ือพฒันาพนกังานให้มีความรู้ ความสามารถท่ี

จําเป็นในการปฏิบตัิหน้าท่ีเฉพาะในสายงาน เพ่ือให้สามารถนําความรู้มาใช้ในการปฏิบตัิงานได้อยา่งมีประสทิธิภาพ 

• หลกัสตูรพฒันาความรู้เฉพาะงาน : ซึ่งเป็นหลกัสตูรเพ่ือพฒันาทกัษะ ความสามารถ หรือเทคนิคเฉพาะด้านในงานท่ี

บคุลากรจําเป็นต้องมี เพ่ือใช้ในการปฏิบตัิหน้าท่ีให้บรรลเุป้าหมายท่ีวางไว้ เช่น ความรู้เก่ียวกบักระบวนการผลิต ความรู้

เก่ียวกบัเทคนิคเฉพาะทาง หรือความรู้ในสายงานวิชาชีพตา่งๆ เป็นต้น 

• หลกัสตูรด้านการบริหาร : ซึ่งเป็นหลกัสตูรเพ่ือเพ่ิมความรู้ ทกัษะ คณุลกัษณะด้านการบริหารจดัการและการพฒันา

ภาวะผู้ นําของบคุลากรในระดบับริหาร เพ่ือให้สามารถบริหารงานให้บรรลเุปา้หมายท่ีวางไว้ 
hgs 
พะเดกเ 

 

บริษัทให้ความสําคัญต่อการฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน เพ่ือยกระดับความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานของ

พนกังาน โดยผลการดําเนินงานด้านการพฒันาบุคลากรในปี 2564 บริษัทมีการปฐมนิเทศพนกังานใหม่ทุกคน เพ่ือให้

พนกังานได้รู้จักและรับทราบถึงกระบวนการและขัน้ตอนการทํางานของตนเองรวมไปถึงฝ่ายต่างๆ ซึ่งจะมีส่วนช่วยให้

พนกังานเข้าใจบทบาทและหน้าท่ีของตนเองและสามารถปฏิบตัิงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนีบ้ริษัทมุ่งหวงัและ

สนับสนุนให้พนักงานท่ีเข้ารับการฝึกอบรมหลกัสูตรต่างๆ ได้มีการถ่ายทอดความรู้และประสบการณ์ท่ีได้รับจากการ

ฝึกอบรมไปยงัพนกังานอ่ืนๆ หรือเพ่ือนร่วมงานได้ ทัง้นีห้ลกัสตูรท่ีบริษัทจดัให้มีการฝึกอบรมภายในองค์กร (Training In-

House) มี 2 หลกัสตูร 17 รุ่น และส่งพนกังานไปฝึกอบรมกบัสถาบนัภายนอกจํานวน 1 หลกัสตูร 2 รุ่น รวมเป็นจํานวน

ทัง้หมด 19 รุ่น  ซึง่ครอบคลมุพนกังานระดบัปฏิบตัิการ ระดบัอาวโุส และระดบัผู้บริหาร โดยการฝึกอบรมภายใน (Training 

In-House) ไม่มีค่าใช้จ่าย เน่ืองจากใช้วิทยากรภายในองค์กร ในส่วนของค่าใช้จ่ายการฝึกอบรมกับสถาบันภายนอก 

(Public Training) มีทัง้สิน้ 97,913 บาท จํานวนผู้ เข้ารับการฝึกอบรมทัง้สิน้รวม 368 คน คิดเป็นร้อยละ 55.67 ของจํานวน

พนกังานทัง้หมด โดยมีรายละเอียดการฝึกอบรมดงัตอ่ไปนี ้  
1111 
 

จํานวนรุ่นและหลักสูตรการฝึกอบรม ประจําปี 2564 
 

ช่ือหลักสูตรการฝกึอบรม จํานวนรุ่น 
จํานวนพนักงานท่ี
เข้ารับฝกึอบรม 

หลักสูตรฝึกอบรมภายใน (Training In-House)   

• Tie Total Industrial Engineering 2 21 

• ขัน้ตอนการผลติสนิค้าและการตรวจสอบสนิค้าก่อนสง่มอบ 15 344 

หลักสูตรฝึกอบรมกับสถาบันภายนอก (Public Training)   

• Company Secretary Program (CSP) 2 3 

รวม 19 368 
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7.6 ข้อมูลสําคัญอื่นๆ 
 

7.6.1 ผู้ที่ ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงินและผู้ที่ได้รับ
มอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทําบัญชี เลขานุการบริษัท บริษัท
ผู้ตรวจสอบภายใน และหัวหน้างานตรวจสอบภายใน  
 

นางมาลีวลัย์ เลิศขจรกิตติ ได้รับการแต่งตัง้เป็นรองประธานฝ่ายบญัชีและการเงิน เป็นผู้ ท่ีได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบ

สงูสุดในสายงานบัญชีและการเงิน และนางสาวจารุวรรณ ทองมั่น เป็นผู้ อํานวยการฝ่ายบัญชี จัดทํางบการเงินตาม

มาตรฐานการรายงานทางการเงินสาํหรับกิจการท่ีมีสว่นได้เสยีสาธารณะ ซึ่งเป็นผู้ ท่ีได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรง

ในการควบคมุดแูลการทําบญัชีของบริษัทฯ การกํากบัดแูลการดําเนินธุรกรรมทางบญัชีของบริษัทฯ ให้มีประสทิธิภาพและ

เป็นไปตามระเบียบ ข้อกําหนด หลกัเกณฑ์ตา่ง ๆ ของบริษัทฯ ทัง้นี ้นางมาลวีลัย์ เลศิขจรกิตติ และนางสาวจารุวรรณ ทอง

มัน่ ทัง้สองทา่นมีประสบการณ์ทํางานในบริษัทฯ ตัง้แตปี่ 2534 และปี 2545 (ตามลาํดบั) เป็นต้นมา  
 

ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 2/2564 ซึง่จดัประชมุขึน้ เมื่อวนัท่ี 10 พฤษภาคม 2564 ได้มีมติเป็นเอกฉนัท์แตง่ตัง้ให้ 

นางสาวพรนิภา ค้าข้าว เป็นเลขานกุารคณะกรรมการบริษัทฯ แทนนางสาวจุฑามาศ เสียงพงษ์พนัธ์ ท่ีขอลาออกจากการ

เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือให้เป็นไปตามมาตรา 89/15 แห่ง พ.ร.บ.หลกัทรัพย์ (รายละเอียดเกี่ยวกับ

เลขานกุารบริษัทปรากฏตามเอกสารแนบ 1) โดยเลขานุการบริษัทมีหน้าท่ีตามหน้าท่ีและความรับผิดชอบตามมาตรา 

89/15 แหง่ พ.ร.บ.หลกัทรัพย์ และนโยบายการกํากบัดแูลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ ดงันี ้

1 จัดทําและเก็บรักษาทะเบียนกรรมการบริษัท หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการบริษัท รายงาน การประชุม

คณะกรรมการบริษัท รายงานประจําปีของบริษัทฯ หนงัสอืนดัประชมุผู้ ถือหุ้น และรายงานการประชมุผู้ ถือหุ้น  

2 เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียท่ีรายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหารของบริษัทฯ และดําเนินการอ่ืน  ๆ ตามท่ี

คณะกรรมการกํากับตลาดทุนประกาศกําหนด และจัดส่งสําเนารายงานการมีส่วนได้เสียตามมาตรา 89/14 ของพระ

บญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ท่ีได้มีการแก้ไขเพ่ิมเติม) ซึง่จดัทําโดยกรรมการและผู้บริหาร

ของบริษัทฯ ให้ประธานคณะกรรมการบริษัทและประธานคณะกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วนัทําการนบัแต่วนัท่ี

บริษัทฯ ได้รับรายงานนัน้ 

3  ให้คําแนะนําเบือ้งต้นเก่ียวกบัข้อกฎหมาย ระเบียบข้อบงัคบัตา่ง ๆ  ของบริษัทฯ ท่ีคณะกรรมการบริษัทจะต้องทราบ

และติดตามให้มีการปฏิบตัิตามอยา่งถกูต้องสมํ่าเสมอ รวมถึงการรายงานการเปลี่ยนแปลงในข้อกําหนดหรือกฎหมายท่ีมี

นยัสาํคญัแก่คณะกรรมการบริษัท 

4  จดัการประชมุผู้ ถือหุ้นและการประชมุคณะกรรมการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบงัคบัของบริษัทฯ และข้อพงึ

ปฏิบตัิท่ีเก่ียวข้อง 

5 บนัทกึรายงานการประชมุผู้ ถือหุ้น  และการประชมุของคณะกรรมการบริษัท รวมทัง้ประสานงานให้มีการปฏิบตัิตาม

มติท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น และมติท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัท 

6 ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศในส่วนท่ีรับผิดชอบต่อหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องตามระเบียบและ

ข้อกําหนดของหนว่ยงานทางการ 

7 ดแูลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัทและการดําเนินการอ่ืนใดให้เป็นไปตามกฎหมาย และ/หรือ ตามท่ีสํานกังาน

คณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยประกาศกําหนด และ/หรือ

ตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
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คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคดัเลือกผู้ตรวจสอบภายใน และมีมติแต่งตัง้ บริษัท ภทัรเกียรติ ออดิท แอนด์ คอน

ซลัติง้ จํากดั เป็นผู้ตรวจสอบภายในประจําปี 2564 โดยมีผลตัง้แตว่นัท่ี 23 กมุภาพนัธ์ 2564 โดยบริษัทผู้ตรวจสอบภายใน

มีหน้าท่ีตรวจสอบการปฏิบตัิตามนโยบาย ระเบียบ และวิธีการปฏิบตัิงาน เพ่ือให้มัน่ใจว่าบริษัทฯ มีระบบการควบคุม

ภายในเพียงพอท่ีจะบรรลตุามวตัถปุระสงค์และเปา้หมายท่ีกําหนดไว้ 
 

คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ พิจารณาแต่งตัง้ นายไชยโรจน์ ภทัรเกียรติพงษ์ เป็นหวัหน้าทีมตรวจสอบภายใน มีหน้าท่ี

ตรวจสอบภายในและประเมินผลกิจกรรมต่างๆ ของบริษัท สอบทานคณุภาพการปฏิบตัิงานภายในบริษัทให้เป็นไปตาม

แผนงาน สอดคล้องกบัวตัถปุระสงค์และเป้าหมายของบริษัท รวมถึงหน้าท่ีในการควบคมุและตรวจสอบอ่ืนๆ ตามท่ีได้รับ

มอบหมายจากคณะกรรมการตรวจสอบ (โดยรายละเอียดเกี่ยวกบัผูดํ้ารงตําแหน่งหวัหนา้ทีมตรวจสอบภายในปรากฏตาม

เอกสารแนบ 3) 
 

7.6.2 นักลงทุนสัมพันธ์ 
  

บริษัทฯ มอบหมายให้ นางสาวพรนิภา ค้าข้าว เป็นตวัแทนของบริษัททําหน้าท่ีรับผิดชอบการเผยแพร่ข้อมลูผ่านกิจกรรม

นกัลงทุนสมัพนัธ์ โดยผู้บริหารระดบัสงูได้มีส่วนร่วมในการให้ข้อมูล และพบปะนกัลงทุน นกัวิเคราะห์ เพ่ือให้เกิดความ

เข้าใจท่ีดีตอ่การบริหารงานของบริษัท เสริมสร้างความสมัพนัธ์ท่ีดี รวมทัง้สง่เสริมให้เกิดการแลกเปลีย่นความคิดเห็นอยา่ง

ตอ่เน่ือง เช่น 

• เข้าร่วมกิจกรรมบริษัทจดทะเบียนพบผู้ลงทนุ (Opportunity Day) 

ซึ่งจดัโดยตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย โดยในปี 2564 บริษัท

ได้เข้าร่วมกิจกรรม 1 ครัง้ เมื่อวนัท่ี 21 ธนัวาคม 2564 

• จดักิจกรรมผู้บริหารพบนกัวิเคราะห์หลกัทรัพย์และนกัลงทนุกลุม่

ยอ่ย (Analyst and Investor Meeting) ในปี 2564 จํานวน 18 ครัง้ 

• มีการประชาสมัพนัธ์ผ่านสื่อต่างๆ เช่น สื่อมวลชน หนงัสือพิมพ์ 

นิตยสาร ฯลฯ เป็นต้น เพ่ือเผยแพร่ข้อมลูข่าวสารรวมถึงผลการดําเนินงานของบริษัท (Press Release) รวมถึง

ตอบข้อซกัถามตา่งๆ เป็นประจําอยา่งสมํ่าเสมอ 
 

ทัง้นี ้ผู้ลงทนุสามารถติดต่อหน่วยงานนกัลงทนุสมัพนัธ์ได้ท่ี บริษัท เพรสซิเด้นท์ ออโตโมบิล อินดสัทรีส์ จํากดั (มหาชน) 

เลขท่ี 88/8 หมูท่ี่ 9 ตําบลสวนหลวง อําเภอกระทุม่แบน จงัหวดัสมทุรสาคร 74110 โทรศพัท์ 0 2810 9900 โทรสาร 0 2810 

0526-8 อีเมล : ir@paco.co.th หรือท่ี https://www.paco.co.th 
 

7.6.3. ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 
 

ผู้สอบบญัชีของบริษัทในรอบปี 2564 คือ บริษัท สาํนกังาน อีวาย จํากดั โดยมีรายละเอียด ดงันี ้

1. นายศภุชยั ปัญญาวฒัโน ทะเบียนผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขท่ี 3930 และ/หรือ 

2. นายณฐัวฒุิ สนัติเพ็ชร  ทะเบียนผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขท่ี 5874 และ/หรือ 

3. นางสาวกรองแก้ว ลมิป์กิตติกลุ ทะเบียนผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขท่ี 5730 
 

โดยค่าตอบแทนผู้สอบบญัชีท่ีบริษัทจ่ายให้ บริษัท สํานกังาน อีวาย จํากัด เป็นจํานวนเงินทัง้สิน้ 2,650,000 บาท (สอง

ล้านหกแสนห้าหมื่นบาทถ้วน) ซึง่อตัราดงักลา่วไมร่วมภาษีมลูคา่เพ่ิมและคา่ใช้จ่ายในการเดินทาง คา่ท่ีพกั คา่โทรสารและ

คา่ถ่ายเอกสาร โดยจะจ่ายตามจริง 

 

mailto:ir@paco.co.th
https://www.paco.co.th/
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 8. รายงานผลการดําเนินงานสําคัญด้านการกํากับดแูลกจิการ 
 

8.1 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปทีี่ผ่านมา 
 

8.1.1. การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ 
(1) หลักเกณฑ์การคัดเลือกกรรมการ (คุณสมบัติ/กระบวนการสรรหา) 
 

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตัง้คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนเพ่ือทําหน้าท่ีในการพิจารณาคดัเลือกและ

กลัน่กรองบคุคลท่ีได้รับการเสนอช่ือ เพ่ือคดัเลือกและเสนอแต่งตัง้ให้ดํารงตําแหน่งกรรมการ โดยในการพิจารณาคดัเลอืก

จะคํานงึถึงองค์ประกอบของคณะกรรมการท่ีเหมาะสมในด้านตา่งๆ โดยจะพิจารณาจากทกัษะ และความรู้ ความชํานาญ 

รวมถึงต้องเป็นผู้ ท่ีพร้อมในการอุทิศเวลาในการปฏิบตัิหน้าท่ีกรรมการบริษัทอย่างเต็มท่ี และต้องไม่มีลกัษณะต้องห้าม

ตามกฎหมาย และหลกัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดีของบริษัทจดทะเบียน โดยมีหลกัเกณฑ์การสรรหา รวมถึงขัน้ตอนการ

คดัเลอืกกรรมการ ดงันี ้

1. กําหนดหลกัเกณฑ์  – คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทนจะพิจารณากําหนดคณุสมบตัิและหลกัเกณฑ์ใน

การสรรหากรรมการ  โดยพิจารณาจากความเหมาะสมในด้านความรู้ ประสบการณ์ และความเช่ียวชาญ 

2. วิธีการสรรหา – พิจารณาสรรหาบคุคลโดย 

• เปิดโอกาสให้คณะกรรมการแตล่ะทา่นเสนอช่ือบคุคลท่ีพิจารณาแล้วเห็นวา่เหมาะสม 

• เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นรายย่อยเสนอช่ือบุคคลท่ีเห็นสมควรได้รับการพิจารณาผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท

ลว่งหน้าก่อนวนัประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น โดยเป็นไปตามหลกัเกณฑ์ท่ีบริษัทกําหนด 
 

ทัง้นี ้เมื่อวนัท่ี 15 กุมภาพนัธ์ 2565 บริษัทได้แจ้งต่อตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยและผู้ ถือหุ้นทราบว่า ได้

พ้นกําหนดระยะเวลาเสนอช่ือบุคคลเพ่ือเข้ารับการคดัเลือกเป็นกรรมการบริษัทแล้ว ปรากฎว่าไม่มีผู้ ถือหุ้น

เสนอรายช่ือบคุคลท่ีเห็นสมควรและมีคณุสมบตัิเหมาะสมได้รับเลอืกตัง้เป็นกรรมการบริษัทแตอ่ยา่งใด 

3. การคดัเลือก – คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนจะพิจารณาคณุสมบตัิของบคุคลท่ีได้รับการเสนอช่ือ 

และคดัเลอืกผู้ ท่ีพิจารณาแล้วเห็นวา่เหมาะสม 

4. การแต่งตัง้ – คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนจะเสนอช่ือบคุคลท่ีพิจารณาแล้วเห็นสมควรเสนอต่อท่ี

ประชมุคณะกรรมการบริษัท และ/หรือท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาอนมุตัิตอ่ไป 
 

อยา่งไรก็ดี การเลอืกตัง้กรรมการในท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น มีหลกัเกณฑ์และวิธีการ ซึง่เป็นไปตามข้อบงัคบัของบริษัท โดยในการ

ประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปีทกุครัง้ ให้กรรมการออกจากตําแหน่งจํานวนหนึ่งในสามของจํานวนกรรมการทัง้หมด ถ้า

จํานวนกรรมการจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจํานวนท่ีใกล้ท่ีสุดกับส่วนหนึ่งในสาม กรรมการท่ี

จะต้องออกจากตําแหนง่ในปีแรกและปีท่ีสองภายหลงัจดทะเบียนบริษัทนัน้ ให้จบัฉลากกนั สว่นปีหลงัๆ ตอ่ไป ให้กรรมการ

คนท่ีอยู่ในตําแหน่งนานท่ีสดุนัน้ เป็นผู้ออกจากตําแหน่ง กรรมการซึ่งพ้นจากตําแหน่งอาจได้รับเลือกให้กลบัเข้ามารับ

ตําแหนง่อีกได้ 
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โดยกรรมการอิสระ และกรรมการต้องมีคณุสมบตัิดงันี ้

1. กรรมการอิสระ 
กรรมการอิสระต้องมีคุณสมบัติเก่ียวกับความเป็นอิสระตามท่ีบริษัทกําหนด และเป็นไปตามแนวทางท่ีกําหนดไว้ใน

ประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน และต้องเป็นบุคคลซึ่งสามารถดูแลผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นทุกรายได้อย่างเท่า

เทียมกนั เพ่ือป้องกนัความขดัแย้งทางผลประโยชน์ นอกจากนัน้ ยงัสามารถเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทโดยให้

ความเห็นอยา่งเป็นอิสระได้ 
 

กรรมการอิสระ ต้องมีคณุสมบตัิ ดงัตอ่ไปนี ้

1. กรรมการอิสระต้องมีคณุสมบตัิเก่ียวกบัความเป็นอิสระตามท่ีบริษัทฯ กําหนด และเป็นไปตามแนวทางท่ีกําหนดไว้ใน

ประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุ และต้องเป็นบคุคลซึง่สามารถดแูลผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นทกุรายได้เทา่เทียมกนั 

เพ่ือป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ นอกจากนัน้ ยังต้องสามารถเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทโดยให้

ความเห็นอย่างเป็นอิสระได้ ทัง้นีบ้ริษัทกําหนดให้บริษัทฯ กําหนดให้กรรมการบริษัทท่ีไม่ทําหน้าท่ีเป็นผู้ บริหารเป็น

กรรมการท่ีเป็นอิสระจากฝ่ายจดัการ ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ และผู้มีอํานาจควบคมุ และเป็นผู้ซึง่ไมม่ีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบั

บริษัทฯ ในลกัษณะท่ีจะให้มีข้อจํากดัในการแสดงความเห็นท่ีเป็นอิสระ และจะต้องมีคณุสมบตัิเพ่ิมเติม ดงันี ้

(1) ถือหุ้นไมเ่กินร้อยละหนึง่ของจํานวนหุ้นท่ีมีสทิธิออกเสยีงทัง้หมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม 

ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคมุของบริษัทฯ ทัง้นี ้ให้นบัรวมการถือหุ้นของผู้ ท่ีเก่ียวข้องของกรรมการอิสระรายนัน้ๆ 

ด้วย 

(2) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ท่ีปรึกษาท่ีได้เงินเดือนประจํา หรือผู้มี

อํานาจควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลําดบัเดียวกัน ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มี

อํานาจควบคมุของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกว่าสองปีก่อนได้รับการแตง่ตัง้ ทัง้นี ้

ลกัษณะต้องห้ามดงักลา่วไม่รวมถึงกรณีท่ีกรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือท่ีปรึกษาของสว่นราชการซึง่เป็นผู้ ถือหุ้น

รายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคมุของบริษัทฯ 

(3) ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสมัพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลกัษณะท่ีเป็นบิดา 

มารดา คูส่มรส พ่ีน้อง และบตุร รวมทัง้คูส่มรสของบตุรของกรรมการรายอ่ืน ผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอํานาจควบคมุ 

หรือบคุคลท่ีจะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอํานาจควบคมุของบริษัทฯ หรือบริษัทยอ่ย 

(4) ไม่มีหรือเคยมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี

อํานาจควบคมุของบริษัทฯ ในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใช้วิจารณญาณอยา่งอิสระของตน รวมทัง้ไมเ่ป็นหรือเคย

เป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมีนยั หรือผู้มีอํานาจควบคมุของผู้ ท่ีมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้

ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคมุของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปี

ก่อนได้รับการแต่งตัง้ ความสมัพนัธ์ทางธุรกิจดงักล่าว รวมถึงการทํารายการทางการค้าท่ีกระทําเป็นปกติเพ่ือประกอบ

กิจการ การเช่าหรือให้เช่าอสงัหาริมทรัพย์ รายการเก่ียวกบัสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทาง

การเงิน ด้วยการรับหรือให้กู้ ยืม คํา้ประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลกัประกันหนีส้ิน รวมถึงพฤติการณ์อ่ืนใดในทํานอง

เดียวกนั ซึ่งเป็นผลให้บริษัทฯ หรือคู่สญัญามีภาระหนีท่ี้ต้องชําระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตัง้แต่ร้อยละสามของสินทรัพย์ท่ีมีตวัตน

สทุธิของบริษัทฯ หรือตัง้แต่ยี่สิบล้านบาทขึน้ไป แล้วแต่จํานวนใดจะตํ่ากว่า ทัง้นี ้การคํานวณภาระหนีด้งักลา่วให้เป็นไป

ตามวิธีการคํานวณมลูคา่ของรายการท่ีเก่ียวโยงกนัตามประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุวา่ด้วยหลกัเกณฑ์ในการทํา

รายการท่ีเก่ียวโยงกนั โดยอนโุลม สาํหรับการพิจารณาภาระหนีด้งักลา่ว ให้นบัรวมภาระหนีท่ี้เกิดขึน้ในระหวา่งหนึง่ปีก่อน

วนัท่ีมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับคุคลเดียวกนั 
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(5) ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจ

ควบคมุของบริษัทฯ และไมเ่ป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมีนยั ผู้มีอํานาจควบคมุ หรือหุ้นสว่นของสาํนกังานสอบบญัชี ซึง่มีผู้สอบบญัชีของ

บริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคมุของบริษัทสงักดัอยู ่เว้นแตจ่ะได้พ้นจาก

การมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่สองปีก่อนได้รับการแตง่ตัง้ 

(6) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษา

ทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกวา่สองล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 

หรือผู้มีอํานาจควบคมุของบริษัทฯ และไมเ่ป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมีนยั ผู้มีอํานาจควบคมุ หรือหุ้นสว่นของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนัน้

ด้วย เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่สองปีก่อนได้รับการแตง่ตัง้ 

(7) ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับการแต่งตัง้ขึน้เพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ ถือหุ้น

ซึง่เป็นผู้ ท่ีเก่ียวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 

(8) ไม่เป็นบคุคลซึ่งประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษัทฯ หรือ

บริษัทยอ่ย หรือเข้าเป็นหุ้นสว่นท่ีมีนยัในห้างหุ้นสว่น หรือเป็นกรรมการท่ีมีสว่นร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ท่ีปรึกษาท่ี

รับเงินเดือนประจํา หรือถือหุ้นเกินร้อยละหนึง่ของจํานวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสยีงทัง้หมดของบริษัทอ่ืน ซึง่ประกอบกิจการท่ีมี

สภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแขง่ขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทยอ่ย 

(9)  ไมม่ีลกัษณะอ่ืนใดท่ีทําให้ไมส่ามารถให้ความเห็นอยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการดําเนินงานของบริษัทฯ  

2. กรรมการ 
 

กรรมการ ต้องมีคณุสมบตัิ ดงัตอ่ไปนี ้
 

1. เป็นบุคคลผู้มีความรู้ความสามารถ มีความซื่อสตัย์สุจริต มีจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ และมีเวลาอย่างเพียง

พอท่ีจะอทิุศความรู้ ความสามารถและปฏิบตัิหน้าท่ีให้แก่บริษัทได้ 

2. มีคณุสมบตัิครบถ้วนและไมม่ีลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายวา่ด้วยบริษัทมหาชนจํากดั กฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์

และตลาดหลกัทรัพย์ และกฎหมายอ่ีนท่ีเก่ียวข้อง รวมทัง้ต้องไม่มีลกัษณะท่ีแสดงถึงการขาดความเหมาะสมท่ีจะได้รับ

ความไว้วางใจให้บริหารจดัการกิจการท่ีมีมหาชนเป็นผู้ ถือหุ้นตามท่ีคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์

กําหนด 

3. ไม่เป็นบุคคลท่ีประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ หรือเข้าเป็น

หุ้นสว่นหรือกรรมการในนิติบคุคลอ่ืนซึง่ประกอบกิจการอนัมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแขง่ขนักบักิจการของบริษัทฯ 

ไมว่า่จะทําเพ่ือประโยชน์ของตนเองหรือผู้ อ่ืน เว้นแตจ่ะได้แจ้งให้ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นทราบก่อนท่ีจะมีมติแตง่ตัง้ 
 

(2) การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 
 

1. คณะกรรมการบริษัทได้กําหนดให้คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทนมหีน้าท่ีในการกําหนดคณุสมบตัแิละ

หลกัเกณฑ์ในการสรรหาบุคคลท่ีมีความเหมาะสมเข้าดํารงตําแหน่งประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และกําหนดรูปแบบและ

กระบวนการในการพฒันาประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารเพ่ือให้สอดคล้องกบัธุรกิจของบริษัทและสภาวการณ์ เช่น การฝึกอบรม

เพ่ือพฒันาความรู้ และการประเมินผลการปฏิบตัิงาน 

2. คณะกรรมการบริษัทกําหนดให้มีแผนการสืบทอดตําแหนง่ (Succession Plan) เพ่ือเป็นการเตรียมสืบทอดตําแหนง่

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และผู้บริหารระดบัสงู โดยมีวตัถปุระสงค์เพ่ือให้การดําเนินธุรกิจของบริษัทเป็นไปอยา่งตอ่เน่ือง 
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(3) การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
3.1 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท 

 

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน จดัให้มีการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัท โดยนําแบบ

ประเมินของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยมาปรับใช้ให้เหมาะสมกบัลกัษณะและโครงสร้างของคณะกรรมการบริษัท 

และมีการพิจารณาทบทวนเป็นประจําทกุปี เพ่ือใช้เป็นกรอบในการตรวจสอบการปฏิบตัิงานในหน้าท่ีของคณะกรรมการ

บริษัท ซึ่งผลการประเมินของคณะกรรมการบริษัทจะถกูนําไปใช้ประกอบการพิจารณาความเหมาะสมขององค์ประกอบ

ของคณะกรรมการต่อไป ทัง้นี ้การประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัทมีหวัข้อประเมิน ดงันี ้การประเมิน

ตนเองของคณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยหวัข้อประเมิน 6 หวัข้อ คอื 

(1) โครงสร้างและคณุสมบตัิของคณะกรรมการ  

(2) บทบาท หน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  

(3) การประชมุคณะกรรมการ  

(4) การทําหน้าท่ีของกรรมการ  

(5) ความสมัพนัธ์กบัฝ่ายจดัการ และ  

(6) การพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันาผู้บริหาร  
 

ในสว่นของการประเมินตนเองของคณะกรรมการรายบคุคล ประกอบด้วยหวัข้อประเมิน 3 หวัข้อ คือ  
 

(1) โครงสร้างและคณุสมบตัิของคณะกรรมการ  

(2) การประชมุคณะกรรมการ และ  

(3) บทบาท หน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
 

3.2 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อย 
 

คณะกรรมการบริษัทกําหนดให้คณะกรรมการชุดย่อย ซึ่งประกอบด้วย คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร

ความเสี่ยง คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน และคณะกรรมการบริหาร มีการประเมินผลการปฏิบตัิงานของ

ตนเองแบบรายคณะและรายบคุคล และให้รายงานผลการประเมินตอ่ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทเป็นประจําทกุปี เพ่ือ

สอบทานการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการชดุยอ่ย โดยแบบประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการชดุยอ่ยจดัทําขึน้

ตามขอบเขตอํานาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบตามกฎบตัรของคณะกรรมการชดุยอ่ยแตล่ะคณะ 

ในปี 2564 คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย ได้ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรู้ ความสามารถ ตามขอบเขต

อํานาจหน้าท่ี และความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมายตามกฎบตัร และสอดคล้องกบันโยบายการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี  
 

เลขานกุารบริษัทได้สรุปผลการประเมินผลการประเมินของคณะกรรมการบริษัททัง้แบบรายคณะและรายบคุคล รวมทัง้ผล

การประเมินของคณะกรรมการชุดย่อยทกุชุด และรายงานต่อคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน และนําเสนอ

ต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 1/2565 เมื่อวนัท่ี 21 กุมภาพนัธ์ 2565 โดยผลการประเมินของคณะกรรมการ

บริษัทและคณะกรรมการชดุยอ่ย มีดงันี ้
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คณะกรรมการบริษัท ผลการประเมิน (%) ระดับผลประเมิน 
- การประเมินกรรมการทัง้คณะ 92.02% ดีเยี่ยม 

- การประเมินกรรมการรายบคุคล 94.81% ดีเยี่ยม 

คณะกรรมการชุดย่อย ผลการประเมิน (%) ระดับผลประเมิน 
การประเมินกรรมการทัง้คณะ 

- คณะกรรมการตรวจสอบ 92.50% ดีเยี่ยม 

- คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน 94.74% ดีเยี่ยม 

- คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง 91.67% ดีเยี่ยม 

- คณะกรรมการบริหาร 93.75% ดีเยี่ยม 

การประเมินกรรมการรายบคุคล 

- คณะกรรมการตรวจสอบ 92.24% ดีเยี่ยม 

- คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน 99.24% ดีเยี่ยม 

- คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง 92.80% ดีเยี่ยม 

- คณะกรรมการบริหาร 90.63% ดีเยี่ยม 
 

3.3 การประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
 

คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารเป็นประจําทกุปี โดยใช้แนว

ทางการประเมินจากตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย ทัง้นี ้การประเมินผลการปฏิบตัิงานของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารมี

หวัข้อประเมิน ดงันี ้คือ  

(1) ความเป็นผู้ นํา  

(2) การกําหนดกลยทุธ์  

(3) การปฏิบตัิตามกลยทุธ์  

(4) การวางแผนและผลปฏิบตัิทางการเงิน  

(5) ความสมัพนัธ์กบัคณะกรรมการ 

(6) ความสมัพนัธ์กบัภายนอก  

(7) การบริหารงาน และความสมัพนัธ์กบับคุลากร  

(8) การสบืทอดตําแหนง่  

(9) ความรู้ทางด้านผลติภณัฑ์ และ  

(10) คณุลกัษณะสว่นตวั  
 

เลขานุการบริษัทจัดส่งแบบประเมินดังกล่าวให้แก่กรรมการบริษัททุกท่านรวมถึงกรรมการท่ีไม่เป็นผู้ บริหาร เป็นผู้

ประเมินผลการปฏิบตัิงานของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และรวบรวมผลการประเมินรายงานผลต่อคณะกรรมการสรรหา

และกําหนดค่าตอบแทน เพ่ือนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และจดัให้มีการอภิปรายเพ่ือให้เห็นในการปรับปรุงผลการ

ปฏิบตัิงาน โดยในปี 2564 ผลการปฏิบตัิงานของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารอยูใ่นเกณฑ์ดเียีย่ม หรือคิดเป็นคะแนนเฉลีย่ร้อย

ละ 91.05% 
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8.1.2 การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล 
(1) การเข้าร่วมประชุม 

 

ในปี 2564 บริษัทได้จดัให้มีการประชมุคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชดุยอ่ย โดยแสดงจํานวนครัง้ท่ีประชมุ และ

แสดงรายละเอียดการเข้าร่วมประชมุแตล่ะทา่นได้ ดงัตารางตอ่ไปนี ้
 

รายช่ือ 

จํานวนคร้ังการประชุม / จํานวนคร้ังท่ีเข้าร่วมการประชุม 

คณะ 
กรรมการ
บริษัท 

คณะ 
กรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ
สรรหาและ
กําหนด

ค่าตอบแทน 

คณะ 
กรรมการ 
บริหาร

ความเสี่ยง 

คณะ 
กรรมการ
บริหาร 

สามัญ 
ผู้ถือหุ้น 

1. ดร.ปรัชญา เป่ียมสมบรูณ์ 4/4 - - - - - 

2. รศ.กลัยาภรณ์ ปานมะเริง 4/4 4/4 1/1 4/4 - - 

3. ผศ.ดร.ชลธิศ เอ่ียมวรวฒุิกลุ 4/4 4/4 - 4/4 - - 

4. นายกณวรรธ์ อรัญ 4/4 4/4 1/1 4/4 - - 

5. นายสมชาย เลศิขจรกิตต ิ 4/4 - 1/1 4/4 12/12 1/1 

6. นายสมศกัดิ์ เลศิขจรกิตต ิ 4/4 - - 4/4 12/12 1/1 

7. นางมาลวีลัย์ เลศิขจรกิตต ิ 4/4 - - - 12/12 1/1 

8. นายธเนศ เลศิขจรกิตต ิ - - - 4/4 12/12 1/1 

9. ดร.ก่อศกัดิ์ อาชวากร1/ - - - 4/3 12/9 1/1 

10. นางสาวพิชญ์ชนก เลศิขจรกิตต ิ - - - - 12/12 1/1 

11. นายกิตติศกัดิ์ เลศิขจรกิตต ิ - - - - 12/12 1/1 

12. นางสาวจารุวรรณ ทองมัน่ - - - - 12/12 1/1 

13. นายอนชุา แซล่ิม้ - - - - 12/12 1/1 
 

หมายเหต ุ:  1/  ดร.ก่อศกัด์ิ อาชวากร ลาออกจากการเป็นกรรมการบริหารความเสีย่งและกรรมการบริหาร เมื่อวนัที ่1 ตลุาคม 2564 
 

(2) ค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล 
 

คณะกรรมการบริษัทได้กําหนดนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการบริษัทอย่างเป็นธรรมและสมเหตสุมผล และได้

มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนทําหน้าท่ีพิจารณากําหนดวงเงินและหลกัเกณฑ์การกําหนด

คา่ตอบแทนแก่กรรมการ โดยกําหนดค่าตอบแทนกรรมการเป็นเบีย้ประชุมสําหรับกรรมการอิสระ ซึ่งการจ่ายเบีย้ประชมุ 

จะจ่ายตามจํานวนครัง้ท่ีเข้าร่วมประชมุ สว่นกรรมการบริหารได้รับคา่ตอบแทนในฐานะพนกังานของบริษัท อย่างไรก็ตาม 

เพ่ือให้เป็นตามหลกัเกณฑ์การกํากับดูแลกิจการท่ีดี คณะกรรมการบริษัทจะมีการนําเสนอค่าตอบแทนกรรมการต่อท่ี

ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาก่อนนําเสนอท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาอนมุตัิค่าตอบแทนเป็นประจําทุกปี 

ทัง้นี ้กําหนดคา่ตอบแทนกรรมการในรูปแบบคา่เบีย้ประชมุ ดงันี ้ 
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• ค่าตอบแทนกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมการ เบ้ียประชุม 
(บาท/คน/คร้ัง) 

ประธานกรรมการบริษัท 150,000 

กรรมการบริษัท 120,000 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 100,000 

กรรมการตรวจสอบ 75,000 

ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน 40,000 

กรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน 30,000 

ประธานกรรมการบริหารความเสีย่ง 80,000 

กรรมการบริหารความเสีย่ง 60,000 

ประธานกรรมการบริหาร - 

กรรมการบริหาร - 
 

ในปี 2564 บริษัทฯ จ่ายคา่เบีย้ประชมุสาํหรับกรรมการรวม 4 ราย เป็นจํานวนเงินทัง้สิน้ 3,910,000 บาท โดยมีรายละเอียด

คา่ตอบแทนของกรรมการแยกเป็นรายบคุคลดงัตอ่ไปนี ้
 

รายช่ือ 

ค่าตอบแทนกรรมการประจําป ี2564  

รวม 
กรรมการ
บริษัท 

กรรมการ 
ตรวจสอบ 

กรรมการสรร
หาและกําหนด
ค่าตอบแทน 

กรรมการบริหา
รความเสี่ยง 

1. ดร.ปรัชญา เป่ียมสมบรูณ์ 600,000 - - - 600,000 

2. รศ.กลัยาภรณ์ ปานมะเริง 480,000 400,000 40,000 320,000 1,240,000 

3. ผศ.ดร.ชลธิศ เอ่ียมวรวฒุิกลุ 480,000 300,000 - 240,000 1,020,000 

4. นายกณวรรธ์ อรัญ 480,000 300,000 30,000 240,000 1,050,000 

 รวม 2,040,000 1,000,000 70,000 800,000 3,910,000 
 

 

• ค่าตอบแทนอื่น 
- ไมม่ ี– 
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8.1.3 การกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทและ/หรือบริษัทร่วม 
 

บริษัทมีนโยบายการลงทนุและบริหารงานในบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วม โดยจะลงทนุในธุรกิจท่ีมีความเก่ียวเน่ือง ใกล้เคียง 

หรือก่อให้เกิดประโยชน์และสนบัสนนุการดําเนินธุรกิจของบริษัท เพ่ือเสริมสร้างความมัน่คงและผลการดําเนินงานของ

บริษัท ทัง้นี ้บริษัทจะพิจารณาสดัสว่นการลงทนุ กําไรท่ีคาดวา่จะได้รับ ความเสีย่งท่ีอาจจะเกิดขึน้ และสถานะทางการเงิน

ของบริษัทก่อนการตดัสินใจลงทนุในโครงการต่าง ๆ  โดยการอนมุตัิการลงทนุดงักลา่วจะต้องได้รับจากการพิจารณาจากท่ี

ประชมุคณะกรรมการบริษัท และ/หรือท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นตามท่ีกําหนดไว้ในขอบเขตอํานาจอนมุตั ิ
 

ในการกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมนัน้ บริษัทจะส่งตัวแทนของบริษัทซึ่งมีคุณสมบัติและ

ประสบการณ์ท่ีเหมาะสมกบัธุรกิจท่ีบริษัทเข้าลงทนุเข้าเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอํานาจควบคมุในบริษัทย่อยและ

บริษัทร่วมของบริษัทดงักล่าว โดยตวัแทนของบริษัทดงักล่าวอาจเป็นประธานคณะกรรมการบริษัท ประธานเจ้าหน้าท่ี

บริหาร กรรมการ ผู้บริหารระดบัสงู หรือบคุคลใด ๆ ของบริษัทท่ีปราศจากผลประโยชน์ขดัแย้งกบัธุรกิจของบริษัทย่อยและ

บริษัทร่วมเหลา่นัน้ นอกจากนี ้บริษัทจะสง่ตวัแทนเพ่ือเป็นกรรมการในบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วมดงักลา่วโดยให้เป็นไปตาม

สดัสว่นการถือหุ้นของบริษัท  
 

ทัง้ นี  ้บ ริษัทจะติดตามให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วมเปิดเผยข้อมูลเ ก่ียวกับผลการดําเนินงานและฐานะทาง 

การเงินเพ่ือให้บริษัทนําไปใช้ในการจดัทํางบการเงินรวมได้อย่างถกูต้องและทนัเวลา รวมถึงกํากบัให้มีการจดัเก็บข้อมลู

และบนัทกึบญัชีของบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วมให้บริษัทตรวจสอบ 
 

8.1.4 การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกํากับดูแลกิจการ 
 

บริษัทให้ความสาํคญัในเร่ืองการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี โดยได้กําหนดนโยบายและแนวทางปฏิบตัิท่ีเก่ียวข้องไว้ในนโยบาย

การกํากบัดแูลกิจการของบริษัท และจรรยาบรรณธุรกิจ พร้อมทัง้สง่เสริมให้เกิดการปฏิบตัิอยา่งแท้จริง ในปี 2564 บริษัท

ได้ติดตามเพ่ือให้เกิดการปฏิบตัิตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี ดงันี ้

(1) การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
คณะกรรมการบริษัทตระหนกัถึงการดําเนินธุรกิจท่ีอาจทําให้กรรมการ ผู้บริหาร หรือพนกังาน เข้าไปมีสว่นเก่ียวข้องกับ

ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ และอาจเป็นผลให้ขาดความเป็นอิสระในการปฏิบตัิหน้าท่ี จึงได้กําหนดแนวทางปฏิบตัิไว้ใน

หลกัจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ โดยในรอบปีท่ีผ่านมา จากการสอบทานในสว่นของการตรวจสอบภายในและคณะ

กรรรมการตรวจสอบ ไมป่รากฏกรณีท่ีอาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในบริษัท 

(2) การใช้ข้อมูลภายในเพ่ือแสวงหาผลประโยชน์ 
บริษัท เพรสซิเด้นท์ ออโตโมบิล อินดสัทรีส์ จํากดั (มหาชน) ให้ความสําคญัตอ่การป้องกนัการใช้ข้อมลูภายในของบริษัท 

โดยบริษัทมีนโยบายห้ามมิให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร พนกังาน และลกูจ้างของบริษัทนําข้อมลูท่ียงัไมไ่ด้มีการเปิดเผยต่อ

สาธารณชนซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหรือมูลค่าหลกัทรัพย์ของบริษัท ไปเปิดเผยแก่บุคคลใดๆ หรือ

แสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเองหรือผู้ อ่ืน ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม และไม่วา่จะได้รับผลตอบแทนหรือไม่ก็ตาม รวมทัง้

ต้องไมทํ่าการซือ้ขายหลกัทรัพย์หรือเข้าผกูพนัตามสญัญาซือ้ขายลว่งหน้าท่ีเก่ียวข้องกบัหลกัทรัพย์ของบริษัท โดยใช้ข้อมลู

ภายใน ทัง้นี ้บริษัทได้กําหนดแนวทางปอ้งกนัการใช้ข้อมลูภายใน ดงันี ้

 

 



แบบ 56-1 One Report / รายงานประจําปี 2564  

                                                                     สว่นท่ี 2 การกํากบัดแูลกิจการ 

 
102 

 

1. บริษัทจะจดัให้มีระบบควบคมุภายในเพ่ือปอ้งกนัการร่ัวไหลของข้อมลูภายใน โดยกําหนดมาตรการและกระบวนการ

ในการจดัการข้อมลูดงักลา่วเป็นลายลกัษณ์อกัษรเพ่ือให้กรรมการ ผู้บริหาร พนกังาน และลกูจ้างทกุคนปฏิบตัิ รวมทัง้มี

การทบทวนมาตรการและกระบวนการดงักลา่วให้เหมาะสมอยูเ่สมอ 

2. บริษัทจะจํากัดจํานวนบุคคลท่ีสามารถเข้าถึงข้อมูลภายในให้น้อยท่ีสดุเท่าท่ีจําเป็น (Need-to-Know basis) และ

บริษัทจะดําเนินการให้มัน่ใจว่ากรรมการ ผู้บริหาร พนกังาน และลกูจ้างของบริษัทท่ีมีตําแหน่งหรือสายงานท่ีรับผิดชอบ

เก่ียวข้องกบัข้อมลูภายในตระหนกัถึงหน้าท่ีของตนในการรักษาความลบั 

3. บริษัทจะให้ความรู้แก่กรรมการบริษัทและผู้บริหารของบริษัทเก่ียวกบัหน้าท่ีในการรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือ

หลกัทรัพย์และสญัญาซือ้ขายลว่งหน้าของตนเอง คูส่มรสหรือผู้ ท่ีอยูกิ่นด้วยกนัฉนัสามีภริยา และบตุรท่ียงัไมบ่รรลนิุติภาวะ 

รวมถึงนิติบุคคลท่ีกรรมการบริษัทและผู้ บริหาร คู่สมรสหรือผู้ ท่ีอยู่กินฉันสามีภริยา และบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะของ

กรรมการบริษัทและผู้บริหารดงักลา่วเป็นผู้ ถือหุ้นเกินร้อยละ 30 ของจํานวนสทิธิออกเสียงทัง้หมดของนิติบคุคลดงักลา่ว ต่อ

สํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (“สํานักงาน ก.ล.ต.”) ตามมาตรา 59 และบทกําหนดโทษ

ตามมาตรา 275 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ท่ีมีการแก้ไขเพ่ิมเติม) 

(“พระราชบัญญัติหลักทรัพย์ฯ”) รวมทัง้การรายงานการได้มาหรือจําหนา่ยไปซึง่หลกัทรัพย์ของตนเอง คูส่มรส และบตุร

ท่ียงัไม่บรรลนิุติภาวะต่อสํานกังาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 246 และบทกําหนดโทษตามมาตรา 298 แห่งพระราชบญัญัติ

หลกัทรัพย์ฯ 

4.  บริษัทกําหนดให้กรรมการบริษัทและผู้บริหารของบริษัท รวมทัง้คูส่มรสหรือผู้ ท่ีอยู่กินด้วยกนัฉนัสามีภริยา และบตุร

ท่ียงัไมบ่รรลนิุติภาวะจดัทําและเปิดเผยรายงานการเปลีย่นแปลงการถือหลกัทรัพย์ของบริษัทตอ่สาํนกังาน ก.ล.ต. ภายใน

ระยะเวลาท่ีกําหนด ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญตัิหลกัทรัพย์ฯ และประกาศท่ีเก่ียวข้อง รวมทัง้จดัสง่สาํเนารายงาน

ดงักลา่วให้แก่เลขานกุารบริษัทในวนัเดียวกนักบัท่ีวนัท่ีสง่รายงานตอ่สาํนกังาน ก.ล.ต.  

5. บริษัทกําหนดให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร พนกังาน และลกูจ้างของบริษัทและบริษัทย่อยท่ีได้รับทราบข้อมลูภายใน

จะต้องงดการซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัทในช่วง 1 เดือนก่อนท่ีงบการเงินหรือข้อมลูภายในนัน้จะเปิดเผยต่อสาธารณชน 

และในช่วงเวลา 24 ชั่วโมงภายหลงัจากท่ีข้อมลูดงักล่าวของบริษัทได้เปิดเผยต่อสาธารณชนแล้ว และผู้ ท่ีเก่ียวข้องกับ

ข้อมลูดงักลา่วจะต้องไม่เปิดเผยข้อมูลนัน้ให้ผู้ อ่ืนทราบจนกว่าจะได้มีการแจ้งข้อมูลนัน้ต่อตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศ

ไทย 

6.  บริษัทจะดําเนินการจดัให้มีข้อตกลงในการรักษาความลบักบัท่ีปรึกษาหรือผู้ให้บริการอ่ืนก่อนท่ีจะให้บคุคลดงักลา่ว

เข้าถึงธุรกรรมท่ีเก่ียวข้องกบัข้อมลูภายใน ทัง้นี ้ในการคดัเลือกท่ีปรึกษาหรือผู้ ให้บริการอ่ืน บริษัทจะพิจารณาวา่ท่ีปรึกษา

หรือผู้ ให้บริการอ่ืนนัน้มีระบบการควบคมุภายในท่ีมีประสิทธิภาพเพียงพอในการป้องกนัการร่ัวไหลของข้อมลูภายในท่ี

ได้รับจากบริษัทด้วย 

7. มีการกําหนดจริยธรรมวา่ด้วยการใช้ระบบคอมพิวเตอร์ เทคโนโลยีสารสนเทศและการสือ่สาร เพ่ือควบคมุและรักษา

ความปลอดภัยของข้อมูลในระบบสารสนเทศ และ/หรือ ป้องกันการเข้าถึงข้อมูลบริษัทจากบุคคลภายนอก และการ

กําหนดระดบัการเข้าถึงข้อมลูของบริษัทให้กบัพนกังานในระดบัตา่ง ๆ ให้เหมาะสมกบัความรับผิดชอบ 

8.  หากมีการกระทําอนัฝ่าฝืนระเบียบปฏิบตัิดงักลา่วข้างต้น บริษัทจะถือเป็นความผิดทางวนิยัตามข้อบงัคบัการทํางาน

ของบริษัท โดยจะพิจารณาลงโทษตามควรแก่กรณี ตัง้แต่การตกัเตือนด้วยวาจา การตกัเตือนเป็นหนงัสือ การตดัค่าจ้าง 

การพกังานโดยไมไ่ด้รับคา่จ้าง ตลอดจนการเลกิจ้างให้พ้นสภาพการเป็นพนกังาน  
 

ทัง้นีใ้นปี 2564 ไม่พบว่ากรรมการและผู้บริหารมีการซือ้ขายหลกัทรัพย์ในช่วงท่ีบริษัทกําหนดให้งดการซือ้ขาย หรือนํา

ข้อมลูท่ีเป็นความลบัออกเผยแพร่ 
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(3) การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 
บริษัทได้เล็งเห็นความสําคญัของการต่อต้านการทจุริตคอร์รัปชัน และมีความมุ่งมัน่ในการดําเนินธุรกิจอย่างมีคณุธรรม  

ภายใต้กรอบการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี โดยยึดหลกัธรรมาภิบาล จรรยาบรรณ และจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ มีความ

รับผิดชอบต่อสังคม  สิ่งแวดล้อม และผู้ มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ดําเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส เป็นธรรม และสามารถ

ตรวจสอบได้ เพ่ือให้มัน่ใจว่าบริษัทมีนโยบายการกําหนดความรับผิดชอบ แนวปฏิบตัิ และข้อกําหนดในการดําเนินการท่ี

เหมาะสม เพ่ือป้องกนัการทจุริตคอร์รัปชนัในทกุกิจกรรมทางธุรกิจของบริษัท และเพ่ือให้การตดัสินใจและการดําเนินการ

ทางธุรกิจท่ีอาจมีความเสีย่งด้านการทจุริตคอร์รัปชนัได้รับการพิจารณาและปฏิบตัิอยา่งรอบคอบ   
 

นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 
1) กรรมการ ผู้ บริหาร และพนักงานของบริษัทต้องไม่เรียกร้อง ดําเนินการ หรือยอมรับการทุจริตคอร์รัปชัน  

ในทกุรูปแบบทัง้ทางตรงหรือทางอ้อม เพ่ือประโยชน์ตอ่องค์กร ตนเอง ครอบครัว เพ่ือน และคนรู้จกั หรือเพ่ือประโยชน์ทาง

ธุรกิจ โดยครอบคลมุถึงทกุธุรกิจทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ รวมทัง้ทกุหนว่ยงานท่ีเก่ียวข้องของบริษัท 

2) บริษัทจะต้องมีการสอบทานการปฏิบตัิตามนโยบายต่อต้านการทจุริตคอร์รัปชนันีอ้ยา่งสมํ่าเสมอ ตลอดจนทบทวน

แนวทางปฏิบตัิและข้อกําหนดในการดําเนินการเพ่ือให้สอดคล้องกบัการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ข้อบงัคบั และ

ข้อกําหนดของกฎหมาย ทัง้นี ้หากมีการฝ่าฝืนกระทําการใด ๆ อนัเป็นการสนบัสนนุช่วยเหลือ หรือให้ความร่วมมือกบัการ

คอร์รัปชนั จะได้รับการพิจารณาโทษตามระเบียบของบริษัท 
 

หน้าที่ความรับผิดชอบ 
1) คณะกรรมการบริษัทมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการกําหนดและอนุมัตินโยบายต่อต้านการทุจ ริต 

คอร์รัปชนั และนโยบายเก่ียวกบัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี โดยการจดัให้มีระบบท่ีสนบัสนนุการตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชนั

ท่ีมีประสทิธิภาพ เพ่ือให้มัน่ใจวา่ฝ่ายจดัการตระหนกัถึงความสาํคญัและได้นําไปปฏิบตัิจนเป็นวฒันธรรมองค์กร 

2) คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการสอบทานให้บริษัทมีการควบคมุภายในอย่างเพียงพอ

และสอบทานการปฏิบตัิงานให้เป็นไปตามนโยบายตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชนั ข้อกําหนด และกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง 

3) ฝ่ายจดัการมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการกําหนดให้มรีะบบ ให้การสง่เสริม สนบัสนนุ และควบคมุดแูล เพ่ือให้

มัน่ใจว่าพนกังานและผู้ เก่ียวข้องทกุฝ่ายได้ปฏิบตัิตามระเบียบนโยบายตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชนั รวมทัง้ทบทวนความ

เหมาะสมของระบบและมาตรการต่าง ๆ เพ่ือให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ ข้อบงัคบั และข้อกําหนดของ

กฎหมาย 

4) ฝ่ายตรวจสอบภายในมีหน้าท่ีและรับผิดชอบในการตรวจสอบและติดตามผลการปฏิบตัิงานว่าเป็นไปอย่างถกูต้อง 

ตรงตามนโยบาย แนวปฏิบัติ ระเบียบปฏิบัติ และกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือให้มั่นใจว่ามีระบบการควบคุมภายในท่ี

เหมาะสมและเพียงพอตอ่ความเสีย่งด้านคอร์รัปชนัท่ีอาจเกิดขึน้ และรายงานตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ 

5) กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานมีหน้าท่ีต้องปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันโดยต้องไม่เข้าไป

เก่ียวข้องกบัเร่ืองคอร์รัปชนั ไมว่า่โดยตรงหรือทางอ้อม 

6) บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือตวัแทนทางธุรกิจของบริษัทท่ีบริษัทมีอํานาจควบคมุต้องยอมรับท่ีจะปฏิบตัิตามนโยบาย

ตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชนัของบริษัท 
 

ซึง่ในปีท่ี 2564 ไมม่ีการตรวจพบการทจุริตภายในองค์กรแตอ่ยา่งใด 
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(4) การแจ้งเบาะแส 
กรณีท่ีผู้ ร้องเรียนต้องการแจ้งข้อร้องเรียน การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบตัิตามระเบียบ ข้อบงัคบั การแจ้งเบาะแสการกระทํา

ความผิด ความไม่ถูกต้องของรายงานทางการเงิน หรือความบกพร่องของระบบการควบคมุภายในของบริษัทจนทําให้

สงสยัได้วา่อาจจะเป็นช่องทางในการทจุริตคอร์รัปชนั มีผลกระทบตอ่ช่ือเสยีงของบริษัท ผู้ ร้องเรียนจะต้องระบรุายละเอียด

ของเร่ืองท่ีจะแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน พร้อมช่ือ ท่ีอยู่ และหมายเลขโทรศัพท์ท่ีสามารถติดต่อได้ ส่งมายงัผู้ รับข้อ

ร้องเรียนตามช่องทางดงันี ้

1. กรณีผู้ถกูร้องเรียนเป็นพนกังานระดบัตํ่ากวา่ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร :  

แจ้งผ่านช่องทางอีเมลของเลขานุการบริษัท ท่ี  secretary@paco.co.th และ/หรือ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ท่ี  

somchai@paco.co.th หรือส่งจดหมายทางไปรษณีย์มายังท่ีอยู่ บริษัท เพรสซิเด้นท์ ออโตโมบิล อินดัสทรีส์ จํากัด 

(มหาชน) ตัง้อยู่เลขท่ี 88/8 หมู่ท่ี 9 ซอยวปอ. 11 (พิเศษ) ถนนเศรษฐกิจ 1 ตําบลสวนหลวง อําเภอกระทุ่มแบน จงัหวดั

สมทุรสาคร 74110 

2. กรณีผู้ถกูร้องเรียนเป็นพนกังานระดบัตัง้แตป่ระธานเจ้าหน้าท่ีบริหารขึน้ไป : 

 แจ้งผา่นช่องทางอีเมลของประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ท่ี  kalyaporn.pa@spu.ac.th หรือสง่จดหมายทางไปรษณีย์

ถึงประธานคณะกรรมการตรวจสอบ มายงัท่ีอยู ่บริษัท เพรสซิเด้นท์ ออโตโมบิล อินดสัทรีส์ จํากดั (มหาชน) ตัง้อยู่เลขท่ี 

88/8 หมูท่ี่ 9 ซอยวปอ. 11 (พิเศษ) ถนนเศรษฐกิจ 1 ตําบลสวนหลวง อําเภอกระทุม่แบน จงัหวดัสมทุรสาคร 74110 

บคุคลท่ีสามารถแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนเก่ียวกบัการทจุริตคอร์รัปชนั คือ ผู้มีสว่นได้เสยีทกุกลุม่ของบริษัท ได้แก ่ผู้ ถือ

หุ้น ลกูค้า คูแ่ขง่ทางการค้า เจ้าหนี ้ภาครัฐบาล ชมุชน สงัคม ผู้บริหาร และพนกังานของบริษัท ทัง้นี ้ไมว่า่จะแจ้งด้วยวิธีใด

ดงักลา่วข้างต้น บริษัทจะรักษาความลบัของผู้แจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนเป็นอยา่งดี 

มาตรการคุ้มครองและรักษาความลับ 
เพ่ือเป็นการคุ้มครองสทิธิของผู้ ร้องเรียนและผู้ให้ข้อมลูท่ีกระทําโดยเจตนาสจุริต บริษัทจะปกปิดช่ือ ท่ีอยู ่หรือข้อมลูใด ๆ ท่ี

สามารถระบตุวัผู้ ร้องเรียนหรือผู้ ให้ข้อมลูได้ และเก็บรักษาข้อมลูของผู้ ร้องเรียนหรือผู้ ให้ข้อมลูไว้เป็นความลบั โดยจํากดั

เฉพาะผู้ ท่ีมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการดําเนินการตรวจสอบเร่ืองร้องเรียนเทา่นัน้ ท่ีสามารถเข้าถึงข้อมลูดงักลา่วได้  

ในกรณีท่ีมีการร้องเรียน บริษัทจะกําหนดมาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้ ร้องเรียน  พยาน  และบคุคลท่ีให้ข้อมลูใน

การสืบสวนหาข้อเท็จจริงไมใ่ห้ได้รับความเดือดร้อน  อนัตรายใด ๆ หรือความไมช่อบธรรม อนัเกิดมาจากการแจ้งเบาะแส 

การร้องเรียน การเป็นพยาน หรือการให้ข้อมูลแก่บริษัท หากบริษัทเห็นว่าเป็นเร่ืองท่ีมีแนวโน้มท่ีจะเกิดความเดือดร้อน

เสยีหายหรือความไมป่ลอดภยัตอ่ผู้ ร้องเรียน 

ข้ันตอนการดําเนินการตรวจสอบข้อเท็จจริงและบทลงโทษ 
1. ในการดําเนินการตรวจสอบและรวบรวมข้อเท็จจริง ให้ผู้ รับข้อร้องเรียนดําเนินการเสนอเร่ืองร้องเรียนให้บุคคล

ดงัตอ่ไปนีทํ้าหน้าท่ีเป็นผู้ตรวจสอบและรวบรวมข้อเท็จจริงตามท่ีได้รับร้องเรียน 

1) กรณีผู้ถกูร้องเรียนเป็นพนกังานระดบัตํ่ากวา่ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร :  

ให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และ/หรือบคุคลหรือหนว่ยงานท่ีประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารมอบหมายทําหน้าท่ีเป็น

ผู้ตรวจสอบ 

2) กรณีผู้ถกูร้องเรียนเป็นพนกังานระดบัตัง้แตป่ระธานเจ้าหน้าท่ีบริหารขึน้ไป : 

ในการนี ้ผู้ ตรวจสอบฯ สามารถเชิญให้พนักงานคนหนึ่งคนใดมาให้ข้อมูล หรือขอให้จัดส่งเอกสารใด ๆ  

ท่ีเก่ียวข้องมาเพ่ือการตรวจสอบหาข้อเท็จจริงได้ 

mailto:secretary@paco.co.th
mailto:somchai@paco.co.th
mailto:kalyaporn.pa@spu.ac.th
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2. กรณีท่ีมีเหตุอันควรเช่ือได้ว่าผู้ ท่ีถูกกล่าวหาได้กระทําการทุจริตคอร์รัปชันจริง ผู้ ถูกกล่าวหาจะได้รับทราบ 

ข้อกลา่วหาและมีสิทธิพิสจูน์ตนเอง โดยการหาข้อมลูหรือหลกัฐานเพ่ิมเติมท่ีแสดงให้เห็นว่าตนเองไม่มีสว่นเก่ียวข้องกับ

การกระทําอนัทจุริตคอร์รัปชนัตามท่ีได้ถกูกลา่วหา  

3. หากตรวจสอบแล้วพบวา่เร่ืองร้องเรียนเป็นความจริง บริษัทจะดําเนินการดงัตอ่ไปนี ้

1) ภายหลังจากท่ีผู้ ตรวจสอบฯ ดําเนินการสืบสวนข้อเท็จจริงแล้วพบว่าผู้ ถูกกล่าวหาได้กระทําทุจริต  

ผิดกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบงัคบั หรือหลกัจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจของบริษัท ผู้กระทําผิดอาจได้รับ

การพิจารณาโทษทางวินยัตามระเบียบท่ีบริษัทได้กําหนดไว้ และหากการกระทําทจุริตนัน้ผิดกฎหมาย ผู้กระทํา

ผิดอาจได้รับโทษทางกฎหมาย 

2) ในกรณีท่ีเร่ืองร้องเรียนดงักล่าวเป็นเร่ืองสําคญั เช่น เป็นเร่ืองท่ีกระทบต่อช่ือเสียงภาพลกัษณ์หรือฐานะทาง

การเงินของบริษัท ขดัแย้งกบันโยบายในการดําเนินธุรกิจของบริษัท หรือเก่ียวข้องกบัผู้บริหารระดบัสงู เป็นต้น 

ให้ผู้ตรวจสอบฯ พิจารณาเสนอเร่ืองดงักลา่วพร้อมความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาดําเนินการ

ตอ่ไป 

3) ในกรณี ท่ี ข้อ ร้อง เ รียนให้ เ กิดความเสียหายต่อผู้ ใดผู้ หนึ่ ง  ผู้ ตรวจสอบฯ จะเสนอวิ ธีการบรรเทา 

ความเสยีหายท่ีเหมาะสมและเป็นธรรมให้กบัผู้ เสยีหายตามท่ีเห็นสมควรก็ได้ 
 

ทัง้นีใ้นปี 2564 ไมพ่บการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนท่ีเก่ียวข้องกบัการทจุริตหรือละเมดินโยบายการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี

แตอ่ยา่งใด
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8.2 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปทีี่ผ่านมา 
 

8.2.1 จํานวนคร้ังการเข้าประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

รายช่ือคณะกรรมการตรวจสอบ ตําแหน่ง 
จํานวนคร้ังการประชุม /  

จํานวนคร้ังท่ีเข้าร่วมการประชุม 
1. รศ.กลัยาภรณ์ ปานมะเริง ประธานกรรมการตรวจสอบ 4/4 

2. ผศ.ดร.ชลธิศ เอ่ียมวรวฒุิกลุ กรรมการตรวจสอบ 4/4 

3. นายกณวรรธน์ อรัญ กรรมการตรวจสอบ 4/4 
 

8.2.2 ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

 ผลการปฏิบตัิหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบในปี 2564 สามารถสรุปสาระสาํคญัได้ดงันี ้

1. สอบทานความถูกต้องของรายงานทางการเงินและความเพียงพอของการเปิดเผยข้อมูล
ของบริษัท 
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและสอบทานรายงานทางการเงินทัง้รายไตรมาสและประจําปี 2564 ของบริษัท 

รวมถึงรายงานทางการเงินท่ีเก่ียวข้อง ก่อนเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนมุตัิ เพ่ือให้มัน่ใจได้ว่า รายงาน

ทางการเงิน รายการท่ีเก่ียวโยงระหวา่งบริษัทกบับคุคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกนั รายการท่ีอาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทาง

ผลประโยชน์ การเปิดเผยข้อมลูท่ีเป็นสาระสาํคญั ได้จดัทําขึน้อยา่งถกูต้องและมีความนา่เช่ือถือ รวมถึงได้เชิญผู้สอบบญัชี

ฝ่ายตรวจสอบภายใน และฝ่ายบริหารเข้าร่วมประชุมในวาระท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือซักถามประเด็นท่ีเป็นสาระสําคัญ ซึ่ง

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นสอดคล้องกับผู้ สอบบัญชีว่า งบการเงินดังกล่าวมีความถูกต้องตามท่ีควรใน

สาระสําคัญตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรับรองทั่วไป และไม่พบรายการใดท่ีอาจมีผลกระทบอันเป็นสาระสําคญัต่องบ

การเงิน 

2. สอบทานความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบควบคมุภายในของบริษทั 
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและสอบทานให้บริษัทมรีะบบควบคมุภายในท่ีเพียงพอ เหมาะสม และมีประสทิธิผล 

โดยสอบทานร่วมกบัผู้สอบบญัชีและผู้ตรวจสอบภายใน รวมถึงความเพียงพอและความเป็นอิสระในการปฏิบตัิงานของผู้

ตรวจสอบภายใน และมีการติดตามผลการปฏิบตัิงานและการดําเนินการแก้ไขตามรายงานผลการตรวจสอบภายในใน

ประเด็นท่ีมีนยัสําคญัอย่างต่อเน่ือง ซึ่งจะนําไปสู่ระบบการควบคุมภายในท่ีดี ทําให้ไม่พบประเด็นท่ีเป็นสาระสําคญัอนั

อาจจะกระทบตอ่การดําเนินงานของบริษัท 

3. สอบทานการบริหารความเส่ียง 
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานนโยบายและการปฏิบตัิตามหลกัการบริหารความเสี่ยงของบริษัท เพ่ือให้มัน่ใจว่า

บริษัทมีกระบวนการบริหารความเสี่ยงท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ ซึ่งผลการสอบทานพบว่า การดําเนินการบริหาร

ความเสีย่งเป็นไปอยา่งมีประสทิธิผลเพียงพอตามนโยบายและแผนกลยทุธ์ของบริษัท 

4. พิจารณาและสอบทานการปฏิบัติงานของบริษัท 
พิจารณาและสอบทานการปฏิบตัิงานของบริษัทให้มีการปฏิบตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 

ข้อบงัคบัและประกาศของตลาดหลกัทรัพย์ฯ และกฎหมายท่ีเก่ียวข้องซึง่มีผลบงัคบัใช้กบับริษัทและ/หรือธุรกิจของบริษัท 

ซึ่งผลการสอบทานไม่พบข้อบกพร่องเก่ียวกบัการไม่ปฏิบตัิตามและ/หรือการปฏิบตัิท่ีขดัแย้งกบัข้อกําหนด ระเบียบ และ

กฎหมายท่ีเก่ียวข้อง 
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5. การพิจารณาความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี 
พิจารณา คัดเลือก และเสนอแต่งตัง้บุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพ่ือทําหน้าท่ีเป็นผู้ สอบบัญชีของบริษัท ทัง้เสนอ

คา่ตอบแทนของผู้สอบบญัชี โดยได้พิจารณาผลการปฏิบตัิงาน รวมทัง้ความเหมาะสมของผู้สอบบญัชี และคา่ตอบแทน

แล้วเห็นชอบให้ นายศภุชยั ปัญญาวฒัโน และ/หรือ นายณฐัวฒุิ สนัติเพ็ชร และ/หรือ นางสาวกรองแก้ว ลมิป์กิตติกลุ ของ

บริษัท สํานกังาน อีวาย จํากดั เป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทประจําปี 2565 และนําเสนอคณะกรรมการบริษัท เพ่ือเสนอตอ่ท่ี

ประชมุผู้ ถือหุ้นพิจารณาแตง่ตัง้ผู้สอบบญัชีและอนมุตัิคา่ตอบแทน  

6. การพิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาให้ความเห็นรายการท่ีเก่ียวโยงกัน หรือรายการท่ีอาจจะมีความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ รวมทัง้ข้อบังคับและประกาศของตลาด

หลกัทรัพย์ และ/หรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้องซึง่มีผลบงัคบัใช้กบับริษัทและ/หรือธุรกิจของบริษัท ทัง้นีค้ณะกรรมการตรวจสอบ

มีความเห็นวา่รายการท่ีเก่ียวโยงกนัเป็นการดําเนินการตามเง่ือนไขทางการค้าปกติ ไม่มีการขดัแย้งกนัทางผลประโยชน์ มี

ความเป็นธรรม และสมเหตสุมผล โดยไมพ่บรายการใดท่ีผิดปกติและมีการเปิดเผยข้อมลูอยา่งครบถ้วนเพียงพอ 

 
 
  
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ขอแสดงความนบัถือ 

 

 

 

_______________________________________________ 

 

รศ.กลัยาภรณ์ ปานมะเริง 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 
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8.3 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยอื่นๆ 
 

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 
 

รายช่ือคณะกรรมการสรรหา 
และกําหนดค่าตอบแทน 

ตําแหน่ง 
จํานวนคร้ังการประชุม /  
จํานวนคร้ังท่ีเข้าร่วมการ

ประชุม 
1. รศ.กลัยาภรณ์ ปานมะเริง ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน 1/1 

2. นายกณวรรธน์ อรัญ กรรมการการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน 1/1 

3. นายสมชาย เลศิขจรกิตต ิ กรรมการการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน 1/1 
 

 

 ผลการปฏิบตัิหน้าท่ีของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทนในปี 2564 สามารถสรุปสาระสาํคญัได้ดงันี ้
 

1. พิจารณาเสนอแต่งตัง้กรรมการบริษัทแทนกรรมการท่ีครบกําหนดออกตามวาระ ประจําปี 2565 และกรรมการมี

ความเห็นว่า กรรมการท่ีครบกําหนดออกจากตําแหน่งตามวาระมีคุณสมบัติครบถ้วน และเป็นบุคคลท่ีมีความรู้ 

ความสามารถ มีประสบการณ์ท่ีเป็นประโยชน์ตอ่การดาํเนินธุรกิจ ปฏิบตัิงานในฐานะกรรมการท่ีผา่นมาได้เป็นอยา่งดี 

จึงเห็นสมควรให้กลบัเข้าดํารงตําแหนง่อีกวาระหนึง่ และนําเสนอท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัท และท่ีประชมุสามญัผู้

ถือหุ้นประจําปีเพ่ือพิจารณาอนมุตัิ 

2. พิจารณากําหนดค่าตอบแทนกรรมการและค่าตอบแทนคณะกรรมการชุดย่อยประจําปี 2565 เพ่ือนําเสนอต่อท่ี

ประชมุคณะกรรมการบริษัท และท่ีประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปีเพ่ือพิจารณาอนมุตัิ 

3.  พิจารณาคา่ตอบแทนของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

4. ประเมินผลการปฏิบตัิหน้าท่ีประจําปีของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน โดยทําการประเมินทัง้แบบ

รายคณะและรายบคุคล และรายงานผลการประเมินผลการปฏิบตัิหน้าท่ีประจําปีตอ่คณะกรรมการบริษัท 

5. ดําเนินการอ่ืนใดตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทหรือตามนโยบายท่ีคณะกรรมการบริษัทกําหนด 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ขอแสดงความนบัถือ 

 

 

 

_______________________________________________ 

 

รศ.กลัยาภรณ์ ปานมะเริง 

ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน 
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คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
 

 

รายช่ือคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ตําแหน่ง 
จํานวนคร้ังการประชุม /

จํานวนคร้ังท่ีเข้าร่วมประชุม 
1. รศ.กลัยาภรณ์ ปานมะเริง ประธานกรรมการบริหารความเสีย่ง 4/4 

2. ผศ.ดร.ชลธิศ เอ่ียมวรวฒุิกลุ กรรมการบริหารความเสีย่ง 4/4 

3. นายกณวรรธน์ อรัญ กรรมการบริหารความเสีย่ง 4/4 

4. นายสมชาย เลศิขจรกิตต ิ กรรมการบริหารความเสีย่ง 4/4 

5. นายสมศกัดิ์ เลศิขจรกิตต ิ กรรมการบริหารความเสีย่ง 4/4 

6. นายธเนศ เลศิขจรกิตต ิ กรรมการบริหารความเสีย่ง 4/4 

7. ดร.ก่อศกัดิ์ อาชวากร1/ กรรมการบริหารความเสีย่ง 4/3 
 

หมายเหต ุ: 1/ ดร.ก่อศกัด์ิ อาชวากร ลาออกจากการเป็นกรรมการบริการความเสีย่งเมื่อวนัที ่1 ตลุาคม 2564 
 

ผลการปฏิบตัิหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหารความเสีย่งในปี 2564 สามารถสรุปสาระสาํคญั ได้ดงันี ้ 
 

1. พิจารณากําหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงทัง้ภายนอกและภายในบริษัทให้มีความครอบคลมุและสอดคล้องกบั

กลยทุธ์ และทิศทางของธุรกิจ และนําเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนมุตัิ  

2. พิจารณากําหนดกลยทุธ์และแนวทางปฏิบตัิในการบริหารความเสี่ยงให้สอดคล้องกบันโยบายการบริหารความเสีย่ง 

ให้สามารถประเมิน ติดตามผล และกํากบัดแูลระดบัความเสีย่งให้อยูใ่นระดบัท่ียอมรับได้ 

3. ประสานงานกบัคณะกรรมการตรวจสอบในประเด็นความเสี่ยงท่ีสําคญั และมีฝ่ายตรวจสอบภายในเป็นผู้สอบทาน

เพ่ือให้มัน่ใจวา่บริษัทมีระบบการควบคมุภายในท่ีเหมาะสมตอ่การจดัการความเสีย่ง รวมทัง้มีการนําระบบการบริหาร

ความเสีย่งมาปรับใช้อยา่งเหมาะสมและมีการปฏิบตัิตามทัง้องค์กร 

4. ทบทวนความเหมาะสมและเพียงพอของนโยบาย กลยทุธ์ และแนวปฏิบตัิในการบริหารความเสี่ยงของบริษัท เพ่ือให้

มัน่ใจว่านโยบาย กลยทุธ์ และแนวทางปฏิบตัิดงักลา่วมีความสอดคล้องกบักลยทุธ์และทิศทางธุรกิจของบริษัทและ

สามารถกํากับดูแลระดับความเสี่ยงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ รวมทัง้ให้คําแนะนําและการสนับสนุนแก่

คณะกรรมการ ในเร่ืองการบริหารความเสี่ยงระดบัองค์กร รวมถึงสง่เสริมและสนบัสนนุให้มีการปรับปรุงและพฒันา

ระบบบริหารความเสีย่งอยา่งตอ่เน่ืองและสมํ่าเสมอ 

5. ประเมินผลการปฏิบตัิหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงประจําปี โดยทําการประเมินทัง้แบบรายคณะและ

รายบคุคล และรายงานผลการประเมินผลการปฏิบตัิหน้าท่ีประจําปีตอ่คณะกรรมการบริษัท 

6. ทบทวนกฎบตัรของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแก้ไขกฎบตัรคณะ

กรรมการบริหารความเสีย่งให้สอดคล้องกบัสภาวการณ์ 

 
 

 

 

 

 

 

 

 
 

ขอแสดงความนบัถือ 

 

 

 

_______________________________________________ 

รศ.กลัยาภรณ์ ปานมะเริง 

ประธานกรรมการบริหารความเสีย่ง 
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        9. การควบคมุภายในและรายการระหว่างกัน 
 

9.1 การควบคุมภายใน 
 

การมีระบบการควบคุมภายในท่ีดีมีความสําคญัอย่างยิ่งในการสร้างความมัน่ใจว่าบริษัทฯ สามารถดําเนินการบรรลุ

วตัถปุระสงค์ อีกทัง้ยงัช่วยบริหารความเสี่ยง และลดความเสียหายตา่งๆ จากเหตกุารณ์ท่ีอาจเกิดขึน้กบับริษัทฯ และผู้ ท่ีมี

สว่นได้เสีย ดงันัน้บริษัทฯ จึงจดัตัง้คณะกรรมการตรวจสอบท่ีสามารถปฏิบตัิหน้าท่ีได้อย่างมีประสิทธิภาพและอิสระ เพ่ือ

สอบทานระบบควบคมุภายในให้เกิดประสทิธิภาพสงูสดุ  
 

ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทกับความเพียงพอและเหมาะสมของระบบการควบคมุภายใน
รวมถึงการบริหารจัดการความเส่ียง 
 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ท่ี 1/2565 เมื่อวนัท่ี 21 กุมภาพนัธ์ 2565 โดยมีกรรมการตรวจสอบทัง้ 3 ท่าน เข้า

ร่วมประชมุด้วย คณะกรรมการบริษัทได้ดําเนินการให้มีการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในของบริษัท 

โดยผู้ ตรวจสอบภายในอิสระบริษัท ภัทรเกียรติ ออดิท แอนด์ คอนซัลติง้ จํากัด ตามแบบประเมินของสํานักงาน

คณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต) โดยสอบถามข้อมลูจากฝ่ายบริหาร 5 ด้าน ประกอบด้วย 

• ด้านองค์กรและสภาพแวดล้อม 

• ด้านการบริหารความเสีย่ง 

• ด้านการควบคมุปฏิบตัิงานของฝ่ายบริหาร 

• ด้านระบบสารสนเทศและการสือ่สาร 

• ด้านระบบการติดตาม 
  

และผลการสอบทานประเมินระบบการควบคมุภายใน คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแล้วมีความเห็นว่า ระบบการ

ควบคุมภายในของบริษัทมีความเพียงพอและเหมาะสมสําหรับการดําเนินธุรกิจของบริษัทแล้ว โดยบริษัทฯ ได้จัดให้มี

บคุลากรอย่างเพียงพอท่ีจะดําเนินการตามระบบได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทัง้บริษัทฯ มีระบบควบคมุภายในเร่ืองการ

ติดตามควบคมุดแูลการดําเนินงานของบริษัทฯ ให้สามารถป้องกนัทรัพย์สินของบริษัทฯ จากการท่ีกรรมการหรือผู้บริหาร

นําไปใช้โดยมิชอบหรือโดยไมม่ีอํานาจ รวมถึงการทําธุรกรรมของบคุคลท่ีอาจมคีวามขดัแย้งและบคุคลท่ีเก่ียวโยงกนั อยา่ง

เพียงพอแล้ว สาํหรับการควบคมุภายในหวัข้ออ่ืน คณะกรรมการบริษัทเห็นวา่ บริษัทฯ มีการควบคมุภายในท่ีเพียงพอแล้ว

เช่นกนั 
 

ความเห็นของผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเกี่ยวกับการควบคุมภายใน 
 

บริษัท สาํนกังาน อีวาย จํากดั ซึง่เป็นผู้สอบบญัชีรับอนญุาตของบริษัท ได้รายงานเก่ียวกบัระบบควบคมุภายในด้านบญัชี 

จากการตรวจสอบงบการเงิน สิน้สดุ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 ซึง่ไมม่ีข้อสงัเกตท่ีเป็นนยัสาํคญัในเร่ืองของความบกพร่อง

ของการควบคมุภายใน และเห็นว่ารายงานทางการเงินของบริษัทฯ มีความถกูต้องเช่ือถือได้สอดคล้องกบัมาตรฐานการ

บัญชีท่ีรับรองทั่วไป และเป็นไปตามมาตรฐานรายงานทางการเงิน โดยได้รายงานประเด็นดังกล่าวต่อท่ีประชุม

คณะกรรมการตรวจสอบครัง้ท่ี 1/2565 เมื่อวนัท่ี 21 กมุภาพนัธ์ 2565 เป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว   
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9.2 รายการระหว่างกัน 
 

นโยบายการเข้าทํารายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัท 
 

คณะกรรมการบริษัทได้กําหนดนโยบายการเข้าทํารายการท่ีเก่ียวโยงกนั โดยมีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้

1. มาตรการและข้ันตอนการอนุมัติรายการระหว่างกันหรือรายการที่เกี่ยวโยงกัน 
ในการเข้าทํารายการระหวา่งกนัหรือรายการท่ีเก่ียวโยงกนัของบริษัทและ/หรือบริษัทย่อย บริษัทจะปฏิบตัิตามกฎหมายว่า

ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ รวมทัง้ข้อบงัคบั ประกาศ คําสัง่ หรือข้อกําหนดของคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์

และหลกัทรัพย์ คณะกรรมการกํากับตลาดทุน และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ตลอดจนปฏิบัติตามข้อกําหนด

เก่ียวกบัการเปิดเผยข้อมลูการทํารายการระหวา่งกนัและรายการท่ีเก่ียวโยงกนั และหลกัเกณฑ์อ่ืนท่ีเก่ียวข้อง ทัง้นีผู้้มีสว่น

ได้เสยีจะไมส่ามารถเข้ามามีสว่นร่วมในการอนมุตัิรายการดงักลา่วได้ 

ในกรณีท่ีกฎหมายดังกล่าวกําหนดให้รายการระหว่างกันหรือรายการท่ีเก่ียวโยงกันนัน้ต้องได้รับอนุมตัิจากท่ีประชุม

คณะกรรมการบริษัท บริษัทจะจดัให้มีคณะกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชมุเพ่ือพิจารณาและให้ความเห็นเก่ียวกบัความ

จําเป็นในการทํารายการและความสมเหตุสมผลของรายการนัน้ๆ ทัง้นี ้ในการเข้าทํารายการธุรกิจปกติหรือรายการ

สนบัสนนุธุรกิจปกติท่ีเป็นข้อตกลงทางการค้าท่ีมีเง่ือนไขการค้าโดยทัว่ไป และรายการท่ีเป็นข้อตกลงทางการค้าท่ีไม่เป็น

เง่ือนไขการค้าโดยทัว่ไป ให้เป็นไปตามหลกัการดงันี ้

(1) การทํารายการท่ีเป็นข้อตกลงทางการค้าท่ีมีเง่ือนไขการค้าโดยทัว่ไป 

คณะกรรมการบริษัทได้อนมุตัิเป็นหลกัการให้ฝ่ายจดัการสามารถอนมุตัิการทํารายการระหวา่งกนัหรือรายการท่ีเก่ียวโยง

กนัท่ีเป็นข้อตกลงทางการค้าท่ีมีเง่ือนไขการค้าโดยทัว่ไประหวา่งบริษัท และ/หรือบริษัทยอ่ยกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ 

ผู้บริหาร หรือบคุคลท่ีมีความเก่ียวข้องได้ หากรายการดงักลา่วนัน้มีข้อตกลงทางการค้าในลกัษณะเดียวกบัท่ีวิญ�ชูนจะ

พึงกระทํากบัคูส่ญัญาทัว่ไปในสถานการณ์เดียวกนัด้วยอํานาจตอ่รองทางการค้าท่ีปราศจากอิทธิพลในการท่ีตนมีสถานะ

เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร หรือบคุคลท่ีมีความเก่ียวข้อง (แล้วแตก่รณี) ทัง้นี ้บริษัทจะจดัทํารายงานสรุปการ

ทําธรุกรรมดงักลา่วเพ่ือรายงานตอ่ท่ีประชมุคณะกรรมการตรวจสอบและท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทในทกุไตรมาส 
 

(2) การทํารายการท่ีเป็นข้อตกลงทางการค้าท่ีไมเ่ป็นเง่ือนไขการค้าโดยทัว่ไป  

การทํารายการท่ีเป็นข้อตกลงทางการค้าท่ีไม่เป็นเง่ือนไขการค้าโดยทัว่ไปจะต้องได้รับการพิจารณาและให้ความเห็นโดย

คณะกรรมการตรวจสอบก่อนนําเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทและ/หรือท่ีประชุมผู้ ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพ่ือ

พิจารณาอนมุตัิต่อไป ทัง้นี ้ให้ปฏิบตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อบงัคบั ประกาศ คําสัง่ หรือ

ข้อกําหนดของคณะกรรมการหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ คณะกรรมการกํากบัตลาดทุน และตลาดหลกัทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย รวมถึงการปฏิบตัิตามข้อกําหนดเก่ียวกบัการเปิดเผยข้อมลูการทํารายการระหวา่งกนัหรือรายการท่ีเก่ียวโยง

กนัและหลกัเกณฑ์อ่ืนท่ีเก่ียวข้อง 
 

ในกรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไมม่ีความชํานาญในการพิจารณารายการระหวา่งกนัหรือรายการท่ีเก่ียวโยงกนัท่ีอาจจะ

เกิดขึน้ บริษัทจะจดัให้มีบคุคลท่ีมีความรู้ความชํานาญพิเศษ เช่น ผู้สอบบญัชี หรือผู้ประเมินราคาทรัพย์สินท่ีมีความเป็น

อิสระ เป็นผู้ ให้ความเห็นเก่ียวกบัรายการระหว่างกนัหรือรายการท่ีเก่ียวโยงกันดงักล่าวเพ่ือให้คณะกรรมการตรวจสอบ

และ/หรือคณะกรรมการบริษัท และ/หรือผู้ ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) ใช้เป็นข้อมลูประกอบการตดัสินใจเพ่ือให้มัน่ใจวา่การเข้า

ทํารายการดงักลา่วมีความจําเป็นและมีความสมเหตสุมผล โดยคํานงึถึงผลประโยชน์ของบริษัทเป็นสาํคญั ทัง้นี ้บริษัทจะ

เปิดเผยรายการระหว่างกนัไว้ในแบบแสดงรายการข้อมลูประจําปีและหมายเหตปุระกอบงบการเงินท่ีได้รับการตรวจสอบ

จากผู้สอบบญัชีของบริษัท 
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9.2.1 ข้อมูลรายการระหวา่งกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง 
บริษัทฯ มีรายการระหว่างกันกับบุคคลและนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งกับบริษัท หรือมีความสมัพนัธ์เก่ียวข้องกับ

ผู้บริหาร ซึง่สามารถสรุปลกัษณะความสมัพนัธ์ได้ดงันี ้
 

บุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง ลักษณะความสัมพันธ์ 

นายสมชาย เลศิขจรกิตต ิ - ดํารงตําแหนง่เป็น กรรมการบริษัท ประธานคณะกรรมการบริหาร กรรมการสรรหาและ

กําหนดคา่ตอบแทน กรรมการบริหารความเสี่ยง และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร (CEO) 

ของบริษัทฯ 

- เป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ โดยถือหุ้นบริษัทฯ อยูร้่อยละ 34.44 

- เป็นคูส่มรสของนางมาลวีลัย์ เลศิขจรกิตต ิ

- เป็นน้องชายของนายสมศกัดิ์ เลศิขจรกิตต ิ

นายสมศกัดิ์ เลศิขจรกิตต ิ - ดํารงตําแหน่งเป็น กรรมการบริษัท กรรมการบริหาร กรรมการบริหารความเสี่ยง และ

เป็นรองประธานฝ่ายผลติ (COO) ของบริษัทฯ 

- เป็นผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ โดยถือหุ้นของบริษัทฯ อยูร้่อยละ 16.38 

- เป็นคูส่มรสของนางอญัชล ีเลศิขจรกิตติ 

- เป็นพ่ีชายของนายสมชาย เลศิขจรกิตต ิ

นางอญัชล ีเลศิขจรกิตติ - เป็นเจ้าของกรรมสทิธ์ิท่ีดินและสิง่ปลกูสร้างท่ีบริษัทฯ เช่า 

- เป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ โดยถือหุ้นบริษัทฯ อยูร้่อยละ 10.86 

- เป็นคูส่มรสของนายสมศกัดิ์ เลศิขจรกิตต ิ
บริษัท ไพร์ม สแตนดาร์ด 
แมนูแฟคเจอ ร่ิง  จํากัด 
(“PSM”) 

- ผลติและจําหนา่ยชิน้สว่นประกอบรถยนต์ประเภทชิน้สว่นยางล้วนและยางติดเหลก็ 
- มีกรรมการบริษัท คือ 

1) นางสาวแพรววนิต เลศิขจรกิตติ เป็นบตุรของนายสมชายและนางมาลวีลัย์ เลศิ
ขจรกิตติ ซึง่เป็นกรรมการของ PSM 

2) นางสาวพิชญ์ชนก เลิศขจรกิตติ กรรมการบริหาร และผู้ อํานวยการฝ่ายบริหาร
ของบริษัทฯ เป็นบุตรของนายสมชายและนางมาลีวลัย์ เลิศขจรกิตติ ซึ่งเป็น
กรรมการของ PSM 

- มีผู้ ถือหุ้นร่วมกนักบับริษัทฯ ได้แก่ 
1) นายสมชาย เลิศขจรกิตติ เป็นกรรมการบริษัท ประธานคณะกรรมการบริหาร 

กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน กรรมการบริหารความเสี่ยง และ
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร (CEO) ของบริษัท ถือหุ้นใน PSM ร้อยละ 37.50 

2) นางมาลีวลัย์ เลิศขจรกิตติ เป็นกรรมการบริษัท และรองประธานฝ่ายบญัชีและ
การเงิน (CFO) ของบริษัทฯ ถือหุ้นใน PSM ร้อยละ 60.00 

3) นายธเนศ เลิศขจรกิตติ เป็นกรรมการบริหาร และผู้ อํานวยการฝ่ายขายและ
การตลาด ซึ่งเป็นบตุรของนายสมชายและนางมาลีวลัย์ เลิศขจรกิตต ิถือหุ้นใน 
PSM ร้อยละ 2.50 

บ ริ ษัท  โซ นิค  อิน เตอ ร์

เฟรท จํากัด (มหาชน) 

(“SONIC”) 

- ให้บริการจดัการระบบโลจิสติกส์ระหวา่งประเทศแบบครบวงจร 

- มีกรรมการร่วมกนักบับริษัทฯ ได้แก่ 

1) รศ.กัลยาภรณ์ ปานมะเริง ดํารงตําแหน่งเป็น กรรมการอิสระ และประธาน

กรรมการตรวจสอบ 

- นายกณวรรธน์ อรัญ ดํารงตําแหนง่เป็น กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 
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9.2.2 ความจําเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกัน 
 

ในปี 2563 และปี 2564  บริษัทฯ มีรายการระหวา่งกนัท่ีเกิดขึน้สรุปได้ดงัตอ่ไปนี ้

1. รายการขายสินค้าและบริการ 
 

บุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง ลักษณะรายการ 
มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 

ความจําเปน็และความสมเหตุสมผลของรายการ ม.ค. – ธ.ค. 64 ม.ค. – ธ.ค. 63 
บริษัท ไพร์ม สแตนดาร์ด แมนแูฟคเจอร่ิง 
จํากดั (“PSM”) 

ขายสนิค้า 0.003 0.007 บริษัทฯ มีรายได้จากการขายอะไหล่ระบบปรับอากาศ
รถยนต์ เช่น คอยล์ร้อน และอินเตอร์คูลเลอร์ ให้แก่ PSM 
โดยมีราคาตามเง่ือนไขทางธุรกิจปกติ เช่นเดียวกบัการขาย
ให้ลูกค้ารายอ่ืน โดยอิงราคาตาม Price List ซึ่งสามารถ
เทียบเคียงกนัได้ 

 ให้บริการตดัวตัถดุิบ 0.012 0.016 บริษัทฯ มีการให้บริการตดัวตัถดุบิกบัทาง PSM โดยคิดราคา

ตามเง่ือนไขทางธุรกิจปกติซึ่งได้พิจารณาถึงต้นทุนค่าแรง

ของพนกังานและคา่เสือ่มราคาเคร่ืองจกัรท่ีใช้ 

 ขายสนิทรัพย์อ่ืน - 0.004 ในเดือนกันยายน 2563 บริษัทฯ ได้ขายพาเลทไม้ให้ทาง 

PSM โดยมีราคาตามเง่ือนไขธุรกิจปกต ิ

  31 ธ.ค. 64 31 ธ.ค. 63  

 ลกูหนีก้ารค้า 

 

ลกูหนีอ่ื้น 

- 

 

- 

- 

 

0.005 

บริษัทฯ  ได้ให้เครดิตเทอมกับลกูค้าตามเทอมการค้าทัว่ไป

กบัทาง PSM และบริษัทฯ ได้รับชําระเงินคืนจาก PSM ตาม

เวลา ไมม่ีรายการลกูหนีค้งค้างชําระนานกวา่ปกติ 
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2. รายการซ้ือสินค้าและบริการ 

บุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง ลักษณะรายการ 
มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 

ความจําเปน็และความสมเหตุสมผลของรายการ ม.ค. – ธ.ค. 64 ม.ค. – ธ.ค. 63 

บริษัท ไพร์ม สแตนดาร์ด 

แ ม นู แ ฟ ค เ จ อ ร่ิ ง  จํ า กั ด 

(“PSM”) 

ซื ้อ สิ น ค้ า จ า ก  PSM 

สําหรับนําไปใช้ในการ

ผลติ 

2.76 1.79 เน่ืองจากทาง PSM สามารถผลิตชิน้สว่นยางปิดหน้าแปลนได้หลากหลายขนาด

ตามท่ีบริษัทฯ ต้องการ บริษัทฯ จึงสัง่ซือ้สนิค้าโดยราคาซือ้จาก PSM เทียบเทา่กบั

ราคาของผู้ จําหน่ายรายอ่ืน ทัง้นี ้ยางปิดหน้าแปลน เป็นชิน้ยางเพ่ือนํามาปิดรูใน

คอยล์ร้อนและคอยล์เย็นของบริษัทฯ เพ่ือปอ้งกนัฝุ่ นละอองหรือนํา้เข้าสนิค้า ก่อน

นําไปบรรจกุลอ่งบรรจภุณัฑ์เพ่ือสง่ให้ลกูค้าตอ่ไป 

 ซื อ้สิน ค้าจาก PSM ใน
กรณีท่ีลูกค้าให้รวมการ
สง่ออกในนามของบริษัท 

0.24 0.29 เพ่ือเป็นการอํานวยความสะดวกให้แก่ลกูค้าต่างประเทศบางราย ท่ีมีการสัง่ซือ้
สินค้าทัง้จาก PACO และจาก PSM ซึ่งลูกค้าได้มีการติดต่อและตกลงเง่ือนไข
ทางการค้ากบัทาง PSM เอง แตเ่น่ืองจากลกูค้ามีความประสงค์จะให้ PACO เป็น
ผู้ดําเนินการสง่ออกเพียงรายเดียวเพ่ือลดคา่ใช้จ่ายและขัน้ตอนในการนําเข้าของ
ลกูค้า ลกูค้าจึงให้บริษัทฯ เป็นผู้ซือ้และจดัสง่สินค้า รวมทัง้ทําเอกสารการสง่ออก
ให้ เพ่ือจัดส่งพร้อมกันไปในคราวเดียว โดยบริษัทฯ จะซือ้สินค้าจาก PSM ใน
ราคาเดียวกบัท่ี PSM ได้ตกลงกบัลกูค้ารายดงักลา่ว 

 ซือ้สนิทรัพย์อ่ืน (แมพิ่มพ์) 12.53 - เน่ืองจาก PSM สามารถผลิตแม่พิมพ์สําหรับฉีด ได้ตามเง่ือนไขและเวลาตามท่ี
ทางบริษัทฯ ต้องการ บริษัทฯ จึงสัง่ซือ้สินค้าโดยท่ีจะมีการเปรียบเทียบราคากับ
ผู้ผลติแมพิ่มพ์รายอ่ืนก่อนทกุครัง้ 

  31 ธ.ค. 64 31 ธ.ค. 63  
 เจ้าหนีก้ารค้า (สําหรับซือ้

สนิค้าไปใช้ในการผลติ) 
0.10 0.41 บริษัทฯ  ได้รับเครดิตเทอมตามเทอมการค้าทัว่ไปและบริษัทฯ ชําระเงินคืน PSM 

อยา่งตรงเวลา ไมม่รีายการค้างชําระเกินกําหนดระยะเวลาปกต ิ

 เจ้าหนีก้ารค้า (ซือ้สินค้า
จาก PSM ในกรณีท่ีลกูค้า
ให้รวมการสง่ออกในนาม
ของบริษัท) 

0.03 - เน่ืองจากการขายสินค้าในกรณีนีเ้ป็นการทําเพ่ืออํานวยความสะดวกให้กบัลกูค้า
ในการลดค่าใช้จ่ายและขัน้ตอนในการนําเข้าของลูกค้า โดยบริษัทฯ เป็นเพียง
ตวักลางในการทํารายการดงักลา่วเทา่นัน้ 

 เจ้าหนีค้า่สนิทรัพย์ 12.48 - บริษัทฯ  ได้รับเครดิตเทอมตามเทอมการค้าทัว่ไป และบริษัทชําระเงินคืน PSM 
อยา่งตรงเวลา ไมม่รีายการค้างชําระเกินกําหนดระยะเวลาปกต ิ
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3. รายการบริการอื่นๆ 

บุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง ลักษณะรายการ 
มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 

ความจําเปน็และความสมเหตุสมผลของรายการ 
ม.ค. – ธ.ค. 64 ม.ค. – ธ.ค. 63 

บริษัท ไพร์ม สแตนดาร์ด แมนูแฟคเจอร่ิง 

จํากดั (“PSM”) 

ดอกเบีย้รับจากการจ่ายเบีย้

ประกนัลว่งหน้า 

- 0.0007 บริษัทฯ ได้มีการคิดดอกเบีย้กบัทาง PSM ตามระยะเวลาท่ี

จ่ายค่าเบีย้ประกนัไปก่อนลว่งหน้าจนถึงวนัได้รับเงินชําระ

คืน โดยคิดอัตราดอกเบีย้ร้อยละ 4.325 ของบริษัทฯ ณ 

ช่วงเวลาท่ีทําประกนัภยั 

บุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง ลักษณะรายการ 
มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 

ความจําเปน็และความสมเหตุสมผลของรายการ 
ม.ค. – ธ.ค. 64 ม.ค. – ธ.ค. 63 

บริษัท โซนิค อินเตอร์เฟรท จํากดั (มหาชน) 

(“SONIC”) 

คา่ใช้จา่ยการขนสง่ - 0.13 บริษัทฯ ได้ว่าจ้างบริษัท โซนิค อินเตอร์เฟรท จํากัด 

(มหาชน) (“SONIC”)  ในการให้บริการจัดการขนส่ง

ประเภท Sea Freight ให้แก่บริษัทฯ โดยมีเง่ือนไขทาง

การค้าปกติเช่นเดียวกนักบัผู้ให้บริการรายอ่ืน 

ทั ง้ นี บ้ ริ ษัท  โซ นิค  อิน เตอ ร์ เฟรท  จํ ากัด  (มหาชน) 

( “SONIC”)  มี  ร ศ . กั ล ย า ภ ร ณ์  ป า น ม ะ เ ริ ง  แ ล ะ

นายกณวรรธน์ อรัญ เป็นกรรมการอิสระและกรรมการ

ตรวจสอบร่วมกนักบับริษัทฯ 
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4. รายการเช่าพ้ืนที่สํานักงานและที่เก็บสินค้า 

บุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง ลักษณะรายการ 
มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 

ความจําเปน็และความสมเหตุสมผลของรายการ 
ม.ค. – ธ.ค. 64 ม.ค. – ธ.ค. 63 

นางอญัชล ีเลศิขจรกิตติ เช่าอสงัหาริมทรัพย์ 4.59 4.50 บริษัทฯ พืน้ท่ีสํานกังาน 2 ชัน้ พร้อมคลงัสินค้า และอาคารป้อมยาม ตัง้อยู่ท่ี

เขตบางบอน กรุงเทพมหานคร พืน้ท่ีรวม 3,752 ตารางเมตร เพ่ือใช้เป็น

สํานกังานและคลงัสนิค้าสําเร็จรูปพร้อมสง่ โดยมีอายสุญัญา 3 ปี หมดอายุ

สญัญาวนัท่ี 31 สงิหาคม2565 โดยมีอตัราคา่เช่าอยูท่ี่ 372,255 บาทตอ่เดือน 

โดยจะปรับ

ขึ น้ ร้อยละ 

2 ในทุกๆปี 

ดงันี ้

 
 

 
โดยบริษัทฯ ได้ชําระเงินประกันสญัญา (เงินมัดจํา) จํานวน 701,568 บาท 

คํานวณจากอัตราค่าเช่า 2 เดือนแรกในสัญญาเช่าฉบับก่อน ลงวันท่ี 11 

สิงหาคม 2559 (350,784 บาทต่อเดือน) โดยผู้ ให้เช่าจะเก็บไว้ตลอดอายขุอง

สัญญาโดยไม่มีดอกเบีย้ใดๆ เพ่ือเป็นหลักประกันความเสียหายท่ีอาจจะ

เกิดขึน้จากกรณีท่ีบริษัทฯ และ/หรือบริวารของบริษัทฯ ละเมิดข้อตกลงท่ีระบุ

ไว้ในสญัญาและ/หรือความเสียหายใดๆ และหากมลูคา่ความเสียหายนัน้เกิน

กวา่จํานวนเงินประกนัสญัญา บริษัทฯ ยินยอมท่ีจะจ่ายสว่นท่ีเกินทัง้หมด 

ป ี อัตราค่าเช่าต่อ
เดือน (บาท) 

รวมค่าเช่าต่อป ี
 (บาท) 

ปีท่ี 1 372,255 4,467,060 

ปีท่ี 2  379,700 4,556,400 

ปีท่ี 3 387,294 4,647,528 
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5. รายการคํ้าประกันสัญญาเช่าการเงิน 

บุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง ลักษณะรายการ 
มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 

ความจําเปน็และความสมเหตุสมผลของรายการ 
ม.ค. – ธ.ค. 64 ม.ค. – ธ.ค. 63 

นายสมชาย เลศิขจรกิตต ิ สญัญาเชา่ซือ้รถยนต์ 0.53 1.83 การคํา้ประกนัดงักลา่ว เป็นการคํา้ประกนัวงเงินสนิเช่ือ

ซือ้รถยนต์กบัสถาบนัการเงินซึง่เป็นไปตามเง่ือนไขการ

ขอสินเช่ือเช่าซือ้ของสถาบนัการเงินนัน้ๆ ทัง้นี ้การคํา้

ประกนัดงักลา่วไมม่ีการคิดคา่ตอบแทนแตอ่ยา่งใด 

นายสมศกัดิ์ เลศิขจรกิตต ิ สญัญาเชา่ซือ้รถยนต์ 3.75 3.28 การคํา้ประกนัดงักลา่ว เป็นการคํา้ประกนัวงเงินสนิเช่ือ

ซือ้รถยนต์กบัสถาบนัการเงินซึง่เป็นไปตามเง่ือนไขการ

ขอสินเช่ือเช่าซือ้ของสถาบนัการเงินนัน้ๆ ทัง้นี ้การคํา้

ประกนัดงักลา่วไมม่ีการคิดคา่ตอบแทนแตอ่ยา่งใด 
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9.2.3 นโยบายการทํารายการระหว่างกันหรือรายการที่เกี่ยวโยงกันในอนาคต 
ในกรณีท่ีมีการเข้าทํารายการระหว่างกันหรือรายการท่ีเก่ียวโยงกันในอนาคต คณะกรรมการบริษัทต้องปฏิบตัิให้เป็นไป

ตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ รวมทัง้ข้อบงัคบั ประกาศ คําสัง่ หรือข้อกําหนดของคณะกรรมการ

กํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ คณะกรรมการกํากบัตลาดทนุ และตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย ตลอดจนการ

ปฏิบตัิตามข้อกําหนดเก่ียวกับการเปิดเผยข้อมลูการทํารายการระหว่างกนัของบริษัทหรือบริษัทย่อยตามมาตรฐานการ

บญัชีท่ีกําหนดโดยสมาคมนกับญัชีและผู้สอบบญัชีรับอนญุาตแหง่ประเทศไทย และหลกัเกณฑ์อ่ืนท่ีเก่ียวข้อง 
 

นอกจากนี ้หากมีการทํารายการระหว่างหรือรายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรือมีการเปลี่ยนแปลงข้อตกลงและเง่ือนไขเก่ียวกบั

ธุรกรรมระหว่างกนักบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหารหรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแย้งหรือบุคคลท่ีเก่ียวโยงกนัของ

บริษัท กรรมการท่ีมีสว่นได้เสยีจะไมเ่ข้าร่วมประชมุคณะกรรมการในวาระท่ีเก่ียวกบัการพิจารณาอนมุตัิการเข้าทําธุรกรรม

ดงักลา่ว 
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ส่วนที่ 3 
งบการเงิน 

• รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท
ต่อรายงานทางการเงิน 

• รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
• งบการเงินและหมายเหตุประกอบงบการเงิน 
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
เสนอต่อผู้ถือหุ้นของบริษทั เพรสซิเด้นท์ ออโตโมบิล อินดัสทรีส์ จํากดั (มหาชน) 
 

 

ความเห็น 
 

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินของบริษัท เพรสซิเด้นท์ ออโตโมบิล อินดสัทรีส์ จํากดั (มหาชน) (บริษัทฯ) ซึง่ประกอบด้วย

งบแสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 งบกําไรขาดทนุเบ็ดเสร็จ งบแสดงการเปลี่ยนแปลงสว่นของผู้ ถือหุ้น และ

งบกระแสเงินสดสําหรับปีสิน้สดุวนัเดียวกนั และหมายเหตปุระกอบงบการเงิน รวมถึงหมายเหตสุรุปนโยบายการบญัชีท่ี

สาํคญั  
 

ข้าพเจ้าเห็นวา่งบการเงินข้างต้นนีแ้สดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 ผลการดําเนินงานและกระแสเงินสดสาํหรับ

ปีสิน้สดุวนัเดียวกนัของบริษัท เพรสซิเด้นท์ ออโตโมบิล อินดสัทรีส์ จํากดั (มหาชน) โดยถกูต้องตามท่ีควรในสาระสาํคญัตาม

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรคความ

รับผิดชอบของผูส้อบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจากบริษัทฯตาม

ข้อกําหนดจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบญัชีท่ีกําหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชีในสว่นท่ีเก่ียวข้องกบัการตรวจสอบงบ

การเงิน และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อกําหนดด้านจรรยาบรรณอ่ืน ๆ ตามท่ีระบุในข้อกําหนดนัน้ด้วย ข้าพเจ้าเช่ือว่า

หลกัฐานการสอบบญัชีท่ีข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า 

เร่ืองสาํคัญในการตรวจสอบ  

เ ร่ืองสําคัญในการตรวจสอบคือเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนัยสําคัญท่ีสุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผู้ ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้า                             

ในการตรวจสอบงบการเงินสําหรับงวดปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้นําเร่ืองเหล่านีม้าพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบ                   

งบการเงินโดยรวมและในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ทัง้นี ้ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากสําหรับเร่ือง

เหลา่นี ้
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ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตามความรับผิดชอบท่ีได้กล่าวไว้ในวรรคความรับผิดชอบของผู้สอบบญัชีต่อการตรวจสอบงบ

การเงินในรายงานของข้าพเจ้า ซึ่งได้รวมความรับผิดชอบที่เกี่ยวกับเร่ืองเหล่านีด้้วยการปฏิบัติงานของข้าพเจ้าได้

รวมวิธีการตรวจสอบที่ออกแบบมาเพื่อตอบสนองต่อการประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลท่ีขดัต่อข้อเท็จจริง

อันเป็นสาระสาํคัญในงบการเงิน ผลของวิธีการตรวจสอบของข้าพเจ้า ซึ่งได้รวมวิธีการตรวจสอบสาํหรับเร่ืองเหล่านี ้

ด้วย ได้ใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินโดยรวม 

เร่ืองสาํคญัในการตรวจสอบ พร้อมวิธีการตรวจสอบมีดังต่อไปนี ้

การรับรู้รายได้  

ในปี 2564 บริษัทฯรับรู้รายได้จากการขายจํานวน 697 ล้านบาทในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ รายการดังกล่าว                            

เป็นรายการท่ีมีสาระสําคัญ ข้าพเจ้าให้ความสําคัญเก่ียวกับความถูกต้องของการรับรู้รายได้ตามนโยบายบัญชีของ                     

บริษัทฯ ตามท่ีกลา่วไว้ในหมายเหตปุระกอบงบการเงินข้อ 4.1 

ข้าพเจ้าได้ประเมินและทดสอบความมีประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯท่ีเ ก่ียวข้องกับ                      

วงจรรายได้ สุม่ตรวจสอบเอกสารประกอบรายการขายท่ีเกิดขึน้ในระหวา่งปีและขยายขอบเขตการตรวจสอบในช่วงใกล้สิน้

รอบระยะเวลาบญัชี ตรวจสอบใบลดหนีท่ี้บริษัทฯออกหลงัวนัสิน้รอบระยะเวลาบญัชี วิเคราะห์เปรียบเทียบข้อมลูบญัชี

รายได้แบบแยกย่อย เพ่ือตรวจสอบความผิดปกติท่ีอาจเกิดขึน้ของรายการขายตลอดรอบระยะเวลาบญัชี โดยเฉพาะ

รายการบญัชีท่ีทําผา่นใบสาํคญัทัว่ไป 

ข้อมูลอื่น  

ผู้บริหารเป็นผู้ รับผิดชอบต่อข้อมูลอื่น ซึ่งรวมถึงข้อมูลที่รวมอยู่ในรายงานประจําปีของบริษัทฯ (แต่ไม่รวมถึงงบ

การเงินและรายงานของผู้ สอบบญัชีท่ีแสดงอยู่ในรายงานนัน้) ซึ่งคาดว่าจะถูกจัดเตรียมให้กับข้าพเจ้าภายหลงัวนัท่ี

ในรายงานของผู้ สอบบัญชีนี ้

ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินไม่ครอบคลมุถึงข้อมูลอื่นและข้าพเจ้าไม่ได้ให้ข้อสรุปในลกัษณะการให้ความ

เช่ือมัน่ในรูปแบบใด ๆ ต่อข้อมูลอ่ืนนัน้ 

ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าที่เกี่ยวเนื่องกับการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาว่าข้อมูลอื่นนัน้มี

ความขัดแย้งที่มีสาระสําคญักับงบการเงินหรือกับความรู้ที่ได้รับจากการตรวจสอบของข้าพเจ้าหรือไม่ หรือปรากฏ

ว่าข้อมูลอ่ืนแสดงขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสาํคัญหรือไม่  

 

 

 

 

 

 



แบบ 56-1 One Report / รายงานประจําปี 2564  

                                                                     สว่นท่ี 3 งบการเงิน 

 
123 

 

เมื่อข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจําปีของบริษัทฯตามท่ีกล่าวข้างต้นแล้ว และหากสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูลท่ีขดัต่อ

ข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสําคัญ ข้าพเจ้าจะสื่อสารเร่ืองดงักล่าวให้ผู้มีหน้าที่ในการกํากับดูแลทราบเพื่อให้มีการ

ดําเนินการแก้ไขท่ีเหมาะสมต่อไป 

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการกาํกับดูแลต่องบการเงนิ 

ผู้ บริหารมีหน้าท่ี รับผิดชอบในการจัดทําและนําเสนองบการเงินเหล่านี โ้ดยถูกต้องตามท่ีควรตามมาตรฐาน                        

การรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกบัการควบคมุภายในท่ีผู้บริหารพิจารณาว่าจําเป็นเพ่ือให้สามารถจดัทํางบ

การเงินท่ีปราศจากการแสดงข้อมลูท่ีขดัตอ่ข้อเท็จจริงอนัเป็นสาระสาํคญัไมว่า่จะเกิดจากการทจุริตหรือข้อผิดพลาด 

ในการจดัทํางบการเงิน ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของบริษัทฯในการดําเนินงานตอ่เน่ือง การเปิดเผย

เร่ืองท่ีเก่ียวกบัการดําเนินงานต่อเน่ืองในกรณีท่ีมีเร่ืองดงักล่าว และการใช้เกณฑ์การบญัชีสําหรับกิจการท่ีดําเนินการ

ตอ่เน่ืองเว้นแตผู่้บริหารมีความตัง้ใจท่ีจะเลกิบริษัทฯหรือหยดุดําเนินงานหรือไมส่ามารถดําเนินงานตอ่เน่ืองอีกตอ่ไปได้  

ผู้มีหน้าท่ีในการกํากบัดแูลมีหน้าท่ีในการสอดสอ่งดแูลกระบวนการในการจดัทํารายงานทางการเงินของบริษัทฯ  

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงนิ  

การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวตัถปุระสงค์เพ่ือให้ได้ความเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินโดยรวมปราศจากการ

แสดงข้อมลูท่ีขดัตอ่ข้อเท็จจริงอนัเป็นสาระสาํคญัหรือไม ่ไมว่า่จะเกิดจากการทจุริตหรือข้อผิดพลาด และเสนอรายงานของ

ผู้สอบบญัชีซึ่งรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเช่ือมัน่อย่างสมเหตสุมผลคือความเช่ือมัน่ในระดบัสงูแต่ไม่ได้เป็น

การรับประกนัวา่การปฏิบตัิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถตรวจพบข้อมลูท่ีขดัตอ่ข้อเท็จจริงอนัเป็น

สาระสําคญัท่ีมีอยู่ได้เสมอไป ข้อมลูท่ีขดัต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทจุริตหรือข้อผิดพลาดและถือว่ามีสาระสําคญัเมื่อ

คาดการณ์อยา่งสมเหตสุมผลได้วา่รายการท่ีขดัต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการหรือทกุรายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจทาง

เศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินจากการใช้งบการเงินเหลา่นี ้
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ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบญัชี ข้าพเจ้าใช้ดลุยพินิจและการสงัเกตและสงสยัเยี่ยงผู้ประกอบ

วิชาชีพตลอดการตรวจสอบ และข้าพเจ้าได้ปฏิบตัิงานดงัตอ่ไปนีด้้วย 

• ระบุและประเมินความเสี่ยงท่ีอาจมีการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสําคัญในงบการเงิน                         

ไมว่า่จะเกิดจากการทจุริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบตัิงานตามวิธีการตรวจสอบเพ่ือตอบสนองตอ่ความ

เสี่ยงเหลา่นัน้ และได้หลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของ

ข้าพเจ้า ความเสี่ยงท่ีไม่พบข้อมูลท่ีขดัต่อข้อเท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญัซึ่งเป็นผลมาจากการทุจริตจะสงูกว่า

ความเสี่ยงท่ีเกิดจากข้อผิดพลาด เน่ืองจากการทุจริตอาจเก่ียวกับการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสาร

หลกัฐาน การตัง้ใจละเว้นการแสดงข้อมลู การแสดงข้อมลูท่ีไมต่รงตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคมุ

ภายใน 

• ทําความเข้าใจเก่ียวกบัระบบการควบคมุภายในท่ีเก่ียวข้องกบัการตรวจสอบ เพ่ือออกแบบวิธีการตรวจสอบให้

เหมาะสมกบัสถานการณ์ แตไ่มใ่ช่เพ่ือวตัถปุระสงค์ในการแสดงความเห็นตอ่ความมีประสทิธิผลของการควบคมุ

ภายในของบริษัทฯ 

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผู้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชี

และการเปิดเผยข้อมลูท่ีเก่ียวข้องท่ีผู้บริหารจดัทํา 

• สรุปเก่ียวกบัความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบญัชีสาํหรับกิจการท่ีดําเนินงานตอ่เน่ืองของผู้บริหาร และสรุป

จากหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีได้รับว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระสําคญัท่ีเก่ียวกับเหตกุารณ์หรือสถานการณ์ท่ี

อาจเป็นเหตใุห้เกิดข้อสงสยัอยา่งมีนยัสาํคญัตอ่ความสามารถของบริษัทฯในการดําเนินงานตอ่เน่ืองหรือไม ่หาก

ข้าพเจ้าได้ข้อสรุปวา่มีความไมแ่น่นอนท่ีมีสาระสําคญั ข้าพเจ้าจะต้องให้ข้อสงัเกตไว้ในรายงานของผู้สอบบญัชี

ของข้าพเจ้าถึงการเปิดเผยข้อมูลท่ีเก่ียวข้องในงบการเงิน หรือหากเห็นว่าการเปิดเผยดังกล่าวไม่เพียงพอ 

ข้าพเจ้าจะแสดงความเห็นท่ีเปลี่ยนแปลงไป ข้อสรุปของข้าพเจ้าขึน้อยู่กบัหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีได้รับจนถึง

วนัท่ีในรายงานของผู้สอบบญัชีของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตกุารณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตใุห้

บริษัทฯต้องหยดุการดําเนินงานตอ่เน่ืองได้ 

• ประเมินการนําเสนอ โครงสร้างและเนือ้หาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยข้อมลูท่ีเก่ียวข้อง ตลอดจน

ประเมินวา่งบการเงินแสดงรายการและเหตกุารณ์ท่ีเกิดขึน้โดยถกูต้องตามท่ีควรหรือไม ่
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ข้าพเจ้าได้สื่อสารกบัผู้มีหน้าท่ีในการกํากบัดแูลในเร่ืองตา่ง ๆ ซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามท่ีได้

วางแผนไว้ ประเด็นท่ีมีนยัสําคญัท่ีพบจากการตรวจสอบ รวมถึงข้อบกพร่องท่ีมีนยัสําคญัในระบบการควบคมุภายในหาก

ข้าพเจ้าได้พบในระหวา่งการตรวจสอบของข้าพเจ้า  

ข้าพเจ้าได้ให้คํารับรองแกผู่้มีหน้าท่ีในการกํากบัดแูลวา่ข้าพเจ้าได้ปฏิบตัิตามข้อกําหนดจรรยาบรรณท่ีเก่ียวข้องกบัความ

เป็นอิสระและได้สื่อสารกับผู้มีหน้าท่ีในการกํากบัดแูลเก่ียวกบัความสมัพนัธ์ทัง้หมดตลอดจนเร่ืองอ่ืนซึ่งข้าพเจ้าเช่ือว่ามี

เหตผุลท่ีบคุคลภายนอกอาจพิจารณาวา่กระทบต่อความเป็นอิสระของข้าพเจ้าและมาตรการท่ีข้าพเจ้าใช้เพ่ือปอ้งกนัไม่ให้

ข้าพเจ้าขาดความเป็นอิสระ 

จากเร่ืองทัง้หลายท่ีสื่อสารกับผู้ มีหน้าท่ีในการกํากับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนัยสําคัญท่ีสุดในการ

ตรวจสอบงบการเงินในงวดปัจจุบันและกําหนดเป็นเร่ืองสําคญัในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบายเร่ืองเหล่านีไ้ว้ใน

รายงานของผู้สอบบญัชี เว้นแต่กฎหมายหรือข้อบงัคบัห้ามไม่ให้เปิดเผยเร่ืองดงักลา่วตอ่สาธารณะ หรือในสถานการณ์ท่ี

ยากท่ีจะเกิดขึน้ ข้าพเจ้าพิจารณาวา่ไม่ควรสื่อสารเร่ืองดงักลา่วในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระทําดงักลา่วสามารถ

คาดการณ์ได้อย่างสมเหตสุมผลวา่จะมีผลกระทบในทางลบมากกวา่ผลประโยชน์ท่ีผู้มีสว่นได้เสียสาธารณะจะได้จากการ

สือ่สารดงักลา่ว 

ข้าพเจ้าเป็นผู้ รับผิดชอบงานสอบบญัชีและการนําเสนอรายงานฉบบันี ้

ณฐัวฒุิ สนัติเพ็ชร 

ผู้สอบบญัชีรับอนญุาต เลขทะเบียน 5730 

 

บริษัท สาํนกังาน อีวาย จํากดั 

กรุงเทพฯ: 21 กมุภาพนัธ์ 2565 
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งบการเงินและหมายเหตุประกอบงบ 
 
บริษัท เพรสซิเด้นท์ ออโตโมบิล อินดัสทรีส์ จาํกัด (มหาชน) 

งบแสดงฐานะการเงนิ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 

(หนว่ย : บาท) 

 หมายเหต ุ 2564  2563 

สินทรัพย์     

สินทรัพย์หมุนเวียน     

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 7 97,893,499  101,378,475 

ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ่ื้น 8 126,755,106  103,013,645 

สนิค้าคงเหลอื 9 413,726,579  340,636,518 

ลกูหนีก้รมสรรพากร  5,867,106  4,469,207 

เงินจา่ยลว่งหน้าคา่สนิค้า  4,370,522  4,867,355 

สนิทรัพย์หมนุเวียนอ่ืน  3,664,800  4,039,767 

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน  652,277,612  558,404,967 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน     

เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระคํา้ประกนั 10 432,440  2,009,410 

ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์ 11 473,872,361  452,327,005 

เงินจา่ยลว่งหน้าคา่ซือ้เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์  6,067,969  110,500 

สนิทรัพย์ไมม่ีตวัตน 12 4,615,743  5,687,678 

สนิทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี 22 7,278,185  6,440,207 

สนิทรัพย์ไมห่มนุเวียนอ่ืน  728,068  728,068 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน  492,994,766  467,302,868 

รวมสินทรัพย์  1,145,272,378  1,025,707,835 

 

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึง่ของงบการเงินนี ้
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บริษัท เพรสซิเด้นท์ ออโตโมบิล อินดัสทรีส์ จาํกัด (มหาชน) 

งบแสดงฐานะการเงนิ (ต่อ) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 

(หนว่ย : บาท) 

 หมายเหต ุ 2564  2563 

หนีส้นิและส่วนของผู้ถอืหุ้น     

หนีส้นิหมุนเวียน     

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกู้ยมืระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน 13 -  168,585,249 

เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น 6,14 121,128,120  72,570,824 

สว่นของหนีส้นิตามสญัญาเช่าท่ีถึงกําหนดชําระภายในหนึง่ปี 15 8,165,838  11,236,318 

สว่นของเงินกู้ยมืระยะยาวจากสถาบนัการเงินท่ีถึงกําหนดชําระ

ภายในหนึง่ปี 

16 26,425,000  88,119,564 

ภาษีเงินได้ค้างจา่ย  12,411,197  7,531,766 

เงินรับลว่งหน้าคา่สนิค้า  21,473,431  7,393,739 

หนีส้นิหมนุเวียนอ่ืน  514,039  443,021 

รวมหนีส้ินหมุนเวียน  190,117,625  355,880,481 

หนีส้นิไม่หมุนเวียน     

หนีส้นิตามสญัญาเชา่-สทุธิจากสว่นท่ีถึงกําหนดชําระภายในหนึง่ปี 15 30,629,879  38,436,303 

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน-สทุธิจากสว่นท่ีถึงกําหนด

ชําระภายในหนึง่ปี 

16 14,960,000  155,307,899 

สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 17 8,254,218  7,208,285 

รวมหนีส้ินไม่หมุนเวียน  53,844,097  200,952,487 

รวมหนีส้ิน  243,961,722  556,832,968 

 

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึง่ของงบการเงินนี ้
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บริษัท เพรสซิเด้นท์ ออโตโมบิล อินดัสทรีส์ จาํกัด (มหาชน) 

งบแสดงฐานะการเงนิ (ต่อ) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 

(หนว่ย : บาท) 

 หมายเหต ุ 2564  2563 

ส่วนของผู้ถอืหุ้น     

ทนุเรือนหุ้น     

  ทนุจดทะเบียน 
 

   

   หุ้นสามญั 1,000,000,000 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 0.50 บาท  500,000,000  500,000,000 

  ทนุออกจําหนา่ยและชําระเตม็มลูคา่แล้ว     

   หุ้นสามญั 1,000,000,000 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 0.50 บาท 

   (2563: หุ้นสามญั 740,000,000 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 0.50 บาท) 

 

18 

 

500,000,000 

  

370,000,000 

สว่นเกินมลูคา่หุ้นสามญั 18 225,064,000  - 

กําไรสะสม     

  จดัสรรแล้ว-สาํรองตามกฏหมาย 19 32,187,368  26,802,368 

  ยงัไมไ่ด้จดัสรร  144,059,288  72,072,499 

รวมส่วนของผู้ถอืหุ้น  901,310,656  468,874,867 

รวมหนีส้ินและส่วนของผู้ถอืหุ้น  1,145,272,378  1,025,707,835 

 

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึง่ของงบการเงินนี ้

 

……………………………………………………………. 

 

……………………………………………………………. 

 

     

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กรรมการ 
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บริษัท เพรสซิเด้นท์ ออโตโมบิล อินดัสทรีส์ จาํกัด (มหาชน) 

งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

สาํหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 

(หนว่ย : บาท) 
 หมายเหต ุ 2564  2563 
กาํไรหรือขาดทุน:     

รายได้     

รายได้จากการขาย  696,508,860  666,927,039 

กําไรจากอตัราแลกเปลีย่น  19,632,082  - 

รายได้อ่ืน  12,574,183  15,489,332 

รวมรายได้  728,715,125  682,416,371 

ค่าใช้จ่าย     

ต้นทนุขาย  522,716,565  503,798,285 

คา่ใช้จ่ายในการขายและจดัจําหนา่ย  23,562,183  25,923,920 

คา่ใช้จ่ายในการบริหาร  41,452,631  41,908,061 

ขาดทนุจากการด้อยคา่ของสนิทรัพย์ 11 -  2,986,441 

ขาดทนุจากอตัราแลกเปลีย่น  -  303,147 

รวมค่าใช้จ่าย  587,731,379  574,919,854 

กาํไรจากการดาํเนินงาน  140,983,746  107,496,517 

ต้นทนุทางการเงิน 20 (6,558,689)  (12,895,217) 

กาํไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้  134,425,057  94,601,300 

คา่ใช้จ่ายภาษีเงินได้ 22 (26,742,114)  (17,744,863) 

กาํไรสาํหรับปี  107,682,943  76,856,437 
     
กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น     

รายการทีจ่ะไม่ถูกบนัทึกในส่วนของกําไรหรือขาดทนุในภายหลงั     

ผลขาดทนุจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์     

     ประกนัภยั – สทุธิจากภาษีเงินได้  (311,154)  - 

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสาํหรับปี  (311,154)  - 

     
กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสาํหรับปี  107,371,789  76,856,437 
 

    

กาํไรต่อหุ้นขัน้พืน้ฐาน 23    

กําไรสว่นท่ีเป็นของผู้ ถือหุ้นของบริษัท  0.11  0.10 

 

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึง่ของงบการเงินนี ้
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บริษัท เพรสซิเด้นท์ ออโตโมบิล อินดัสทรีส์ จาํกัด (มหาชน) 

งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถอืหุ้น 

สาํหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 
 

(หนว่ย : บาท) 

 ทนุเรือนหุ้นท่ี
ออกและ
ชําระเต็ม 
มลูคา่แล้ว 

 สว่นเกิน
มลูคา่  กําไรสะสม  รวมสว่นของ 

  หุ้นสามญั  จดัสรรแล้ว  ยงัไมไ่ด้จดัสรร  ผู้ ถือหุ้น 
ยอดคงเหลอื ณ วนัที่ 1 มกราคม 2563 370,000,000  -  10,702,368  236,316,062  617,018,430 

กําไรสาํหรับปี -  -  -  76,856,437  76,856,437 

กําไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอ่ืนสาํหรับปี -  -  -  -  - 

กําไรขาดทนุเบ็ดเสร็จรวมสาํหรับปี -  -  -  76,856,437  76,856,437 

โอนกําไรสะสมท่ียงัไมไ่ด้จดัสรรไมเ่ป็น

สาํรองตามกฏหมาย 

 

- 

  

- 

  

16,100,000 

  

(16,100,000) 

  

- 

เงินปันผลจ่าย (หมายเหต ุ26) -  -  -  (225,000,000)  (225,000,000) 

ยอดคงเหลอื ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 370,000,000  -  26,802,368  72,072,499  468,874,867 
 

          

ยอดคงเหลอื ณ วนัที่ 1 มกราคม 2564 370,000,000  -  26,802,368  72,072,499  468,874,867 

กําไรสาํหรับปี -  -  -  107,682,943  107,682,943 

กําไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอ่ืนสาํหรับปี -  -  -  (311,154)  (311,154) 

กําไรขาดทนุเบ็ดเสร็จรวมสาํหรับปี -  -  -  107,371,789  107,371,789 

โอนกําไรสะสมท่ียงัไมไ่ด้จดัสรรไมเ่ป็น

สาํรองตามกฏหมาย (หมายเหต ุ19) 

 

- 

  

- 

  

5,385,000 

  

(5,385,000) 

  

- 

ออกหุ้นสามญัเพ่ิมทนุ (หมายเหต ุ18) 130,000,000  234,000,000  -  -  364,000,000 

ต้นทนุในการทํารายการ (หมายเหต ุ18) -  (8,936,000)  -  -  (8,936,000) 

เงินปันผลจ่าย (หมายเหต ุ26) -  -  -  (30,000,000)  (30,000,000) 

ยอดคงเหลอื ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2564 500,000,000  225,064,000  32,187,368  144,059,288  901,310,656 

 

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึง่ของงบการเงินนี ้
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บริษัท เพรสซิเด้นท์ ออโตโมบิล อินดัสทรีส์ จาํกัด (มหาชน) 

งบกระแสเงนิสด 

สาํหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 

(หนว่ย : บาท) 

 2564  2563 

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน    

กําไรก่อนภาษี 134,425,057  94,601,300 

รายการปรับกระทบยอดกําไรก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ (จ่าย)  

จากกิจกรรมการดําเนินงาน 

   

   คา่เสือ่มราคาและคา่ตดัจําหนา่ย 48,787,313  54,646,030 

   คา่เผ่ือผลขาดทนุด้านเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึน้ (โอนกลบั) 246,350  (58,592) 

   การปรับลดสนิค้าคงเหลอืเป็นมลูคา่สทุธิท่ีจะได้รับ 3,143,960  599,703 

   ขาดทนุจากการด้อยคา่ของสนิทรัพย์ -  2,986,441 

   (กําไร) ขาดทนุจากการจําหนา่ยและตดัจําหนา่ยท่ีดนิ อาคารและอปุกรณ์ (355,949)  453,564 

   สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 656,991  664,663 

   (กําไร) ขาดทนุจากอตัราแลกเปลีย่นท่ียงัไมเ่กิดขึน้จริง (1,475,521)  498,629 

   รายได้ทางการเงิน (70,427)  (40,991) 

   คา่ใช้จ่ายดอกเบีย้ 5,557,528  12,043,435 

กําไรจากการดําเนินงานก่อนการเปลีย่นแปลงในสนิทรัพย์และหนีส้นิ

ดําเนินงานสนิทรัพย์ดาํเนินงาน (เพ่ิมขึน้) ลดลง 

 

190,915,302 

  

166,394,182 

   ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ่ื้น (22,395,021)  11,031,436 

   สนิค้าคงเหลอื (76,234,020)  17,744,533 

   ลกูหนีก้รมสรรพากร (3,879,266)  532,707 

   เงินจ่ายลว่งหน้าคา่สนิค้า 496,833  (4,731,708) 

   สนิทรัพย์หมนุเวียนอ่ืน 374,967  (1,980,514) 

   สนิทรัพย์ไมห่มนุเวียนอ่ืน -  69,964 

หนีส้นิดําเนินงานเพ่ิมขึน้ (ลดลง)    

   เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น 30,271,513  6,534,731 

   เงินรับลว่งหน้าคา่สนิค้า 14,079,692  (669,924) 

   หนีส้นิหมนุเวียนอ่ืน 71,018  41,156 

   จ่ายผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน -  (59,580) 

เงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน 133,701,018  194,906,983 

   จ่ายดอกเบีย้ (6,037,991)  (12,147,160) 

   จ่ายภาษีเงินได้นิติบคุคล (19,799,946)  (14,027,024) 

    รับคืนภาษีเงินได้นิติบคุคล 1,892,440  - 

เงนิสดสุทธิจากกิจกรรมดาํเนินงาน 109,755,521  168,732,799                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                              

    

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึง่ของงบการเงินนี ้    
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บริษัท เพรสซิเด้นท์ ออโตโมบิล อินดัสทรีส์ จาํกัด (มหาชน) 

งบกระแสเงนิสด (ต่อ) 

สาํหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 

(หนว่ย : บาท) 

 2564  2563 

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมลงทุน    

เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระคํา้ประกนั (เพ่ิมขึน้) ลดลง 1,576,969  (1,583,005) 

ซือ้ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์ (51,054,717)  (6,219,741) 

เงินสดรับจากการจําหนา่ยท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์ 1,079,393  52,336 

เงินสดลว่งหน้าคา่ซือ้เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์เพ่ิมขึน้ (5,957,469)  (110,500) 

เงินสดรับจากดอกเบีย้ 70,427  40,991 

เงนิสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมลงทุน (54,285,397)  (7,819,919) 

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมการจัดหาเงนิ    

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกู้ยมืยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงินเพ่ิมขึน้ (ลดลง) (168,585,249)  24,368,265 

ชําระหนีส้นิตามสญัญาเชา่ (11,287,155)  (11,416,429) 

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน -  200,771,500 

ชําระคืนเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (202,042,463)  (62,701,001) 

เงินสดรับจากการเพ่ิมทนุ 364,000,000  - 

ต้นทนุในการทํารายการท่ีเกิดจากการออกหุ้น (11,170,000)  - 

จ่ายเงินปันผล (29,870,233)  (225,000,000) 

เงนิสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมจัดหาเงนิ (58,955,100)  (73,977,665) 

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดเพิ่มขึน้ (ลดลง) สุทธิ (3,484,976)  86,935,215 

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดต้นปี 101,378,475  14,443,260 

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดปลายปี 97,893,499  101,378,475 
    

ข้อมูลกระแสเงนิสดเปิดเผยเพิ่มเติม    

รายการท่ีไมใ่ชเ่งินสด    

   รายการซือ้สนิทรัพย์ท่ียงัไมจ่า่ยชําระ 18,663,660  144,450 

   สนิทรัพย์สทิธิการใช้เพ่ิมขึน้จากการทําสญัญาเช่า 410,250  - 

   เงินปันผลท่ียงัไมไ่ด้จ่ายขําระ 129,767  - 

 

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึง่ของงบการเงินนี ้
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บริษัท เพรสซิเด้นท์ ออโตโมบิล อินดัสทรีส์ จาํกัด (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 

สาํหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 

1. ข้อมูลทั่วไป 

1.1 ข้อมูลทั่วไปของบริษัทฯ 

 บริษัท เพรสซิเด้นท์ ออโตโมบิล อินดัสทรีส์ จํากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) เป็นบริษัทมหาชนซึ่งจัดตัง้และ                                                       

มีภมูิลาํเนาในประเทศไทย ธุรกิจหลกัของบริษัทฯคือการผลติและจําหนา่ยอะไหลอ่ปุกรณ์เคร่ืองปรับอากาศรถยนต์

ท่ีอยูต่ามท่ีจดทะเบียนของบริษัทฯอยูท่ี่  

สาํนกังานใหญ่ : เลขท่ี 88/8 หมูท่ี่ 9 ซอย วปอ. 11 (พิเศษ) ถนนเศรษฐกิจ 1 ตําบลสวนหลวง อําเภอกระทุม่

แบน จงัหวดัสมทุรสาคร  

สาขา 1 :  เลขท่ี 26/5 หมูท่ี่ 9 ซอย วปอ. 11 (พิเศษ) ถนนเศรษฐกิจ 1 ตําบลสวนหลวง อําเภอกระทุม่

แบน จงัหวดัสมทุรสาคร 

สาขา 2 :  เลขท่ี 1127/1 ถนนเอกชยั แขวงบางบอน เขตบางบอน กรุงเทพมหานคร 

สาขา 3 :  เลขท่ี 88/5 หมูท่ี่ 9 ตําบลสวนหลวง อําเภอกระทุม่แบน จงัหวดัสมทุรสาคร 

สาขา 4 :  เลขท่ี 88/19 หมู่ท่ี 9 ซอย วปอ. 11 (พิเศษ) ถนนเศรษฐกิจ 1 ตําบลสวนหลวง อําเภอ

 กระทุม่แบน จงัหวดัสมทุรสาคร 

 ตลาดหลกัทรัพย์ เอ็ม เอ ไอได้รับหุ้นสามญัของบริษัทฯเป็นหลกัทรัพย์จดทะเบียนและเร่ิมทําการซือ้ขายเมื่อวนัท่ี 

22 มีนาคม 2564 ตามท่ีกลา่วไว้ในหมายเหตปุระกอบงบการเงินข้อ 18 

1.2 การแพร่ระบาดของโรคติดเชือ้ไวรัสโคโรนา 2019 

 สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชือ้ไวรัสโคโรนา 2019 ท่ีปัจจุบนัยงัมีผลกระทบต่อธุรกิจและอตุสาหกรรม

สว่นใหญ่ สถานการณ์ดงักลา่วอาจนํามาซึง่ความไม่แน่นอนและผลกระทบตอ่สภาพแวดล้อมของการดําเนินธุรกิจ 

ฝ่ายบริหารของบริษัทฯติดตามความคืบหน้าของสถานการณ์ดงักลา่วและประเมินผลกระทบทางการเงินเก่ียวกบั

มลูค่าของสินทรัพย์ ประมาณการหนีส้ิน และหนีส้ินท่ีอาจเกิดขึน้อยา่งตอ่เน่ือง ทัง้นีฝ่้ายบริหารได้ใช้ประมาณการ

และดลุยพินิจในประเด็นตา่ง ๆ เมื่อสถานการณ์มีการเปลีย่นแปลง 
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2. เกณฑ์ในการจัดทาํงบการเงนิ 

 งบการเงินนีจ้ัดทําขึน้ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีกําหนดในพระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี                            

พ.ศ. 2547 โดยแสดงรายการในงบการเงินตามข้อกําหนดในประกาศกรมพฒันาธุรกิจการค้าออกตามความใน

พระราชบญัญตัิการบญัชี พ.ศ. 2543 

 งบการเงินฉบบัภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบบัท่ีบริษัทฯใช้เป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบบัภาษาองักฤษ

แปลจากงบการเงินฉบบัภาษาไทยนี ้

 งบการเงินนีไ้ด้จดัทําขึน้โดยใช้เกณฑ์ราคาทนุเดิมเว้นแตจ่ะได้เปิดเผยเป็นอยา่งอ่ืนในนโยบายการบญัชี 

3.  มาตรฐานการรายงานทางการเงนิใหม่ 

3.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงนิที่เร่ิมมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน 

 ในระหว่างปีปัจจุบนั บริษัทฯได้นํามาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงานทาง

การเงินฉบบัปรับปรุงจํานวนหลายฉบบั ซึง่มีผลบงัคบัใช้สาํหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงั

วนัท่ี 1 มกราคม 2564 มาถือปฏิบตัิ มาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักลา่วได้รับการปรับปรุงหรือจดัให้มีขึน้

เพ่ือให้มีเนือ้หาเท่าเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้

ชดัเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบตัิทางการบญัชีและการให้แนวปฏิบตัิทางการบญัชีกบัผู้ใช้มาตรฐาน  

 การนํามาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวมาถือปฏิบัตินีไ้ม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสําคัญต่อ                         

งบการเงินของบริษัทฯ 

3.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่จะมีผลบังคับใช้สําหรับงบการเงินที่ มีรอบระยะเวลาบัญชีที่ เร่ิมใน

หรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2565 

 สภาวิชาชีพบญัชีได้ประกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงหลายฉบบั ซึ่งจะมีผลบงัคบัใช้

สําหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวันท่ี 1 มกราคม 2565 มาตรฐานการรายงานทาง

การเงินดงักล่าวได้รับการปรับปรุงหรือจดัให้มีขึน้เพ่ือให้มีเนือ้หาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

ระหวา่งประเทศ โดยสว่นใหญ่เป็นการอธิบายให้ชดัเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบตัิทางการบญัชีและมาตรฐานการรายงาน

ทางการเงินบางฉบบัมีการให้ข้อผอ่นปรนในทางปฏิบตัิหรือข้อยกเว้นชัว่คราวกบัผู้ใช้มาตรฐาน 

 ฝ่ายบริหารของบริษัทฯเช่ือว่าการปรับปรุงมาตรฐานนีจ้ะไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสําคญัต่องบการเงินของ

บริษัทฯ 
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4. นโยบายการบัญชีที่สาํคัญ  

4.1 การรับรู้รายได้และค่าใช้จ่าย 

 ขายสินค้า 

 รายได้จากการขายสนิค้ารับรู้เมือ่บริษัทฯได้โอนอํานาจควบคมุในสนิค้าให้แก่ลกูค้าแล้ว กลา่วคือ เมื่อมีการสง่มอบ

สินค้า รายได้จากการขายแสดงตามมูลค่าท่ีได้รับหรือคาดว่าจะได้รับสําหรับสินค้าท่ีได้ส่งมอบหลงัจากหัก

ประมาณการสนิค้ารับคืนและสว่นลด โดยไมร่วมภาษีมลูคา่เพ่ิม 

 รายได้ดอกเบีย้  

 รายได้ดอกเบีย้รับรู้ตามเกณฑ์คงค้างด้วยวิธีดอกเบีย้ท่ีแท้จริง  โดยจะนํามลูค่าตามบญัชีขัน้ต้นของสินทรัพย์ทาง

การเงินมาคณูกบัอตัราดอกเบีย้ท่ีแท้จริง ยกเว้นสนิทรัพย์ทางการเงินท่ีเกิดการด้อยคา่ด้านเครดิตในภายหลงั ท่ีจะ

นํามูลค่าตามบญัชีสทุธิของสินทรัพย์ทางการเงิน (สทุธิจากค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้) มา

คณูกบัอตัราดอกเบีย้ท่ีแท้จริง 

 ต้นทุนทางการเงนิ 

 ค่าใช้จ่ายดอกเบีย้จากหนีส้ินทางการเงินท่ีวดัมลูค่าด้วยราคาทุนตดัจําหนา่ยคํานวณโดยใช้วิธีดอกเบีย้ท่ีแท้จริง

และรับรู้ตามเกณฑ์คงค้าง 

4.2 เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด 

 เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทนุระยะสัน้ท่ีมีสภาพคลอ่งสงู 

ซึง่ถึงกําหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไมเ่กิน 3 เดือนนบัจากวนัท่ีได้มาและไมม่ีข้อจํากดัในการเบิกใช้ 

4.3 สินค้าคงเหลือ 

 สินค้าสําเร็จรูปและงานระหว่างทําแสดงมูลค่าตามราคาทุน (ตามวิธีถวัเฉลี่ย) หรือมูลค่าสทุธิท่ีจะได้รับแล้วแต่

ราคาใดจะตํ่ากว่า ราคาทนุดงักลา่ววดัมลูค่าตามวิธีต้นทนุมาตรฐานซึ่งใกล้เคียงกบัต้นทนุจริงและประกอบด้วย

ต้นทนุวตัถดุิบ แรงงานและคา่โสหุ้ยในการผลติ 

 วตัถดุิบและวสัดโุรงงานแสดงมลูคา่ตามราคาทนุถวัเฉลี่ยหรือมลูค่าสทุธิท่ีจะได้รับแล้วแตร่าคาใดจะตํ่ากว่า และ

จะถือเป็นสว่นหนึง่ของต้นทนุการผลติเมื่อมีการเบิกใช้ 

4.4 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ และค่าเสื่อมราคา 

 ท่ีดินแสดงมูลค่าตามราคาทุน อาคารและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสมและ                             

คา่เผ่ือการด้อยคา่ของสนิทรัพย์ (ถ้าม)ี  
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 ค่าเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณ์คํานวณจากราคาทุนของสินทรัพย์โดยวิธีเส้นตรงตามอายกุารให้ประโยชน์

โดยประมาณดงันี ้

อาคารและสิง่ปลกูสร้าง - 10 - 30 ปี 

เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ - 5 - 10 ปี 

เคร่ืองตกแตง่ ติดตัง้ และเคร่ืองใช้สาํนกังาน - 5 ปี 

ยานพาหนะ - 5 - 10 ปี 

 คา่เสือ่มราคารวมอยูใ่นการคํานวณผลการดําเนินงาน 

 ไมม่ีการคิดคา่เสือ่มราคาสาํหรับท่ีดินและสนิทรัพย์ระหวา่งติดตัง้และก่อสร้าง 

บริษัทฯตดัรายการท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์ออกจากบญัชีเมื่อจําหน่ายสินทรัพย์หรือคาดว่าจะไม่ได้รับประโยชน์

เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากการใช้หรือการจําหน่ายสินทรัพย์ รายการผลกําไรหรือขาดทุนจากการจําหน่าย

สนิทรัพย์จะรับรู้ในสว่นของกําไรหรือขาดทนุเมื่อบริษัทฯตดัรายการสนิทรัพย์นัน้ออกจากบญัชี 

4.5 ต้นทุนการกู้ยมื 

ต้นทนุการกู้ยืมของเงินกู้ ท่ีใช้ในการได้มา การก่อสร้าง หรือการผลิตสินทรัพย์ท่ีต้องใช้ระยะเวลานานในการแปลง

สภาพให้พร้อมใช้หรือขาย ได้ถกูนําไปรวมเป็นราคาทนุของสินทรัพย์จนกวา่สินทรัพย์นัน้จะอยู่ในสภาพพร้อมท่ีจะ

ใช้ได้ตามท่ีมุง่ประสงค์  สว่นต้นทนุการกู้ยืมอ่ืนถือเป็นคา่ใช้จ่ายในงวดท่ีเกิดรายการ ต้นทนุการกู้ยืมประกอบด้วย

ดอกเบีย้และต้นทนุอ่ืนท่ีเกิดขึน้จากการกู้ยืมนัน้ 

4.6 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนแสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าตัดจําหน่ายสะสมและค่าเผ่ือการด้อยค่าสะสม (ถ้ามี)                           

ของสนิทรัพย์นัน้ 

บริษัทฯตดัจําหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตวัตนท่ีมีอายุการให้ประโยชน์จํากัดโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์เชิง

เศรษฐกิจของสินทรัพย์นัน้ และจะประเมินการด้อยค่าของสินทรัพย์ดงักลา่วเมื่อมีข้อบ่งชีว้า่สินทรัพย์นัน้เกิดการด้อย

ค่า บริษัทฯจะทบทวนระยะเวลาการตดัจําหน่ายและวิธีการตดัจําหน่ายของสินทรัพย์ไม่มีตวัตนดงักลา่วทกุสิน้ปีเป็น

อยา่งน้อย คา่ตดัจําหนา่ยรับรู้เป็นคา่ใช้จ่ายในสว่นของกําไรหรือขาดทนุ 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนท่ีมีอายุการให้ประโยชน์จํากัด ได้แก่ ซอฟท์แวร์คอมพิวเตอร์ซึ่งมีอายุการให้ประโยชน์                           

10 ปี 

4.7 สัญญาเช่า 

ณ วนัเร่ิมต้นของสญัญาเช่า บริษัทฯจะประเมินว่าสญัญาเป็นสญัญาเช่าหรือประกอบด้วยสญัญาเช่าหรือไม่ โดย

สญัญาจะเป็นสญัญาเช่าหรือประกอบด้วยสญัญาเช่าก็ตอ่เมื่อสญัญานัน้มีการให้สทิธิในการควบคมุการใช้สนิทรัพย์ท่ี

ระบไุด้สาํหรับช่วงเวลาหนึง่เพ่ือเป็นการแลกเปลีย่นกบัสิง่ตอบแทน 
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บริษัทฯในฐานะผู้เช่า 

บริษัทฯใช้วิธีการบญัชีเดียวสําหรับการรับรู้รายการและการวดัมลูคา่สญัญาเช่าทกุสญัญา เว้นแต่สญัญาเช่าระยะ

สัน้และสัญญาเช่า ท่ีสินทรัพย์ อ้างอิงมีมูลค่าตํ่ า  ณ วัน ท่ีสัญญาเช่า เ ร่ิมมีผล (วัน ท่ีสินทรัพย์ อ้างอิง                                      

พร้อมใช้งาน) บริษัทฯบนัทึกสินทรัพย์สิทธิการใช้ซึ่งแสดงสิทธิในการใช้สินทรัพย์อ้างอิงและหนีส้ินตามสญัญาเช่า

ตามการจ่ายชําระตามสญัญาเช่า 

สินทรัพย์สิทธิการใช้  

สินทรัพย์สิทธิการใช้วดัมลูค่าด้วยราคาทนุหกัค่าเสื่อมราคาสะสม ผลขาดทนุจากการด้อยค่าสะสม และปรับปรุง

ด้วยการวดัมูลค่าของหนีส้ินตามสญัญาเช่าใหม่ ราคาทุนของสินทรัพย์สิทธิการใช้ประกอบด้วยจํานวนเงินของ

หนีส้นิตามสญัญาเช่าจากการรับรู้เร่ิมแรก ต้นทนุทางตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดขึน้ จํานวนเงินท่ีจ่ายชําระตามสญัญาเช่า ณ 

วนัท่ีสญัญาเช่าเร่ิมมีผลหรือก่อนวนัท่ีสญัญาเช่าเร่ิมมีผล และหกัด้วยสิง่จงูใจตามสญัญาเช่าท่ีได้รับ 

ค่าเสื่อมราคาของสินทรัพย์สิทธิการใช้คํานวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุสญัญาเช่าหรืออายุการให้

ประโยชน์โดยประมาณของสนิทรัพย์สทิธิการใช้แล้วแตร่ะยะเวลาใดจะสัน้กวา่ ดงันี ้

ท่ีดิน อาคาร และสว่นปรับปรุงอาคาร 3 ปี 

เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์โรงงาน 10 ปี 

หากความเป็นเจ้าของในสินทรัพย์อ้างอิงได้โอนให้กับบริษัทฯเมื่อสิน้สดุอายุสญัญาเช่าหรือราคาทุนของสินทรัพย์

ดงักลา่วได้รวมถึงการใช้สทิธิเลอืกซือ้ คา่เสือ่มราคาจะคํานวณจากอายกุารให้ประโยชน์โดยประมาณของสนิทรัพย์ 

สนิทรัพย์สทิธิการใช้แสดงรวมเป็นสว่นหนึง่ของท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์ในงบแสดงฐานะการเงิน  

หน้ีสินตามสัญญาเช่า 

หนีส้ินตามสญัญาเช่าวดัมลูค่าด้วยมลูคา่ปัจจุบนัของจํานวนเงินท่ีต้องจ่ายตามสญัญาเช่าตลอดอายุสญัญาเช่า 

จํานวนเงินท่ีต้องจ่ายตามสญัญาเช่าประกอบด้วยคา่เช่าคงท่ีหกัด้วยสิง่จงูใจตามสญัญาเช่า คา่เช่าผนัแปรท่ีขึน้อยู่

กบัดชันีหรืออตัรา จํานวนเงินท่ีคาดวา่จะจ่ายภายใต้การรับประกนัมลูคา่คงเหลอื รวมถึงราคาใช้สทิธิของสทิธิเลอืก

ซือ้ซึ่งมีความแนน่อนอย่างสมเหตสุมผลท่ีบริษัทฯจะใช้สิทธินัน้ และการจ่ายคา่ปรับเพ่ือการยกเลิกสญัญาเช่า หาก

ข้อกําหนดของสญัญาเช่าแสดงให้เห็นว่าบริษัทฯจะใช้สิทธิในการยกเลิกสญัญาเช่า บริษัทฯบนัทึกค่าเช่าผนัแปรท่ี

ไมข่ึน้อยูก่บัดชันีหรืออตัราเป็นคา่ใช้จ่ายในงวดท่ีเหตกุารณ์หรือเง่ือนไขซึง่เก่ียวข้องกบัการจ่ายชําระนัน้ได้เกิดขึน้  
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บริษัทฯคิดลดมลูคา่ปัจจบุนัของจํานวนเงินท่ีต้องจ่ายตามสญัญาเช่าด้วยอตัราดอกเบีย้ตามนยัของสญัญาเช่าหรือ

อัตราดอกเบีย้การกู้ ยืมส่วนเพ่ิมของบริษัทฯ หลงัจากวันท่ีสญัญาเช่าเร่ิมมีผล มูลค่าตามบัญชีของหนีส้ินตาม

สัญญาเช่าจะเพ่ิมขึน้จากดอกเบีย้ของหนีส้ินตามสัญญาเช่าและลดลงจากการจ่ายชําระหนีส้ินตามสญัญาเช่า 

นอกจากนี ้มลูคา่ตามบญัชีของหนีส้นิตามสญัญาเช่าจะถกูวดัมลูคา่ใหมเ่มื่อมกีารเปลีย่นแปลงอายสุญัญาเชา่ การ

เปลีย่นแปลงการจ่ายชําระตามสญัญาเช่า หรือการเปลีย่นแปลงในการประเมินสทิธิเลอืกซือ้สนิทรัพย์อ้างอิง 

 

สัญญาเช่าระยะส้ันและสัญญาเช่าซึ่งสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าตํ่า 

สญัญาเช่าท่ีมีอายสุญัญาเช่า 12 เดือนหรือน้อยกวา่นบัตัง้แตว่นัท่ีสญัญาเชา่เร่ิมมีผล หรือสญัญาเช่าซึง่สินทรัพย์

อ้างอิงมีมลูคา่ตํ่า จะบนัทกึเป็นคา่ใช้จ่ายตามวิธีเส้นตรงตลอดอายสุญัญาเชา่ 

4.8 รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 

 บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกันกับบริษัทฯ หมายถึง บุคคลหรือกิจการท่ีมีอํานาจควบคุมบริษัทฯหรือถกูบริษัทฯ

ควบคมุไมว่า่จะเป็นโดยทางตรงหรือทางอ้อม หรืออยูภ่ายใต้การควบคมุเดียวกนักบับริษัทฯ 

 นอกจากนี ้บคุคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกนัยงัหมายรวมถึงบริษัทร่วม และบคุคลหรือกิจการท่ีมีสิทธิออกเสียงโดย

ทางตรงหรือทางอ้อมซึง่ทําให้มีอิทธิพลอยา่งเป็นสาระสาํคญัตอ่บริษัทฯ ผู้บริหารสาํคญั กรรมการหรือพนกังานของ

บริษัทฯท่ีมีอํานาจในการวางแผนและควบคมุการดําเนินงานของบริษัทฯ 

4.9 เงนิตราต่างประเทศ 

 บริษัทฯแสดงงบการเงินเป็นสกลุเงินบาท ซึง่เป็นสกลุเงินท่ีใช้ในการดําเนินงานของบริษัทฯ  

 รายการท่ีเป็นเงินตราตา่งประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อตัราแลกเปลี่ยน ณ วนัท่ีเกิดรายการ สินทรัพย์และ

หนีส้ินท่ีเป็นตวัเงินซึ่งอยู่ในสกลุเงินตราตา่งประเทศได้แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อตัราแลกเปลี่ยน ณ วนัสิน้รอบ

ระยะเวลารายงาน  

 กําไรและขาดทนุท่ีเกิดจากการเปลีย่นแปลงในอตัราแลกเปลีย่นได้รวมอยูใ่นการคํานวณผลการดําเนินงาน 

4.10 การด้อยค่าของสนิทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงนิ 

ทกุวนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน บริษัทฯจะทําการประเมินการด้อยคา่ของท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์ สินทรัพย์สิทธิ

การใช้ หรือสินทรัพย์ท่ีไม่มีตวัตนอ่ืนของบริษัทฯหากมีข้อบง่ชีว้่าสินทรัพย์ดงักลา่วอาจด้อยค่า บริษัทฯรับรู้ขาดทนุ

จากการด้อยค่าเมื่อมลูค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์มีมลูค่าตํ่ากว่ามลูค่าตามบญัชีของสนิทรัพย์นัน้ ทัง้นี ้

มลูค่าท่ีคาดวา่จะได้รับคืนหมายถึงมลูคา่ยตุิธรรมหกัต้นทนุในการขายของสินทรัพย์หรือมลูคา่จากการใช้สินทรัพย์

แล้วแตร่าคาใดจะสงูกวา่  

บริษัทฯจะรับรู้รายการผลขาดทนุจากการด้อยคา่ในสว่นของกําไรหรือขาดทนุ  
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4.11 ผลประโยชน์ของพนักงาน 

 ผลประโยชน์ระยะสัน้ของพนักงาน 

 บริษัทฯรับรู้เงินเดือน คา่จ้าง โบนสั และเงินสมทบกองทนุประกนัสงัคมเป็นคา่ใช้จ่ายเมื่อเกิดรายการ 

 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน  

 โครงการสมทบเงนิ 

 บริษัทฯและพนกังานได้ร่วมกันจัดตัง้กองทุนสํารองเลีย้งชีพ ซึ่งประกอบด้วยเงินท่ีพนกังานจ่ายสะสมและเงินท่ี

บริษัทฯจ่ายสมทบให้เป็นรายเดอืน สินทรัพย์ของกองทนุสํารองเลีย้งชีพได้แยกออกจากสินทรัพย์ของบริษัทฯ เงินท่ี

บริษัทฯจ่ายสมทบกองทนุสาํรองเลีย้งชีพบนัทกึเป็นคา่ใช้จ่ายในปีท่ีเกิดรายการ 

 โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน  

 บริษัทฯมีภาระสําหรับเงินชดเชยท่ีต้องจ่ายให้แก่พนกังานเมื่อออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน ซึ่งบริษัทฯถือวา่

เงินชดเชยดงักลา่วเป็นโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานสาํหรับพนกังาน 

 บริษัทฯคํานวณหนีส้ินตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงานโดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ี

ประมาณการไว้ (Projected Unit Credit Method) โดยผู้ เช่ียวชาญอิสระได้ทําการประเมินภาระผกูพนัดงักลา่วตาม

หลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั  

 ผลกําไรหรือขาดทนุจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัสําหรับโครงการผลประโยชน์หลงัออก

จากงานของพนกังานจะรับรู้ทนัทีในกําไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอ่ืน 

 ต้นทุนบริการในอดีตจะถูกรับรู้ทัง้จํานวนในส่วนของกําไรหรือขาดทุนทันทีท่ีมีการแก้ไขโครงการหรือลดขนาด

โครงการ หรือเมื่อกิจการรับรู้ต้นทนุการปรับโครงสร้างท่ีเก่ียวข้องแล้วแตเ่หตกุารณ์ใดจะเกิดขึน้ก่อน 

4.12 ประมาณการหนีส้ิน 

 บริษัทฯจะบนัทึกประมาณการหนีส้ินไว้ในบญัชีเมื่อภาระผกูพนัซึ่งเป็นผลมาจากเหตกุารณ์ในอดีตได้เกิดขึน้แล้ว 

และมีความเป็นไปได้คอ่นข้างแน่นอนวา่บริษัทฯจะเสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจไปเพ่ือปลดเปลือ้งภาระผกูพนันัน้ 

และบริษัทฯสามารถประมาณมลูคา่ภาระผกูพนันัน้ได้อยา่งนา่เช่ือถือ 

4.13 ภาษีเงนิได้  

 ภาษีเงินได้ประกอบด้วยภาษีเงินได้ปัจจบุนัและภาษีเงินได้รอการตดับญัชี 

 ภาษีเงนิได้ปัจจุบัน 

 บริษัทฯบนัทึกภาษีเงินได้ปัจจุบนัตามจํานวนท่ีคาดวา่จะจ่ายให้กบัหน่วยงานจดัเก็บภาษีของรัฐ โดยคํานวณจาก

กําไรทางภาษีตามหลกัเกณฑ์ท่ีกําหนดในกฎหมายภาษีอากร 
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ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี 

 บริษัทฯบนัทึกภาษีเงินได้รอการตดับญัชีของผลแตกต่างชัว่คราวระหว่างราคาตามบญัชีของสินทรัพย์และหนีส้นิ 

ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงานกบัฐานภาษีของสินทรัพย์และหนีส้นิท่ีเก่ียวข้องนัน้ โดยใช้อตัราภาษีท่ีมีผลบงัคบั

ใช้ ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน  

 บริษัทฯรับรู้หนีส้ินภาษีเงินได้รอการตดับญัชีของผลแตกต่างชัว่คราวท่ีต้องเสียภาษีทกุรายการ แต่รับรู้สินทรัพย์

ภาษีเงินได้รอการตดับัญชีสําหรับผลแตกต่างชั่วคราวท่ีใช้หักภาษี รวมทัง้ผลขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ได้ใช้ใน

จํานวนเท่าท่ีมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ท่ีบริษัทฯจะมีกําไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะใช้ประโยชน์จากผล

แตกตา่งชัว่คราวท่ีใช้หกัภาษีและผลขาดทนุทางภาษีท่ียงัไมไ่ด้ใช้นัน้ 

 บริษัทฯจะทบทวนมลูคา่ตามบญัชีของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัชีทกุสิน้รอบระยะเวลารายงานและจะทํา

การปรับลดมลูค่าตามบญัชีดงักลา่ว หากมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่วา่บริษัทฯจะไมม่ีกําไรทางภาษีเพียงพอตอ่

การนําสนิทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัชีทัง้หมดหรือบางสว่นมาใช้ประโยชน์ 

 บริษัทฯจะบนัทกึภาษีเงินได้รอการตดับญัชีโดยตรงไปยงัสว่นของผู้ ถือหุ้นหากภาษีท่ีเกิดขึน้เก่ียวข้องกบัรายการท่ี

ได้บนัทกึโดยตรงไปยงัสว่นของผู้ ถือหุ้น  

4.14 เคร่ืองมือทางการเงนิ 

 บริษัทฯรับรู้รายการเมื่อเร่ิมแรกของสินทรัพย์ทางการเงินด้วยมลูค่ายตุิธรรม และบวกด้วยต้นทุนการทํารายการ

เฉพาะในกรณีท่ีเป็นสินทรัพย์ทางการเงินท่ีไม่ได้วดัมลูค่าด้วยมลูค่ายตุิธรรมผ่านกําไรหรือขาดทนุ อย่างไรก็ตาม 

บริษัทฯจะรับรู้ลกูหนีก้ารค้าท่ีไม่มีองค์ประกอบเก่ียวกบัการจดัหาเงินท่ีมีนยัสําคญัด้วยราคาของรายการ ตามท่ี

กลา่วไว้ในนโยบายการบญัชีเร่ืองการรับรู้รายได้  

 การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงนิ 

 บริษัทฯจัดประเภทสินทรัพย์ทางการเงิน ณ วันที่รับรู้รายการเร่ิมแรก เป็นสินทรัพย์ทางการเงินที่ว ัดมูลค่า

ในภายหลงัด้วยราคาทุนตดัจําหนา่ย สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าในภายหลงัด้วยมลูคา่ยตุิธรรมผา่นกําไร

ขาดทนุเบ็ดเสร็จอ่ืน และสินทรัพย์ทางการเงินที่ว ัดมูลค่าในภายหลงัด้วยมลูค่ายตุิธรรมผ่านกําไรหรือขาดทุน 

โดยพิจารณาจากแผนธุรกิจของกิจการในการจัดการสินทรัพย์ทางการเงิน และลกัษณะของกระแสเงินสดตาม

สญัญาของสนิทรัพย์ทางการเงิน 

 สินทรัพย์ทางการเงนิที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจําหน่าย  

 บริษัทฯวดัมลูค่าสินทรัพย์ทางการเงินด้วยราคาทนุตดัจําหน่ายเมื่อบริษัทฯถือครองสินทรัพย์ทางการเงินนัน้เพ่ือ

รับกระแสเงินสดตามสญัญา และเง่ือนไขตามสญัญาของสินทรัพย์ทางการเงินก่อให้เกิดกระแสเงินสดท่ีเป็นการ

รับชําระเพียงเงินต้นและดอกเบีย้จากยอดคงเหลอืของเงินต้นในวนัท่ีระบไุว้เทา่นัน้  
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สนิทรัพย์ทางการเงินดงักลา่ววดัมลูคา่ในภายหลงัโดยใช้วิธีดอกเบีย้ท่ีแท้จริงและต้องมีการประเมินการด้อยค่า ทัง้นี ้

ผลกําไรและขาดทนุท่ีเกิดขึน้จากการตดัรายการ การเปลี่ยนแปลง หรือการด้อยค่าของสินทรัพย์ดงักลา่วจะรับรู้

ในสว่นของกําไรหรือขาดทนุ     

 การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของหนีส้ินทางการเงนิ 

 ยกเว้นหนีส้ินตราสารอนุพนัธ์ บริษัทฯรับรู้รายการเมื่อเร่ิมแรกสําหรับหนีส้ินทางการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรมหัก

ต้นทนุการทํารายการ และจดัประเภทหนีส้นิทางการเงินเป็นหนีส้นิทางการเงินท่ีวดัมลูคา่ในภายหลงัด้วยราคาทนุ

ตดัจําหน่าย โดยใช้วิธีดอกเบีย้ท่ีแท้จริง ทัง้นี ้ผลกําไรและขาดทนุท่ีเกิดขึน้จากการตดัรายการหนีส้ินทางการเงิน

และการตดัจําหนา่ยตามวธีิดอกเบีย้ท่ีแท้จริงจะรับรู้ในสว่นของกําไรหรือขาดทนุ โดยการคํานวณมลูคา่ราคาทนุตดั

จําหนา่ยคํานงึถึงสว่นลดหรือสว่นเกินมลูคา่ รวมถึงคา่ธรรมเนียมหรือต้นทนุท่ีถือเป็นสว่นหนึง่ของอตัราดอกเบีย้ท่ี

แท้จริงนัน้ด้วย ทัง้นี ้ค่าตดัจําหน่ายตามวิธีดอกเบีย้ท่ีแท้จริงแสดงเป็นสว่นหนึ่งของต้นทนุทางการเงินในสว่นของ

กําไรหรือขาดทนุ 

 การตัดรายการของเคร่ืองมือทางการเงนิ 

 สินทรัพย์ทางการเงินจะถกูตดัรายการออกจากบญัชีเมื่อสิทธิท่ีจะได้รับกระแสเงินสดของสินทรัพย์นัน้ได้สิน้สดุลง 

หรือได้มีการโอนสทิธิท่ีจะได้รับกระแสเงินสดของสนิทรัพย์นัน้ รวมถึงได้มีการโอนความเสีย่งและผลตอบแทนเกือบ

ทัง้หมดของสนิทรัพย์นัน้ หรือมีการโอนการควบคมุในสนิทรัพย์นัน้  

 บริษัทฯตดัรายการหนีส้นิทางการเงินก็ตอ่เมื่อได้มีการปฏิบตัิตามภาระผกูพนัของหนีส้นินัน้แล้ว มีการยกเลกิภาระ

ผกูพนันัน้ หรือมีการสิน้สดุลงของภาระผกูพนันัน้ ในกรณีท่ีมีการเปลีย่นหนีส้ินทางการเงินท่ีมีอยูใ่ห้เป็นหนีส้ินใหม่

จากผู้ให้กู้ รายเดียวกนัซึง่มีข้อกําหนดท่ีแตกตา่งกนัอยา่งมาก หรือมีการแก้ไขข้อกําหนดของหนีส้นิท่ีมีอยูอ่ยา่งเป็น

สาระสําคญั จะถือว่าเป็นการตดัรายการหนีส้ินเดิมและรับรู้หนีส้ินใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่างของมูลค่าตามบญัชี

ดงักลา่วในสว่นของกําไรหรือขาดทนุ  

 การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงนิ 

 บริษัทฯรับรู้ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ของตราสารหนีท้ัง้หมดท่ีไม่ได้วดัมูลค่าด้วยมูลค่า

ยตุิธรรมผ่านกําไรหรือขาดทนุ ผลขาดทนุด้านเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึน้คํานวณจากผลตา่งของกระแสเงินสดท่ีจะ

ครบกําหนดชําระตามสญัญากบักระแสเงินสดทัง้หมดท่ีบริษัทฯคาดวา่จะได้รับชําระ และคิดลดด้วยอตัราดอกเบีย้

ท่ีแท้จริงโดยประมาณของสนิทรัพย์ทางการเงิน ณ วนัท่ีได้มา  

 ในกรณีท่ีความเสีย่งด้านเครดิตของสนิทรัพย์ไมไ่ด้เพ่ิมขึน้อยา่งมีนยัสาํคญันบัตัง้แตก่ารรับรู้รายการเร่ิมแรก บริษัท

ฯวดัมลูค่าผลขาดทนุด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้โดยพิจารณาจากการผิดสญัญาท่ีอาจจะเกิดขึน้ใน 12 เดือน

ข้างหน้า ในขณะท่ีหากความเสี่ยงด้านเครดิตของสินทรัพย์เพ่ิมขึน้อย่างมีนยัสําคญันบัตัง้แต่การรับรู้รายการ

เร่ิมแรก บริษัทฯวดัมลูค่าผลขาดทนุด้วยจํานวนเงินท่ีเท่ากบัผลขาดทนุด้านเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึน้ตลอดอายท่ีุ

เหลอือยูข่องเคร่ืองมอืทางการเงิน  
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บริษัทฯพิจารณาวา่ความเสี่ยงด้านเครดิตจะเพ่ิมขึน้อยา่งมีนยัสําคญั เมื่อมีการค้างชําระการจ่ายเงินตามสญัญา

เกินกว่า 30 วนั และพิจารณาว่าสินทรัพย์ทางการเงินนัน้มีการด้อยค่าด้านเครดิตหรือมีการผิดสญัญาเมื่อมีการ

ค้างชําระการจ่ายเงินตามสญัญาเกินกว่า 90 วนั อย่างไรก็ตาม ในบางกรณี บริษัทฯอาจพิจารณาว่าสินทรัพย์

ทางการเงินนัน้มีการเพ่ิมขึน้ของความเสี่ยงด้านเครดิตอย่างมีนยัสําคญัและมีการผิดสญัญา โดยพิจารณาจาก

ข้อมลูภายในหรือข้อมลูภายนอกอ่ืน เช่น อนัดบัความนา่เช่ือถือด้านเครดิตของผู้ออกตราสาร  

 บริษัทฯใช้วิธีการอยา่งง่ายในการคํานวณผลขาดทนุด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้สําหรับลกูหนีก้ารค้า ดงันัน้ ทกุ

วันสิน้รอบระยะเวลารายงาน บริษัทฯจึงไม่มีการติดตามการเปลี่ยนแปลงของความเสี่ยงทางด้านเครดิต                     

แตจ่ะรับรู้คา่เผ่ือผลขาดทนุด้านเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึน้ตลอดอายขุองลกูหนีก้ารค้า 

 การคํานวณผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ข้างต้นอ้างอิงจากข้อมูลผลขาดทุนด้านเครดิตจาก

ประสบการณ์ในอดีต ปรับปรุงด้วยข้อมูลการคาดการณ์ไปในอนาคตเก่ียวกับลูกหนีน้ัน้และสภาพแวดล้อม

ทางด้านเศรษฐกิจ  

 สินทรัพย์ทางการเงินจะถูกตัดจําหน่ายออกจากบัญชีเมื่อกิจการคาดว่าจะไม่ได้ รับคืนกระแสเงินสด                            

ตามสญัญาอีกตอ่ไป  

 การหักกลบของเคร่ืองมือทางการเงนิ 

 สินทรัพย์ทางการเงินและหนีส้ินทางการเงินจะนํามาหกักลบกนั และแสดงด้วยยอดสทุธิในงบแสดงฐานะการเงิน 

ก็ต่อเมื่อกิจการมีสิทธิบงัคบัใช้ได้ตามกฎหมายอยู่แล้วในการหกักลบจํานวนเงินท่ีรับรู้ และกิจการมีความตัง้ใจท่ี

จะชําระด้วยยอดสทุธิ หรือตัง้ใจท่ีจะรับสนิทรัพย์และชําระหนีส้นิพร้อมกนั 

4.15 การวัดมูลค่ายุติธรรม 

 มลูคา่ยตุิธรรม หมายถึง ราคาท่ีคาดวา่จะได้รับจากจากการขายสนิทรัพย์หรือเป็นราคาท่ีจะต้องจ่ายเพ่ือโอนหนีส้นิ

ให้ผู้ อ่ืนโดยรายการดงักลา่วเป็นรายการท่ีเกิดขึน้ในสภาพปกติระหว่างผู้ซือ้และผู้ขาย (ผู้ ร่วมในตลาด) ณ วนัท่ีวดั

มูลค่า บริษัทฯใช้ราคาเสนอซือ้ขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องในการวดัมลูค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหนีส้ินซึ่ง

มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเก่ียวข้องกําหนดให้ต้องวดัมลูคา่ด้วยมลูคา่ยตุิธรรม ยกเว้นในกรณีท่ีไมม่ีตลาด

ท่ีมีสภาพคล่องสําหรับสินทรัพย์หรือหนีส้ินท่ีมีลกัษณะเดียวกันหรือไม่สามารถหาราคาเสนอซือ้ขายในตลาดท่ีมี

สภาพคลอ่งได้ บริษัทฯจะประมาณมลูคา่ยตุิธรรมโดยใช้เทคนิคการประเมนิมลูคา่ท่ีเหมาะสมกบัแตล่ะสถานการณ์ 

และพยายามใช้ข้อมลูท่ีสามารถสงัเกตได้ท่ีเก่ียวข้องกบัสนิทรัพย์หรือหนีส้นิท่ีจะวดัมลูคา่ยตุิธรรมนัน้ให้มากท่ีสดุ  
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ลําดบัชัน้ของมูลค่ายุติธรรมท่ีใช้วดัมูลค่าและเปิดเผยมลูค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหนีส้ินในงบการเงินแบ่ง

ออกเป็นสามระดบัตามประเภทของข้อมลูท่ีนํามาใช้ในการวดัมลูคา่ยตุิธรรม ดงันี ้

 ระดบั 1  ใช้ข้อมลูราคาเสนอซือ้ขายของสนิทรัพย์หรือหนีส้นิอยา่งเดียวกนัในตลาดท่ีมีสภาพคลอ่ง 

 ระดบั 2 ใช้ข้อมลูอ่ืนท่ีสามารถสงัเกตได้ของสนิทรัพย์หรือหนีส้นิ ไมว่า่จะเป็นข้อมลูทางตรงหรือทางอ้อม 

 ระดบั 3 ใช้ข้อมลูท่ีไมส่ามารถสงัเกตได้ เช่น ข้อมลูเก่ียวกบักระแสเงินสดในอนาคตท่ีกิจการประมาณขึน้  

 ทุกวนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน บริษัทฯจะประเมินความจําเป็นในการโอนรายการระหว่างลําดบัชัน้ของมลูค่า

ยตุิธรรมสําหรับสินทรัพย์และหนีส้ินท่ีถืออยู่ ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงานท่ีมีการวดัมลูค่ายตุิธรรมแบบเกิดขึน้

ประจํา 

5. การใช้ดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีที่สาํคัญ 

 ในการจัดทํางบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจําเป็นต้องใช้ดุลยพินิจและ                    

การประมาณการในเร่ืองท่ีมีความไมแ่นน่อนเสมอ การใช้ดลุยพินิจและการประมาณการดงักลา่วนีส้ง่ผลกระทบตอ่

จํานวนเงินท่ีแสดงในงบการเงินและต่อข้อมูลท่ีแสดงในหมายเหตปุระกอบงบการเงิน ผลท่ีเกิดขึน้จริงอาจแตกต่างไป

จากจํานวนท่ีประมาณการไว้ การใช้ดลุยพินิจและการประมาณการท่ีสาํคญัมีดงันี ้

 ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้ของลูกหนีก้ารค้า 

 ในการประมาณค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ของลูกหนีก้ารค้า ฝ่ายบริหารจําเป็นต้องใช้                                 

ดุลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้จากลูกหนีแ้ต่ละราย โดยคํานึงถึง

ประสบการณ์การเก็บเงินในอดีต อายขุองหนีท่ี้คงค้างและสภาวะเศรษฐกิจท่ีคาดการณ์ไว้ของกลุม่ลกูค้าท่ีมีความ

เสี่ยงด้านเครดิตท่ีคล้ายคลึงกัน เป็นต้น ทัง้นี ้ข้อมูลผลขาดทุนด้านเครดิตจากประสบการณ์ในอดีตและการ

คาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจของบริษัทฯอาจไมไ่ด้บง่บอกถึงการผิดสญัญาของลกูค้าท่ีเกิดขึน้จริงในอนาคต 

 ค่าเผ่ือการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือ 

 ในการประมาณค่าเผ่ือการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือ ฝ่ายบริหารได้ใช้ดุลยพินิจในการประมาณการ                        

ผลขาดทุนท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้จากสินค้าคงเหลือนัน้ โดยค่าเผ่ือการลดลงของมูลค่าสทุธิท่ีจะได้รับพิจารณาจาก

ราคาท่ีคาดว่าจะขายได้ตามปกติของธุรกิจหกัด้วยค่าใช้จ่ายในการขายสินค้านัน้ และค่าเผ่ือสําหรับสินค้าเก่า

ล้าสมยั เคลือ่นไหวช้าหรือเสือ่มคณุภาพพิจารณาจากอายโุดยประมาณของสนิค้าแตล่ะชนิด 

 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ และค่าเสื่อมราคา 

 ในการคํานวณค่าเสื่อมราคาของอาคารและอปุกรณ์ ฝ่ายบริหารจําเป็นต้องทําการประมาณอายกุารให้ประโยชน์

และมลูคา่คงเหลอืเมื่อเลกิใช้งานของอาคารและอปุกรณ์ และต้องทบทวนอายกุารให้ประโยชน์และมลูคา่คงเหลือ

ใหมห่ากมีการเปลีย่นแปลงเกิดขึน้ 
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 นอกจากนี ้ฝ่ายบริหารจําเป็นต้องสอบทานการด้อยค่าของท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์ในแต่ละช่วงเวลาและบนัทกึ

ขาดทุนจากการด้อยค่าหากคาดว่ามูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนตํ่ากว่ามูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์นัน้                    

ในการนีฝ่้ายบริหารจําเป็นต้องใช้ดุลยพินิจท่ีเก่ียวข้องกับการคาดการณ์รายได้และค่าใช้จ่ายในอนาคต                            

ซึง่เก่ียวเน่ืองกบัสนิทรัพย์นัน้ 

 สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี 

 บริษัทฯจะรับรู้สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัชีสําหรับผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใช้หกัภาษีและขาดทนุทางภาษีท่ี

ไม่ได้ใช้เมื่อมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าบริษัทฯจะมีกําไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะใช้ประโยชน์จากผล

แตกต่างชัว่คราวและขาดทนุนัน้ ในการนีฝ่้ายบริหารจําเป็นต้องประมาณการว่าบริษัทฯควรรับรู้จํานวนสินทรัพย์

ภาษีเงินได้รอการตดับญัชีเป็นจํานวนเทา่ใด โดยพิจารณาถึงจํานวนกําไรทางภาษีท่ีคาดวา่จะเกิดในอนาคตในแต่

ละช่วงเวลา 

 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์ 

 หนีส้ินตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังานประมาณขึน้ตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ซึ่ง

ต้องอาศยัข้อสมมติฐานต่าง ๆ ในการประมาณการนัน้ เช่น อตัราคิดลด อตัราการขึน้เงินเดือนในอนาคต อตัรา

มรณะ และอตัราการเปลีย่นแปลงในจํานวนพนกังาน เป็นต้น 

6. รายการธุรกิจกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 

 ในระหวา่งปี บริษัทฯมีรายการธุรกิจท่ีสาํคญักบับคุคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกนั รายการธุรกิจดงักลา่วเป็นไปตาม

เง่ือนไขทางการค้าและเกณฑ์ตามท่ีตกลงกนัระหวา่งบริษัทฯและบคุคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกนัเหลา่นัน้ ซึง่เป็นไป

ตามปกติธุรกิจ โดยสามารถสรุปได้ดงันี ้

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 2564 2563 นโยบายการกําหนดราคา 

รายการธุรกิจกบักิจการท่ีเก่ียวข้องกนั    

ซือ้สนิค้าและวตัถดุิบ 3 3 ราคาตลาด 

ซือ้สนิทรัพย์ 13 - ราคาตลาด 

รายการธุรกิจกบับคุคลท่ีเก่ียวข้องกนั    

คา่เช่าและคา่บริการ 5 5 ราคาตามสญัญา 
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ยอดคงค้างระหว่างบริษัทฯและบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 มี

รายละเอียดดงันี ้

 (หนว่ย: พนับาท) 

 2564 2563 

เจ้าหนีก้ารค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 14)   

บริษัทท่ีเก่ียวข้องกนั (มีผู้ ถือหุ้นร่วมกนั) 940 406 

เจ้าหนีค่้าซือ้สินทรัพย์ - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 14)   

บริษัทท่ีเก่ียวข้องกนั (มีผู้ ถือหุ้นร่วมกนั) 11,667 - 

คา่ตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

ในระหว่างปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 บริษัทฯมีค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนกังานท่ีให้แก่กรรมการ

และผู้บริหาร ดงัตอ่ไปนี ้

 (หนว่ย: ล้านบาท) 

 2564 2563 

ผลประโยชน์ระยะสัน้ 21 20 

7. เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด  

 (หนว่ย: พนับาท) 

 2564 2563 

เงินสด 1,732 3,302 

เงินฝากธนาคาร 96,161 98,076 

รวม 97,893 101,378 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 เงินฝากออมทรัพย์และเงินฝากประจํามีอตัราดอกเบีย้ระหว่างร้อยละ 0.04 ถึง 0.05                  

ตอ่ปี (2563: ร้อยละ 0.04 ถึง 0.10 ตอ่ปี) 
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8. ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีอ้ื่น 

                                 (หนว่ย: พนับาท) 

 2564 2563 

ลกูหนีก้ารค้า - กิจการท่ีไมเ่ก่ียวข้องกนั   

อายหุนีค้งค้างนบัจากวนัท่ีถึงกําหนดชําระ   

ยงัไมถ่ึงกําหนดชําระ 75,830 79,889 

ค้างชําระ   

 ไมเ่กิน 3 เดือน  45,392 21,359 

 3 - 6 เดือน 5,378 1,573 

 6 - 12 เดือน 145 178 

 มากกวา่ 12 เดือน 775 536 

รวม 127,520 103,535 

หกั: คา่เผ่ือผลขาดทนุด้านเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึน้ (775) (529) 

รวมลกูหนีก้ารค้า - กิจการท่ีไมเ่ก่ียวข้องกนั, สทุธิ 126,745 103,006 

ลกูหนีอ่ื้น   

ลกูหนีอ่ื้น - กิจการท่ีไมเ่ก่ียวข้องกนั 10 8 

รวมลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ่ื้น - สทุธิ 126,755 103,014 

การเปลีย่นแปลงของบญัชีคา่เผ่ือผลขาดทนุด้านเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึน้ของลกูหนีก้ารค้ามรีายละเอียดดงันี ้

                                (หนว่ย: พนับาท) 

 2564 2563 

ยอดคงเหลอืต้นปี 529 588 

บนัทกึเพ่ิมขึน้ระหวา่งปี 279 37 

กลบัรายการระหวา่งปี (33) (96) 

ยอดคงเหลอืปลายปี 775 529 
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9. สินค้าคงเหลือ 

(หนว่ย: พนับาท) 

  

ราคาทนุ 

รายการปรับลดราคาทนุให้

เป็นมลูคา่สทุธิท่ีจะได้รับ สนิค้าคงเหลอื - สทุธิ 

 2564 2563 2564 2563 2564 2563 

สนิค้าสาํเร็จรูป 219,788 196,551 (26,095) (22,943) 193,693 173,608 

งานระหวา่งทํา 7,650 7,656 - - 7,650 7,656 

วตัถดุิบ 185,296 145,606 - - 185,296 145,606 

วสัดโุรงงาน 4,661 4,057 - (8) 4,661 4,049 

สนิค้าระหวา่งทาง 22,427 9,718 - - 22,427 9,718 

รวม 439,822 363,588 (26,095) (22,951) 413,727 340,637 

ในระหว่างปีปัจจุบนั บริษัทฯบนัทึกการปรับลดราคาทนุของสินค้าคงเหลือให้เป็นมลูค่าสทุธิท่ีจะได้รับเป็นจํานวน 

97.6 ล้านบาท (2563: 96.9 ล้านบาท) โดยแสดงเป็นสว่นหนึ่งของต้นทนุขาย และมีการกลบัรายการปรับลดมลูคา่

สินค้าคงเหลือเป็นจํานวน 94.5 ล้านบาท (2563: 96.3 ล้านบาท) โดยนําไปหกัจากมลูค่าของสินค้าคงเหลือท่ีรับรู้

เป็นคา่ใช้จ่ายในระหวา่งปี 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯได้จํานําสินค้าคงเหลือมูลค่าประมาณ 70 ล้านบาท เพ่ือเป็นหลกัประกนัเงิน

กู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน โดยในระหวา่งปีปัจจบุนั บริษัทฯได้ไถ่ถอนการจํานําสนิค้าคงเหลอืดงักลา่วแล้ว 

10. เงนิฝากธนาคารที่มีภาระคํา้ประกัน 

 ยอดคงเหลอืนี ้คือ เงินฝากประจําซึง่บริษัทฯได้นําไปคํา้ประกนัวงเงินสนิเช่ือกบัธนาคาร 
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11. ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 

 (หน่วย: พนับาท) 

 

ท่ีดนิ 
อาคารและ              

สิ่งปลกูสร้าง 
เคร่ืองจกัร

และอปุกรณ์ 

เคร่ืองตกแตง่ 
ตดิตัง้ และ
เคร่ืองใช้

สํานกังาน ยานพาหนะ 

สินทรัพย์ 
สิทธิการใช้ 
(หมายเหต ุ

15) 

สินทรัพย์
ระหวา่ง

ตดิตัง้และ
ก่อสร้าง รวม 

ราคาทุน          
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 198,001 87,426 508,350 11,398 14,342 70,882 2,053 892,452 
ซือ้เพิ่ม - - 810 2,223 - - 3,331 6,364 
จําหน่าย/ตดัจําหน่าย - - (10,627) (1,521) (170) - - (12,318) 
โอนเข้า (โอนออก) (2,444) 2,444 5,144 - 1,404 (1,404) (5,144) - 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 195,557 89,870 503,677 12,100 15,576 69,478 240 886,498 
ซือ้เพิ่ม - 460 36,617 1,300 6,455 511 24,640 69,983 
จําหน่าย/ตดัจําหน่าย - - (492) (154) (3,026) - - (3,672) 
โอนเข้า (โอนออก) - - 9,822 - 1,458 (11,040) (240) - 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 195,557 90,330 549,624 13,246 20,463 58,949 24,640 952,809 

ค่าเส่ือมราคาสะสม         
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 - 19,708 342,587 9,536 12,908 5,629 - 390,368 
คา่เส่ือมราคาสําหรับปี - 4,626 36,778 899 74 11,197 - 53,574 
คา่เส่ือมราคาสําหรับส่วน

ท่ีจําหน่าย/ตดัจําหน่าย - - (10,158) (1,501) (153) - - (11,812) 
โอนเข้า (โอนออก) - - - - 922 (922) - - 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 - 24,334 369,207 8,934 13,751 15,904 - 432,130 
คา่เส่ือมราคาสําหรับปี - 4,434 31,337 720 794 10,430 - 47,715 
คา่เส่ือมราคาสําหรับส่วน

ท่ีจําหน่าย/ตดัจําหน่าย - - (454) (144) (2,351) - - (2,949) 
โอนเข้า (โอนออก) - - 4,284 - 949 (5,233) - - 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 - 28,768 404,374 9,510 13,143 21,101 - 476,896 

ค่าเผ่ือการด้อยค่า         
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 - - 2,041 - - - - 2,041 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 - - 2,041 - - - - 2,041 

มูลค่าสุทธิตามบัญชี         
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 195,557 65,536 132,429 3,166 1,825 53,574 240 452,327 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 195,557 61,562 143,209 3,736 7,320 37,848 24,640 473,872 

ค่าเส่ือมราคาสําหรับปี         
2563 (จํานวน 46 ล้านบาท รวมอยู่ในต้นทนุการผลิต ส่วนท่ีเหลือรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร)  53,574 

2564 (จํานวน 40 ล้านบาท รวมอยู่ในต้นทนุการผลิต ส่วนท่ีเหลือรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร)  47,714 
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 บริษัทฯได้นําท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์มลูคา่สทุธิตามบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 จํานวนประมาณ 308 ล้าน

บาท (2563: 325 ล้านบาท) ไปคํา้ประกนัวงเงินสนิเช่ือท่ีได้รับจากธนาคารพาณิชย์ 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯมีอาคารและอปุกรณ์จํานวนหนึ่งซึ่งตดัค่าเสื่อมราคาหมดแล้วแต่ยงัใช้งานอยู่ 

มลูคา่ตามบญัชีก่อนหกัคา่เสือ่มราคาสะสมของสนิทรัพย์ดงักลา่วมจํีานวนเงินประมาณ 279 ล้านบาท (2563: 234 

ล้านบาท)  

 ในปี 2563 บริษัทฯได้บนัทกึคา่เผ่ือการด้อยคา่สาํหรับเคร่ืองจกัรท่ีไม่ได้ใช้งานและเงินจ่ายลว่งหน้าคา่ซือ้เคร่ืองจกัร

เป็นจํานวน 2.0 ล้านบาท และ 0.9 ล้านบาท ตามลาํดบั 

12. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน  

 มูลค่าสุทธิตามบัญชีของสินทรัพย์ไม่มีตัวตน (ซอฟท์แวร์คอมพิวเตอร์) ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563                   

แสดงได้ดงันี ้

                                                (หนว่ย: พนับาท) 

 2564 2563 

ราคาทนุ 10,719 10,719 

หกั: คา่ตดัจําหนา่ยสะสม (6,103) (5,031) 

มลูคา่สทุธิตามบญัชี 4,616 5,688 

 การกระทบยอดมลูคา่สทุธิตามบญัชีของสนิทรัพย์ไมม่ีตวัตนสาํหรับปี 2564 และ 2563 แสดงได้ดงันี ้

                                                (หนว่ย: พนับาท) 

 2564 2563 

มลูคา่สทุธิตามบญัชีต้นปี 5,688 6,760 

คา่ตดัจําหนา่ยสาํหรับปี (1,072) (1,072) 

มลูคา่สทุธิตามบญัชีปลายปี 4,616 5,688 
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13. เงนิเบิกเกินบัญชีและเงนิกู้ยมืระยะสัน้จากสถาบันการเงนิ 

  (หนว่ย: พนับาท) 

 อตัราดอกเบีย้ (ร้อยละตอ่ปี)  

 2564 2563 2564 2563 

เงินเบิกเกินบญัชีธนาคาร - MOR,                                   

MOR - 1.75 

- 4,293 

เงินกู้ ยืมระยะสัน้จากสถาบัน

การเงิน 

- 2.45, 2.50,                                     

MLR - 2.50 และ 

MMR - 4.30 

- 

 

 

164,292 

 

 

รวม   - 168,585 

 เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกู้ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงินคํา้ประกนัโดยกรรมการของบริษัทฯ และการจดจํานอง

ท่ีดินพร้อมสิง่ปลกูสร้างและเคร่ืองจกัรของบริษัทฯ 

 

14. เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ้ื่น 

                                            (หนว่ย: พนับาท) 

 2564 2563 

เจ้าหนีก้ารค้า - กิจการท่ีไมเ่ก่ียวข้องกนั 80,457 56,758 

เจ้าหนีก้ารค้า - กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั (หมายเหต ุ6) 940 406 

เจ้าหนีอ่ื้น - กิจการท่ีไมเ่ก่ียวข้องกนั 7,090 1,303 

เจ้าหนีค้า่ซือ้สนิทรัพย์ - กิจการท่ีไมเ่ก่ียวข้องกนั 6,996 144 

เจ้าหนีค้า่ซือ้สนิทรัพย์ - กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั (หมายเหต ุ6) 11,667 - 

เจ้าหนีเ้งินประกนัผลงาน 450 - 

เงินปันผลค้างจ่าย 130 - 

ดอกเบีย้ค้างจ่าย 2 483 

คา่ใช้จ่ายค้างจ่าย 13,396 13,477 

รวมเจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น 121,128 72,571 
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15. สัญญาเช่า  

 บริษัทฯในฐานะผู้เช่า  

บริษัทฯทําสญัญาเช่าสนิทรัพย์เพ่ือใช้ในการดําเนินงานของกิจการโดยมีอายสุญัญาระหวา่ง 3 - 10 ปี  

ก) สินทรัพย์สิทธิการใช้  

รายการเปลี่ยนแปลงของบญัชีสินทรัพย์สิทธิการใช้สําหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 สรุปได้

ดงันี ้

 (หนว่ย: พนับาท) 

 ท่ีดิน อาคารและ

สว่นปรับปรุงอาคาร 

เคร่ืองจกัรและ

อปุกรณ์โรงงาน ยานพาหนะ รวม 

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 11,597 49,699 3,957 65,253 

คา่เสือ่มราคาสาํหรับปี (4,358) (5,890) (949) (11,197) 

โอนออก - - (482) (482) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 7,239 43,809 2,526 53,574 

เพ่ิมขึน้ - - 511 511 

คา่เสือ่มราคาสาํหรับปี (4,346) (5,218) (866) (10,430) 

โอนออก - (5,297) (510) (5,807) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 2,893 33,294 1,661 37,848 

 

ข) หนีส้ินตามสัญญาเช่า 

                               (หนว่ย: พนับาท) 

 2564 2563 

จํานวนเงินท่ีต้องจ่ายตามสญัญาเช่า 43,707 56,260 

หกั: ดอกเบีย้รอการตดัจําหนา่ย (4,911) (6,588) 

รวมหนีส้นิตามสญัญาเช่า 38,796 49,672 

หกั: สว่นท่ีถึงกําหนดชําระภายในหนึง่ปี (8,166) (11,236) 

หนีส้นิตามสญัญาเช่า - สทุธิจากสว่นท่ีถึงกําหนดชําระภายในหนึง่ปี 30,630 38,436 
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การเปลี่ยนแปลงของบัญชีหนีส้ินตามสัญญาเช่าสําหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 มี

รายละเอียดดงันี ้

                                     (หนว่ย: พนับาท) 

 2564 2563 

ยอดคงเหลอืต้นปี 49,672 61,089 

เพ่ิมขึน้ระหวา่งปี 410 - 

ดอกเบีย้ท่ีรับรู้ระหวา่งปี 1,735 2,051 

จ่ายคา่เช่าระหวา่งปี (13,021) (13,468) 

ยอดคงเหลอืปลายปี 38,796 49,672 

การวิเคราะห์การครบกําหนดของจํานวนเงินท่ีต้องจ่ายตามสญัญาเช่าเปิดเผยข้อมลูอยูใ่นหมายเหตปุระกอบ

งบการเงินข้อ 28.1 ภายใต้หวัข้อความเสีย่งด้านสภาพคลอ่ง  

ค) ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับสัญญาเช่าที่ รับรู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 

            (หนว่ย: พนับาท) 

 2564 2563 

คา่เสือ่มราคาของสนิทรัพย์สทิธิการใช้ 10,430 11,197 

ดอกเบีย้จ่ายของหนีส้นิตามสญัญาเช่า 1,735 2,051 

คา่ใช้จ่ายท่ีเก่ียวกบัสญัญาเช่าซึง่สนิทรัพย์อ้างอิงมีมลูคา่ตํ่า - 279 

ง) อื่น ๆ   

บริษัทฯมีกระแสเงินสดจ่ายทัง้หมดของสญัญาเชา่สาํหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 จํานวน 13 ล้านบาท 

(2563: 14 ล้านบาท) ซึ่งรวมถึงกระแสเงินสดจ่ายของสญัญาเช่าระยะสัน้ สญัญาเช่าซึ่งสินทรัพย์อ้างอิงมี

มลูคา่ตํ่า และคา่เช่าผนัแปรท่ีไมข่ึน้อยูก่บัดชันีหรืออตัรา  
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16. เงนิกู้ยมืระยะยาวจากสถาบันการเงนิ 

   (หนว่ย: พนับาท) 

เงินกู้  อตัราดอกเบีย้ การชําระคืน 2564 2563 

 (ร้อยละ)    

1 MLR - 2.5 ชํ า ระคืน เ ป็นราย เดื อน  โดยมี กํ าหนดชําระคืน              

เงินต้นงวดสดุท้ายในเดือนมกราคม 2564 

- 13 

2 MLR - 2.5 ชํ า ระคืน เ ป็นราย เดื อน  โดยมี กํ าหนดชําระคืน               

เงินต้นงวดสดุท้ายในเดือนกมุภาพนัธ์ 2566 

- 6,110 

3 MLR - 2.5 ชํ า ระคืน เ ป็นราย เดื อน  โดยมี กํ าหนดชําระคืน               

เงินต้นงวดสดุท้ายในเดือนพฤษภาคม 2564 

- 5,033 

4 BIBOR + 2.5 ชํ า ระคืน เ ป็นราย เดื อน  โดยมี กํ าหนดชําระคืน              

เงินต้นงวดสดุท้ายในเดือนตลุาคม 2564 

- 16,559 

5 BIBOR + 2.28 ชํ า ระคืน เ ป็นราย เดื อน  โดยมี กํ าหนดชําระคืน              

เงินต้นงวดสดุท้ายในเดือนกนัยายน 2566 

- 21,026 

6 BIBOR + 2.28 ชํ า ระคืน เ ป็นราย เดื อน  โดยมี กํ าหนดชําระคืน              

เงินต้นงวดสดุท้ายในเดือนเมษายน 2565 

- 3,616 

7 MLR - 2.5 ชํ า ระคืน เ ป็นราย เดื อน  โดยมี กํ าหนดชําระคืน              

เงินต้นงวดสดุท้ายในเดือนกนัยายน 2566 

- 112,500 

8 3.0 ชํ า ระคืน เ ป็นราย เดื อน  โดยมี กํ าหนดชําระคืน              

เงินต้นงวดสดุท้ายในเดือนกรกฎาคม 2566 

- 14,000 

9 2.0 ชํ า ระคืน เ ป็นราย เดื อน  โดยมี กํ าหนดชําระคืน               

เงินต้นงวดสดุท้ายในเดือนมีนาคม 2568 

20,000 20,000 

10 2.0 ชําระคืนเป็นรายไตรมาส โดยมีกําหนดชําระคืน               

เงินต้นงวดสดุท้ายในเดือนมิถนุายน 2565 

1,560 4,920 

11 2.0 ชํ า ระคืน เ ป็นราย เดื อน  โดยมี กํ าหนดชําระคืน               

เงินต้นงวดสดุท้ายในเดือนสงิหาคม 2565 

19,825 39,650 

รวม 41,385 243,427 

หกั: สว่นท่ีถึงกําหนดชําระภายในหนึง่ปี  (26,425) (88,119) 

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - สทุธิจากสว่นท่ีถงึกําหนดชําระภายในหนึง่ปี 14,960 155,308 
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การเปลีย่นแปลงของบญัชีเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินสาํหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 

มีรายละเอียดดงันี ้

                                                                                                 (หนว่ย: พนับาท) 

 2564 2563 

ยอดคงเหลอืต้นปี 243,427 105,357 

กู้ เพ่ิมระหวา่งปี - 200,771 

จ่ายคืนเงินกู้ ระหวา่งปี (202,042) (62,701) 

ยอดคงเหลอืปลายปี 41,385 243,427 

ในระหวา่งปีปัจจบุนั บริษัทฯได้มีการชําระหนีเ้งินกู้ยืมก่อนครบกําหนดชําระเป็นจํานวน 168 ล้านบาท  

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 เงินกู้ ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินคํา้ประกนัโดยกรรมการของบริษัทฯและการจด

จํานองท่ีดินพร้อมสิ่งปลกูสร้างและเคร่ืองจกัรของบริษัทฯ นอกจากนี ้ภายใต้สญัญาเงินกู้  บริษัทฯต้องปฏิบตัิตาม

เง่ือนไขทางการเงินบางประการตามท่ีระบใุนสญัญา เช่น การดํารงอตัราสว่นหนีส้ินต่อสว่นของผู้ ถือหุ้นให้เป็นไป

ตามอตัราท่ีกําหนดในสญัญา 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 บริษัทฯไมม่ีวงเงินกู้ยืมระยะยาวตามสญัญาเงินกู้ ท่ียงัมิได้เบิกใช้ 

17. สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน  

 จํานวนเงินสาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานซึง่เป็นเงินชดเชยพนกังานเมื่อออกจากงานแสดงได้ดงันี ้  

                                        (หนว่ย: พนับาท) 

 2564 2563 

สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานต้นปี 7,208 6,603 

สว่นท่ีรับรู้ในกําไรหรือขาดทนุ:   

ต้นทนุบริการในปัจจบุนั  546 561 

ต้นทนุดอกเบีย้ 111 104 

สว่นท่ีรับรู้ในกําไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอ่ืน:   

ขาดทนุจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั   

สว่นท่ีเกิดจากการเปลีย่นแปลงข้อสมมติด้านประชากรศาสตร์ 526 - 

สว่นท่ีเกิดจากการเปลีย่นแปลงข้อสมมติทางการเงิน  (413) - 

สว่นท่ีเกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ 276 - 

ผลประโยชน์ท่ีจ่ายในระหวา่งปี - (60) 

สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานปลายปี 8,254 7,208 
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 บริษัทฯคาดว่าจะจ่ายชําระผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานภายใน 1 ปีข้างหน้าเป็นจํานวน 0.4 ล้านบาท (2563: 

0.3 ล้านบาท) 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 ระยะเวลาเฉลี่ยถ่วงนํา้หนกัในการจ่ายชําระผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานของ

บริษัทฯประมาณ 13 ปี (2563: 13 ปี) 

 สมมติฐานท่ีสาํคญัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั สรุปได้ดงันี ้

 2564 2563 

 (ร้อยละตอ่ปี) (ร้อยละตอ่ปี) 

อตัราคิดลด 1.7 1.6 

อตัราการขึน้เงินเดือน  2.5 - 4.0 4.0 

อตัราการเปลีย่นแปลงในจํานวนพนกังาน 4.0 - 50.0 4.0 - 25.0 

 ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงสมมติฐานท่ีสําคญัต่อมูลค่าปัจจุบนัของภาระผูกพนัผลประโยชน์ระยะยาวของ

พนกังาน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 สรุปได้ดงันี ้

 (หนว่ย: ล้านบาท) 

 2564 2563 

 เพ่ิมขึน้ 1% ลดลง 1% เพ่ิมขึน้ 1% ลดลง 1% 

อตัราคิดลด (0.7) 0.8 (0.7) 0.8 

อตัราการขึน้เงินเดือน 0.8 (0.7) 0.8 (0.8) 

18. ทุนเรือนหุ้น 

18.1 เมื่อวันท่ี 31 สิงหาคม 2563 ท่ีประชุมวิสามัญผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯครัง้ท่ี 1/2563 ได้มีมติพิเศษอนุมัติรายการ                   

ท่ีสาํคญัดงัตอ่ไปนี ้

ก) การเปลี่ยนแปลงมลูค่าท่ีตราไว้ของหุ้นสามญัของบริษัทฯจากมูลค่าหุ้นละ 100 บาท เป็นมูลค่าหุ้นละ 0.50 

บาท ซึง่สง่ผลให้ทนุจดทะเบียนและทนุท่ีออกและเรียกชําระแล้วของบริษัทฯเปลีย่นแปลงจากหุ้นสามญัจํานวน 

3,700,000 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 100 บาท เป็นหุ้นสามญัจํานวน 740,000,000 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 0.50 บาท  

ข) การเพ่ิมทุนจดทะเบียนของบริษัทฯจากเดิม 370 ล้านบาท (หุ้นสามญั 740,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.50 

บาท) เป็นทนุจดทะเบียนใหม ่500 ล้านบาท (หุ้นสามญั 1,000,000,000 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 0.50 บาท) โดยการ

ออกหุ้นสามัญใหม่จํานวน 260,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท เพ่ือจัดสรรสําหรับการเสนอขายต่อ

ประชาชนทัว่ไปเป็นครัง้แรก (Initial Public Offering: IPO)  
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บริษัทฯได้จดทะเบียนการเปลีย่นแปลงมลูคา่ท่ีตราไว้ของหุ้นสามญัและการเพ่ิมทนุจดทะเบียนข้างต้นกบักระทรวง

พาณิชย์เมื่อวนัท่ี 1 กนัยายน 2563 

18.2 เมื่อวนัท่ี 9 พฤศจิกายน 2563 ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทได้มีมติอนมุตัิการจดัสรรหุ้นสามญัเพ่ิมทนุของบริษัทฯ

จํานวน 260,000,000 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 0.50 บาท ดงัตอ่ไปนี ้

- หุ้นสามญัจํานวนไมเ่กิน 26,000,000 หุ้น เสนอขายตอ่กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานของบริษัทฯ โดยมีราคา

เสนอขายเทา่กบัราคาท่ีจะเสนอขายตอ่ประชาชนทัว่ไป 

- หุ้นสามญัจํานวนไม่เกิน 39,000,000 หุ้น เสนอขายต่อผู้มีอปุการคณุของบริษัทฯ โดยมีราคาเสนอขายเทา่กบั

ราคาท่ีจะเสนอขายตอ่ประชาชนทัว่ไป 

- หุ้นสามญัจํานวน 195,000,000 หุ้น และหุ้นสามญัสว่นท่ีเหลอืจากการเสนอขายให้กรรมการ ผู้บริหาร พนกังาน 

และผู้มีอปุการคณุของบริษัทฯ เสนอขายตอ่ประชาชนทัว่ไปเป็นครัง้แรก (Initial Public Offering)  

18.3 ในระหว่างวนัท่ี 10 ถึง 12 มีนาคม 2564 บริษัทฯได้เสนอขายหุ้นสามญัให้แก่ประชาชนทัว่ไปเป็นครัง้แรก (Initial 

Public Offering) โดยเป็นหุ้นสามญัเพ่ิมทนุจํานวน 260,000,000 หุ้น มลูคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท ในราคาเสนอ

ขายหุ้นละ 1.40 บาท คิดเป็นเงินจํานวน 364 ล้านบาท ตอ่มาเมื่อวนัท่ี 17 มีนาคม 2564  บริษัทฯได้รับชําระค่าหุ้น

เพ่ิมทุนดงักล่าวแล้วทัง้จํานวนและได้จดทะเบียนเปลี่ยนแปลงทุนท่ีออกจําหน่ายและชําระแล้วจากจํานวน 370 

ล้านบาท (หุ้ นสามัญ 740,000,000 หุ้ น มูลค่าหุ้ นละ 0.50 บาท) เป็นจํานวน 500 ล้านบาท (หุ้ นสามัญ 

1,000,000,000 หุ้น มลูค่าหุ้นละ 0.50 บาท) กบักระทรวงพาณิชย์ในวนัเดียวกนั โดยตลาดหลกัทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ

ได้รับหุ้นสามญัของบริษัทฯเป็นหลกัทรัพย์จดทะเบียนและเร่ิมทําการซือ้ขายเมื่อวนัท่ี 22 มีนาคม 2564 

 ทัง้นี ้ในการเสนอขายหุ้นสามญัเพ่ิมทนุดงักลา่ว บริษัทฯมีคา่ใช้จ่ายท่ีเก่ียวข้องเกิดขึน้เป็นจํานวนเงินประมาณ 8.94 

ล้านบาท (สุท ธิจากภาษี เ งินไ ด้ จํานวน 2.23 ล้านบาท)  ซึ่ งบ ริ ษัทฯไ ด้บันทึกหักกับส่วน เ กินมูลค่า                                    

หุ้นสามญั 

19. สาํรองตามกฎหมาย  

 ภายใต้บทบญัญัติของมาตรา 116 แห่งพระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 บริษัทฯต้องจัดสรรกําไร

สทุธิประจําปีสว่นหนึง่ไว้เป็นทนุสาํรองไม่น้อยกวา่ร้อยละ 5 ของกําไรสทุธิประจําปีหกัด้วยยอดขาดทนุสะสมยกมา 

(ถ้ามี) จนกว่าทนุสํารองนีจ้ะมีจํานวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทนุจดทะเบียน สํารองตามกฎหมายดงักลา่วไม่

สามารถนําไปจ่ายเงินปันผลได้ ในระหว่างปีปัจจุบนั บริษัทฯได้จดัสรรกําไรสะสมไปเป็นสํารองตามกฎหมายตาม

มาตรานีเ้ป็นจํานวน 5.4 ล้านบาท  
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20. ต้นทุนทางการเงนิ 

                                  (หนว่ย: พนับาท) 

 2564 2563 

คา่ใช้จ่ายดอกเบีย้ของเงินกู้ยืม 3,823 9,992 

คา่ใช้จ่ายดอกเบีย้ของหนีส้นิตามสญัญาเช่า 1,735 2,051 

คา่ธรรมเนียมธนาคารอ่ืน 1,001 852 

รวม 6,559 12,895 

21. ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ 

 รายการคา่ใช้จ่ายแบง่ตามลกัษณะประกอบด้วยรายการคา่ใช้จ่ายท่ีสาํคญัดงัตอ่ไปนี ้

                                               (หนว่ย: พนับาท) 

 2564 2563 

เงินเดือน คา่แรง และผลประโยชน์อ่ืนของพนกังาน 130,359 119,641 

คา่เสือ่มราคาและคา่ตดัจําหนา่ย 48,787 54,646 

คา่เผ่ือผลขาดทนุด้านเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึน้ (โอนกลบั) 246 (59) 

ขาดทนุจากการด้อยคา่ของสนิทรัพย์ - 2,986 

ขาดทนุจากอตัราแลกเปลีย่น - 303 

วตัถดุิบและวสัดสุิน้เปลอืงใช้ไป 288,235 231,068 

การเปลีย่นแปลงในสนิค้าสาํเร็จรูปและงานระหวา่งทํา (23,231) 19,714 

22. ภาษีเงนิได้ 

 คา่ใช้จ่ายภาษีเงินได้สาํหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 สรุปได้ดงันี ้

                                                                                    (หนว่ย: พนับาท) 

 2564 2563 

ภาษีเงนิได้ปัจจุบัน:   

ภาษีเงินได้นิติบคุคลสาํหรับปี 26,913 18,394 

รายการปรับปรุงคา่ใช้จ่ายภาษีเงินได้นิติบคุคลปีก่อน 589 - 

ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญช:ี    

ภ า ษี เ งิ น ไ ด้ ร อ ก า ร ตั ด บั ญ ชี จ า ก ก า ร เ กิ ด ผ ล แ ต ก ต่ า ง ชั่ ว ค ร า ว                                                              

และการกลบัรายการผลแตกตา่งชัว่คราว (760) (649) 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้ที่แสดงอยู่ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 26,742 17,745 
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จํานวนภาษีเงินได้ท่ีเก่ียวข้องกับส่วนประกอบแต่ละส่วนของกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนสําหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 

ธนัวาคม 2564 และ 2563 สรุปได้ดงันี ้

                                         (หนว่ย: พนับาท) 

 2564 2563 

ภาษีเงินได้รอตัดบัญชีท่ีเก่ียวข้องกับขาดทุนจากการประมาณการตาม

หลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั (78) - 

จํานวนภาษีเงินได้ท่ีรับรู้โดยตรงไปยงัส่วนของผู้ ถือหุ้นสําหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 สรุปได้

ดงันี ้

(หนว่ย: พนับาท) 

 2564 2563 

ภาษีเงนิได้ปัจจุบัน:   

ภาษีเงินได้ของต้นทนุในการทํารายการ                                                   

สาํหรับการออกหุ้นสามญัเพ่ิมทนุ (2,234) - 

รายการกระทบยอดระหวา่งกําไรทางบญัชีกบัคา่ใช้จ่ายภาษีเงินได้มีดงันี ้

                                             (หนว่ย: พนับาท) 

 2564 2563 

กําไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินได้นิติบคุคล 134,425 94,601 

อตัราภาษีเงินได้นิติบคุคล ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 

กําไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินได้นิติบคุคลคณูอตัราภาษี 26,885 18,920 

รายการปรับปรุงคา่ใช้จ่ายภาษีเงินได้นิติบคุคลปีก่อน 589 - 

ผลกระทบทางภาษีสาํหรับ:   

คา่ใช้จ่ายต้องห้าม 617 1,033 

คา่ใช้จ่ายท่ีมีสทิธิหกัได้เพ่ิมขึน้ (1,349) (2,202) 

อ่ืน ๆ - (6) 

รวม (732) (1,175) 

คา่ใช้จ่ายภาษีเงินได้ท่ีแสดงอยูใ่นสว่นของกําไรหรือขาดทนุ 26,742 17,745 
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สว่นประกอบของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 ประกอบด้วยรายการ

ดงัตอ่ไปนี ้

                                                          (หนว่ย: พนับาท) 

 2564 2563 

สนิทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี   

คา่เผ่ือการลดมลูคา่ของสนิค้าคงเหลอื 5,219 4,590 

คา่เผ่ือการด้อยคา่ของท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์ 408 408 

สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 1,651 1,442 

รวม 7,278 6,440 

ณ วัน ท่ี  31 ธันวาคม 2564 บ ริ ษัทฯไม่ ไ ด้บันทึกสินทรัพย์ภาษีเ งินได้รอการตัดบัญชีสําห รับรายการ                                     

ผลแตกตา่งชัว่คราวท่ีใช้หกัภาษีจํานวน 2 ล้านบาท (2563: 2 ล้านบาท) เน่ืองจากฝ่ายบริหารของบริษัทฯพิจารณา

แล้วเห็นวา่อาจไมไ่ด้ใช้รายการดงักลา่วเพ่ือหกักบักําไรทางภาษีในอนาคต  

23. กาํไรต่อหุ้นขัน้พืน้ฐาน 

 กําไรตอ่หุ้นขัน้พืน้ฐานคํานวณโดยหารกําไรสาํหรับปีท่ีเป็นของผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ (ไมร่วมกําไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอ่ืน) 

ด้วยจํานวนถวัเฉลีย่ถ่วงนํา้หนกัของหุ้นสามญัท่ีออกอยูใ่นระหวา่งปี  

 2564 2563 

กําไรสาํหรับปี (พนับาท) 107,683 76,856 

จํานวนหุ้นสามญัถวัเฉลีย่ถ่วงนํา้หนกั (พนัหุ้น) 946,575 740,000 

กําไรตอ่หุ้นขัน้พืน้ฐาน (บาทตอ่หุ้น) 0.11 0.10 

24. ข้อมูลทางการเงนิจาํแนกตามส่วนงาน 

 ข้อมลูสว่นงานดําเนินงานท่ีนําเสนอนีส้อดคล้องกบัรายงานภายในของบริษัทฯท่ีผู้มีอํานาจตดัสินใจสงูสดุด้านการ

ดําเนินงานได้รับและสอบทานอย่างสมํ่าเสมอเพ่ือใช้ในการตดัสินใจในการจัดสรรทรัพยากรให้กับส่วนงานและ

ประเมินผลการดําเนินงานของส่วนงาน ทัง้นี ้ผู้มีอํานาจตดัสินใจสงูสดุด้านการดําเนินงานของบริษัทฯคือคณะ

กรรมการบริหารของบริษัทฯ 

 บริษัทฯดําเนินธุรกิจหลกัในสว่นงานดําเนินงานท่ีรายงาน 2 สว่นงาน คือ สว่นงานผลติและจําหนา่ยอะไหลอุ่ปกรณ์

เคร่ืองปรับอากาศรถยนต์ และสว่นงานซือ้มาขายไป บริษัทฯประเมินผลการปฏิบตัิงานของสว่นงานโดยพิจารณา

จากกําไรหรือขาดทนุจากการดําเนินงานซึ่งวดัมลูค่าโดยใช้เกณฑ์เดียวกบัท่ีใช้ในการวดักําไรหรือขาดทนุจากการ

ดําเนินงานในงบการเงิน 
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 ข้อมลูรายได้และกําไรของสว่นงานในงบการเงินสาํหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 เป็นดงันี ้

   (หนว่ย: ล้านบาท) 

 สว่นงานผลติและ

จําหนา่ยอะไหลอ่ปุกรณ์ 

เคร่ืองปรับอากาศรถยนต์ 

สว่นงาน 

ซือ้มาขายไป รวม 

 2564 2563 2564 2563 2564 2563 

รายได้จากภายนอกตามผลติภณัฑ์       

แผงคอยล์ร้อน (Condenser) 453 447 - - 453 447 

แผงคอยล์เย็น (Evaporator) 157 157 - - 157 157 

ผลติภณัฑ์อ่ืน ๆ 7 7 80 56 87 63 

รายได้รวม 617 611 80 56 697 667 

กําไรขัน้ต้น 162 156 12 8 174 164 

รายได้และคา่ใช้จา่ยท่ีไมไ่ด้ปันสว่น:       

รายได้อ่ืน     12 15 

คา่ใช้จา่ยอ่ืน     (71) (84) 

กําไรจากอตัราแลกเปลีย่น     20 - 

คา่ใช้จา่ยภาษีเงินได้     (27) (18) 

กําไรสาํหรับปี     108 77 

ข้อมูลเกี่ยวกับเขตภมิูศาสตร์ 

 รายได้จากลกูค้าภายนอกกําหนดขึน้ตามสถานท่ีตัง้ของลกูค้าในงบการเงินสาํหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 

และ 2563 เป็นดงันี ้

  (หนว่ย: ล้านบาท) 

รายได้จากลกูค้าภายนอก 2564 2563 

ประเทศไทย 298 311 

ทวีปตะวนัออกกลาง 189 199 

ทวีปเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้ 150 111 

ทวีปเอเชียใต้ 25 23 

ทวีปอเมริกาเหนือ 19 6 

ทวีปอเมริกาใต้ 7 9 

ทวีปยโุรป  7 6 

อ่ืน ๆ 2 2 

รวม 697 667 
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 ข้อมูลเกี่ยวกับลูกค้ารายใหญ่ 

 ในปี 2564 บริษัทฯมีรายได้จากลกูค้ารายใหญ่จํานวน 2 ราย เป็นจํานวนเงิน 203 ล้านบาท (2563: จํานวน 2 ราย 

เป็นจํานวนเงิน 130 ล้านบาท) 

25. กองทุนสาํรองเลีย้งชีพ 

 บริษัทฯและพนกังานบริษัทฯได้ร่วมกนัจดัตัง้กองทนุสํารองเลีย้งชีพขึน้ตามพระราชบญัญัติกองทนุสํารองเลีย้งชีพ 

พ.ศ. 2530 โดยบริษัทฯและพนกังานจะจ่ายสมทบเข้ากองทุนเป็นรายเดือนในอตัราร้อยละ 3 ถึง ร้อยละ 5 ของ

เงินเดือน กองทุนสํารองเลีย้งชีพนีบ้ริหารโดยผู้ จัดการกองทุนท่ีได้รับอนุญาต และจะจ่ายให้แก่พนักงานเมื่อ

พนกังานนัน้ออกจากงานตามระเบียบวา่ด้วยกองทนุของบริษัทฯ ในระหวา่งปี 2564 บริษัทฯรับรู้เงินสมทบดงักลา่ว

เป็นคา่ใช้จ่ายจํานวน 1 ล้านบาท (2563: 1 ล้านบาท) 

26. เงนิปันผล 

เงินปันผล อนมุตัิโดย เงินปันผลจ่าย เงินปันผลจ่าย

ตอ่หุ้น 

  (ล้านบาท) (บาท) 

เงินปันผลระหวา่งกาล           

   สาํหรับปี 2564 

ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัท                

เมื่อวนัท่ี 9 สงิหาคม 2564 30 0.03 

รวมเงินปันผลสาํหรับปี 2564  30 0.03 

    

เงินปันผลประจําปี 2562 ท่ีประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น 

เมื่อวนัท่ี 20 เมษายน 2563 90 0.12 

เงินปันผลระหวา่งกาล           

   สาํหรับปี 2563 

ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัท             

เมื่อวนัท่ี 8 พฤษภาคม 2563 95 0.13 

 ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัท             

เมื่อวนัท่ี 10 สงิหาคม 2563 40 0.05 

รวมเงินปันผลสาํหรับปี 2563 225 0.30 

 

27. ภาระผูกพันและหนีส้ินที่อาจเกิดขึน้ 

27.1 ภาระผูกพันเกี่ยวกับรายจ่ายฝ่ายทุน 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯมีภาระผกูพนัเก่ียวกบัรายจ่ายฝ่ายทุนเป็นจํานวนเงินประมาณ 49 ล้านบาท 

(2563: 2 ล้านบาท) ท่ีเก่ียวข้องกบัการซือ้เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ และการก่อสร้างอาคารโรงงาน 
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27.2 ภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาบริการ 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯมีภาระผูกพันในการจ่ายค่าบริการภายใต้สญัญาบริการหลายฉบับคิดเป็น

จํานวนเงินรวม 3 ล้านบาท (2563: 5 ล้านบาท) 

27.3 การคํา้ประกัน 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯมีหนงัสือคํา้ประกันซึ่งออกโดยธนาคารในนามบริษัทฯเหลืออยู่เป็นจํานวน 5 

ล้านบาท (2563: 5 ล้านบาท) เพ่ือคํา้ประกนัการใช้ไฟฟา้ 

28. เคร่ืองมือทางการเงนิ 

28.1 วัตถุประสงค์และนโยบายการบริหารความเสี่ยงทางการเงนิ  

 เคร่ืองมือทางการเงินท่ีสําคัญของบริษัทฯ ประกอบด้วย เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหนีก้ารค้า                      

เงินกู้ ยืมระยะสัน้ และเงินกู้ ยืมระยะยาว บริษัทฯมีความเสี่ยงทางการเงินท่ีเก่ียวข้องกับเคร่ืองมือทางการเงิน

ดงักลา่ว และมีนโยบายการบริหารความเสีย่ง ดงันี ้

 ความเสี่ยงด้านเครดิต 

 บริษัทฯมีความเสีย่งด้านเครดิตท่ีเก่ียวเน่ืองกบัลกูหนีก้ารค้าและเงินฝากกบัธนาคาร โดยจํานวนเงินสงูสดุท่ีบริษัทฯ

อาจต้องสญูเสยีจากการให้สนิเช่ือคือมลูคา่ตามบญัชีท่ีแสดงอยูใ่นงบแสดงฐานะการเงิน  

 ลูกหน้ีการค้า 

 บริษัทฯบริหารความเสีย่งโดยใช้นโยบายและขัน้ตอนในการควบคมุการให้สนิเช่ืออยา่งเหมาะสม มีการติดตามยอด

คงค้างของลกูหนีก้ารค้าอย่างสมํ่าเสมอ ดงันัน้ บริษัทฯจึงไม่คาดว่าจะเกิดผลขาดทนุทางการเงินท่ีมีสาระสําคญั 

นอกจากนี ้การให้สินเช่ือของบริษัทฯไม่มีการกระจุกตวั เน่ืองจากบริษัทฯมีฐานของลกูค้าท่ีหลากหลายและมีอยู่

จํานวนมากราย  

บริษัทฯพิจารณาการด้อยค่าทุกวันสิน้รอบระยะเวลารายงาน อัตราการตัง้สํารองของผลขาดทุนด้านเครดิต              

ท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้คํานวณโดยพิจารณาจากอายุหนีค้งค้างนับจากวันท่ีถึงกําหนดชําระสําหรับกลุ่มลูกค้าท่ีมี

รูปแบบของความเสี่ยงด้านเครดิตท่ีคล้ายคลึงกัน โดยจัดกลุ่มลูกค้าตามประเภทของลูกค้าและอันดับความ

น่าเช่ือถือของลกูค้า การคํานวณผลขาดทุนจากการด้อยค่าด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้คํานึงถึงผลของความ

น่าจะเป็นถ่วงนํา้หนัก มูลค่าของเงินตามเวลาและข้อมูลท่ีมีความสมเหตุสมผลและสามารถสนับสนุนได้                     

ท่ีมีอยู่ ณ วันท่ีรายงานเก่ียวกับเหตุการณ์ในอดีต สภาพการณ์ปัจจุบัน และการคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจ               

ในอนาคต  
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เงนิฝากธนาคาร  

 บริษัทฯบริหารความเสี่ยงด้านเครดิตท่ีเก่ียวข้องกบัยอดคงเหลือกบัธนาคารโดยจะลงทนุกบัคู่สญัญาท่ีได้รับการ

อนมุตัิแล้วเท่านัน้ บริษัทฯมีความเสี่ยงด้านเครดิตของตราสารหนีไ้ม่สงูมากนกัเน่ืองจากคู่สญัญาเป็นธนาคารท่ีมี

อันดับความน่าเช่ือถือด้านเครดิตท่ีอยู่ในระดับสูงซึ่งประเมินโดยสถาบันจัดอันดบัความน่าเช่ือถือด้านเครดิต

ระหวา่งประเทศ  

ความเสี่ยงด้านตลาด 

บริษัทฯมีความเสี่ยงด้านตลาด 3 ประเภท ได้แก่ ความเสี่ยงจากอตัราดอกเบีย้ ความเสี่ยงจากอตัราแลกเปลี่ยน 

และความเสีย่งจากราคาสนิค้าโภคภณัฑ์ โดยมีรายละเอียดดงันี ้ 

ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย 

บริษัทฯมีความเสี่ยงจากอตัราดอกเบีย้ท่ีสําคญัอนัเก่ียวเน่ืองกบัเงินฝากธนาคาร เงินกู้ ยืมระยะสัน้ และเงินกู้ ยืม

ระยะยาวท่ีมีดอกเบีย้ อยา่งไรก็ตาม เน่ืองจากสนิทรัพย์และหนีส้นิทางการเงินสว่นใหญ่มีอตัราดอกเบีย้ท่ีปรับขึน้ลง

ตามอตัราตลาด หรือมีอตัราดอกเบีย้คงท่ีซึ่งใกล้เคียงกบัอตัราตลาดในปัจจุบนั บริษัทฯจึงมิได้ใช้ตราสารอนุพนัธ์

เพ่ือบริหารความเสีย่งจากอตัราดอกเบีย้ดงักลา่ว 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 สนิทรัพย์ทางการเงินและหนีส้ินทางการเงินท่ีสาํคญัสามารถจดัตามประเภท

อตัราดอกเบีย้ และสําหรับสินทรัพย์และหนีส้ินทางการเงินท่ีมีอตัราดอกเบีย้คงท่ีสามารถแยกตามวนัท่ีครบกําหนด 

หรือวนัท่ีมีการกําหนดอตัราดอกเบีย้ใหม ่(หากวนัท่ีมีการกําหนดอตัราดอกเบีย้ใหมถ่ึงก่อน) ได้ดงันี ้

(หน่วย : ล้านบาท) 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 

 อตัราดอกเบีย้คงท่ี  อตัรา
ดอกเบีย้ปรับ

ขึน้ลงตาม
ราคาตลาด  

ไม่มี 

อตัรา
ดอกเบีย้  รวม  

อตัรา
ดอกเบีย้
แท้จริง 

 ภายใน 

1 ปี  
มากกวา่ 
1 ถงึ 5 ปี  

เกิน 

5 ปี 

 

             (ร้อยละตอ่ปี) 

สินทรัพย์ทางการเงนิ              

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด -  -  -  91.5  6.4  97.9  ดหูมายเหต ุ7 

ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ่ื้น -  -  -  -  126.8  126.8  - 

ลกูหนีก้รมสรรพากร -  -  -  -  5.9  5.9  - 

เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระคํา้ประกนั -  -  -  0.4  -  0.4  0.4 

 -  -  -  91.9  139.1  231.0   

หนีส้ินทางการเงนิ              

เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น -  -  -  -  121.1  121.1  - 

หนีส้ินตามสญัญาเช่า 8.2  20.8  9.8  -  -  38.8  3.6  - 5.1 

เงินกู้ ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 26.4  15.0  -  -  -  41.4  ดหูมายเหต ุ16 

 34.6  35.8  9.8  -  121.1  201.3   
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(หน่วย : ล้านบาท) 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 

 อตัราดอกเบีย้คงท่ี  อตัรา
ดอกเบีย้ปรับ

ขึน้ลงตาม
ราคาตลาด  

ไม่มี 

อตัรา
ดอกเบีย้  รวม  

อตัรา
ดอกเบีย้
แท้จริง 

 ภายใน 

1 ปี  
มากกวา่ 
1 ถงึ 5 ปี  

เกิน 

5 ปี 

 

             (ร้อยละตอ่ปี) 

สินทรัพย์ทางการเงนิ              

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด -  -  -  97.4  4.0  101.4  ดหูมายเหต ุ7 

ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ่ื้น -  -  -  -  103.0  103.0  - 

ลกูหนีก้รมสรรพากร -  -  -  -  4.5  4.5  - 

เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระคํา้ประกนั -  -  -  2.0  -  2.0  0.4 

 -  -  -  99.4  111.5  231.0   

หนีส้ินทางการเงนิ              

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกู้ ยืมระยะสัน้
จากสถาบนัการเงิน 

 

69.3 
 

 

- 
 

 

- 
 

 

99.3 
 

 

- 
 

 

168.6 

  

ดหูมายเหต ุ13 

เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น -  -  -  -  72.6  72.6  - 

หนีส้ินตามสญัญาเช่า 11.2  23.2  15.2  -  -  49.7  3.6  - 5.1 

เงินกู้ ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 18.4  60.2  -  164.8  -  243.4  ดหูมายเหต ุ16 

 98.9  83.5  15.2  264.1  72.5  534.3   

การวิเคราะห์ผลกระทบของการเปลีย่นแปลงอตัราดอกเบีย้  

ผลกระทบตอ่กําไรก่อนภาษีของบริษัทฯจากการเปลีย่นแปลงท่ีอาจเกิดขึน้อยา่งสมเหตสุมผลของอตัราดอกเบีย้ของ

เงินกู้ ยืมจากสถาบนัการเงินท่ีมีอตัราดอกเบีย้ท่ีปรับขึน้ลงตามอตัราตลาด ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 

แสดงได้ดงันี ้

 2564 2563 

สกลุเงิน เพ่ิมขึน้ / ลดลง 

ผลกระทบตอ่กําไร

ก่อนภาษี เพ่ิมขึน้ / ลดลง 

ผลกระทบตอ่

กําไรก่อนภาษี 

 (ร้อยละ) (พนับาท) (ร้อยละ) (พนับาท) 

บาท + 3.0 (225) + 3.0 (358) 

 - 3.0 225 - 3.0 358 

การวิเคราะห์ผลกระทบข้างต้นจดัทําขึน้โดยใช้สมมติฐานวา่จํานวนเงินกู้ยืมท่ีมีอตัราดอกเบีย้ปรับขึน้ลงตามอตัรา

ตลาดและตวัแปรอ่ืนทัง้หมดคงท่ีตลอด 1 ปี และยงัถือเสมือนวา่อตัราดอกเบีย้ท่ีปรับขึน้ลงตามอตัราตลาดของเงิน

กู้ ยืมดัง กล่าวไม่ได้มีอัตราดอกเบีย้ท่ีกําหนดไว้แล้ว ดังนัน้ การเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบีย้ท่ีเกิดขึน้จึงมี

ผลกระทบตอ่ดอกเบีย้ท่ีต้องชําระตลอด 12 เดือนเต็ม 
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ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน 

บริษัทฯมีความเสี่ยงจากอตัราแลกเปลี่ยนท่ีสําคญัอนัเก่ียวเน่ืองจากการซือ้หรือขายสินค้าเป็นเงินตราต่างประเทศ 

โดยบริษัทฯได้พิจารณาใช้นโยบายเน้นความสมดลุของรายการรับและรายการจ่ายเงินตราตา่งประเทศโดยรวมใน

แต่ละช่วงเวลา และจะทําสญัญาซือ้ขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าเป็นครัง้คราวเพ่ือลดความเสี่ยงจากอตัรา

แลกเปลี่ยนท่ีอาจเกิดขึน้ บริษัทฯไม่มีสญัญาซือ้ขายเงินตราตา่งประเทศลว่งหน้าคงเหลือ ณ วนัสิน้รอบระยะเวลา

รายงาน  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 บริษัทฯมียอดคงเหลอืของสนิทรัพย์และหนีส้นิทางการเงินท่ีเป็นสกลุเงินตรา

ตา่งประเทศ ดงันี ้

สกุลเงนิ สนิทรัพย์ทางการเงิน  หนีส้นิทางการเงิน         อตัราแลกเปลีย่นเฉลีย่                             

 2564 2563 2564 2563 2564 2563 

 (ล้าน) (ล้าน) (ล้าน) (ล้าน) (บาทตอ่หนว่ยเงินตราตา่งประเทศ) 

เหรียญสหรัฐอเมริกา 5 5 1 1 33.4199 30.0371 

การวิเคราะห์ผลกระทบของการเปลีย่นแปลงอตัราแลกเปลีย่น  

ตารางตอ่ไปนีแ้สดงให้เห็นถึงผลกระทบตอ่กําไรก่อนภาษีของบริษัทฯจากการเปลีย่นแปลงท่ีอาจเกิดขึน้อยา่งสมเหตุ

สมผลของอตัราแลกเปลี่ยนสกลุเงินเหรียญสหรัฐอเมริกา โดยกําหนดให้ตวัแปรอ่ืนทัง้หมดคงท่ี ทัง้นี ้ผลกระทบตอ่

กําไรก่อนภาษีนีเ้กิดจากการเปลีย่นแปลงของมลูคา่ยตุธิรรมของสนิทรัพย์และหนีส้นิท่ีเป็น                        ตวัเงิน ณ 

วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 

 2564 2563 

สกลุเงิน เพ่ิมขึน้ / ลดลง 

ผลกระทบตอ่กําไร

ก่อนภาษี เพ่ิมขึน้ / ลดลง 

ผลกระทบตอ่

กําไรก่อนภาษี 

 (ร้อยละ) (พนับาท) (ร้อยละ) (พนับาท) 

เหรียญ + 3.0 3,710 + 3.0 3,887 

สหรัฐอเมริกา - 3.0 (3,710) - 3.0 (3,887) 

 

 ความเสี่ยงจากราคาสินค้าโภคภัณฑ์ 

 บริษัทฯได้รับผลกระทบจากความผนัผวนของราคาสินค้าโภคภณัฑ์ เน่ืองจากในการดําเนินงานของบริษัทฯต้องมี

การซือ้และจดัหาอลมูิเนียมอยา่งต่อเน่ือง บริษัทฯจึงมีความเสี่ยงตอ่การเปลี่ยนแปลงของราคาอลมูิเนียมจากยอด

ซือ้ท่ีคาดการณ์ไว้ บริษัทฯจะพิจารณาสัง่วตัถดุิบเข้ามาเก็บลว่งหน้าและทําการเจรจาปรับราคาขายสินค้ากบัทาง

ลกูค้า หรือพิจารณาทําสญัญาซือ้ขายลว่งหน้าเมื่อเห็นว่าเหมาะสมเพ่ือใช้เป็นเคร่ืองมือในการบริหารความเสี่ยง

ดงักลา่ว 
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ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง 

บริษัทฯมีการติดตามความเสี่ยงจากการขาดสภาพคลอ่งโดยการใช้เงินเบิกเกินบญัชี เงินกู้ยืมจากสถาบนัการเงิน 

และสญัญาเช่า บริษัทฯได้ประเมินการกระจกุตวัของความเสีย่งท่ีเก่ียวข้องกบัการกู้ยืมเงินเพ่ือนําไปชําระหนีส้นิเดมิ

และได้ข้อสรุปว่าความเสี่ยงดงักล่าวอยู่ในระดบัตํ่า โดยบริษัทฯมีความสามารถในการเข้าถึงแหล่งของเงินทนุท่ี

หลากหลายอยา่งเพียงพอ  

รายละเอียดการครบกําหนดชําระของหนีส้ินทางการเงินของบริษัทฯ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 ซึ่ง

พิจารณาจากกระแสเงินสดตามสญัญาท่ียงัไมค่ิดลดเป็นมลูคา่ปัจจบุนั สามารถแสดงได้ดงันี ้

 (หนว่ย: พนับาท) 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 

 
เมื่อทวงถาม 

ไมเ่กิน  

1 ปี 1 - 5 ปี 

มากกวา่  

5 ปี รวม 

เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น - 121,128 - - 121,128 

หนีส้นิตามสญัญาเชา่ - 9,513 24,009 10,185 43,707 

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - 26,899 15,305 - 42,204 

รวมหนีส้นิทางการเงิน - 157,540 39,314 10,185 207,039 

 

 

 

(หนว่ย: พนับาท) 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 

 
เมื่อทวงถาม 

ไมเ่กิน  

1 ปี 1 - 5 ปี 

มากกวา่  

5 ปี รวม 

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกู้ยมืระยะสัน้ 

จากสถาบนัการเงิน - 168,585 - - 168,585 

เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น - 72,571 - - 72,571 

หนีส้นิตามสญัญาเชา่ - 12,955 27,300 16,005 56,260 

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - 88,119 155,308 - 243,427 

รวมหนีส้นิทางการเงิน - 342,230 182,608 16,005 540,843 

 

28.2  มูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงนิ 

 เน่ืองจากเคร่ืองมือทางการเงินสว่นใหญ่ของบริษัทฯจดัอยูใ่นประเภทระยะสัน้หรือมีอตัราดอกเบีย้ใกล้เคียงกบัอตัรา

ดอกเบีย้ในตลาด บริษัทฯจึงประมาณมลูค่ายตุิธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินใกล้เคียงกบัมลูคา่ตามบญัชีท่ีแสดง

ในงบแสดงฐานะการเงิน  
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29. การบริหารจัดการทุน  

 วตัถปุระสงค์ในการบริหารจดัการทนุท่ีสําคญัของบริษัทฯ คือการจดัให้มีซึง่โครงสร้างทนุท่ีเหมาะสมเพ่ือสนบัสนนุ

การดําเนินธุรกิจของบริษัทฯและเสริมสร้างมลูคา่การถือหุ้นให้กบัผู้ ถือหุ้น โดย ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 บริษัทมี

อตัราสว่นหนีส้นิตอ่ทนุเทา่กบั 0.27:1 (2563: 1.19:1)  

30. เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน 

 เมื่อวนัท่ี 21 กุมภาพนัธ์ 2565 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯได้มีมติเสนอให้ท่ีประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นพิจารณา

อนุมตัิจ่ายเงินปันผลประจําปี 2564 ในอตัราหุ้นละ 0.08 บาท รวมเป็นเงินปันผลทัง้สิน้ 80 ล้านบาท เน่ืองจาก

บริษัทฯได้จ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลในอตัราหุ้นละ 0.03 บาท เป็นจํานวนรวม 30 ล้านบาท ไปให้แกผู่้ ถือหุ้นในเดือน

กนัยายน 2564 แล้ว ดงันัน้จึงเหลอืเงินปันผลงวดสดุท้ายอีกจํานวน 50 ล้านบาท (0.05 บาทตอ่หุ้น) 

31. การอนุมัติงบการเงนิ 

 งบการเงินนีไ้ด้รับอนมุตัิให้ออกโดยคณะกรรมการของบริษัทฯ เมื่อวนัท่ี 21 กมุภาพนัธ์ 2565 
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ภาคผนวก 

• รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอํานาจ
ควบคุม และเลขานุการบริษัท 

• รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย 
• รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน  
• รายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน 
• นโยบายและแนวปฏิบัติการกํากับดูแลกิจการและ

จรรยาบรรณธุรกิจโดยละเอียด 
• รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

เอกสารแนบ 
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• รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอํานาจควบคุม 
และเลขานุการบริษัท 

เอกสารแนบ 1 
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• ปี 2552 – ปัจจุบัน ดํารงตําแหน่ง ประธานกรรมการบริษัท บริษัท เชาว์ สตีล อินดัสทรี ้จํากัด 

(มหาชน) (ผลติและจําหนา่ยเหลก็แทง่ยางให้แก่โรงรีดเหลก็ทัง้ในและตา่งประเทศ) 
 

ประสบการณ์การทํางานในบริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
• ปี 2554 – ปัจจุบนั ดํารงตําแหน่ง กรรมการผู้จดัการ บริษัท ปกิณ พร็อพเพอร์ตี ้จํากัด (การเช่า

และการดําเนินการเก่ียวกับอสงัหาริมทรัพย์) และ กรรมการผู้จัดการ บริษัท บ้านปกิณ จํากัด 

(อสงัหาริมทรัพย์) 

• ปี 2538 – ปัจจบุนั ดํารงตาํแหนง่ กรรมการบริษัท บริษัท คาซาวด ีจํากดั (อสงัหาริมทรัพย์) 

• ปี 2535 – ปัจจุบนั ดํารงตําแหน่ง กรรมการผู้จดัการ บริษัท ซิม ซิสเต็ม (ประเทศไทย) จํากดั (ท่ี

ปรึกษาทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ) 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
 

 

  

ดร.ปรัชญา เป่ียมสมบูรณ ์
กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการบรษิัท   
อายุ 69 ปี 

สัดส่วนการถือหุ้น 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564  

• - ไมม่ี -  

  

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว 
ระหว่างผู้บริหาร 

• - ไมม่ี -  

  

วันที่ดํารงตําแหน่งกรรมการ 
• 23 ตลุาคม 2556 
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 คุณวุฒิการศึกษา 
• ปริญญาโท พฒันศาสตร์ (บริหารธุรกิจ) สถาบนับณัฑิตย์พฒันบริหารศาสตร์ 

• ปริญญาตรี บญัชีบณัฑิต มหาวิทยาลยักรุงเทพ 
 

 

 ประวัติการฝึกอบรม 
• หลกัสตูร Certificate Visiting Colleague Program, University of Hawaii at Manao, USA  

• ประกาศณียบตัรผู้บริหารมหาวิทยาลยัระดบัสงู (รุ่นท่ี 8) ทบวงมหาวทิยาลยั 

• หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่น  28/2004 , สมาคมส่งเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย (IOD) 

• หลกัสตูร Audit Committee Program (ACP) รุ่น 13/2006 , สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการ

บริษัทไทย (IOD) 
 

 ประสบการณ์การทํางานในบริษัทจดทะเบียน 
• ปี 2558 – ปัจจุบนั ดํารงตําแหน่ง กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท โซนิค 

อินเตอร์เฟรท จํากดั (มหาชน) (ให้บริการจดัการระบบโลจิสติกส์ระหวา่งประเทศแบบครบวงจร) 

• ปี 2556 – ปัจจุบัน ดํารงตําแหน่ง กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ / ประธาน

กรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน / ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง บริษัท เพรสซิ

เด้นท์ ออโตโมบิล อินดสัทรีส์ จํากดั (มหาชน) (ผลติชิน้สว่นอะไหลแ่อร์รถยนต์) 

• ปี 2552 – ปัจจุบัน ดํารงตําแหน่ง กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ / ประธาน

กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน / ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง บริษัท เชาว์ 

สตีล อินดสัทรี ้จํากัด (มหาชน) (ผลิตและจําหน่ายเหล็กแท่งยางให้แก่โรงรีดเหล็กทัง้ในและ

ตา่งประเทศ) 
 

 ประสบการณ์การทํางานในบริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
• ไมม่ีการดํารงตําแหนง่ 

 

การดํารงตําแหน่งในหน่วยงานอื่น 
• ปี 2560 – ปัจจบุนั ดํารงตาํแหนง่ รองอธิการบดี มหาวทิยาลยัศรีปทมุ 

• ปี 2547 – ปัจจุบนั ดํารงตําแหนง่ ผู้ตรวจประเมินคณุภาพการศกึษาภายนอก สํานกังานรับรอง

มาตรฐานและประเมินคณุภาพการศกึษา 

• ปี 2545 – ปัจจุบัน ดํารงตําแหน่ง ผู้ ตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน สํานักงาน

คณะกรรมการการอดุมศกึษา  

• ปี 2543 – ปัจจุบนั ดํารงตําแหน่ง คณะกรรมการฝ่ายการเงินและเหรัญญิก สโมสรเอธานอล

ไบโอดีเซลแหง่ประเทศไทย 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

     
 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

รศ.กัลยาภรณ์ ปานมะเรงิ 
กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ / 
ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง/ ประธานกรรมการสรรหาและ
กําหนดค่าตอบแทน  

อายุ 69 ปี 

สัดส่วนการถือหุ้น 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 

• - ไมม่ี -  

  

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว 
ระหว่างผู้บริหาร 

• - ไมม่ี -  

  

วันที่ดํารงตําแหน่งกรรมการ 
• 23 ตลุาคม 2556 
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 คุณวุฒิการศึกษา 
• ปริญญาโท นิติศาสตร์ สาขากฎหมายธุรกิจ มหาวิทยาลยัรามคําแหง 

• ปริญญาโท บริหารธุรกิจ สาขาบริหารองค์การและการจดัการ มหาวิทยาลยัศรีปทมุ 

• ปริญญาตรี นิติศาสตร์ มหาวิทยาลยัรามคําแหง 

 

 ประวัติการฝึกอบรม 
• ประกาศนียบตัรบณัฑิตทางกฎหมายธุรกิจ มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 

• ประกาศนียบตัรทางบญัชีและภาษีอากรชัน้สงู ศาลภาษีอากรกลาง 

• หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 78/2009  

, สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการไทย (IOD) 

 

 ประสบการณ์การทํางานในบริษัทจดทะเบียน 
• ปี 2558 – ปัจจุบนั ดํารงตําแหน่ง กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ บริษัท โซนิค อินเตอร์เฟรท 

จํากดั (มหาชน) (ให้บริการจดัการระบบโลจิสติกส์ระหวา่งประเทศแบบครบวงจร) 

• ปี 2556 – ปัจจุบนั ดํารงตําแหน่ง กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหาและกําหนด

คา่ตอบแทน / กรรมการบริหารความเสี่ยง บริษัท เพรสซิเด้นท์ ออโตโมบิล อินดสัทรีส์ จํากดั (มหาชน) 

(ผลติชิน้สว่นอะไหลแ่อร์รถยนต์) 

• ปี 2552 – ปัจจุบนั ดํารงตําแหน่ง กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการบริหารความเสี่ยง 

บริษัท เชาว์ สตีล อินดสัทรี ้จํากดั (มหาชน) (ผลติและจําหนา่ยเหลก็แทง่ยางให้แกโ่รงรีดเหลก็ทัง้ในและ

ตา่งประเทศ) 

 

ประสบการณ์การทํางานในบริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
• ปี 2546 – ปัจจบุนั ดํารงตาํแหนง่ กรรมการบริษัทและกรรมการผู้จดัการ  

บริษัท เค แอนด์ พาร์ทเนอร์ จํากดั (ให้บริการทางวิชาชีพกฏหมาย) 

• ปี 2546 – ปัจจบุนั ดํารงตาํแหนง่ หวัหน้าสาํนกังานทนายความและท่ีปรึกษากฎหมาย 

บริษัท เค แอนด์ พาร์ทเนอร์ส ทนายความ จํากดั (ให้บริการทางวิชาชีพกฏหมาย) 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  
     
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

นายกณวรรธน ์อรญั 
ก ร ร ม ก า ร อิ ส ร ะ  /  ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ  / 
กรรมการบริหารความเสี่ยง / กรรมการสรรหาและ
กําหนดค่าตอบแทน  

อายุ 55 ปี 

สัดส่วนการถือหุ้น 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 

• - ไมม่ี -  

  

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว 
ระหว่างผู้บริหาร 

• - ไมม่ี -  

  

วันที่ดํารงตําแหน่งกรรมการ 
• 23 ตลุาคม 2556 
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  คุณวุฒิการศึกษา 
 

• ปริญญาเอก ด้านวิศวกรรมเคร่ืองกล, North Carolina State University, USA. 

• ปริญญาโท ด้านวิศวกรรมเคร่ืองกล, Southern Illinois University at Carbondale, USA 

• ปริญญาตรี ด้านวิศวกรรมเคร่ืองกล, จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
 

 ประวัติการฝึกอบรม 
• หลกัสตูร ผู้บริหารระดบัสงูด้านวิทยาการพลงังาน รุ่นท่ี 9 (วพน.9) – สถาบนัวิทยาการพลงังาน, 2560 

• หลกัสตูร ISO 9001:2008 Registered Lead Assessor / Lead Auditor (TH) , SGS Academy, 2556 

• หลกัสตูร คณบดีเพ่ือการเปลีย่นแปลง รุ่นท่ี 3 (Deans for Change) ,สถาบนัคลงัสมองของชาต,ิ 2556 

• หลกัสูตร พัฒนาภาวะผู้ นํานักบริหารระดับสูง – ศูนย์ให้คําปรึกษาและพัฒนาผู้บริหารทางธุรกิจ

มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์, 2556 

• หลกัสตูร The Boss สถาบนัการบริหารและจิตวิทยา รุ่นท่ี 56 

• หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นท่ี 107/2014 , 

สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการไทย (IOD) 
 

 ประสบการณ์การทํางานในบริษัทจดทะเบียน 
• ปี 2556 – ปัจจุบนั ดํารงตําแหน่ง กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการบริหารความเสีย่ง 

บริษัท เพรสซิเด้นท์ ออโตโมบิล อินดสัทรีส์ จํากดั (มหาชน) (ผลติชิน้สว่นอะไหลแ่อร์รถยนต์) 
 

 

 ประสบการณ์การทํางานในบริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
• ปี 2561 – 2563 ดํารงตําแหนง่ ประธานกรรมการ บริษัท เบสท์ เอ็นเนอร์ยี่ พลสั จํากดั  

(สถานีเชือ้เพลงิรถยนต์) 

• ปี 2547 – ปัจจบุนั ดํารงตําแหนง่ กรรมการ บริษัท แฟนตาเซีย วิลลา่ จํากดั  

(ขายและให้เช่าอสงัหาริมทรัพย์) 

• ปี 2546 – 2547 ดํารงตําแหนง่ ผู้จดัการวิศวกรรม บริษัท แฟรบริเนท จํากดั  

(ผลติชิน้สว่นงานด้านอิเลก็ทรอนิกส์) 
 

การดํารงตําแหน่งในหน่วยงานอื่น 
• ปี 2554 – ปัจจบุนั ดํารงตําแหนง่ คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลยัศรีปทมุ 

• ปี 2552 – 2554 ดํารงตําแหนง่ หวัหน้าสาขาวิศวกรรมเคร่ืองกล คณะวิศวกรรมศาสตร์  

มหาวิทยาลยัศรีปทมุ 

• ปี 2547 – ปัจจุบัน ดํารงตําแหน่ง อาจารย์ ตําแหน่ง ผู้ ช่วยศาสตราจารย์ คณะวิศวกรรมศาสตร์ 

มหาวิทยาลยัศรีปทมุ 

 

 
 

  

 

 

 

 

 

 

 

     
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผศ.ดร.ชลธิศ เอี่ยมวรวุฒิกุล 
กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / 
กรรมการบริหารความเสี่ยง /  

อายุ 52 ปี 

สัดส่วนการถือหุ้น 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564  

• 100,000 หุ้น (0.01%) 

  

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว
ระหว่างผู้บริหาร 

• - ไมม่ี -  

  

วันที่ดํารงตําแหน่งกรรมการ 
• 23 ตลุาคม 2556 
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 คุณวุฒิการศึกษา 
 

• ปริญญาตรี คณะบริหารธุรกิจ สาขาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ มหาวิทยาลยัเอเชียอาคเนย์ 
 

 ประวัติการฝึกอบรม 
• หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นท่ี 107/2014 , 

สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการไทย (IOD) 
 

ประสบการณ์การทํางานในบริษัทจดทะเบียน 
 

• ปี 2534 – ปัจจุบัน ดํารงตําแหน่ง กรรมการบริษัท / กรรมการสรรหาและกําหนด

คา่ตอบแทน / กรรมการบริหารความเสี่ยง / กรรมการบริหาร / ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

บริษัท เพรสซิเด้นท์ ออโตโมบิล อินดสัทรีส์ จํากดั (มหาชน) 

(ผลติชิน้สว่นอะไหลแ่อร์รถยนต์) 
 

ประสบการณ์การทํางานในบริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
 

• ปี 2554 – 2562 ดํารงตําแหน่ง กรรมการ / ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร บริษัท ไพร์ม 

สแตนดาร์ด แมนแูฟคเจอร่ิง จํากดั  

(ผลติและจําหนา่ยชิน้สว่นประกอบรถยนต์ ประเภทยาง) 

 
 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

นายสมชาย เลศิขจรกติต ิ
กรรมการบริษัท / กรรมการบริหารความเสี่ยง 
กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน / 
ประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร 
อายุ 60 ปี 

วันที่ดํารงตําแหน่งกรรมการ 
• 30 กนัยายน 2534 

  

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว 
ระหว่างผู้บริหาร 

• คู่สมรสของนางมาลีวัลย์ เลิศขจร

กิตติ / น้องชายของนายสมศกัดิ์ เลิศ

ขจรกิตติ / บิดาของนายธเนศและ

นางสาวพิชญ์ชนก เลศิขจรกิตติ 

  

สัดส่วนการถือหุ้น 
ณ วันที ่31 ธันวาคม 2564 

• 254,912,000 หุ้น (25.49%) 
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 ประวัติการฝึกอบรม 
• หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นท่ี 107/2014 
 สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการไทย (IOD) 
• หลกัสตูรอบรมโครงการพฒันาผู้ประกอบการอตุสาหกรรม (MDP 3) รุ่นท่ี 3 

 

ประสบการณ์การทํางานในบริษัทจดทะเบียน 
 

• ปี  2534 – ปัจจุบัน ดํารงตําแหน่ง  กรรมการบริษัท /  กรรมการบริหารความเสี่ยง  / 

กรรมการบริหาร / รองประธานฝ่ายผลิต บริษัท เพรสซิเด้นท์ ออโตโมบิล อินดัสทรีส์ จํากัด 

(มหาชน) (ผลติชิน้สว่นอะไหลแ่อร์รถยนต์) 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

นายสมศักดิ์ เลศิขจรกิตต ิ
กรรมการบริษัท / กรรมการบริหารความเสี่ยง 
กรรมการบริหาร / รองประธานฝ่ายผลิต 

อายุ 61 ปี 

วันที่ดํารงตําแหน่งกรรมการ 
• 30 กนัยายน 2534 

  

สัดส่วนการถือหุ้น 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564  

• 121,232,000 หุ้น (12.12%) 

  

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว 
ระหว่างผู้บริหาร 

• พ่ีชายของนายสมชาย เลิศขจรกิตติ / 

บิดาของนายกิตติศกัดิ์ เลศิขจรกิตต ิ
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 คุณวุฒิการศึกษา 
 

• ปริญญาตรี บญัชีบณัฑิต มหาวิทยาลยัเอเชียอาคเนย์ 
 

 ประวัติการฝึกอบรม 
• หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นท่ี 107/2014 , สมาคมส่งเสริมสถาบัน

กรรมการไทย (IOD) 

• หลกัสตูร Orientation Course : CFO Focus on Financial Reporting Class 1/2018 (CFO 0243) 

• หลกัสตูรอปัเดตกฏหมายใหม ่ผลตอ่การคํานวณกําไรสทุธิ จดัโดยสรรพากรสาส์น วนัท่ี 16 ตลุาคม

2563 จํานวนชัว่โมงอบรม 6 ชัว่โมง สภาวิชาชีพบญัชี 

• หลกัสตูรอปัเดตมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 15 และประเด็นสําคญัทางภาษีอากร

และกฎหมายคุ้ มครองแรงงานท่ีกระทบต่อการคํานวณผลประโยชน์พนักงาน จัดทําโดย

มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ วนัท่ี 25-26 กรกฎาคม 2562 จํานวนชัว่โมงอบรม 

07.30 ชัว่โมง สภาวิชาชีพบญัชี 

• หลกัสูตร 5 Step New TRFS 15 : ผลกระทบทางบัญชี-ภาษี จัดโดยสรรพากรสาส์น วันท่ี 26 

เมษายน 2562 จํานวนชัว่โมงอบรม 3.30 ชัว่โมง สภาวิชาชีพบญัชี 

 
ประสบการณ์การทํางานในบริษัทจดทะเบียน 

 

• ปี 2534 – ปัจจุบนั ดํารงตําแหน่ง กรรมการบริษัท / กรรมการบริหาร / รองประธานฝ่ายบญัชีและ

การเงิน (CFO) บริษัท เพรสซิเด้นท์ ออโตโมบิล อินดสัทรีส์ จํากดั (มหาชน)  

(ผลติชิน้สว่นอะไหลแ่อร์รถยนต์) 
 

ประสบการณ์การทํางานในบริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
 

• ปี 2554 – 2562 ดํารงตําแหนง่ กรรมการ บริษัท ไพร์ม สแตนดาร์ด แมนแูฟคเจอร่ิง จํากดั 

(ผลติและจําหนา่ยชิน้สว่นประกอบรถยนต์ ประเภทยาง) 
 

 
 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

นางมาลีวัลย์ เลิศขจรกิตต ิ
กรรมการบริษัท / กรรมการบริหาร 
รองประธานฝ่ายบญัชีและการเงิน 

อายุ 60 ปี 

วันที่ดํารงตําแหน่งกรรมการ 
• 30 กนัยายน 2534 

  

สัดส่วนการถือหุ้น 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 

• 60,000,000 หุ้น (6.00%) 

  

  
ความสัมพันธ์ทางครอบครัว 
ระหว่างผู้บริหาร 

• คู่สมรสของนายสมชาย เลิศขจรกิตติ 

/ มารดาของนายธเนศและนางสาว

พิชญ์ชนก เลศิขจรกิตต ิ
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 คุณวุฒิการศึกษา 
 

• ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์แห่งจุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลยั 

• ปริญญาโท วิศวกรรมศาสตร์มหาบณัฑิต จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

• ปริญญาตรี Bachelor of Science สาขา Aeronautical and Astronautical Engineering Purdue 

University, USA 
 

 ประวัติการฝึกอบรม 
• หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นท่ี 108/2014 ,  

สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการไทย (IOD) 
 

ประสบการณ์การทํางานในบริษัทจดทะเบียน 
 

• ปี 2562 – ปัจจบุนั ดํารงตําแหนง่ กรรมการบริหาร / กรรมการบริหารความเสีย่ง / ผู้ อํานวยการฝ่าย

ขายและการตลาด บริษัท เพรสซิเด้นท์ ออโตโมบิล อินดสัทรีส์ จํากดั (มหาชน) 

(ผลติชิน้สว่นอะไหลแ่อร์รถยนต์) 
 

ประสบการณ์การทํางานในบริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
 

• ปี 2561 – 2562 ดํารงตําแหนง่ ฝ่ายพฒันาธุรกิจ บริษัท ดีพสปาร์ค จํากดั 

(วางระบบพฒันาซอฟต์แวร์) 

• ปี 2560 – 2561 ดํารงตําแหนง่ ฝ่ายพฒันาธุรกิจ บริษัท ทีทพีู จํากดั  

(ประกอบธุรกิจบริการชําระเงินทางอิเลก็ทรอนิกส์) 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

นายธเนศ เลิศขจรกิตติ 
กรรมการบริหาร / กรรมการบริหารความเสีย่ง 
ผู้อํานวยการฝ่ายขายและการตลาด 

 
 
อายุ 33 ปี 

วันที่ดํารงตําแหน่งกรรมการ 
• 1 สงิหาคม 2563 

  

สัดส่วนการถือหุ้น 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 

• 43,056,000 หุ้น (4.31%) 

  

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว 
ระหว่างผู้บริหาร 

• เป็นบุตรของนายสมชายและนาง

มาลีวัลย์ เลิศขจรกิตติ / พ่ีชายของ

นางสาวพิชญ์ชนก เลศิขจรกิตติ 
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นางสาวพิชญช์นก เลิศขจรกิตติ 
กรรมการบริหาร / ผู้อํานวยการฝา่ยบริหาร 
 
 
อายุ 31 ปี 

 คุณวุฒิการศึกษา 
 

• ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์แห่งจุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลยั 

• ปริญญาโท Master of Science สาขา  Innovation entrepreneurship, and management 

Imperial University, UK 

• ป ริ ญ ญ า ต รี  Bachelor of Science สา ข า  Bachelor of Science  สา ข า  Electrical and 

Computer Engineering Purdue University, USA 
 

 ประวัติการฝึกอบรม 
หลกัสูตร Company Secretary Program (CSP) รุ่นท่ี 118/2021 ,  สมาคมส่งเสริมสถาบัน

กรรมการไทย (IOD) 
 

ประสบการณ์การทํางานในบริษัทจดทะเบียน 
 

• ปี 2563 – ปัจจบุนั ดํารงตําแหนง่ กรรมการบริหาร / ผู้ อํานวยการฝ่ายบริหาร  

บริษัท เพรสซิเด้นท์ ออโตโมบิล อินดสัทรีส์ จํากดั (มหาชน) (ผลติชิน้สว่นอะไหลแ่อร์รถยนต์) 
 

ประสบการณ์การทํางานในบริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
 

• ปี 2557 - 2561 ดํารงตําแหนง่ Business and Technology Consultant 

บริษัท เอคเซนเซอร์ โซลชูั่นส์ จํากัด (ให้บริการจัดระบบสารสนเทศแนะนําและคอมพิวเตอร์

อ่ืนๆ) 

 
 
 

วันที่ดํารงตําแหน่งกรรมการ 
• 1 สงิหาคม 2563 

  

สัดส่วนการถือหุ้น 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 

• 43,056,000 หุ้น (4.31%) 

  

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว 
ระหว่างผู้บริหาร 

• เป็นบุตรของนายสมชายและนาง

มาลีวลัย์ เลิศขจรกิตติ / น้องสาวของ

นายธเนศ เลศิขจรกิตต ิ
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นางสาวจารุวรรณ ทองมั่น 
กรรมการบริหาร / ผู้อํานวยการฝ่ายบัญชี 
(ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการ
ควบคุมดูแลการทําบัญชี) 
 
 
อายุ 43 ปี 

 คุณวุฒิการศึกษา 
 

• ปริญญาโท บญัชีมหาบณัฑิต มหาวิทยาลยัศรีปทมุ 

• ปริญญาตรี บญัชีบณัฑิต มหาวิทยาลยัเอเชียอาคเนย์ 

• ประกาศนียบตัรวิชาชีพขัน้สงู วิทยาลยัเทคนิคสมทุรสาคร 

• ประกาศนียบตัรวิชาชีพ วิทยาลยัเทคนิคสมทุรสาคร 
 

 ประวัติการฝึกอบรม 
• หลกัสตูรอปัเดตกฎหมายใหม ่ผลต่อการคํานวณกําไรสทุธิ จดัโดยสรรพากรสาส์น วนัท่ี 

16 ตลุาคม2563 จํานวนชัว่โมงอบรม 6 ชัว่โมง สภาวิชาชีพบญัชี 

• หลกัสตูรอปัเดตมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 15 และประเด็นสําคญัทาง

ภาษีอากรและกฎหมายคุ้มครองแรงงานท่ีกระทบตอ่การคํานวณผลประโยชน์พนกังาน 

จดัทําโดยมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ วนัท่ี 25-26 กรกฎาคม 2562 

จํานวนชัว่โมงอบรม 07.30 ชัว่โมง สภาวิชาชีพบญัชี 

• หลกัสูตร 5 Step New TRFS 15 : ผลกระทบทางบัญชี-ภาษี จัดโดยสรรพากรสาส์น 

วนัท่ี 26 เมษายน 2562 จํานวนชัว่โมงอบรม 3.30 ชัว่โมง สภาวิชาชีพบญัชี 
 

ประสบการณ์การทํางานในบริษัทจดทะเบียน 
 

• ปี 2563 – ปัจจุบัน ดํารงตําแหน่ง กรรมการบริหาร / ผู้ อํานวยการฝ่ายบริหาร บริษัท 

เพรสซิเด้นท์ ออโตโมบิล อินดสัทรีส์ จํากดั (มหาชน) (ผลติชิน้สว่นอะไหลแ่อร์รถยนต์) 
 

ประสบการณ์การทํางานในบริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
 

• ปี 2562 - 2562 ดํารงตําแหนง่ ผู้จดัการอาวโุสฝ่ายบญัชี บริษัท เพรสซิเด้นท์ ออโตโมบิล 

อินดสัทรีส์ จํากดั (ผลติชิน้สว่นอะไหลแ่อร์รถยนต์) 

• ปี 2545 - 2561 ดํารงตําแหน่ง ผู้ จัดการฝ่ายบัญชี บริษัท เพรสซิเด้นท์ ออโตโมบิล 

อินดสัทรีส์ จํากดั (ผลติชิน้สว่นอะไหลแ่อร์รถยนต์) 

 
 

 
 
 

วันที่ดํารงตําแหน่งกรรมการ 
• 1 สงิหาคม 2562 

  

สัดส่วนการถือหุ้น 
ณ วันที ่31 ธันวาคม 2564 

• ไมม่ ี

  

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว 
ระหว่างผู้บริหาร 

• - ไมม่ี -  
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นายอนุชา แซ่ลิ้ม 
กรรมการบริหาร / ผู้อํานวยการฝา่ยการเงิน 
 
 
อายุ 32 ปี 

 คุณวุฒิการศึกษา 
 

• ปริญญาตรี บญัชีบณัฑิต มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 
 

 ประวัติการฝึกอบรม 
 

• ผู้สอบบญัชีรับอนญุาต : Certified Public Accountant (CPA) 
 

ประสบการณ์การทํางานในบริษัทจดทะเบียน 
 

• ปี 2562 – ปัจจบุนั ดํารงตําแหนง่ กรรมการบริหาร / ผู้ อํานวยการฝ่ายการเงิน  

บริษัท เพรสซิเด้นท์ ออโตโมบิล อินดสัทรีส์ จํากดั (มหาชน) (ผลติชิน้สว่นอะไหลแ่อร์รถยนต์) 
 

ประสบการณ์การทํางานในบริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
 

• ปี 2556 – 2562 ดํารงตําแหนง่ ผู้จดัการแผนกตรวจสอบบญัชี  

บริษัท สาํนกังาน อีวาย จํากดั (สาํนกังานบญัชี) 

 

 
 
 

วันที่ดํารงตําแหน่งกรรมการ 
• 7 ตลุาคม 2562 

  

สัดส่วนการถือหุ้น 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 

• -ไมม่-ี 

  

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว 
ระหว่างผู้บริหาร 

• - ไมม่ี -  
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นายกิตติศกัดิ์ เลิศขจรกิตต ิ
กรรมการบริหาร / ผู้จัดการอาวุโสฝา่ยผลิต 
 
 
อายุ 29 ปี 

 คุณวุฒิการศึกษา 
 

• ปริญญาโท วิทยาศาสตร์การจดัการซพัพลายเชนและโลจิสติกส์ , University of Warwick, UK 

• ปริญญาโท วิศวกรรมการจดัการธุรกิจ, จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

• ปริญญาตรี วิศวกรรมเคร่ืองกล, University of Nottingham, UK 

• ปริญญาตรี วิศวกรรมเคร่ืองกล, มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 
 

 ประวัติการฝึกอบรม 
• หลกัสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นท่ี 174/2020  ,  สมาคมส่งเสริมสถาบนั

กรรมการไทย (IOD) 

• หลกัสูตร “แนวโน้ม ทิศทางการทํา M&A ประเด็นสําคัญท่ีต้องพิจารณา และกลยุทธ์การทํา 

M&A” ของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย จํานวน 5 ชัว่โมง เมื่อวนัท่ี 29 – 30 กนัยายน 2564 
 

ประสบการณ์การทํางานในบริษัทจดทะเบียน 
 

• ปี 2563 – ปัจจบุนั ดํารงตําแหนง่ กรรมการบริหาร / ผู้จดัการอาวโุสฝ่ายผลติ บริษัท เพรสซิเด้นท์ 

ออโตโมบิล อินดสัทรีส์ จํากดั (มหาชน) (ผลติชิน้สว่นอะไหลแ่อร์รถยนต์) 
 

 ประสบการณ์การทํางานในบริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
 

• ปี 2562 – 2563 ดํารงตําแหน่ง วิศวกรอาวโุส บริษัท นิสสนั มอเตอร์ (ประเทศไทย) จํากดั (ผลติ 

นําเข้าและจําหนา่ยรถยนต์ และจําหนา่ยอะไหลแ่ละชิน้สว่นรถยนต์ 

 

 
 
 

วันที่ดํารงตําแหน่งกรรมการ 
• 1 สงิหาคม 2563 

  

สัดส่วนการถือหุ้น 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 

• 31,456,000 หุ้น (3.15%) 

  

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว 
ระหว่างผู้บริหาร 

• เป็นบุตรของนายสมศักดิ์  เลิศขจร

กิตต ิ
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นางสาวพรนิภา ค้าข้าว 

 
เลขานุการบริษัท 
(ดํารงตําแหน่งแทนนางสาวจุฑามาศ เสียงพงษ์พันธ์ ที่ลาออก
จากตําแหน่งเมื่อวันที ่10 พฤษภาคม 2564)  

อายุ 34 ปี 

 คุณวุฒิการศึกษา 
 

• ปริญญาตรี คณะศิลปศาสตร์ สาขาการโรงแรมและการทอ่งเท่ียว มหาวิทยาลยัสยาม 
 

ประวัติการฝึกอบรม 
• หลกัสตูร Company Secretary Program (CSP) รุ่นท่ี 111/2020   

,  สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการไทย (IOD) 

• หลกัสตูร Transition & Work Shop For ISO 9001 : 2015 
 

ประสบการณ์การทํางานในบริษัทจดทะเบียน 
 

• พฤษภาคม 2564 – ปัจจุบนั ดํารงตําแหน่ง เลขานกุารบริษัท บริษัท เพรสซิเด้นท์ ออโตโมบิล 

อินดสัทรีส์ จํากดั (มหาชน) (ผลติชิน้สว่นอะไหลแ่อร์รถยนต์) 
 

ประสบการณ์การทํางานในบริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
 

• มกราคม 2562  – เมษายน 2564 ดํารงตําแหนง่ เจ้าหน้าท่ีควบคมุเอกสาร บริษัท เพรสซิเด้นท์ 

ออโตโมบิล อินดสัทรีส์ จํากดั  (ผลติชิน้สว่นอะไหลแ่อร์รถยนต์) 

• มีนาคม 2556 – มกราคม 2562 ดํารงตําแหน่ง เจ้าหน้าท่ีฝ่ายทรัพยากรบุคคล บริษัท เพรสซิ

เด้นท์ ออโตโมบิล อินดสัทรีส์ จํากดั  (ผลติชิน้สว่นอะไหลแ่อร์รถยนต์) 

• เมษายน 2554 – มีนาคม 2556 ดํารงตําแหน่ง เจ้าหน้าท่ีคลังสินค้า บริษัท ควอลิตี  ้วู๊ ด 

เฟอร์นิเจอร์ จํากดั  (ผลติและสง่ออกเฟอร์นิเจอร์ไม้ (ปัจจุบนัปิดกิจการแล้ว)) 
 

การดํารงตําแหน่งในหน่วยงานอื่น 
• -ไมม่-ี 

 
 

 
 
 

วันที่ดํารงตําแหน่ง
เลขานุการบริษัท 

• 10 พฤษภาคม 2564 

  

สัดส่วนการถือหุ้น 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 

• - ไมม่ี - 

  

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว 
ระหว่างผู้บริหาร 

• - ไมม่ี - 
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• รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย 
 

เอกสารแนบ 2 



แบบ 56-1 One Report / รายงานประจําปี 2564  

                                                                     เอกสารแนบ 2 รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการของบริษัทยอ่ย 
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รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย 
 

 

- บริษัทฯ ไมม่ีบริษัทยอ่ย 
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• รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน  
 

เอกสารแนบ 3 
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 คุณวุฒิการศึกษา 
• ปริญญาโท Master Degree of Business Administration (M.B.A.), มหาวิทยาลยัธุรกิจบณัฑิตย์ 

• ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบณัฑิต (บธ.บ) สาขาวิชาการบญัชี, มหาวิทยาลยัรามคําแหง 
 

 

 ประวัติการฝึกอบรม 
• ผู้สอบบญัชีรับอนญุาต : Certified Public Accountant (CPA) 

• ผู้ตรวจสอบภายในรับอนญุาต Certified Internal Auditor (CIA) 

• The Institute of Internal Auditors (IIA) – USA, รุ่นท่ี 1 ปี 2541 โดยสอบได้ 1 ใน 5  

คนแรกของประเทศไทย 

• หลกัสตูรการตรวจสอบบญัชีแบบครบวงจร-ชัน้กลาง สมาคมนกับญัชีและผู้สอบบญัชีรับอนญุาตแห่ง

ประเทศไทย 

• หลกัสตูรการตรวจสอบบญัชีแบบครบวงจร-ชัน้สงู สภาวิชาชีพบญัชี 

• หลกัสตูรการสอบทานระบบควบคมุภายในโดยใช้กรอบการควบคมุภายในท่ีเป็นสากล 

• หลกัสตูรการสอบทานกระบวนการจดัทํา และติดตามการดําเนินการตามแผนกลยทุธ์ 

• หลกัสตูรการอบรมเชิงปฏิบตัิการลดต้นทนุการผลติด้วย Material Flow Cost  Accounting 

• อบรมการบริหารความเสีย่งระดบัองค์กรแนว COSO-ERM 
 

ประสบการณ์การทํางานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง 
• ปี 2541 – ปัจจบุนั ดํารงตําแหนง่ กรรมการผู้จดัการ บริษัท ภทัรเกียรติ ออดิท แอนด์ คอนซลัติง้ จํากดั 

• ปี 2556 – 2558 ดํารงตําแหน่ง ประธานคณะอนุกรรมการประชาสมัพนัธ์ สมาคมผู้ตรวจสอบภายใน

แหง่ประเทศไทย (IIAT) 

• ปี 2559 – 2560 ดํารงตําแหนง่ อปุนายกฝ่ายบริหาร สมาคมผู้ตรวจสอบภายในแหง่ประเทศไทย  (IIAT) 

• ปี 2559 – 2560 ดํารงตําแหนง่ วิทยากรพิเศษ สมาคมนกับญัชี และผู้สอบบญัชีแหง่ประเทศไทย 

• ปี 2561 – ปัจจบุนั ดํารงตําแหนง่ นายกสมาคม สมาคมผู้ตรวจสอบภายในแหง่ประเทศไทย (IIAT) 

• ปี 2561 – ปัจจบุนั ดํารงตําแหนง่ กรรมการ กรมบญัชีกลาง (คณะกรรมการพิจารณากําหนดหลกัเกณฑ์

และตดัสนิการมอบรางวลัองค์กรท่ีมีความเป็นเลศิในการบริหารจดัการด้านการเงินการคลงั) 

• ปี 2564 – ปัจจุบัน ดํารงตําแหน่ง กรรมการ กรมบัญชีกลาง (คณะกรรมการประเมินผลการประกัน

คณุภาพงานตรวจสอบภายในภาครัฐ)  

• ปี 2564 – ปัจจบุนั ดํารงตาํแหนง่ กรรมการตรวจสอบ มหาวิทยาลยัทกัษิณ 

• ปี 2564 – ปัจจุบนั ดํารงตําแหน่ง กรรมการ กระทรวงการคลงั (คณะกรรมการพฒันาการตรวจสอบ

ภายใน การควบคมุภายใน และการบริหารจดัการความเสีย่งสาํหรับหนว่ยงานของรัฐ) 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
 
 

 

 

 

 นายไชยโรจน์ ภัทรเกียรติพงษ์ 
กรรมการผู้จัดการ บริษัท ภัทรเกยีรติ 
ออดิท แอนด์ คอนซัลติ้ง จํากัด 

อาย ุ62 ปี 

สัดส่วนการถือหุ้น 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564  

• - ไมม่ี -  

  

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว 
ระหว่างผู้บริหาร 

• - ไมม่ี -  
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• รายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน 
 
 

เอกสารแนบ 4 



แบบ 56-1 One Report / รายงานประจําปี 2564  

                        เอกสารแนบ 4 รายละเอียดเก่ียวกบัรายการประเมินราคาทรัพย์สนิ 
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รายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน 
 

 

- ไมม่ี  
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• นโยบายและแนวปฏิบัติการกํากับดูแลกิจการและ
จรรยาบรรณธุรกิจโดยละเอียด 
 
 
 

เอกสารแนบ 5 



แบบ 56-1 One Report / รายงานประจําปี 2564  

                                      เอกสารแนบ 5 นโยบายและแนวปฏิบตักิารกํากบัดแูลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจโดยละเอียด 
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นโยบายและแนวปฏิบัติการกํากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจโดยละเอยีด 
 

 

- โปรดดรูายละเอียดในเว็บไซต์บริษัท www.paco.co.th 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://www.paco.co.th/
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• รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
 
 
 

เอกสารแนบ 6 



แบบ 56-1 One Report / รายงานประจําปี 2564  

                                      เอกสารแนบ 6 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

 

- สามารถดรูายงานจากหน้า 106 -107 
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	2/ เอเชียตะวันออกเฉียงใต้ในที่นี้ ไม่นับรวมประเทศไทย
	กลยุทธ์ในการแข่งขันของบริษัท
	อุตสาหกรรมชิ้นส่วนรถยนต์ทดแทนเป็นอุตสาหกรรมที่มีการแข่งขันค่อนข้างสูง และมีจำนวนคู่แข่งในตลาดโลกค่อนข้างมาก ทำให้การขยายส่วนแบ่งตลาดเป็นเรื่องยากถ้าหากไม่มีการวางแผนกลยุทธ์ที่ดี ดังนั้นบริษัทฯ จึงได้วางแผนและกำหนดกลยุทธ์ในการแข่งขันไว้ชัดเจน เพื่อรับม...
	เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา (COVID-19) ทำให้บริษัทไม่ได้มีการออกงานแสดงสินค้าทั้งในและต่างประเทศ แต่บริษัทได้อัปเดตข่าวสารภายในอุตสาหกรรม ทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ ไม่ว่าจะเป็นการเปลี่ยนแปลงของอุตสาหกรรม เทคโนโลยีผลิตภัณ...
	3. คุณภาพของผลิตภัณฑ์ที่ได้มาตรฐานระดับสากล
	บริษัทฯ มุ่งพัฒนาและปรับปรุงคุณภาพของผลิตภัณฑ์เพื่อให้ได้มาตรฐานระดับสากล ตั้งแต่กระบวนการจัดหาวัตถุดิบที่นำมาใช้ในการผลิต การตรวจสอบและควบคุมคุณภาพผลิตภัณฑ์ในทุกขั้นตอนการผลิตก่อนที่จะส่งมอบผลิตภัณฑ์ให้แก่กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย เพื่อให้มั่นใจว่าผลิตภัณฑ...
	4. ความหลากหลายของผลิตภัณฑ์
	บริษัทฯ มุ่งเน้นในการผลิตผลิตภัณฑ์ที่มีความหลากหลายซึ่งจะทำให้สามารถตอบสนองต่อความต้องการของกลุ่มลูกค้าเป้าหมายโดยครอบคลุมทุกความต้องการที่แตกต่างกันของลูกค้าแต่ละกลุ่มและยังให้กลุ่มลูกค้าเป้าหมายแต่ละกลุ่มมีทางเลือกมากขึ้นนอกจากนี้บริษัทฯ ยังมีทีมงาน...
	5. การบริการหลังการขายที่ดี
	บริษัทฯ มุ่งเน้นการบริการหลังการขายที่ดี โดยบริษัทฯ มีวัตถุประสงค์ที่จะสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้แก่ลูกค้า และเพื่อรักษากลุ่มลูกค้าเป้าหมายให้ได้ บริษัทฯ ยังมุ่งเน้นการให้ความสำคัญกับการรักษาความสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้า โดยมีพนักงานขายและการตลาดทำหน้าที่...
	เนื่องจากผลิตภัณฑ์หลักของบริษัทฯ เป็นผลิตภัณฑ์ประเภท REM ซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์ที่อยู่ในตลาด REM ดังนั้นตลาดชิ้นส่วนเครื่องปรับอากาศรถยนต์ทดแทน หรือตลาด REM จึงถือเป็นตลาดที่มีความสำคัญและเกี่ยวข้องกับบริษัทฯ อย่างมีนัยสำคัญ จากการวิเคราะห์ตลาด REM ถือเป็น...
	ในแง่มุมของอุปสรรคของคู่แข่งรายใหม่ในอุตสาหกรรม คู่แข่งขันที่จะเข้ามาใหม่ในปัจจุบันมีจำนวนค่อนข้างน้อย เนื่องจากตลาดเป็นตลาดที่มีปัจจัยที่ป้องกันการเข้ามาของคู่แข่งขันรายใหม่ค่อนข้างสูง อาทิ การใช้เงินลงทุนที่สูง ทั้งในด้านการผลิต เครื่องจักร และ เทคโ...
	ในปี 2560-2562 มีการนำระบบเครื่องจักรอัตโนมัติเข้ามาใช้ในการผลิต โดยเป็นเครื่องในระบบ Core Assembly ทั้งหมด ซึ่งทำให้บริษัทสามารถลดแรงงานในการผลิต (Direct Labor) ได้อย่างมีนัยสำคัญ โดยการลงทุนในเครื่องจักรอัตโนมัติในส่วนของ Core Assembly ได้ส่งผลให้กำ...
	ปี 2563 และ 2564 บริษัทฯ มีอัตราการใช้กำลังการผลิตคอยล์ร้อนร้อยละ 67.04 และร้อยละ 74.04 ตามลำดับ และมีอัตราการใช้กำลังการผลิตคอยล์เย็นร้อยละ 61.41 และร้อยละ 63.69 ตามลำดับ โดยในปี 2564 บริษัทฯ มีอัตราการใช้กำลังการผลิตคอยล์ร้อน และคอยล์เย็นเพิ่มขึ้นอย...
	ในช่วงกลางปี 2564 บริษัทฯ ได้รับผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019  (COVID-19) ซึ่งอาจมีผลทำให้กำลังการผลิตในช่วงกลางปีลดลงเล็กน้อย อย่างไรก็ตามในครึ่งปีหลัง สถานการณ์เริ่มกลับมาสู่สภาวะปกติทั้งหมด ทำให้กำลังการผลิตเพิ่มสูงข...
	ช่วงต้นปี 2565 บริษัทฯ ได้มีการดำเนินการตามแผนการขยายกำลังการผลิต มีการสั่งซื้อเครื่องจักรอัตโนมัติ และกึ่งอัตโนมัติ เป็นเครื่องกลุ่ม Core Assembly และ Leak Testing รวมจำนวน 8 เครื่อง ซึ่งสามารถเพิ่มกำลังการผลิตสูงสุดได้ถึงร้อยละ 20-30 ของกำลังการผลิต...
	การผลิตคอยล์เย็น (Evaporator)
	เนื่องด้วยบริษัทฯ เป็นทั้งผู้ผลิต และจัดจำหน่ายผลิตภัณฑ์ชิ้นส่วนอะไหล่เครื่องปรับอากาศรถยนต์ ดังนั้นวัตถุดิบของบริษัทฯ จึงมีทั้งวัตถุดิบที่ใช้ในการผลิตและวัตถุดิบที่ซื้อมาเพื่อจำหน่าย การจัดหาวัตถุดิบของบริษัทฯ สามารถสรุปได้เป็น 3 ขั้นตอนหลัก โดยมีราย...
	1. ขั้นตอนการสั่งซื้อวัตถุดิบซึ่งประกอบไปด้วยการยื่นใบขอซื้อ และพิจารณาผู้จัดหาวัตถุดิบ โดยบริษัทฯ ได้กำหนดนโยบายการคัดกรองผู้จัดหาวัตถุดิบอย่างชัดเจน ซึ่งบริษัทฯ จะเริ่มทำการกำหนดคุณสมบัติสำคัญของวัตถุดิบที่ต้องการไปยังกลุ่มผู้จัดหาต่าง ๆ โดยมีเกณฑ์ใ...
	2. ขั้นตอนการจัดเก็บวัตถุดิบอยู่ภายใต้การดูแลของฝ่ายประกันคุณภาพ (Quality Assurance) ของบริษัทฯ โดยทำหน้าที่ตรวจรับวัตถุดิบหรือสินค้าที่นำส่งจากผู้จัดหาหรือผู้ผลิต หากพบเห็นตำหนิหรือปัญหาของวัตถุดิบหรือสินค้า ฝ่ายประกันคุณภาพจะทำการติดต่อกลับไปยังผู้ผ...
	3. ขั้นตอนการชำระค่าวัตถุดิบหากบริษัทฯ ไม่พบเจอถึงปัญหาของวัตถุดิบ บริษัทฯ จะทำการชำระโดยส่วนใหญ่บริษัทฯ จะชำระสินค้าในสกุลเงินดอลลาร์สหรัฐ เนื่องจากสินค้าส่วนใหญ่เป็นวัตถุดิบประเภทอลูมิเนียมที่นำเข้าจากต่างประเทศ
	อย่างไรก็ดีวัตถุดิบบางประเภทจำเป็นต้องมีขั้นตอนเพิ่มเติม อาทิ สารทำความเย็น R134a ซึ่งเป็นหนึ่งในผลิตภัณฑ์หลักที่บริษัทฯ ซื้อมาขายไป โดยส่วนใหญ่ บริษัทฯ สั่งซื้อจากประเทศจีน ซึ่งมีราคาเหมาะสม และมีคุณสมบัติตามที่บริษัทฯ กำหนดไว้ อย่างไรก็ดีเนื่องจาก ส...
	สำหรับผลิตภัณฑ์ที่ซื้อมาขายไปหลักของบริษัทฯ เป็นผลิตภัณฑ์ประเภทชิ้นส่วนอะไหล่เครื่องปรับอากาศรถยนต์ทดแทน อาทิ คอมเพรสเซอร์ และ สารทำความเย็น R134a เป็นต้น
	วัตถุดิบเหลือใช้ของบริษัทฯ ส่วนใหญ่เป็นวัสดุจำพวกอลูมิเนียม จะถูกจัดเก็บ และขายให้บริษัทที่รับซื้อเศษวัสดุเพื่อนำไปรีไซเคิลต่อไป โดยบริษัทฯ จะทำการเปิดประมูลให้แก่ผู้เข้าร่วมประมูล ซึ่งผู้เข้าร่วมประมูลจะต้องใบอนุญาตในการซื้อ ทั้งนี้ บริษัทฯ มีการควบค...
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	บริษัทมีนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนให้แก่พนักงานทุกระดับอย่างเหมาะสม โดยมุ่งเน้นการจ่ายค่าตอบแทนตามความสำคัญและค่าของงาน มีการกำหนดโครงสร้างค่าจ้างของแต่ละระดับตำแหน่งงานอย่างเหมาะสม โดยพนักงานจะได้ค่าตอบแทนที่เท่าเทียมกันและเป็นธรรมโดยพิจารณาจากผลการปฏิบั...
	บริษัทได้จ้างคนพิการเข้าทำงานตามลักษณะงานที่เหมาะสม พร้อมทั้งอำนวยความสะดวกและมีความปลอดภัยในการทำงาน เพื่อสร้างโอกาสและสนับสนุนอาชีพให้คนพิการและด้อยโอกาสได้มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น จำนวน 6 คน หรือคิดเป็นร้อยละ 0.91 ของพนักงานทั้งหมด คนพิการทุกคนจะได้ร...
	บริษัทมีนโยบายส่งเสริมการพัฒนาบุคลากร เพื่อให้บุคลากรมีความรู้ ความชำนาญ และมีความเชี่ยวชาญในการดำเนินการด้านต่างๆที่จำเป็น เพื่อยกระดับความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานของพนักงาน  โดยในปี 2564 หลักสูตรที่บริษัทจัดให้มีการฝึกอบรมภายในองค์กร (Training I...
	ทุนการศึกษาสำหรับพนักงาน
	บริษัทมีนโยบายในการสนับสนุนทุนการศึกษาของพนักงานเพื่อศึกษาต่อปริญญาตรีและปริญญาโทในสาขาที่เกี่ยวข้องกับการทำงาน ในปี 2564 มีพนักงานได้รับทุนการศึกษา จำนวน 1 คน  โดยมีรายละเอียดดังนี้
	ความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทำงาน
	บริษัทมุ่งมั่นที่จะสนับสนุนให้พนักงานปฏิบัติงานได้อย่างปลอดภัย และมุ่งเน้นการป้องกันการเกิดอุบัติเหตุ ลดการบาดเจ็บและเสียชีวิตจากการทำงาน โดยมีการฝึกอบรมให้ความรู้กับพนักงานถึงกฎระเบียบข้อบังคับและวิธีการปฏิบัติงานเพื่อความปลอดภัยในการทำงาน ทั้งยังจัด...
	ทั้งนี้บริษัทยังให้ความสำคัญด้านสุขภาพ สุขอนามัย ของพนักงานต่อการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา (COVID-19) จึงได้ออกมาตรการป้องกันต่างๆ เช่น การประชาสัมพันธ์ ให้ความรู้และเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับการดูแลป้องกันตนเองให้พนักงานทราบผ่านช่องทางการ...
	การสื่อสารภายในองค์กร
	เพื่อสร้างความเข้าใจร่วมกันภายในองค์กรระหว่างผู้บริหารระดับสูง ผู้บังคับบัญชาแต่ละระดับ และพนักงาน บริษัทได้เพิ่มช่องทางการสื่อสารผ่านทางโอเพนแชท (OpenChat) “PACO ALL” เพื่อประชาสัมพันธ์ข่าวสารความเคลื่อนไหวต่างๆของบริษัท ให้พนักงานทราบข้อมูล และสามาร...
	บริษัทส่งเสริมให้พนักงานเติบโตตาม Career path มีการโอนย้ายหรือแต่งตั้งความรับผิดชอบ ตามความรู้ ความสามารถโดยคัดเลือกพนักงานภายในก่อนเมื่อมีตำแหน่งว่าง บริษัทส่งเสริมให้พนักงานทุกคนมีโอกาสก้าวหน้าในสายงานของตนเอง มีโอกาสโอนย้ายข้ามสายงาน หรือแต่งตั้งให...
	2.   ลูกค้า
	บริษัทมีความมุ่งมั่นที่จะพัฒนาสินค้าและบริการของบริษัทเพื่อความพึงพอใจและประโยชน์สูงสุดของลูกค้าและยึดมั่นในการปฏิบัติต่อลูกค้าด้วยความรับผิดชอบ ความซื่อสัตย์ และเอาใจใส่ลูกค้า โดยคำนึงถึงคุณภาพและมาตรฐานของสินค้าและประสิทธิภาพในการผลิต โดยจัดให้มีหน่...
	3.   ชุมชนและสังคม
	โครงการ “หมอช่วยเรา เราช่วยหมอ”
	โครงการ “Paco ปันน้ำใจสู่ชุมชน สู้ภัย covid-19”
	โครงการ “แสงสว่างส่องชุมชน”

	หน้า
	หลักปฏิบัติ 5 ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ
	(Nurture Innovation and Responsible Business)
	คณะกรรมการบริษัทให้ความสำคัญและสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมที่ก่อให้เกิดมูลค่าแก่ธุรกิจควบคู่ไปกับการสร้างคุณประโยชน์แก่ลูกค้าหรือผู้ที่เกี่ยวข้อง และมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม และดูแลให้ฝ่ายจัดการจัดสรรและจัดการทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิ...
	ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีกรอบการกำกับดูแลและบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศระดับองค์กรที่สอดคล้องกับความต้องการของบริษัทฯ รวมทั้งดูแลให้มีการทำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเพิ่มโอกาสทางธุรกิจและพัฒนาการดำเนินงาน การบริหารความเสี่ยง เพื่อให้บริษัท...
	หลักปฏิบัติ 6 ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม (Strengthen Effective Risk Management and Internal Control)
	(1) เพื่อให้บริษัทฯ มีระบบการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเพื่อช่วยคณะกรรมการบริษัทในการบริหารความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นกับบริษัทฯ โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีอำนาจหน้าที่ต่างๆ ซึ่งรวมถึง
	(1.1) พิจารณาประเมินและทบทวนลักษณะความเสี่ยงที่บริษัทฯ ประสบอยู่หรือคาดว่าจะเกิดขึ้นและส่งผลกระทบต่อบริษัทฯ (Identification of Risk) และกำหนดระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ของบริษัทฯ (Risk Appetite)
	(1.2) พิจารณากำหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงทั้งภายนอกและภายในบริษัทฯ ให้มีความครอบคลุม และสอดคล้องกับกลยุทธ์และทิศทางของธุรกิจ และนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ ทั้งนี้ ต้องครอบคลุมความเสี่ยงอย่างน้อย 4 ประการ ดังนี้
	(ก) ความเสี่ยงทางการเงิน (Financial Risk)
	(ข) ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operational Risk)
	(ค) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์การดำเนินธุรกิจ (Strategic Risk)
	(ง) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk)
	(1.3) พิจารณากำหนดกลยุทธ์และแนวทางปฏิบัติในการบริหารความเสี่ยงให้สอดคล้องกับนโยบายการบริหารความเสี่ยง ให้สามารถประเมิน ติดตามผล และกำกับดูแลระดับความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้
	(1.4) พิจารณากำหนดงบประมาณและวิธีการตอบสนองต่อความเสี่ยงที่เกิดขึ้นและอาจเกิดขึ้นกับบริษัทฯ เพื่อใช้เป็นกฎเกณฑ์ในการปฏิบัติงานตามสถานการณ์ความเสี่ยงแต่ละประเภทเพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบ
	(1.5) รายงานคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับความเสี่ยงและการจัดการความเสี่ยง
	ทั้งนี้ อำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงปรากฎอยู่ในกฎบัตรของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงซึ่งบริษัทได้เผยแพร่ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท  www.paco.co.th
	(2) คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งมีคุณสมบัติตามที่กฎหมายและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกำหนดเพื่อทำหน้าที่ต่างๆ ซึ่งรวมถึงหน้าที่ในการสอบทาน และ/หรือ พิจารณารายงานทางการเงิน ความเหมาะสมเพียงพอของระบบควบคุมภายใน การปฏิบัติตามกฎหมาย ความเป็นอ...
	(3) นอกเหนือจากอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในการตรวจสอบดูแลความขัดแย้งทางผลประโยชน์แล้ว บริษัทฯ ยังกำหนดให้มีนโยบายการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์เพื่อกำหนดแนวทางในการดำเนินการกรณีที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์เกิดขึ้น
	(4) บริษัทฯ ยังได้จัดให้มีจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ และนโยบายการใช้ข้อมูลภายในเพื่อป้องกันการใช้ประโยชน์อันมิควรในทรัพย์สิน ข้อมูลและโอกาสของบริษัทฯ รวมถึงกำหนดนโยบายการทำรายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน เพื่อป้องกันไม่ให้เกิดการทำธุรกรรมกับบุคคลที่เกี่...
	(5) คณะกรรมการบริษัทกำหนดให้มีนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันที่ชัดเจน โดยสื่อสารไปยังพนักงานทุกระดับขององค์กรและบุคคลภายนอกเพื่อให้เกิดการนำไปปฏิบัติได้จริง และคณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีโครงการหรือแนวทางต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน รวมถึงสนับสนุนกิจกร...
	(6) กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ มีหน้าที่รายงานให้บริษัทฯ ทราบถึงการมีส่วนได้เสียของตนหรือของบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องซึ่งเป็นส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการกิจการของบริษัทฯ ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้กำหนดหน้าที่รายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการไว...
	หลักปฏิบัติ 7 รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล
	(Ensure Disclosure and Financial Integrity)
	(1) คณะกรรมการบริษัทจะดำเนินการให้มีการเปิดเผยข้อมูลต่างๆ ที่สำคัญ อย่างถูกต้อง เพียงพอ ทันเวลาและเป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ และระเบียบที่เกี่ยวข้อง ทั้งข้อมูลของบริษัทฯ ข้อมูลทางการเงิน และข้อมูลทั่วไป
	(2) คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบในการจัดทำรายงานประจำปี แบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี (แบบ 56-1)และรายงานทางการเงินของบริษัท โดยจัดทำตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป และใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวังในการจัดทำ รวมทั้งกำหนดให้มีการเปิดเผยข้อมูลสำคัญอ...
	(3) คณะกรรมการบริษัทได้ความสำคัญเกี่ยวกับสภาพคล่องทางการเงิน และความสามารถในการชำระหนี้ของบริษัทฯ โดยกำหนดให้ฝ่ายจัดการมีการติดตามและประเมินฐานะทางการเงินและสภาพคล่องของกิจการเป็นประจำอย่างสม่ำเสมอ และรายงานให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบเป็นประจำทุกไตรมาส
	(4) ภายหลังจากที่บริษัทฯ เข้าจดทะเบียนเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ แล้ว บริษัทฯ จะทำการเผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศของบริษัทฯ ต่อผู้ถือหุ้นและสาธารณชนผ่านช่องทางและสื่อการเผยแพร่ข้อมูลของตลาดหลักทรัพย์ฯ และเว็บไซต์ของบริษัทฯ และจัดให้มีผู้รับผิดชอบเพ...
	(5) คณะกรรมการบริษัทส่งเสริมให้มีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเผยแพร่ข้อมูล ซึ่งนอกเหนือจากการเผยแพร่ข้อมูลตามหลักเกณฑ์ที่กำหนดผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์ฯ แล้ว คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษผ่านช่องทางอื่นด้วย ...
	หลักปฏิบัติ 8 สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น
	(Ensure Engagement and Communication with Shareholders)
	คณะกรรมการบริษัทตระหนักและให้ความสำคัญในสิทธิขั้นพื้นฐานต่างๆ ของผู้ถือหุ้น ทั้งในฐานะของนักลงทุนในหลักทรัพย์และเจ้าของบริษัทฯ เช่น สิทธิในการซื้อ ขาย โอน หลักทรัพย์ที่ตนถืออยู่ สิทธิในการที่จะได้รับส่วนแบ่งผลกำไรจากบริษัทฯ สิทธิในการได้รับข้อมูลอย่าง...
	(1) มีการให้ข้อมูลวัน เวลา สถานที่ และวาระการประชุม โดยมีคำชี้แจงและเหตุผลประกอบในแต่ละวาระหรือประกอบมติที่ขอตามที่ระบุไว้ในหนังสือเชิญประชุมสามัญผู้ถือหุ้นและประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น หรือในเอกสารแนบวาระการประชุมอย่างครบถ้วนเพียงพอต่อการตัดสินใจของผู้ถ...
	(2) อำนวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นทุกกลุ่มได้ใช้สิทธิในการเข้าร่วมประชุมและออกเสียงอย่างเต็มที่ และละเว้นการกระทำใดๆ ที่เป็นการจำกัดโอกาสในการเข้าประชุมของผู้ถือหุ้น เช่น ใช้สถานที่ซึ่งสะดวกแก่การเดินทาง โดยจะแนบแผนที่ซึ่งแสดงสถานที่จัดการประชุมผู้ถือหุ้...
	(3) ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ จะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถส่งความเห็น ข้อเสนอแนะ หรือข้อซักถามได้ล่วงหน้าก่อนวันประชุม โดยกำหนดหลักเกณฑ์การส่งคำถามล่วงหน้าให้ชัดเจน และแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบพร้อมกับการนำส่งหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น และบริษัทฯ...
	(4) สนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นใช้หนังสือมอบฉันทะรูปแบบที่ผู้ถือหุ้นสามารถกำหนดทิศทางการลงคะแนนเสียงได้ และเสนอชื่อกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 คน เป็นทางเลือกในการมอบฉันทะของผู้ถือหุ้น
	(5)  ในการประชุมผู้ถือหุ้น ประธานในที่ประชุมจะจัดสรรเวลาให้เหมาะสมและบริษัทฯ จะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีโอกาสในการแสดงความเห็น ข้อเสนอแนะหรือตั้งคำถามในวาระต่างๆ ที่เกี่ยวข้องได้อย่างอิสระก่อนการลงมติในวาระใดๆ
	(6) ส่งเสริมให้กรรมการและผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ ทุกคนเข้าร่วมในการประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อตอบข้อซักถามของผู้ถือหุ้น
	(7) จัดให้มีการลงมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นสำหรับแต่ละรายการในกรณีที่วาระนั้นมีหลายรายการ เช่น วาระการแต่งตั้งกรรมการบริษัทฯ
	(8)  บริษัทฯ จะสนับสนุนให้มีการใช้บัตรลงคะแนนเสียงในวาระที่สำคัญ เช่น การทำรายการเกี่ยวโยง การทำรายการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ เป็นต้น เพื่อความโปร่งใสและตรวจสอบได้ในการนับผลการลงคะแนน
	(9) บริษัทฯ จะจัดให้มีบุคคลที่เป็นอิสระทำหน้าที่ช่วยในการตรวจนับหรือตรวจสอบคะแนนเสียงในแต่ละวาระ และเปิดเผยให้ที่ประชุมทราบพร้อมบันทึกลงในรายงานการประชุม
	(10) ภายหลังการประชุมผู้ถือหุ้นแล้วเสร็จ บริษัทฯ จะจัดทำรายงานการประชุมที่บันทึกข้อมูลอย่างถูกต้องและครบถ้วนในสาระสำคัญ รวมทั้งจะมีการบันทึกประเด็นข้อซักถาม ความคิดเห็น และข้อเสนอแนะที่สำคัญไว้ในรายงานการประชุม เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้ นอกจา...
	(11) บริษัทฯ จะจัดส่งสำเนารายงานการประชุมผู้ถือหุ้นให้ตลาดหลักทรัพย์ฯ ภายใน 14 วันนับจากวันประชุมผู้ถือหุ้น
	(12) ส่งเสริมให้บริษัทฯ นำเทคโนโลยีมาใช้กับการประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งการลงทะเบียนผู้ถือหุ้น การนับคะแนนและแสดงผล เพื่อให้การดำเนินการประชุมสามารถทำได้อย่างรวดเร็ว ถูกต้อง และแม่นยำ
	นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดให้มีการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน ไม่ว่าจะเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้ถือหุ้นรายย่อย ผู้ถือหุ้นที่เป็นผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้นที่มิได้เป็นผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นสัญชาติไทยหรือต่างด้าวโดยมีแนวปฏิบัติดังนี้
	(1) ส่งหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น โดยมีระเบียบวาระและความเห็นของคณะกรรมการบริษัท ต่อตลาดหลักทรัพย์ฯ และเผยแพร่กำหนดการประชุมดังกล่าวผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ ตามหลักเกณฑ์ ข้อกำหนด และกฎหมายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง
	(2) กำหนดหลักเกณฑ์วิธีการให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้าดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัท โดยสามารถเสนอชื่อผ่านคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น พร้อมทั้งเผยแพร่ข้อมูลประกอบการพิจารณาด้านคุณสมบัติและการให้ความยิน...
	(3) กำหนดหลักเกณฑ์ให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอเพิ่มวาระการประชุมล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้นให้ชัดเจนเป็นการล่วงหน้า เพื่อแสดงถึงความเป็นธรรมและโปร่งใสในการพิจารณาว่าจะเพิ่มวาระที่ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอหรือไม่
	(4) ผู้ถือหุ้นที่เป็นผู้บริหารไม่ควรเพิ่มวาระการประชุมที่ไม่ได้แจ้งเป็นการล่วงหน้าโดยไม่จำเป็น โดยเฉพาะวาระสำคัญที่ผู้ถือหุ้นต้องใช้เวลาในการศึกษาข้อมูลก่อนตัดสินใจ
	(5) ในการดำเนินการประชุมผู้ถือหุ้นแต่ละครั้ง บริษัทจะให้โอกาสแก่ผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน โดยก่อนเริ่มการประชุม ประธานในที่ประชุมจะชี้แจงให้ผู้ถือหุ้นทราบกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่ใช้ในการประชุม วิธีการใช้สิทธิออกเสียง สิทธิออกเสียงลงคะแนนตามแต่ละประเภท...
	(6) ในวาระเลือกตั้งกรรมการบริษัท บริษัทฯ จะสนับสนุนให้มีการเลือกตั้งกรรมการบริษัทเป็นรายคน
	(7) กำหนดให้กรรมการบริษัทรายงานการมีส่วนได้เสียในวาระการประชุมใดๆ อย่างน้อยก่อนการพิจารณาในวาระที่เกี่ยวข้องในการประชุมคณะกรรมการบริษัทและบันทึกส่วนได้เสียดังกล่าวในรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งห้ามมิให้กรรมการบริษัทที่มีส่วนได้เสียอย่างมีนั...
	กำหนดแนวทางในการเก็บรักษาและป้องกันการนำข้อมูลภายในของบริษัทฯ ไปใช้เป็นลายลักษณ์อักษร และแจ้งแนวทางดังกล่าวให้ทุกคนในบริษัทฯ ถือปฏิบัติ และกำหนดให้กรรมการบริษัททุกคนและผู้บริหารที่มีหน้าที่รายงานการถือครองหลักทรัพย์ตามกฎหมายมีหน้าที่จัดส่งรายงานดังกล่...
	ทั้งนี้ บริษัทฯ จะจัดให้มีการทบทวนความเหมาะสมในการนำนโยบายเกี่ยวกับการกำกับดูแลกิจการที่ดีไปปรับใช้กับธุรกิจของบริษัทฯ เป็นประจำทุกปี

	หน้า
	บริษัทฯ มีนโยบายและหลักเกณฑ์ในการกำหนดค่าตอบแทนผู้บริหาร พร้อมทั้งมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารเป็นประจำทุกปี โดยประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นผู้พิจารณาความเหมาะสมในการกำหนดค่าตอบแทนและปรับค่าจ้างประจำปีของผู้บริหารแต่ละคนตามเป้าหมายของงานที่ร...
	ในปี 2564 บริษัทฯ ได้จ่ายตอบแทนผู้บริหารในรูปแบบของเงินเดือน โบนัสประจำปี และค่าตอบแทนอื่นๆ คือ เงินสมทบประกันสังคม และเงินสมทบกองทุนเลี้ยงชีพ จำนวนทั้งสิ้น 8 ท่าน เป็นเงินทั้งสิ้น 15,662,826 บาท โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้
	จำนวนพนักงานทั้งหมด
	ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัท มีพนักงานทั้งหมด (รวมฝ่ายบริหาร) 661 คน โดยเป็นเพศชายจำนวน 354 คน เพศหญิงจำนวน 307 คน มีอัตราส่วนเพศชายต่อเพศหญิงที่สัดส่วน 53.56 และ 46.44 ตามลำดับ โดยมีรายละเอียดดังนี้
	ค่าตอบแทนพนักงาน
	บริษัทฯ กำหนดนโยบายค่าตอบแทนพนักงาน โดยการกำหนดโครงสร้างค่าตอบแทนของแต่ละระดับตำแหน่งงานอย่างเหมาะสม พิจารณาจ่ายค่าตอบแทนจากผลการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละคน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทมีค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงาน ประกอบด้วยค่าตอบแทน (ที่ไม่เป็นตัว...
	นอกจากนี้บริษัทจัดให้มีสวัสดิการแก่พนักงานตามที่กฎหมายกำหนดและมีความเหมาะสม เพื่อช่วยเหลือและเป็นการสร้างขวัญและกำลังใจในการทำงานของพนักงาน และเป็นการเสริมสร้างแรงงานสัมพันธ์อันดีระหว่างบริษัทและพนักงาน ซึ่งสวัสดิการของบริษัทมีดังนี้
	 สวัสดิการตามกฏหมาย เช่น ประกันสังคม วันหยุดพักผ่อนประจำปี การลาเพื่อรับราชการทหาร การลาคลอดบุตร การลาเพื่ออุปสมบท เป็นต้น
	 สวัสดิการด้านการเงิน เช่น  สวัสดิการเงินช่วยเหลืองานมงคลสมรสของพนักงาน สวัสดิการเงินช่วยเหลืองานฌาปนกิจศพของพนักงาน บุตรของพนักงาน คู่สมรสของพนักงาน และบิดามารดาของพนักงาน เป็นต้น
	เงินสมทบกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ
	ข้อพิพาทด้านแรงงานในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา
	บริษัทไม่มีข้อพิพาทด้านแรงงานกับผู้บริหารหรือพนักงานบริษัทแต่อย่างใด
	นโยบายการพัฒนาบุคลากร
	เนื่องจากบุคลากรถือเป็นปัจจัยหนึ่งที่ทำให้บริษัท ประสบความสำเร็จในการดำเนินกิจการ บริษัทจึงให้ความสำคัญ และวางแผนนโยบายการพัฒนาบุคลากรของบริษัทอย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้เพื่อให้บุคลากรมีความรู้ ความชำนาญ และมีความเชี่ยวชาญในการดำเนินการด้านต่างๆที่จำเป็น ...
	 หลักสูตรปฐมนิเทศ : เป็นหลักสูตรใหม่สำหรับพนักงานใหม่ เพื่อแนะนำให้รู้จักบริษัท ลักษณะงาน หรือข้อมูลอื่นๆ ที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทำให้พนักงานใหม่สามารถปรับตัวเข้ากับงาน และเพื่อนร่วมงานในองค์กรได้
	 หลักสูตรเพื่อพัฒนาความรู้ความสามารถทั่วไป : ซึ่งเป็นหลักสูตรเพื่อพัฒนาพนักงานให้มีความรู้ ความสามารถที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่เฉพาะในสายงาน เพื่อให้สามารถนำความรู้มาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
	 หลักสูตรพัฒนาความรู้เฉพาะงาน : ซึ่งเป็นหลักสูตรเพื่อพัฒนาทักษะ ความสามารถ หรือเทคนิคเฉพาะด้านในงานที่บุคลากรจำเป็นต้องมี เพื่อใช้ในการปฏิบัติหน้าที่ให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ เช่น ความรู้เกี่ยวกับกระบวนการผลิต ความรู้เกี่ยวกับเทคนิคเฉพาะทาง หรือความร...
	 หลักสูตรด้านการบริหาร : ซึ่งเป็นหลักสูตรเพื่อเพิ่มความรู้ ทักษะ คุณลักษณะด้านการบริหารจัดการและการพัฒนาภาวะผู้นำของบุคลากรในระดับบริหาร เพื่อให้สามารถบริหารงานให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้
	hgs
	พะเดกเ
	จำนวนรุ่นและหลักสูตรการฝึกอบรม ประจำปี 2564
	7.6.1 ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงินและผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำบัญชี เลขานุการบริษัท บริษัทผู้ตรวจสอบภายใน และหัวหน้างานตรวจสอบภายใน
	ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2564 ซึ่งจัดประชุมขึ้น เมื่อวันที่ 10 พฤษภาคม 2564 ได้มีมติเป็นเอกฉันท์แต่งตั้งให้ นางสาวพรนิภา ค้าข้าว เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริษัทฯ แทนนางสาวจุฑามาศ เสียงพงษ์พันธ์ ที่ขอลาออกจากการเป็นเลขานุการคณะกรรมการบริษัทฯ ...
	1 จัดทำและเก็บรักษาทะเบียนกรรมการบริษัท หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการบริษัท รายงาน การประชุมคณะกรรมการบริษัท รายงานประจำปีของบริษัทฯ หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น
	2 เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหารของบริษัทฯ และดำเนินการอื่น  ๆ ตามที่คณะกรรมการกำกับตลาดทุนประกาศกำหนด และจัดส่งสำเนารายงานการมีส่วนได้เสียตามมาตรา 89/14 ของพระบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่ได...
	3  ให้คำแนะนำเบื้องต้นเกี่ยวกับข้อกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ ของบริษัทฯ ที่คณะกรรมการบริษัทจะต้องทราบและติดตามให้มีการปฏิบัติตามอย่างถูกต้องสม่ำเสมอ รวมถึงการรายงานการเปลี่ยนแปลงในข้อกำหนดหรือกฎหมายที่มีนัยสำคัญแก่คณะกรรมการบริษัท
	4  จัดการประชุมผู้ถือหุ้นและการประชุมคณะกรรมการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับของบริษัทฯ และข้อพึงปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง
	5 บันทึกรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น  และการประชุมของคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น และมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท
	6 ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศในส่วนที่รับผิดชอบต่อหน่วยงานที่เกี่ยวข้องตามระเบียบและข้อกำหนดของหน่วยงานทางการ
	7 ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัทและการดำเนินการอื่นใดให้เป็นไปตามกฎหมาย และ/หรือ ตามที่สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยประกาศกำหนด และ/หรือตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท
	บริษัทฯ มอบหมายให้ นางสาวพรนิภา ค้าข้าว เป็นตัวแทนของบริษัททำหน้าที่รับผิดชอบการเผยแพร่ข้อมูลผ่านกิจกรรมนักลงทุนสัมพันธ์ โดยผู้บริหารระดับสูงได้มีส่วนร่วมในการให้ข้อมูล และพบปะนักลงทุน นักวิเคราะห์ เพื่อให้เกิดความเข้าใจที่ดีต่อการบริหารงานของบริษัท เ...
	 เข้าร่วมกิจกรรมบริษัทจดทะเบียนพบผู้ลงทุน (Opportunity Day) ซึ่งจัดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยในปี 2564 บริษัทได้เข้าร่วมกิจกรรม 1 ครั้ง เมื่อวันที่ 21 ธันวาคม 2564
	 จัดกิจกรรมผู้บริหารพบนักวิเคราะห์หลักทรัพย์และนักลงทุนกลุ่มย่อย (Analyst and Investor Meeting) ในปี 2564 จำนวน 18 ครั้ง
	 มีการประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อต่างๆ เช่น สื่อมวลชน หนังสือพิมพ์ นิตยสาร ฯลฯ เป็นต้น เพื่อเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารรวมถึงผลการดำเนินงานของบริษัท (Press Release) รวมถึงตอบข้อซักถามต่างๆ เป็นประจำอย่างสม่ำเสมอ
	ทั้งนี้ ผู้ลงทุนสามารถติดต่อหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ได้ที่ บริษัท เพรสซิเด้นท์ ออโตโมบิล อินดัสทรีส์ จำกัด (มหาชน) เลขที่ 88/8 หมู่ที่ 9 ตำบลสวนหลวง อำเภอกระทุ่มแบน จังหวัดสมุทรสาคร 74110 โทรศัพท์ 0 2810 9900 โทรสาร 0 2810 0526-8 อีเมล : ir@paco.co.th...
	ผู้สอบบัญชีของบริษัทในรอบปี 2564 คือ บริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด โดยมีรายละเอียด ดังนี้
	1. นายศุภชัย ปัญญาวัฒโน ทะเบียนผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 3930 และ/หรือ
	2. นายณัฐวุฒิ สันติเพ็ชร  ทะเบียนผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 5874 และ/หรือ
	3. นางสาวกรองแก้ว ลิมป์กิตติกุล ทะเบียนผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 5730
	โดยค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีที่บริษัทจ่ายให้ บริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด เป็นจำนวนเงินทั้งสิ้น 2,650,000 บาท (สองล้านหกแสนห้าหมื่นบาทถ้วน) ซึ่งอัตราดังกล่าวไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่มและค่าใช้จ่ายในการเดินทาง ค่าที่พัก ค่าโทรสารและค่าถ่ายเอกสาร โดยจะจ่ายตามจริง
	8.1.1. การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ
	(1) หลักเกณฑ์การคัดเลือกกรรมการ (คุณสมบัติ/กระบวนการสรรหา)
	คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนเพื่อทำหน้าที่ในการพิจารณาคัดเลือกและกลั่นกรองบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อ เพื่อคัดเลือกและเสนอแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งกรรมการ โดยในการพิจารณาคัดเลือกจะคำนึงถึงองค์ประกอบของคณะกรรมการที่เหมาะสมในด้...
	1. กำหนดหลักเกณฑ์  – คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนจะพิจารณากำหนดคุณสมบัติและหลักเกณฑ์ในการสรรหากรรมการ  โดยพิจารณาจากความเหมาะสมในด้านความรู้ ประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญ
	2. วิธีการสรรหา – พิจารณาสรรหาบุคคลโดย
	 เปิดโอกาสให้คณะกรรมการแต่ละท่านเสนอชื่อบุคคลที่พิจารณาแล้วเห็นว่าเหมาะสม
	 เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยเสนอชื่อบุคคลที่เห็นสมควรได้รับการพิจารณาผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทล่วงหน้าก่อนวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น โดยเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่บริษัทกำหนด
	ทั้งนี้ เมื่อวันที่ 15 กุมภาพันธ์ 2565 บริษัทได้แจ้งต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและผู้ถือหุ้นทราบว่า ได้พ้นกำหนดระยะเวลาเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการคัดเลือกเป็นกรรมการบริษัทแล้ว ปรากฎว่าไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอรายชื่อบุคคลที่เห็นสมควรและมีคุณสมบัติเหมาะส...
	3. การคัดเลือก – คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนจะพิจารณาคุณสมบัติของบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อ และคัดเลือกผู้ที่พิจารณาแล้วเห็นว่าเหมาะสม
	4. การแต่งตั้ง – คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนจะเสนอชื่อบุคคลที่พิจารณาแล้วเห็นสมควรเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป
	อย่างไรก็ดี การเลือกตั้งกรรมการในที่ประชุมผู้ถือหุ้น มีหลักเกณฑ์และวิธีการ ซึ่งเป็นไปตามข้อบังคับของบริษัท โดยในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจากตำแหน่งจำนวนหนึ่งในสามของจำนวนกรรมการทั้งหมด ถ้าจำนวนกรรมการจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส...
	โดยกรรมการอิสระ และกรรมการต้องมีคุณสมบัติดังนี้
	1. กรรมการอิสระ
	กรรมการอิสระต้องมีคุณสมบัติเกี่ยวกับความเป็นอิสระตามที่บริษัทกำหนด และเป็นไปตามแนวทางที่กำหนดไว้ในประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน และต้องเป็นบุคคลซึ่งสามารถดูแลผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกรายได้อย่างเท่าเทียมกัน เพื่อป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ นอกจากน...
	กรรมการอิสระ ต้องมีคุณสมบัติ ดังต่อไปนี้
	2. กรรมการ
	กรรมการ ต้องมีคุณสมบัติ ดังต่อไปนี้
	ในปี 2564 คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย ได้ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรู้ ความสามารถ ตามขอบเขตอำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายตามกฎบัตร และสอดคล้องกับนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี
	เลขานุการบริษัทได้สรุปผลการประเมินผลการประเมินของคณะกรรมการบริษัททั้งแบบรายคณะและรายบุคคล รวมทั้งผลการประเมินของคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด และรายงานต่อคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน และนำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 21 ก...
	3.3 การประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
	คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นประจำทุกปี โดยใช้แนวทางการประเมินจากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทั้งนี้ การประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารมีหัวข้อประเมิน ดังนี้ คือ
	(1) ความเป็นผู้นำ
	(2) การกำหนดกลยุทธ์
	(3) การปฏิบัติตามกลยุทธ์
	(4) การวางแผนและผลปฏิบัติทางการเงิน
	(5) ความสัมพันธ์กับคณะกรรมการ
	(6) ความสัมพันธ์กับภายนอก
	(7) การบริหารงาน และความสัมพันธ์กับบุคลากร
	(8) การสืบทอดตำแหน่ง
	(9) ความรู้ทางด้านผลิตภัณฑ์ และ
	(10) คุณลักษณะส่วนตัว
	เลขานุการบริษัทจัดส่งแบบประเมินดังกล่าวให้แก่กรรมการบริษัททุกท่านรวมถึงกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร เป็นผู้ประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และรวบรวมผลการประเมินรายงานผลต่อคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน เพื่อนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท แ...
	(1) การเข้าร่วมประชุม
	ในปี 2564 บริษัทได้จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย โดยแสดงจำนวนครั้งที่ประชุม และแสดงรายละเอียดการเข้าร่วมประชุมแต่ละท่านได้ ดังตารางต่อไปนี้
	(2) ค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล
	คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการบริษัทอย่างเป็นธรรมและสมเหตุสมผล และได้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนทำหน้าที่พิจารณากำหนดวงเงินและหลักเกณฑ์การกำหนดค่าตอบแทนแก่กรรมการ โดยกำหนดค่าตอบแทนกรรมการเป็นเบี้ยประชุมสำหรับกร...
	 ค่าตอบแทนกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อย
	ในปี 2564 บริษัทฯ จ่ายค่าเบี้ยประชุมสำหรับกรรมการรวม 4 ราย เป็นจำนวนเงินทั้งสิ้น 3,910,000 บาท โดยมีรายละเอียดค่าตอบแทนของกรรมการแยกเป็นรายบุคคลดังต่อไปนี้
	 ค่าตอบแทนอื่น
	- ไม่มี –
	8.1.3 การกำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัทและ/หรือบริษัทร่วม
	8.1.4 การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกำกับดูแลกิจการ
	บุคคลที่สามารถแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตคอร์รัปชัน คือ ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มของบริษัท ได้แก่ ผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่แข่งทางการค้า เจ้าหนี้ ภาครัฐบาล ชุมชน สังคม ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท ทั้งนี้ ไม่ว่าจะแจ้งด้วยวิธีใดดังกล่าวข้า...
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	หน้า
	บริษัทฯ มีนโยบายและหลักเกณฑ์ในการกำหนดค่าตอบแทนผู้บริหาร พร้อมทั้งมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารเป็นประจำทุกปี โดยประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นผู้พิจารณาความเหมาะสมในการกำหนดค่าตอบแทนและปรับค่าจ้างประจำปีของผู้บริหารแต่ละคนตามเป้าหมายของงานที่ร...
	ในปี 2564 บริษัทฯ ได้จ่ายตอบแทนผู้บริหารในรูปแบบของเงินเดือน โบนัสประจำปี และค่าตอบแทนอื่นๆ คือ เงินสมทบประกันสังคม และเงินสมทบกองทุนเลี้ยงชีพ จำนวนทั้งสิ้น 8 ท่าน เป็นเงินทั้งสิ้น 15,662,826 บาท โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้
	จำนวนพนักงานทั้งหมด
	ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัท มีพนักงานทั้งหมด (รวมฝ่ายบริหาร) 661 คน โดยเป็นเพศชายจำนวน 354 คน เพศหญิงจำนวน 307 คน มีอัตราส่วนเพศชายต่อเพศหญิงที่สัดส่วน 53.56 และ 46.44 ตามลำดับ โดยมีรายละเอียดดังนี้
	ค่าตอบแทนพนักงาน
	บริษัทฯ กำหนดนโยบายค่าตอบแทนพนักงาน โดยการกำหนดโครงสร้างค่าตอบแทนของแต่ละระดับตำแหน่งงานอย่างเหมาะสม พิจารณาจ่ายค่าตอบแทนจากผลการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละคน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทมีค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงาน ประกอบด้วยค่าตอบแทน (ที่ไม่เป็นตัว...
	นอกจากนี้บริษัทจัดให้มีสวัสดิการแก่พนักงานตามที่กฎหมายกำหนดและมีความเหมาะสม เพื่อช่วยเหลือและเป็นการสร้างขวัญและกำลังใจในการทำงานของพนักงาน และเป็นการเสริมสร้างแรงงานสัมพันธ์อันดีระหว่างบริษัทและพนักงาน ซึ่งสวัสดิการของบริษัทมีดังนี้
	 สวัสดิการตามกฏหมาย เช่น ประกันสังคม วันหยุดพักผ่อนประจำปี การลาเพื่อรับราชการทหาร การลาคลอดบุตร การลาเพื่ออุปสมบท เป็นต้น
	 สวัสดิการด้านการเงิน เช่น  สวัสดิการเงินช่วยเหลืองานมงคลสมรสของพนักงาน สวัสดิการเงินช่วยเหลืองานฌาปนกิจศพของพนักงาน บุตรของพนักงาน คู่สมรสของพนักงาน และบิดามารดาของพนักงาน เป็นต้น
	เงินสมทบกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ
	ข้อพิพาทด้านแรงงานในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา
	บริษัทไม่มีข้อพิพาทด้านแรงงานกับผู้บริหารหรือพนักงานบริษัทแต่อย่างใด
	นโยบายการพัฒนาบุคลากร
	เนื่องจากบุคลากรถือเป็นปัจจัยหนึ่งที่ทำให้บริษัท ประสบความสำเร็จในการดำเนินกิจการ บริษัทจึงให้ความสำคัญ และวางแผนนโยบายการพัฒนาบุคลากรของบริษัทอย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้เพื่อให้บุคลากรมีความรู้ ความชำนาญ และมีความเชี่ยวชาญในการดำเนินการด้านต่างๆที่จำเป็น ...
	 หลักสูตรปฐมนิเทศ : เป็นหลักสูตรใหม่สำหรับพนักงานใหม่ เพื่อแนะนำให้รู้จักบริษัท ลักษณะงาน หรือข้อมูลอื่นๆ ที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทำให้พนักงานใหม่สามารถปรับตัวเข้ากับงาน และเพื่อนร่วมงานในองค์กรได้
	 หลักสูตรเพื่อพัฒนาความรู้ความสามารถทั่วไป : ซึ่งเป็นหลักสูตรเพื่อพัฒนาพนักงานให้มีความรู้ ความสามารถที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่เฉพาะในสายงาน เพื่อให้สามารถนำความรู้มาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
	 หลักสูตรพัฒนาความรู้เฉพาะงาน : ซึ่งเป็นหลักสูตรเพื่อพัฒนาทักษะ ความสามารถ หรือเทคนิคเฉพาะด้านในงานที่บุคลากรจำเป็นต้องมี เพื่อใช้ในการปฏิบัติหน้าที่ให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ เช่น ความรู้เกี่ยวกับกระบวนการผลิต ความรู้เกี่ยวกับเทคนิคเฉพาะทาง หรือความร...
	 หลักสูตรด้านการบริหาร : ซึ่งเป็นหลักสูตรเพื่อเพิ่มความรู้ ทักษะ คุณลักษณะด้านการบริหารจัดการและการพัฒนาภาวะผู้นำของบุคลากรในระดับบริหาร เพื่อให้สามารถบริหารงานให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้
	hgs
	พะเดกเ
	จำนวนรุ่นและหลักสูตรการฝึกอบรม ประจำปี 2564
	7.6.1 ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงินและผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำบัญชี เลขานุการบริษัท บริษัทผู้ตรวจสอบภายใน และหัวหน้างานตรวจสอบภายใน
	ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2564 ซึ่งจัดประชุมขึ้น เมื่อวันที่ 10 พฤษภาคม 2564 ได้มีมติเป็นเอกฉันท์แต่งตั้งให้ นางสาวพรนิภา ค้าข้าว เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริษัทฯ แทนนางสาวจุฑามาศ เสียงพงษ์พันธ์ ที่ขอลาออกจากการเป็นเลขานุการคณะกรรมการบริษัทฯ ...
	1 จัดทำและเก็บรักษาทะเบียนกรรมการบริษัท หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการบริษัท รายงาน การประชุมคณะกรรมการบริษัท รายงานประจำปีของบริษัทฯ หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น
	2 เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหารของบริษัทฯ และดำเนินการอื่น  ๆ ตามที่คณะกรรมการกำกับตลาดทุนประกาศกำหนด และจัดส่งสำเนารายงานการมีส่วนได้เสียตามมาตรา 89/14 ของพระบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่ได...
	3  ให้คำแนะนำเบื้องต้นเกี่ยวกับข้อกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ ของบริษัทฯ ที่คณะกรรมการบริษัทจะต้องทราบและติดตามให้มีการปฏิบัติตามอย่างถูกต้องสม่ำเสมอ รวมถึงการรายงานการเปลี่ยนแปลงในข้อกำหนดหรือกฎหมายที่มีนัยสำคัญแก่คณะกรรมการบริษัท
	4  จัดการประชุมผู้ถือหุ้นและการประชุมคณะกรรมการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับของบริษัทฯ และข้อพึงปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง
	5 บันทึกรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น  และการประชุมของคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น และมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท
	6 ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศในส่วนที่รับผิดชอบต่อหน่วยงานที่เกี่ยวข้องตามระเบียบและข้อกำหนดของหน่วยงานทางการ
	7 ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัทและการดำเนินการอื่นใดให้เป็นไปตามกฎหมาย และ/หรือ ตามที่สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยประกาศกำหนด และ/หรือตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท
	บริษัทฯ มอบหมายให้ นางสาวพรนิภา ค้าข้าว เป็นตัวแทนของบริษัททำหน้าที่รับผิดชอบการเผยแพร่ข้อมูลผ่านกิจกรรมนักลงทุนสัมพันธ์ โดยผู้บริหารระดับสูงได้มีส่วนร่วมในการให้ข้อมูล และพบปะนักลงทุน นักวิเคราะห์ เพื่อให้เกิดความเข้าใจที่ดีต่อการบริหารงานของบริษัท เ...
	 เข้าร่วมกิจกรรมบริษัทจดทะเบียนพบผู้ลงทุน (Opportunity Day) ซึ่งจัดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยในปี 2564 บริษัทได้เข้าร่วมกิจกรรม 1 ครั้ง เมื่อวันที่ 21 ธันวาคม 2564
	 จัดกิจกรรมผู้บริหารพบนักวิเคราะห์หลักทรัพย์และนักลงทุนกลุ่มย่อย (Analyst and Investor Meeting) ในปี 2564 จำนวน 18 ครั้ง
	 มีการประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อต่างๆ เช่น สื่อมวลชน หนังสือพิมพ์ นิตยสาร ฯลฯ เป็นต้น เพื่อเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารรวมถึงผลการดำเนินงานของบริษัท (Press Release) รวมถึงตอบข้อซักถามต่างๆ เป็นประจำอย่างสม่ำเสมอ
	ทั้งนี้ ผู้ลงทุนสามารถติดต่อหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ได้ที่ บริษัท เพรสซิเด้นท์ ออโตโมบิล อินดัสทรีส์ จำกัด (มหาชน) เลขที่ 88/8 หมู่ที่ 9 ตำบลสวนหลวง อำเภอกระทุ่มแบน จังหวัดสมุทรสาคร 74110 โทรศัพท์ 0 2810 9900 โทรสาร 0 2810 0526-8 อีเมล : ir@paco.co.th...
	ผู้สอบบัญชีของบริษัทในรอบปี 2564 คือ บริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด โดยมีรายละเอียด ดังนี้
	1. นายศุภชัย ปัญญาวัฒโน ทะเบียนผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 3930 และ/หรือ
	2. นายณัฐวุฒิ สันติเพ็ชร  ทะเบียนผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 5874 และ/หรือ
	3. นางสาวกรองแก้ว ลิมป์กิตติกุล ทะเบียนผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 5730
	โดยค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีที่บริษัทจ่ายให้ บริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด เป็นจำนวนเงินทั้งสิ้น 2,650,000 บาท (สองล้านหกแสนห้าหมื่นบาทถ้วน) ซึ่งอัตราดังกล่าวไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่มและค่าใช้จ่ายในการเดินทาง ค่าที่พัก ค่าโทรสารและค่าถ่ายเอกสาร โดยจะจ่ายตามจริง
	8.1.1. การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ
	(1) หลักเกณฑ์การคัดเลือกกรรมการ (คุณสมบัติ/กระบวนการสรรหา)
	คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนเพื่อทำหน้าที่ในการพิจารณาคัดเลือกและกลั่นกรองบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อ เพื่อคัดเลือกและเสนอแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งกรรมการ โดยในการพิจารณาคัดเลือกจะคำนึงถึงองค์ประกอบของคณะกรรมการที่เหมาะสมในด้...
	1. กำหนดหลักเกณฑ์  – คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนจะพิจารณากำหนดคุณสมบัติและหลักเกณฑ์ในการสรรหากรรมการ  โดยพิจารณาจากความเหมาะสมในด้านความรู้ ประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญ
	2. วิธีการสรรหา – พิจารณาสรรหาบุคคลโดย
	 เปิดโอกาสให้คณะกรรมการแต่ละท่านเสนอชื่อบุคคลที่พิจารณาแล้วเห็นว่าเหมาะสม
	 เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยเสนอชื่อบุคคลที่เห็นสมควรได้รับการพิจารณาผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทล่วงหน้าก่อนวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น โดยเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่บริษัทกำหนด
	ทั้งนี้ เมื่อวันที่ 15 กุมภาพันธ์ 2565 บริษัทได้แจ้งต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและผู้ถือหุ้นทราบว่า ได้พ้นกำหนดระยะเวลาเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการคัดเลือกเป็นกรรมการบริษัทแล้ว ปรากฎว่าไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอรายชื่อบุคคลที่เห็นสมควรและมีคุณสมบัติเหมาะส...
	3. การคัดเลือก – คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนจะพิจารณาคุณสมบัติของบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อ และคัดเลือกผู้ที่พิจารณาแล้วเห็นว่าเหมาะสม
	4. การแต่งตั้ง – คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนจะเสนอชื่อบุคคลที่พิจารณาแล้วเห็นสมควรเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป
	อย่างไรก็ดี การเลือกตั้งกรรมการในที่ประชุมผู้ถือหุ้น มีหลักเกณฑ์และวิธีการ ซึ่งเป็นไปตามข้อบังคับของบริษัท โดยในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจากตำแหน่งจำนวนหนึ่งในสามของจำนวนกรรมการทั้งหมด ถ้าจำนวนกรรมการจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส...
	โดยกรรมการอิสระ และกรรมการต้องมีคุณสมบัติดังนี้
	1. กรรมการอิสระ
	กรรมการอิสระต้องมีคุณสมบัติเกี่ยวกับความเป็นอิสระตามที่บริษัทกำหนด และเป็นไปตามแนวทางที่กำหนดไว้ในประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน และต้องเป็นบุคคลซึ่งสามารถดูแลผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกรายได้อย่างเท่าเทียมกัน เพื่อป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ นอกจากน...
	กรรมการอิสระ ต้องมีคุณสมบัติ ดังต่อไปนี้
	2. กรรมการ
	กรรมการ ต้องมีคุณสมบัติ ดังต่อไปนี้
	ในปี 2564 คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย ได้ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรู้ ความสามารถ ตามขอบเขตอำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายตามกฎบัตร และสอดคล้องกับนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี
	เลขานุการบริษัทได้สรุปผลการประเมินผลการประเมินของคณะกรรมการบริษัททั้งแบบรายคณะและรายบุคคล รวมทั้งผลการประเมินของคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด และรายงานต่อคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน และนำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 21 ก...
	3.3 การประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
	คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นประจำทุกปี โดยใช้แนวทางการประเมินจากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทั้งนี้ การประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารมีหัวข้อประเมิน ดังนี้ คือ
	(1) ความเป็นผู้นำ
	(2) การกำหนดกลยุทธ์
	(3) การปฏิบัติตามกลยุทธ์
	(4) การวางแผนและผลปฏิบัติทางการเงิน
	(5) ความสัมพันธ์กับคณะกรรมการ
	(6) ความสัมพันธ์กับภายนอก
	(7) การบริหารงาน และความสัมพันธ์กับบุคลากร
	(8) การสืบทอดตำแหน่ง
	(9) ความรู้ทางด้านผลิตภัณฑ์ และ
	(10) คุณลักษณะส่วนตัว
	เลขานุการบริษัทจัดส่งแบบประเมินดังกล่าวให้แก่กรรมการบริษัททุกท่านรวมถึงกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร เป็นผู้ประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และรวบรวมผลการประเมินรายงานผลต่อคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน เพื่อนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท แ...
	(1) การเข้าร่วมประชุม
	ในปี 2564 บริษัทได้จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย โดยแสดงจำนวนครั้งที่ประชุม และแสดงรายละเอียดการเข้าร่วมประชุมแต่ละท่านได้ ดังตารางต่อไปนี้
	(2) ค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล
	คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการบริษัทอย่างเป็นธรรมและสมเหตุสมผล และได้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนทำหน้าที่พิจารณากำหนดวงเงินและหลักเกณฑ์การกำหนดค่าตอบแทนแก่กรรมการ โดยกำหนดค่าตอบแทนกรรมการเป็นเบี้ยประชุมสำหรับกร...
	 ค่าตอบแทนกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อย
	ในปี 2564 บริษัทฯ จ่ายค่าเบี้ยประชุมสำหรับกรรมการรวม 4 ราย เป็นจำนวนเงินทั้งสิ้น 3,910,000 บาท โดยมีรายละเอียดค่าตอบแทนของกรรมการแยกเป็นรายบุคคลดังต่อไปนี้
	 ค่าตอบแทนอื่น
	- ไม่มี –
	8.1.3 การกำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัทและ/หรือบริษัทร่วม
	8.1.4 การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกำกับดูแลกิจการ
	บุคคลที่สามารถแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตคอร์รัปชัน คือ ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มของบริษัท ได้แก่ ผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่แข่งทางการค้า เจ้าหนี้ ภาครัฐบาล ชุมชน สังคม ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท ทั้งนี้ ไม่ว่าจะแจ้งด้วยวิธีใดดังกล่าวข้า...

	หน้า
	(หน่วย: ล้านบาท)
	นโยบายการกำหนดราคา
	20. ต้นทุนทางการเงิน
	28.1 วัตถุประสงค์และนโยบายการบริหารความเสี่ยงทางการเงิน

	สกุลเงิน
	เหรียญสหรัฐอเมริกา

	หน้า
	บริษัท เพรสซิเด้นท์ ออโตโมบิล อินดัสทรีส์ จำกัด (มหาชน) ประกอบธุรกิจผลิตชิ้นส่วนเครื่องปรับอากาศรถยนต์ในตลาดชิ้นส่วนทดแทน โดยปัจจุบันมีสินค้าทั้งหมดมากกว่า 2,600 รุ่น สำหรับยานยนต์ทุกประเภททั้งจากประเทศญี่ปุ่น ประเทศสหรัฐอเมริกา ทวีปยุโรป และอื่นๆ ที่...
	โดยตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา บริษัทฯ มีการขยายกำลังการผลิตและศึกษาข้อมูลเพื่อพัฒนาสินค้าตลาดชิ้นส่วนเครื่องปรับอากาศรถยนต์อย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมุ่งเน้นที่จะพัฒนาเทคโนโลยีและยกระดับมาตรฐานกระบวนการผลิตให้ทันสมัยอย่างต่อเนื่อง โดยใช้เทคโนโลยี...
	โดยปกติราคาสินค้าภายใต้แบรนด์ “PACO” จะมีราคาต่ำกว่าราคาสินค้าที่เป็น Original Part หรือ ศูนย์บริการรถยนต์ของค่ายรถต่าง ๆ อย่างไรก็ตาม การกำหนดราคาขายสินค้า PACO เป็นไปตามราคาตลาดขึ้นอยู่กับความนิยมในแบรนด์รถหรือรุ่นรถในช่วงเวลานั้น ๆ และในแต่ละประเทศ...
	สำหรับสินค้าซื้อมาขายไป บริษัทฯ มีนโยบายในการกำหนดราคาส่วนเพิ่มประมาณ 5 – 20% ของต้นทุนสินค้า เนื่องจากการกำหนดราคาสินค้าขายขึ้นอยู่กับประเภทของผลิตภัณฑ์ เช่น Compressor Expansion Valve น้ำยาแอร์ R134a  เป็นต้น สินค้าแต่ละชนิดมีอัตรากำไรขั้นต้นที่ต่าง...
	บริษัทฯ มอบหมายให้ทีมพนักงานขาย ซึ่งทำหน้าที่ในการติดต่อประสานงานและให้บริการ รวมถึงการสำรวจความต้องการของลูกค้าและการประมาณการยอดขาย อย่างไรก็ตาม ในบางกรณี ลูกค้าก็ได้เข้ามาติดต่อบริษัทฯ โดยตรงเพื่อที่จะให้บริษัทฯ ผลิตสินค้าให้อย่างที่ลูกค้าต้องการ โ...
	ช่องทางการจัดจำหน่ายต่างประเทศ ถือเป็นหนึ่งในช่องทางหลักของบริษัทฯ ซึ่งบริษัทฯ ได้จัดสรรทีมงานขายต่างประเทศให้ทำหน้าที่ติดต่อประสานงาน และให้บริการลูกค้าโดยตรง ทั้งในการรับคำสั่งซื้อ ตรวจสอบการส่งมอบสินค้าและการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ มีการติดตาม ทบทวน คำสั่...
	ในปี 2562 – 2564 บริษัทรับรู้รายได้จากกลุ่มลูกค้าต่างประเทศจำนวน 389.48 ล้านบาท จำนวน 356.33 ล้านบาท และจำนวน 399.06 ล้านบาท ตามลำดับ โดยกลุ่มลูกค้าต่างประเทศครอบคลุมตลาดต่างประเทศทั้งในทวีปเอเชีย อเมริกาเหนือ ยุโรป อเมริกาใต้ ออสเตรเลีย และแอฟริกา โด...
	2/ เอเชียตะวันออกเฉียงใต้ในที่นี้ ไม่นับรวมประเทศไทย
	กลยุทธ์ในการแข่งขันของบริษัท
	อุตสาหกรรมชิ้นส่วนรถยนต์ทดแทนเป็นอุตสาหกรรมที่มีการแข่งขันค่อนข้างสูง และมีจำนวนคู่แข่งในตลาดโลกค่อนข้างมาก ทำให้การขยายส่วนแบ่งตลาดเป็นเรื่องยากถ้าหากไม่มีการวางแผนกลยุทธ์ที่ดี ดังนั้นบริษัทฯ จึงได้วางแผนและกำหนดกลยุทธ์ในการแข่งขันไว้ชัดเจน เพื่อรับม...
	เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา (COVID-19) ทำให้บริษัทไม่ได้มีการออกงานแสดงสินค้าทั้งในและต่างประเทศ แต่บริษัทได้อัปเดตข่าวสารภายในอุตสาหกรรม ทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ ไม่ว่าจะเป็นการเปลี่ยนแปลงของอุตสาหกรรม เทคโนโลยีผลิตภัณ...
	3. คุณภาพของผลิตภัณฑ์ที่ได้มาตรฐานระดับสากล
	บริษัทฯ มุ่งพัฒนาและปรับปรุงคุณภาพของผลิตภัณฑ์เพื่อให้ได้มาตรฐานระดับสากล ตั้งแต่กระบวนการจัดหาวัตถุดิบที่นำมาใช้ในการผลิต การตรวจสอบและควบคุมคุณภาพผลิตภัณฑ์ในทุกขั้นตอนการผลิตก่อนที่จะส่งมอบผลิตภัณฑ์ให้แก่กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย เพื่อให้มั่นใจว่าผลิตภัณฑ...
	4. ความหลากหลายของผลิตภัณฑ์
	บริษัทฯ มุ่งเน้นในการผลิตผลิตภัณฑ์ที่มีความหลากหลายซึ่งจะทำให้สามารถตอบสนองต่อความต้องการของกลุ่มลูกค้าเป้าหมายโดยครอบคลุมทุกความต้องการที่แตกต่างกันของลูกค้าแต่ละกลุ่มและยังให้กลุ่มลูกค้าเป้าหมายแต่ละกลุ่มมีทางเลือกมากขึ้นนอกจากนี้บริษัทฯ ยังมีทีมงาน...
	5. การบริการหลังการขายที่ดี
	บริษัทฯ มุ่งเน้นการบริการหลังการขายที่ดี โดยบริษัทฯ มีวัตถุประสงค์ที่จะสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้แก่ลูกค้า และเพื่อรักษากลุ่มลูกค้าเป้าหมายให้ได้ บริษัทฯ ยังมุ่งเน้นการให้ความสำคัญกับการรักษาความสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้า โดยมีพนักงานขายและการตลาดทำหน้าที่...
	เนื่องจากผลิตภัณฑ์หลักของบริษัทฯ เป็นผลิตภัณฑ์ประเภท REM ซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์ที่อยู่ในตลาด REM ดังนั้นตลาดชิ้นส่วนเครื่องปรับอากาศรถยนต์ทดแทน หรือตลาด REM จึงถือเป็นตลาดที่มีความสำคัญและเกี่ยวข้องกับบริษัทฯ อย่างมีนัยสำคัญ จากการวิเคราะห์ตลาด REM ถือเป็น...
	ในแง่มุมของอุปสรรคของคู่แข่งรายใหม่ในอุตสาหกรรม คู่แข่งขันที่จะเข้ามาใหม่ในปัจจุบันมีจำนวนค่อนข้างน้อย เนื่องจากตลาดเป็นตลาดที่มีปัจจัยที่ป้องกันการเข้ามาของคู่แข่งขันรายใหม่ค่อนข้างสูง อาทิ การใช้เงินลงทุนที่สูง ทั้งในด้านการผลิต เครื่องจักร และ เทคโ...
	ในปี 2560-2562 มีการนำระบบเครื่องจักรอัตโนมัติเข้ามาใช้ในการผลิต โดยเป็นเครื่องในระบบ Core Assembly ทั้งหมด ซึ่งทำให้บริษัทสามารถลดแรงงานในการผลิต (Direct Labor) ได้อย่างมีนัยสำคัญ โดยการลงทุนในเครื่องจักรอัตโนมัติในส่วนของ Core Assembly ได้ส่งผลให้กำ...
	ปี 2563 และ 2564 บริษัทฯ มีอัตราการใช้กำลังการผลิตคอยล์ร้อนร้อยละ 67.04 และร้อยละ 74.04 ตามลำดับ และมีอัตราการใช้กำลังการผลิตคอยล์เย็นร้อยละ 61.41 และร้อยละ 63.69 ตามลำดับ โดยในปี 2564 บริษัทฯ มีอัตราการใช้กำลังการผลิตคอยล์ร้อน และคอยล์เย็นเพิ่มขึ้นอย...
	ในช่วงกลางปี 2564 บริษัทฯ ได้รับผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019  (COVID-19) ซึ่งอาจมีผลทำให้กำลังการผลิตในช่วงกลางปีลดลงเล็กน้อย อย่างไรก็ตามในครึ่งปีหลัง สถานการณ์เริ่มกลับมาสู่สภาวะปกติทั้งหมด ทำให้กำลังการผลิตเพิ่มสูงข...
	ช่วงต้นปี 2565 บริษัทฯ ได้มีการดำเนินการตามแผนการขยายกำลังการผลิต มีการสั่งซื้อเครื่องจักรอัตโนมัติ และกึ่งอัตโนมัติ เป็นเครื่องกลุ่ม Core Assembly และ Leak Testing รวมจำนวน 8 เครื่อง ซึ่งสามารถเพิ่มกำลังการผลิตสูงสุดได้ถึงร้อยละ 20-30 ของกำลังการผลิต...
	การผลิตคอยล์เย็น (Evaporator)
	เนื่องด้วยบริษัทฯ เป็นทั้งผู้ผลิต และจัดจำหน่ายผลิตภัณฑ์ชิ้นส่วนอะไหล่เครื่องปรับอากาศรถยนต์ ดังนั้นวัตถุดิบของบริษัทฯ จึงมีทั้งวัตถุดิบที่ใช้ในการผลิตและวัตถุดิบที่ซื้อมาเพื่อจำหน่าย การจัดหาวัตถุดิบของบริษัทฯ สามารถสรุปได้เป็น 3 ขั้นตอนหลัก โดยมีราย...
	1. ขั้นตอนการสั่งซื้อวัตถุดิบซึ่งประกอบไปด้วยการยื่นใบขอซื้อ และพิจารณาผู้จัดหาวัตถุดิบ โดยบริษัทฯ ได้กำหนดนโยบายการคัดกรองผู้จัดหาวัตถุดิบอย่างชัดเจน ซึ่งบริษัทฯ จะเริ่มทำการกำหนดคุณสมบัติสำคัญของวัตถุดิบที่ต้องการไปยังกลุ่มผู้จัดหาต่าง ๆ โดยมีเกณฑ์ใ...
	2. ขั้นตอนการจัดเก็บวัตถุดิบอยู่ภายใต้การดูแลของฝ่ายประกันคุณภาพ (Quality Assurance) ของบริษัทฯ โดยทำหน้าที่ตรวจรับวัตถุดิบหรือสินค้าที่นำส่งจากผู้จัดหาหรือผู้ผลิต หากพบเห็นตำหนิหรือปัญหาของวัตถุดิบหรือสินค้า ฝ่ายประกันคุณภาพจะทำการติดต่อกลับไปยังผู้ผ...
	3. ขั้นตอนการชำระค่าวัตถุดิบหากบริษัทฯ ไม่พบเจอถึงปัญหาของวัตถุดิบ บริษัทฯ จะทำการชำระโดยส่วนใหญ่บริษัทฯ จะชำระสินค้าในสกุลเงินดอลลาร์สหรัฐ เนื่องจากสินค้าส่วนใหญ่เป็นวัตถุดิบประเภทอลูมิเนียมที่นำเข้าจากต่างประเทศ
	อย่างไรก็ดีวัตถุดิบบางประเภทจำเป็นต้องมีขั้นตอนเพิ่มเติม อาทิ สารทำความเย็น R134a ซึ่งเป็นหนึ่งในผลิตภัณฑ์หลักที่บริษัทฯ ซื้อมาขายไป โดยส่วนใหญ่ บริษัทฯ สั่งซื้อจากประเทศจีน ซึ่งมีราคาเหมาะสม และมีคุณสมบัติตามที่บริษัทฯ กำหนดไว้ อย่างไรก็ดีเนื่องจาก ส...
	สำหรับผลิตภัณฑ์ที่ซื้อมาขายไปหลักของบริษัทฯ เป็นผลิตภัณฑ์ประเภทชิ้นส่วนอะไหล่เครื่องปรับอากาศรถยนต์ทดแทน อาทิ คอมเพรสเซอร์ และ สารทำความเย็น R134a เป็นต้น
	วัตถุดิบเหลือใช้ของบริษัทฯ ส่วนใหญ่เป็นวัสดุจำพวกอลูมิเนียม จะถูกจัดเก็บ และขายให้บริษัทที่รับซื้อเศษวัสดุเพื่อนำไปรีไซเคิลต่อไป โดยบริษัทฯ จะทำการเปิดประมูลให้แก่ผู้เข้าร่วมประมูล ซึ่งผู้เข้าร่วมประมูลจะต้องใบอนุญาตในการซื้อ ทั้งนี้ บริษัทฯ มีการควบค...

	หน้า
	บริษัท เพรสซิเด้นท์ ออโตโมบิล อินดัสทรีส์ จำกัด (มหาชน) ประกอบธุรกิจผลิตชิ้นส่วนเครื่องปรับอากาศรถยนต์ในตลาดชิ้นส่วนทดแทน โดยปัจจุบันมีสินค้าทั้งหมดมากกว่า 2,600 รุ่น สำหรับยานยนต์ทุกประเภททั้งจากประเทศญี่ปุ่น ประเทศสหรัฐอเมริกา ทวีปยุโรป และอื่นๆ ที่...
	โดยตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา บริษัทฯ มีการขยายกำลังการผลิตและศึกษาข้อมูลเพื่อพัฒนาสินค้าตลาดชิ้นส่วนเครื่องปรับอากาศรถยนต์อย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมุ่งเน้นที่จะพัฒนาเทคโนโลยีและยกระดับมาตรฐานกระบวนการผลิตให้ทันสมัยอย่างต่อเนื่อง โดยใช้เทคโนโลยี...
	โดยปกติราคาสินค้าภายใต้แบรนด์ “PACO” จะมีราคาต่ำกว่าราคาสินค้าที่เป็น Original Part หรือ ศูนย์บริการรถยนต์ของค่ายรถต่าง ๆ อย่างไรก็ตาม การกำหนดราคาขายสินค้า PACO เป็นไปตามราคาตลาดขึ้นอยู่กับความนิยมในแบรนด์รถหรือรุ่นรถในช่วงเวลานั้น ๆ และในแต่ละประเทศ...
	สำหรับสินค้าซื้อมาขายไป บริษัทฯ มีนโยบายในการกำหนดราคาส่วนเพิ่มประมาณ 5 – 20% ของต้นทุนสินค้า เนื่องจากการกำหนดราคาสินค้าขายขึ้นอยู่กับประเภทของผลิตภัณฑ์ เช่น Compressor Expansion Valve น้ำยาแอร์ R134a  เป็นต้น สินค้าแต่ละชนิดมีอัตรากำไรขั้นต้นที่ต่าง...
	บริษัทฯ มอบหมายให้ทีมพนักงานขาย ซึ่งทำหน้าที่ในการติดต่อประสานงานและให้บริการ รวมถึงการสำรวจความต้องการของลูกค้าและการประมาณการยอดขาย อย่างไรก็ตาม ในบางกรณี ลูกค้าก็ได้เข้ามาติดต่อบริษัทฯ โดยตรงเพื่อที่จะให้บริษัทฯ ผลิตสินค้าให้อย่างที่ลูกค้าต้องการ โ...
	ช่องทางการจัดจำหน่ายต่างประเทศ ถือเป็นหนึ่งในช่องทางหลักของบริษัทฯ ซึ่งบริษัทฯ ได้จัดสรรทีมงานขายต่างประเทศให้ทำหน้าที่ติดต่อประสานงาน และให้บริการลูกค้าโดยตรง ทั้งในการรับคำสั่งซื้อ ตรวจสอบการส่งมอบสินค้าและการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ มีการติดตาม ทบทวน คำสั่...
	ในปี 2562 – 2564 บริษัทรับรู้รายได้จากกลุ่มลูกค้าต่างประเทศจำนวน 389.48 ล้านบาท จำนวน 356.33 ล้านบาท และจำนวน 399.06 ล้านบาท ตามลำดับ โดยกลุ่มลูกค้าต่างประเทศครอบคลุมตลาดต่างประเทศทั้งในทวีปเอเชีย อเมริกาเหนือ ยุโรป อเมริกาใต้ ออสเตรเลีย และแอฟริกา โด...
	2/ เอเชียตะวันออกเฉียงใต้ในที่นี้ ไม่นับรวมประเทศไทย
	กลยุทธ์ในการแข่งขันของบริษัท
	อุตสาหกรรมชิ้นส่วนรถยนต์ทดแทนเป็นอุตสาหกรรมที่มีการแข่งขันค่อนข้างสูง และมีจำนวนคู่แข่งในตลาดโลกค่อนข้างมาก ทำให้การขยายส่วนแบ่งตลาดเป็นเรื่องยากถ้าหากไม่มีการวางแผนกลยุทธ์ที่ดี ดังนั้นบริษัทฯ จึงได้วางแผนและกำหนดกลยุทธ์ในการแข่งขันไว้ชัดเจน เพื่อรับม...
	เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา (COVID-19) ทำให้บริษัทไม่ได้มีการออกงานแสดงสินค้าทั้งในและต่างประเทศ แต่บริษัทได้อัปเดตข่าวสารภายในอุตสาหกรรม ทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ ไม่ว่าจะเป็นการเปลี่ยนแปลงของอุตสาหกรรม เทคโนโลยีผลิตภัณ...
	3. คุณภาพของผลิตภัณฑ์ที่ได้มาตรฐานระดับสากล
	บริษัทฯ มุ่งพัฒนาและปรับปรุงคุณภาพของผลิตภัณฑ์เพื่อให้ได้มาตรฐานระดับสากล ตั้งแต่กระบวนการจัดหาวัตถุดิบที่นำมาใช้ในการผลิต การตรวจสอบและควบคุมคุณภาพผลิตภัณฑ์ในทุกขั้นตอนการผลิตก่อนที่จะส่งมอบผลิตภัณฑ์ให้แก่กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย เพื่อให้มั่นใจว่าผลิตภัณฑ...
	4. ความหลากหลายของผลิตภัณฑ์
	บริษัทฯ มุ่งเน้นในการผลิตผลิตภัณฑ์ที่มีความหลากหลายซึ่งจะทำให้สามารถตอบสนองต่อความต้องการของกลุ่มลูกค้าเป้าหมายโดยครอบคลุมทุกความต้องการที่แตกต่างกันของลูกค้าแต่ละกลุ่มและยังให้กลุ่มลูกค้าเป้าหมายแต่ละกลุ่มมีทางเลือกมากขึ้นนอกจากนี้บริษัทฯ ยังมีทีมงาน...
	5. การบริการหลังการขายที่ดี
	บริษัทฯ มุ่งเน้นการบริการหลังการขายที่ดี โดยบริษัทฯ มีวัตถุประสงค์ที่จะสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้แก่ลูกค้า และเพื่อรักษากลุ่มลูกค้าเป้าหมายให้ได้ บริษัทฯ ยังมุ่งเน้นการให้ความสำคัญกับการรักษาความสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้า โดยมีพนักงานขายและการตลาดทำหน้าที่...
	เนื่องจากผลิตภัณฑ์หลักของบริษัทฯ เป็นผลิตภัณฑ์ประเภท REM ซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์ที่อยู่ในตลาด REM ดังนั้นตลาดชิ้นส่วนเครื่องปรับอากาศรถยนต์ทดแทน หรือตลาด REM จึงถือเป็นตลาดที่มีความสำคัญและเกี่ยวข้องกับบริษัทฯ อย่างมีนัยสำคัญ จากการวิเคราะห์ตลาด REM ถือเป็น...
	ในแง่มุมของอุปสรรคของคู่แข่งรายใหม่ในอุตสาหกรรม คู่แข่งขันที่จะเข้ามาใหม่ในปัจจุบันมีจำนวนค่อนข้างน้อย เนื่องจากตลาดเป็นตลาดที่มีปัจจัยที่ป้องกันการเข้ามาของคู่แข่งขันรายใหม่ค่อนข้างสูง อาทิ การใช้เงินลงทุนที่สูง ทั้งในด้านการผลิต เครื่องจักร และ เทคโ...
	ในปี 2560-2562 มีการนำระบบเครื่องจักรอัตโนมัติเข้ามาใช้ในการผลิต โดยเป็นเครื่องในระบบ Core Assembly ทั้งหมด ซึ่งทำให้บริษัทสามารถลดแรงงานในการผลิต (Direct Labor) ได้อย่างมีนัยสำคัญ โดยการลงทุนในเครื่องจักรอัตโนมัติในส่วนของ Core Assembly ได้ส่งผลให้กำ...
	ปี 2563 และ 2564 บริษัทฯ มีอัตราการใช้กำลังการผลิตคอยล์ร้อนร้อยละ 67.04 และร้อยละ 74.04 ตามลำดับ และมีอัตราการใช้กำลังการผลิตคอยล์เย็นร้อยละ 61.41 และร้อยละ 63.69 ตามลำดับ โดยในปี 2564 บริษัทฯ มีอัตราการใช้กำลังการผลิตคอยล์ร้อน และคอยล์เย็นเพิ่มขึ้นอย...
	ในช่วงกลางปี 2564 บริษัทฯ ได้รับผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019  (COVID-19) ซึ่งอาจมีผลทำให้กำลังการผลิตในช่วงกลางปีลดลงเล็กน้อย อย่างไรก็ตามในครึ่งปีหลัง สถานการณ์เริ่มกลับมาสู่สภาวะปกติทั้งหมด ทำให้กำลังการผลิตเพิ่มสูงข...
	ช่วงต้นปี 2565 บริษัทฯ ได้มีการดำเนินการตามแผนการขยายกำลังการผลิต มีการสั่งซื้อเครื่องจักรอัตโนมัติ และกึ่งอัตโนมัติ เป็นเครื่องกลุ่ม Core Assembly และ Leak Testing รวมจำนวน 8 เครื่อง ซึ่งสามารถเพิ่มกำลังการผลิตสูงสุดได้ถึงร้อยละ 20-30 ของกำลังการผลิต...
	การผลิตคอยล์เย็น (Evaporator)
	เนื่องด้วยบริษัทฯ เป็นทั้งผู้ผลิต และจัดจำหน่ายผลิตภัณฑ์ชิ้นส่วนอะไหล่เครื่องปรับอากาศรถยนต์ ดังนั้นวัตถุดิบของบริษัทฯ จึงมีทั้งวัตถุดิบที่ใช้ในการผลิตและวัตถุดิบที่ซื้อมาเพื่อจำหน่าย การจัดหาวัตถุดิบของบริษัทฯ สามารถสรุปได้เป็น 3 ขั้นตอนหลัก โดยมีราย...
	1. ขั้นตอนการสั่งซื้อวัตถุดิบซึ่งประกอบไปด้วยการยื่นใบขอซื้อ และพิจารณาผู้จัดหาวัตถุดิบ โดยบริษัทฯ ได้กำหนดนโยบายการคัดกรองผู้จัดหาวัตถุดิบอย่างชัดเจน ซึ่งบริษัทฯ จะเริ่มทำการกำหนดคุณสมบัติสำคัญของวัตถุดิบที่ต้องการไปยังกลุ่มผู้จัดหาต่าง ๆ โดยมีเกณฑ์ใ...
	2. ขั้นตอนการจัดเก็บวัตถุดิบอยู่ภายใต้การดูแลของฝ่ายประกันคุณภาพ (Quality Assurance) ของบริษัทฯ โดยทำหน้าที่ตรวจรับวัตถุดิบหรือสินค้าที่นำส่งจากผู้จัดหาหรือผู้ผลิต หากพบเห็นตำหนิหรือปัญหาของวัตถุดิบหรือสินค้า ฝ่ายประกันคุณภาพจะทำการติดต่อกลับไปยังผู้ผ...
	3. ขั้นตอนการชำระค่าวัตถุดิบหากบริษัทฯ ไม่พบเจอถึงปัญหาของวัตถุดิบ บริษัทฯ จะทำการชำระโดยส่วนใหญ่บริษัทฯ จะชำระสินค้าในสกุลเงินดอลลาร์สหรัฐ เนื่องจากสินค้าส่วนใหญ่เป็นวัตถุดิบประเภทอลูมิเนียมที่นำเข้าจากต่างประเทศ
	อย่างไรก็ดีวัตถุดิบบางประเภทจำเป็นต้องมีขั้นตอนเพิ่มเติม อาทิ สารทำความเย็น R134a ซึ่งเป็นหนึ่งในผลิตภัณฑ์หลักที่บริษัทฯ ซื้อมาขายไป โดยส่วนใหญ่ บริษัทฯ สั่งซื้อจากประเทศจีน ซึ่งมีราคาเหมาะสม และมีคุณสมบัติตามที่บริษัทฯ กำหนดไว้ อย่างไรก็ดีเนื่องจาก ส...
	สำหรับผลิตภัณฑ์ที่ซื้อมาขายไปหลักของบริษัทฯ เป็นผลิตภัณฑ์ประเภทชิ้นส่วนอะไหล่เครื่องปรับอากาศรถยนต์ทดแทน อาทิ คอมเพรสเซอร์ และ สารทำความเย็น R134a เป็นต้น
	วัตถุดิบเหลือใช้ของบริษัทฯ ส่วนใหญ่เป็นวัสดุจำพวกอลูมิเนียม จะถูกจัดเก็บ และขายให้บริษัทที่รับซื้อเศษวัสดุเพื่อนำไปรีไซเคิลต่อไป โดยบริษัทฯ จะทำการเปิดประมูลให้แก่ผู้เข้าร่วมประมูล ซึ่งผู้เข้าร่วมประมูลจะต้องใบอนุญาตในการซื้อ ทั้งนี้ บริษัทฯ มีการควบค...

	หน้า
	บริษัท เพรสซิเด้นท์ ออโตโมบิล อินดัสทรีส์ จำกัด (มหาชน) ประกอบธุรกิจผลิตชิ้นส่วนเครื่องปรับอากาศรถยนต์ในตลาดชิ้นส่วนทดแทน โดยปัจจุบันมีสินค้าทั้งหมดมากกว่า 2,600 รุ่น สำหรับยานยนต์ทุกประเภททั้งจากประเทศญี่ปุ่น ประเทศสหรัฐอเมริกา ทวีปยุโรป และอื่นๆ ที่...
	โดยตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา บริษัทฯ มีการขยายกำลังการผลิตและศึกษาข้อมูลเพื่อพัฒนาสินค้าตลาดชิ้นส่วนเครื่องปรับอากาศรถยนต์อย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมุ่งเน้นที่จะพัฒนาเทคโนโลยีและยกระดับมาตรฐานกระบวนการผลิตให้ทันสมัยอย่างต่อเนื่อง โดยใช้เทคโนโลยี...
	โดยปกติราคาสินค้าภายใต้แบรนด์ “PACO” จะมีราคาต่ำกว่าราคาสินค้าที่เป็น Original Part หรือ ศูนย์บริการรถยนต์ของค่ายรถต่าง ๆ อย่างไรก็ตาม การกำหนดราคาขายสินค้า PACO เป็นไปตามราคาตลาดขึ้นอยู่กับความนิยมในแบรนด์รถหรือรุ่นรถในช่วงเวลานั้น ๆ และในแต่ละประเทศ...
	สำหรับสินค้าซื้อมาขายไป บริษัทฯ มีนโยบายในการกำหนดราคาส่วนเพิ่มประมาณ 5 – 20% ของต้นทุนสินค้า เนื่องจากการกำหนดราคาสินค้าขายขึ้นอยู่กับประเภทของผลิตภัณฑ์ เช่น Compressor Expansion Valve น้ำยาแอร์ R134a  เป็นต้น สินค้าแต่ละชนิดมีอัตรากำไรขั้นต้นที่ต่าง...
	บริษัทฯ มอบหมายให้ทีมพนักงานขาย ซึ่งทำหน้าที่ในการติดต่อประสานงานและให้บริการ รวมถึงการสำรวจความต้องการของลูกค้าและการประมาณการยอดขาย อย่างไรก็ตาม ในบางกรณี ลูกค้าก็ได้เข้ามาติดต่อบริษัทฯ โดยตรงเพื่อที่จะให้บริษัทฯ ผลิตสินค้าให้อย่างที่ลูกค้าต้องการ โ...
	ช่องทางการจัดจำหน่ายต่างประเทศ ถือเป็นหนึ่งในช่องทางหลักของบริษัทฯ ซึ่งบริษัทฯ ได้จัดสรรทีมงานขายต่างประเทศให้ทำหน้าที่ติดต่อประสานงาน และให้บริการลูกค้าโดยตรง ทั้งในการรับคำสั่งซื้อ ตรวจสอบการส่งมอบสินค้าและการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ มีการติดตาม ทบทวน คำสั่...
	ในปี 2562 – 2564 บริษัทรับรู้รายได้จากกลุ่มลูกค้าต่างประเทศจำนวน 389.48 ล้านบาท จำนวน 356.33 ล้านบาท และจำนวน 399.06 ล้านบาท ตามลำดับ โดยกลุ่มลูกค้าต่างประเทศครอบคลุมตลาดต่างประเทศทั้งในทวีปเอเชีย อเมริกาเหนือ ยุโรป อเมริกาใต้ ออสเตรเลีย และแอฟริกา โด...
	2/ เอเชียตะวันออกเฉียงใต้ในที่นี้ ไม่นับรวมประเทศไทย
	กลยุทธ์ในการแข่งขันของบริษัท
	อุตสาหกรรมชิ้นส่วนรถยนต์ทดแทนเป็นอุตสาหกรรมที่มีการแข่งขันค่อนข้างสูง และมีจำนวนคู่แข่งในตลาดโลกค่อนข้างมาก ทำให้การขยายส่วนแบ่งตลาดเป็นเรื่องยากถ้าหากไม่มีการวางแผนกลยุทธ์ที่ดี ดังนั้นบริษัทฯ จึงได้วางแผนและกำหนดกลยุทธ์ในการแข่งขันไว้ชัดเจน เพื่อรับม...
	เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา (COVID-19) ทำให้บริษัทไม่ได้มีการออกงานแสดงสินค้าทั้งในและต่างประเทศ แต่บริษัทได้อัปเดตข่าวสารภายในอุตสาหกรรม ทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ ไม่ว่าจะเป็นการเปลี่ยนแปลงของอุตสาหกรรม เทคโนโลยีผลิตภัณ...
	3. คุณภาพของผลิตภัณฑ์ที่ได้มาตรฐานระดับสากล
	บริษัทฯ มุ่งพัฒนาและปรับปรุงคุณภาพของผลิตภัณฑ์เพื่อให้ได้มาตรฐานระดับสากล ตั้งแต่กระบวนการจัดหาวัตถุดิบที่นำมาใช้ในการผลิต การตรวจสอบและควบคุมคุณภาพผลิตภัณฑ์ในทุกขั้นตอนการผลิตก่อนที่จะส่งมอบผลิตภัณฑ์ให้แก่กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย เพื่อให้มั่นใจว่าผลิตภัณฑ...
	4. ความหลากหลายของผลิตภัณฑ์
	บริษัทฯ มุ่งเน้นในการผลิตผลิตภัณฑ์ที่มีความหลากหลายซึ่งจะทำให้สามารถตอบสนองต่อความต้องการของกลุ่มลูกค้าเป้าหมายโดยครอบคลุมทุกความต้องการที่แตกต่างกันของลูกค้าแต่ละกลุ่มและยังให้กลุ่มลูกค้าเป้าหมายแต่ละกลุ่มมีทางเลือกมากขึ้นนอกจากนี้บริษัทฯ ยังมีทีมงาน...
	5. การบริการหลังการขายที่ดี
	บริษัทฯ มุ่งเน้นการบริการหลังการขายที่ดี โดยบริษัทฯ มีวัตถุประสงค์ที่จะสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้แก่ลูกค้า และเพื่อรักษากลุ่มลูกค้าเป้าหมายให้ได้ บริษัทฯ ยังมุ่งเน้นการให้ความสำคัญกับการรักษาความสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้า โดยมีพนักงานขายและการตลาดทำหน้าที่...
	เนื่องจากผลิตภัณฑ์หลักของบริษัทฯ เป็นผลิตภัณฑ์ประเภท REM ซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์ที่อยู่ในตลาด REM ดังนั้นตลาดชิ้นส่วนเครื่องปรับอากาศรถยนต์ทดแทน หรือตลาด REM จึงถือเป็นตลาดที่มีความสำคัญและเกี่ยวข้องกับบริษัทฯ อย่างมีนัยสำคัญ จากการวิเคราะห์ตลาด REM ถือเป็น...
	ในแง่มุมของอุปสรรคของคู่แข่งรายใหม่ในอุตสาหกรรม คู่แข่งขันที่จะเข้ามาใหม่ในปัจจุบันมีจำนวนค่อนข้างน้อย เนื่องจากตลาดเป็นตลาดที่มีปัจจัยที่ป้องกันการเข้ามาของคู่แข่งขันรายใหม่ค่อนข้างสูง อาทิ การใช้เงินลงทุนที่สูง ทั้งในด้านการผลิต เครื่องจักร และ เทคโ...
	ในปี 2560-2562 มีการนำระบบเครื่องจักรอัตโนมัติเข้ามาใช้ในการผลิต โดยเป็นเครื่องในระบบ Core Assembly ทั้งหมด ซึ่งทำให้บริษัทสามารถลดแรงงานในการผลิต (Direct Labor) ได้อย่างมีนัยสำคัญ โดยการลงทุนในเครื่องจักรอัตโนมัติในส่วนของ Core Assembly ได้ส่งผลให้กำ...
	ปี 2563 และ 2564 บริษัทฯ มีอัตราการใช้กำลังการผลิตคอยล์ร้อนร้อยละ 67.04 และร้อยละ 74.04 ตามลำดับ และมีอัตราการใช้กำลังการผลิตคอยล์เย็นร้อยละ 61.41 และร้อยละ 63.69 ตามลำดับ โดยในปี 2564 บริษัทฯ มีอัตราการใช้กำลังการผลิตคอยล์ร้อน และคอยล์เย็นเพิ่มขึ้นอย...
	ในช่วงกลางปี 2564 บริษัทฯ ได้รับผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019  (COVID-19) ซึ่งอาจมีผลทำให้กำลังการผลิตในช่วงกลางปีลดลงเล็กน้อย อย่างไรก็ตามในครึ่งปีหลัง สถานการณ์เริ่มกลับมาสู่สภาวะปกติทั้งหมด ทำให้กำลังการผลิตเพิ่มสูงข...
	ช่วงต้นปี 2565 บริษัทฯ ได้มีการดำเนินการตามแผนการขยายกำลังการผลิต มีการสั่งซื้อเครื่องจักรอัตโนมัติ และกึ่งอัตโนมัติ เป็นเครื่องกลุ่ม Core Assembly และ Leak Testing รวมจำนวน 8 เครื่อง ซึ่งสามารถเพิ่มกำลังการผลิตสูงสุดได้ถึงร้อยละ 20-30 ของกำลังการผลิต...
	การผลิตคอยล์เย็น (Evaporator)
	เนื่องด้วยบริษัทฯ เป็นทั้งผู้ผลิต และจัดจำหน่ายผลิตภัณฑ์ชิ้นส่วนอะไหล่เครื่องปรับอากาศรถยนต์ ดังนั้นวัตถุดิบของบริษัทฯ จึงมีทั้งวัตถุดิบที่ใช้ในการผลิตและวัตถุดิบที่ซื้อมาเพื่อจำหน่าย การจัดหาวัตถุดิบของบริษัทฯ สามารถสรุปได้เป็น 3 ขั้นตอนหลัก โดยมีราย...
	1. ขั้นตอนการสั่งซื้อวัตถุดิบซึ่งประกอบไปด้วยการยื่นใบขอซื้อ และพิจารณาผู้จัดหาวัตถุดิบ โดยบริษัทฯ ได้กำหนดนโยบายการคัดกรองผู้จัดหาวัตถุดิบอย่างชัดเจน ซึ่งบริษัทฯ จะเริ่มทำการกำหนดคุณสมบัติสำคัญของวัตถุดิบที่ต้องการไปยังกลุ่มผู้จัดหาต่าง ๆ โดยมีเกณฑ์ใ...
	2. ขั้นตอนการจัดเก็บวัตถุดิบอยู่ภายใต้การดูแลของฝ่ายประกันคุณภาพ (Quality Assurance) ของบริษัทฯ โดยทำหน้าที่ตรวจรับวัตถุดิบหรือสินค้าที่นำส่งจากผู้จัดหาหรือผู้ผลิต หากพบเห็นตำหนิหรือปัญหาของวัตถุดิบหรือสินค้า ฝ่ายประกันคุณภาพจะทำการติดต่อกลับไปยังผู้ผ...
	3. ขั้นตอนการชำระค่าวัตถุดิบหากบริษัทฯ ไม่พบเจอถึงปัญหาของวัตถุดิบ บริษัทฯ จะทำการชำระโดยส่วนใหญ่บริษัทฯ จะชำระสินค้าในสกุลเงินดอลลาร์สหรัฐ เนื่องจากสินค้าส่วนใหญ่เป็นวัตถุดิบประเภทอลูมิเนียมที่นำเข้าจากต่างประเทศ
	อย่างไรก็ดีวัตถุดิบบางประเภทจำเป็นต้องมีขั้นตอนเพิ่มเติม อาทิ สารทำความเย็น R134a ซึ่งเป็นหนึ่งในผลิตภัณฑ์หลักที่บริษัทฯ ซื้อมาขายไป โดยส่วนใหญ่ บริษัทฯ สั่งซื้อจากประเทศจีน ซึ่งมีราคาเหมาะสม และมีคุณสมบัติตามที่บริษัทฯ กำหนดไว้ อย่างไรก็ดีเนื่องจาก ส...
	สำหรับผลิตภัณฑ์ที่ซื้อมาขายไปหลักของบริษัทฯ เป็นผลิตภัณฑ์ประเภทชิ้นส่วนอะไหล่เครื่องปรับอากาศรถยนต์ทดแทน อาทิ คอมเพรสเซอร์ และ สารทำความเย็น R134a เป็นต้น
	วัตถุดิบเหลือใช้ของบริษัทฯ ส่วนใหญ่เป็นวัสดุจำพวกอลูมิเนียม จะถูกจัดเก็บ และขายให้บริษัทที่รับซื้อเศษวัสดุเพื่อนำไปรีไซเคิลต่อไป โดยบริษัทฯ จะทำการเปิดประมูลให้แก่ผู้เข้าร่วมประมูล ซึ่งผู้เข้าร่วมประมูลจะต้องใบอนุญาตในการซื้อ ทั้งนี้ บริษัทฯ มีการควบค...

	หน้า
	บริษัทฯ มีนโยบายและหลักเกณฑ์ในการกำหนดค่าตอบแทนผู้บริหาร พร้อมทั้งมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารเป็นประจำทุกปี โดยประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นผู้พิจารณาความเหมาะสมในการกำหนดค่าตอบแทนและปรับค่าจ้างประจำปีของผู้บริหารแต่ละคนตามเป้าหมายของงานที่ร...
	ในปี 2564 บริษัทฯ ได้จ่ายตอบแทนผู้บริหารในรูปแบบของเงินเดือน โบนัสประจำปี และค่าตอบแทนอื่นๆ คือ เงินสมทบประกันสังคม และเงินสมทบกองทุนเลี้ยงชีพ จำนวนทั้งสิ้น 8 ท่าน เป็นเงินทั้งสิ้น 15,662,826 บาท โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้
	จำนวนพนักงานทั้งหมด
	ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัท มีพนักงานทั้งหมด (รวมฝ่ายบริหาร) 661 คน โดยเป็นเพศชายจำนวน 354 คน เพศหญิงจำนวน 307 คน มีอัตราส่วนเพศชายต่อเพศหญิงที่สัดส่วน 53.56 และ 46.44 ตามลำดับ โดยมีรายละเอียดดังนี้
	ค่าตอบแทนพนักงาน
	บริษัทฯ กำหนดนโยบายค่าตอบแทนพนักงาน โดยการกำหนดโครงสร้างค่าตอบแทนของแต่ละระดับตำแหน่งงานอย่างเหมาะสม พิจารณาจ่ายค่าตอบแทนจากผลการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละคน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทมีค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงาน ประกอบด้วยค่าตอบแทน (ที่ไม่เป็นตัว...
	นอกจากนี้บริษัทจัดให้มีสวัสดิการแก่พนักงานตามที่กฎหมายกำหนดและมีความเหมาะสม เพื่อช่วยเหลือและเป็นการสร้างขวัญและกำลังใจในการทำงานของพนักงาน และเป็นการเสริมสร้างแรงงานสัมพันธ์อันดีระหว่างบริษัทและพนักงาน ซึ่งสวัสดิการของบริษัทมีดังนี้
	 สวัสดิการตามกฏหมาย เช่น ประกันสังคม วันหยุดพักผ่อนประจำปี การลาเพื่อรับราชการทหาร การลาคลอดบุตร การลาเพื่ออุปสมบท เป็นต้น
	 สวัสดิการด้านการเงิน เช่น  สวัสดิการเงินช่วยเหลืองานมงคลสมรสของพนักงาน สวัสดิการเงินช่วยเหลืองานฌาปนกิจศพของพนักงาน บุตรของพนักงาน คู่สมรสของพนักงาน และบิดามารดาของพนักงาน เป็นต้น
	เงินสมทบกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ
	ข้อพิพาทด้านแรงงานในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา
	บริษัทไม่มีข้อพิพาทด้านแรงงานกับผู้บริหารหรือพนักงานบริษัทแต่อย่างใด
	นโยบายการพัฒนาบุคลากร
	เนื่องจากบุคลากรถือเป็นปัจจัยหนึ่งที่ทำให้บริษัท ประสบความสำเร็จในการดำเนินกิจการ บริษัทจึงให้ความสำคัญ และวางแผนนโยบายการพัฒนาบุคลากรของบริษัทอย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้เพื่อให้บุคลากรมีความรู้ ความชำนาญ และมีความเชี่ยวชาญในการดำเนินการด้านต่างๆที่จำเป็น ...
	 หลักสูตรปฐมนิเทศ : เป็นหลักสูตรใหม่สำหรับพนักงานใหม่ เพื่อแนะนำให้รู้จักบริษัท ลักษณะงาน หรือข้อมูลอื่นๆ ที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทำให้พนักงานใหม่สามารถปรับตัวเข้ากับงาน และเพื่อนร่วมงานในองค์กรได้
	 หลักสูตรเพื่อพัฒนาความรู้ความสามารถทั่วไป : ซึ่งเป็นหลักสูตรเพื่อพัฒนาพนักงานให้มีความรู้ ความสามารถที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่เฉพาะในสายงาน เพื่อให้สามารถนำความรู้มาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
	 หลักสูตรพัฒนาความรู้เฉพาะงาน : ซึ่งเป็นหลักสูตรเพื่อพัฒนาทักษะ ความสามารถ หรือเทคนิคเฉพาะด้านในงานที่บุคลากรจำเป็นต้องมี เพื่อใช้ในการปฏิบัติหน้าที่ให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ เช่น ความรู้เกี่ยวกับกระบวนการผลิต ความรู้เกี่ยวกับเทคนิคเฉพาะทาง หรือความร...
	 หลักสูตรด้านการบริหาร : ซึ่งเป็นหลักสูตรเพื่อเพิ่มความรู้ ทักษะ คุณลักษณะด้านการบริหารจัดการและการพัฒนาภาวะผู้นำของบุคลากรในระดับบริหาร เพื่อให้สามารถบริหารงานให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้
	hgs
	พะเดกเ
	จำนวนรุ่นและหลักสูตรการฝึกอบรม ประจำปี 2564
	7.6.1 ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงินและผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำบัญชี เลขานุการบริษัท บริษัทผู้ตรวจสอบภายใน และหัวหน้างานตรวจสอบภายใน
	ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2564 ซึ่งจัดประชุมขึ้น เมื่อวันที่ 10 พฤษภาคม 2564 ได้มีมติเป็นเอกฉันท์แต่งตั้งให้ นางสาวพรนิภา ค้าข้าว เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริษัทฯ แทนนางสาวจุฑามาศ เสียงพงษ์พันธ์ ที่ขอลาออกจากการเป็นเลขานุการคณะกรรมการบริษัทฯ ...
	1 จัดทำและเก็บรักษาทะเบียนกรรมการบริษัท หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการบริษัท รายงาน การประชุมคณะกรรมการบริษัท รายงานประจำปีของบริษัทฯ หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น
	2 เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหารของบริษัทฯ และดำเนินการอื่น  ๆ ตามที่คณะกรรมการกำกับตลาดทุนประกาศกำหนด และจัดส่งสำเนารายงานการมีส่วนได้เสียตามมาตรา 89/14 ของพระบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่ได...
	3  ให้คำแนะนำเบื้องต้นเกี่ยวกับข้อกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ ของบริษัทฯ ที่คณะกรรมการบริษัทจะต้องทราบและติดตามให้มีการปฏิบัติตามอย่างถูกต้องสม่ำเสมอ รวมถึงการรายงานการเปลี่ยนแปลงในข้อกำหนดหรือกฎหมายที่มีนัยสำคัญแก่คณะกรรมการบริษัท
	4  จัดการประชุมผู้ถือหุ้นและการประชุมคณะกรรมการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับของบริษัทฯ และข้อพึงปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง
	5 บันทึกรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น  และการประชุมของคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น และมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท
	6 ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศในส่วนที่รับผิดชอบต่อหน่วยงานที่เกี่ยวข้องตามระเบียบและข้อกำหนดของหน่วยงานทางการ
	7 ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัทและการดำเนินการอื่นใดให้เป็นไปตามกฎหมาย และ/หรือ ตามที่สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยประกาศกำหนด และ/หรือตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท
	บริษัทฯ มอบหมายให้ นางสาวพรนิภา ค้าข้าว เป็นตัวแทนของบริษัททำหน้าที่รับผิดชอบการเผยแพร่ข้อมูลผ่านกิจกรรมนักลงทุนสัมพันธ์ โดยผู้บริหารระดับสูงได้มีส่วนร่วมในการให้ข้อมูล และพบปะนักลงทุน นักวิเคราะห์ เพื่อให้เกิดความเข้าใจที่ดีต่อการบริหารงานของบริษัท เ...
	 เข้าร่วมกิจกรรมบริษัทจดทะเบียนพบผู้ลงทุน (Opportunity Day) ซึ่งจัดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยในปี 2564 บริษัทได้เข้าร่วมกิจกรรม 1 ครั้ง เมื่อวันที่ 21 ธันวาคม 2564
	 จัดกิจกรรมผู้บริหารพบนักวิเคราะห์หลักทรัพย์และนักลงทุนกลุ่มย่อย (Analyst and Investor Meeting) ในปี 2564 จำนวน 18 ครั้ง
	 มีการประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อต่างๆ เช่น สื่อมวลชน หนังสือพิมพ์ นิตยสาร ฯลฯ เป็นต้น เพื่อเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารรวมถึงผลการดำเนินงานของบริษัท (Press Release) รวมถึงตอบข้อซักถามต่างๆ เป็นประจำอย่างสม่ำเสมอ
	ทั้งนี้ ผู้ลงทุนสามารถติดต่อหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ได้ที่ บริษัท เพรสซิเด้นท์ ออโตโมบิล อินดัสทรีส์ จำกัด (มหาชน) เลขที่ 88/8 หมู่ที่ 9 ตำบลสวนหลวง อำเภอกระทุ่มแบน จังหวัดสมุทรสาคร 74110 โทรศัพท์ 0 2810 9900 โทรสาร 0 2810 0526-8 อีเมล : ir@paco.co.th...
	ผู้สอบบัญชีของบริษัทในรอบปี 2564 คือ บริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด โดยมีรายละเอียด ดังนี้
	1. นายศุภชัย ปัญญาวัฒโน ทะเบียนผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 3930 และ/หรือ
	2. นายณัฐวุฒิ สันติเพ็ชร  ทะเบียนผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 5874 และ/หรือ
	3. นางสาวกรองแก้ว ลิมป์กิตติกุล ทะเบียนผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 5730
	โดยค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีที่บริษัทจ่ายให้ บริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด เป็นจำนวนเงินทั้งสิ้น 2,650,000 บาท (สองล้านหกแสนห้าหมื่นบาทถ้วน) ซึ่งอัตราดังกล่าวไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่มและค่าใช้จ่ายในการเดินทาง ค่าที่พัก ค่าโทรสารและค่าถ่ายเอกสาร โดยจะจ่ายตามจริง
	8.1.1. การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ
	(1) หลักเกณฑ์การคัดเลือกกรรมการ (คุณสมบัติ/กระบวนการสรรหา)
	คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนเพื่อทำหน้าที่ในการพิจารณาคัดเลือกและกลั่นกรองบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อ เพื่อคัดเลือกและเสนอแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งกรรมการ โดยในการพิจารณาคัดเลือกจะคำนึงถึงองค์ประกอบของคณะกรรมการที่เหมาะสมในด้...
	1. กำหนดหลักเกณฑ์  – คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนจะพิจารณากำหนดคุณสมบัติและหลักเกณฑ์ในการสรรหากรรมการ  โดยพิจารณาจากความเหมาะสมในด้านความรู้ ประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญ
	2. วิธีการสรรหา – พิจารณาสรรหาบุคคลโดย
	 เปิดโอกาสให้คณะกรรมการแต่ละท่านเสนอชื่อบุคคลที่พิจารณาแล้วเห็นว่าเหมาะสม
	 เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยเสนอชื่อบุคคลที่เห็นสมควรได้รับการพิจารณาผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทล่วงหน้าก่อนวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น โดยเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่บริษัทกำหนด
	ทั้งนี้ เมื่อวันที่ 15 กุมภาพันธ์ 2565 บริษัทได้แจ้งต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและผู้ถือหุ้นทราบว่า ได้พ้นกำหนดระยะเวลาเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการคัดเลือกเป็นกรรมการบริษัทแล้ว ปรากฎว่าไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอรายชื่อบุคคลที่เห็นสมควรและมีคุณสมบัติเหมาะส...
	3. การคัดเลือก – คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนจะพิจารณาคุณสมบัติของบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อ และคัดเลือกผู้ที่พิจารณาแล้วเห็นว่าเหมาะสม
	4. การแต่งตั้ง – คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนจะเสนอชื่อบุคคลที่พิจารณาแล้วเห็นสมควรเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป
	อย่างไรก็ดี การเลือกตั้งกรรมการในที่ประชุมผู้ถือหุ้น มีหลักเกณฑ์และวิธีการ ซึ่งเป็นไปตามข้อบังคับของบริษัท โดยในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจากตำแหน่งจำนวนหนึ่งในสามของจำนวนกรรมการทั้งหมด ถ้าจำนวนกรรมการจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส...
	โดยกรรมการอิสระ และกรรมการต้องมีคุณสมบัติดังนี้
	1. กรรมการอิสระ
	กรรมการอิสระต้องมีคุณสมบัติเกี่ยวกับความเป็นอิสระตามที่บริษัทกำหนด และเป็นไปตามแนวทางที่กำหนดไว้ในประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน และต้องเป็นบุคคลซึ่งสามารถดูแลผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกรายได้อย่างเท่าเทียมกัน เพื่อป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ นอกจากน...
	กรรมการอิสระ ต้องมีคุณสมบัติ ดังต่อไปนี้
	2. กรรมการ
	กรรมการ ต้องมีคุณสมบัติ ดังต่อไปนี้
	ในปี 2564 คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย ได้ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรู้ ความสามารถ ตามขอบเขตอำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายตามกฎบัตร และสอดคล้องกับนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี
	เลขานุการบริษัทได้สรุปผลการประเมินผลการประเมินของคณะกรรมการบริษัททั้งแบบรายคณะและรายบุคคล รวมทั้งผลการประเมินของคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด และรายงานต่อคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน และนำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 21 ก...
	3.3 การประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
	คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นประจำทุกปี โดยใช้แนวทางการประเมินจากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทั้งนี้ การประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารมีหัวข้อประเมิน ดังนี้ คือ
	(1) ความเป็นผู้นำ
	(2) การกำหนดกลยุทธ์
	(3) การปฏิบัติตามกลยุทธ์
	(4) การวางแผนและผลปฏิบัติทางการเงิน
	(5) ความสัมพันธ์กับคณะกรรมการ
	(6) ความสัมพันธ์กับภายนอก
	(7) การบริหารงาน และความสัมพันธ์กับบุคลากร
	(8) การสืบทอดตำแหน่ง
	(9) ความรู้ทางด้านผลิตภัณฑ์ และ
	(10) คุณลักษณะส่วนตัว
	เลขานุการบริษัทจัดส่งแบบประเมินดังกล่าวให้แก่กรรมการบริษัททุกท่านรวมถึงกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร เป็นผู้ประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และรวบรวมผลการประเมินรายงานผลต่อคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน เพื่อนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท แ...
	(1) การเข้าร่วมประชุม
	ในปี 2564 บริษัทได้จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย โดยแสดงจำนวนครั้งที่ประชุม และแสดงรายละเอียดการเข้าร่วมประชุมแต่ละท่านได้ ดังตารางต่อไปนี้
	(2) ค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล
	คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการบริษัทอย่างเป็นธรรมและสมเหตุสมผล และได้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนทำหน้าที่พิจารณากำหนดวงเงินและหลักเกณฑ์การกำหนดค่าตอบแทนแก่กรรมการ โดยกำหนดค่าตอบแทนกรรมการเป็นเบี้ยประชุมสำหรับกร...
	 ค่าตอบแทนกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อย
	ในปี 2564 บริษัทฯ จ่ายค่าเบี้ยประชุมสำหรับกรรมการรวม 4 ราย เป็นจำนวนเงินทั้งสิ้น 3,910,000 บาท โดยมีรายละเอียดค่าตอบแทนของกรรมการแยกเป็นรายบุคคลดังต่อไปนี้
	 ค่าตอบแทนอื่น
	- ไม่มี –
	8.1.3 การกำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัทและ/หรือบริษัทร่วม
	8.1.4 การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกำกับดูแลกิจการ
	บุคคลที่สามารถแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตคอร์รัปชัน คือ ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มของบริษัท ได้แก่ ผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่แข่งทางการค้า เจ้าหนี้ ภาครัฐบาล ชุมชน สังคม ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท ทั้งนี้ ไม่ว่าจะแจ้งด้วยวิธีใดดังกล่าวข้า...

	หน้า
	บริษัทฯ มีนโยบายและหลักเกณฑ์ในการกำหนดค่าตอบแทนผู้บริหาร พร้อมทั้งมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารเป็นประจำทุกปี โดยประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นผู้พิจารณาความเหมาะสมในการกำหนดค่าตอบแทนและปรับค่าจ้างประจำปีของผู้บริหารแต่ละคนตามเป้าหมายของงานที่ร...
	ในปี 2564 บริษัทฯ ได้จ่ายตอบแทนผู้บริหารในรูปแบบของเงินเดือน โบนัสประจำปี และค่าตอบแทนอื่นๆ คือ เงินสมทบประกันสังคม และเงินสมทบกองทุนเลี้ยงชีพ จำนวนทั้งสิ้น 8 ท่าน เป็นเงินทั้งสิ้น 15,662,826 บาท โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้
	จำนวนพนักงานทั้งหมด
	ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัท มีพนักงานทั้งหมด (รวมฝ่ายบริหาร) 661 คน โดยเป็นเพศชายจำนวน 354 คน เพศหญิงจำนวน 307 คน มีอัตราส่วนเพศชายต่อเพศหญิงที่สัดส่วน 53.56 และ 46.44 ตามลำดับ โดยมีรายละเอียดดังนี้
	ค่าตอบแทนพนักงาน
	บริษัทฯ กำหนดนโยบายค่าตอบแทนพนักงาน โดยการกำหนดโครงสร้างค่าตอบแทนของแต่ละระดับตำแหน่งงานอย่างเหมาะสม พิจารณาจ่ายค่าตอบแทนจากผลการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละคน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทมีค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงาน ประกอบด้วยค่าตอบแทน (ที่ไม่เป็นตัว...
	นอกจากนี้บริษัทจัดให้มีสวัสดิการแก่พนักงานตามที่กฎหมายกำหนดและมีความเหมาะสม เพื่อช่วยเหลือและเป็นการสร้างขวัญและกำลังใจในการทำงานของพนักงาน และเป็นการเสริมสร้างแรงงานสัมพันธ์อันดีระหว่างบริษัทและพนักงาน ซึ่งสวัสดิการของบริษัทมีดังนี้
	 สวัสดิการตามกฏหมาย เช่น ประกันสังคม วันหยุดพักผ่อนประจำปี การลาเพื่อรับราชการทหาร การลาคลอดบุตร การลาเพื่ออุปสมบท เป็นต้น
	 สวัสดิการด้านการเงิน เช่น  สวัสดิการเงินช่วยเหลืองานมงคลสมรสของพนักงาน สวัสดิการเงินช่วยเหลืองานฌาปนกิจศพของพนักงาน บุตรของพนักงาน คู่สมรสของพนักงาน และบิดามารดาของพนักงาน เป็นต้น
	เงินสมทบกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ
	ข้อพิพาทด้านแรงงานในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา
	บริษัทไม่มีข้อพิพาทด้านแรงงานกับผู้บริหารหรือพนักงานบริษัทแต่อย่างใด
	นโยบายการพัฒนาบุคลากร
	เนื่องจากบุคลากรถือเป็นปัจจัยหนึ่งที่ทำให้บริษัท ประสบความสำเร็จในการดำเนินกิจการ บริษัทจึงให้ความสำคัญ และวางแผนนโยบายการพัฒนาบุคลากรของบริษัทอย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้เพื่อให้บุคลากรมีความรู้ ความชำนาญ และมีความเชี่ยวชาญในการดำเนินการด้านต่างๆที่จำเป็น ...
	 หลักสูตรปฐมนิเทศ : เป็นหลักสูตรใหม่สำหรับพนักงานใหม่ เพื่อแนะนำให้รู้จักบริษัท ลักษณะงาน หรือข้อมูลอื่นๆ ที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทำให้พนักงานใหม่สามารถปรับตัวเข้ากับงาน และเพื่อนร่วมงานในองค์กรได้
	 หลักสูตรเพื่อพัฒนาความรู้ความสามารถทั่วไป : ซึ่งเป็นหลักสูตรเพื่อพัฒนาพนักงานให้มีความรู้ ความสามารถที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่เฉพาะในสายงาน เพื่อให้สามารถนำความรู้มาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
	 หลักสูตรพัฒนาความรู้เฉพาะงาน : ซึ่งเป็นหลักสูตรเพื่อพัฒนาทักษะ ความสามารถ หรือเทคนิคเฉพาะด้านในงานที่บุคลากรจำเป็นต้องมี เพื่อใช้ในการปฏิบัติหน้าที่ให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ เช่น ความรู้เกี่ยวกับกระบวนการผลิต ความรู้เกี่ยวกับเทคนิคเฉพาะทาง หรือความร...
	 หลักสูตรด้านการบริหาร : ซึ่งเป็นหลักสูตรเพื่อเพิ่มความรู้ ทักษะ คุณลักษณะด้านการบริหารจัดการและการพัฒนาภาวะผู้นำของบุคลากรในระดับบริหาร เพื่อให้สามารถบริหารงานให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้
	hgs
	พะเดกเ
	จำนวนรุ่นและหลักสูตรการฝึกอบรม ประจำปี 2564
	7.6.1 ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงินและผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำบัญชี เลขานุการบริษัท บริษัทผู้ตรวจสอบภายใน และหัวหน้างานตรวจสอบภายใน
	ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2564 ซึ่งจัดประชุมขึ้น เมื่อวันที่ 10 พฤษภาคม 2564 ได้มีมติเป็นเอกฉันท์แต่งตั้งให้ นางสาวพรนิภา ค้าข้าว เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริษัทฯ แทนนางสาวจุฑามาศ เสียงพงษ์พันธ์ ที่ขอลาออกจากการเป็นเลขานุการคณะกรรมการบริษัทฯ ...
	1 จัดทำและเก็บรักษาทะเบียนกรรมการบริษัท หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการบริษัท รายงาน การประชุมคณะกรรมการบริษัท รายงานประจำปีของบริษัทฯ หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น
	2 เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหารของบริษัทฯ และดำเนินการอื่น  ๆ ตามที่คณะกรรมการกำกับตลาดทุนประกาศกำหนด และจัดส่งสำเนารายงานการมีส่วนได้เสียตามมาตรา 89/14 ของพระบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่ได...
	3  ให้คำแนะนำเบื้องต้นเกี่ยวกับข้อกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ ของบริษัทฯ ที่คณะกรรมการบริษัทจะต้องทราบและติดตามให้มีการปฏิบัติตามอย่างถูกต้องสม่ำเสมอ รวมถึงการรายงานการเปลี่ยนแปลงในข้อกำหนดหรือกฎหมายที่มีนัยสำคัญแก่คณะกรรมการบริษัท
	4  จัดการประชุมผู้ถือหุ้นและการประชุมคณะกรรมการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับของบริษัทฯ และข้อพึงปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง
	5 บันทึกรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น  และการประชุมของคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น และมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท
	6 ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศในส่วนที่รับผิดชอบต่อหน่วยงานที่เกี่ยวข้องตามระเบียบและข้อกำหนดของหน่วยงานทางการ
	7 ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัทและการดำเนินการอื่นใดให้เป็นไปตามกฎหมาย และ/หรือ ตามที่สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยประกาศกำหนด และ/หรือตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท
	บริษัทฯ มอบหมายให้ นางสาวพรนิภา ค้าข้าว เป็นตัวแทนของบริษัททำหน้าที่รับผิดชอบการเผยแพร่ข้อมูลผ่านกิจกรรมนักลงทุนสัมพันธ์ โดยผู้บริหารระดับสูงได้มีส่วนร่วมในการให้ข้อมูล และพบปะนักลงทุน นักวิเคราะห์ เพื่อให้เกิดความเข้าใจที่ดีต่อการบริหารงานของบริษัท เ...
	 เข้าร่วมกิจกรรมบริษัทจดทะเบียนพบผู้ลงทุน (Opportunity Day) ซึ่งจัดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยในปี 2564 บริษัทได้เข้าร่วมกิจกรรม 1 ครั้ง เมื่อวันที่ 21 ธันวาคม 2564
	 จัดกิจกรรมผู้บริหารพบนักวิเคราะห์หลักทรัพย์และนักลงทุนกลุ่มย่อย (Analyst and Investor Meeting) ในปี 2564 จำนวน 18 ครั้ง
	 มีการประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อต่างๆ เช่น สื่อมวลชน หนังสือพิมพ์ นิตยสาร ฯลฯ เป็นต้น เพื่อเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารรวมถึงผลการดำเนินงานของบริษัท (Press Release) รวมถึงตอบข้อซักถามต่างๆ เป็นประจำอย่างสม่ำเสมอ
	ทั้งนี้ ผู้ลงทุนสามารถติดต่อหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ได้ที่ บริษัท เพรสซิเด้นท์ ออโตโมบิล อินดัสทรีส์ จำกัด (มหาชน) เลขที่ 88/8 หมู่ที่ 9 ตำบลสวนหลวง อำเภอกระทุ่มแบน จังหวัดสมุทรสาคร 74110 โทรศัพท์ 0 2810 9900 โทรสาร 0 2810 0526-8 อีเมล : ir@paco.co.th...
	ผู้สอบบัญชีของบริษัทในรอบปี 2564 คือ บริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด โดยมีรายละเอียด ดังนี้
	1. นายศุภชัย ปัญญาวัฒโน ทะเบียนผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 3930 และ/หรือ
	2. นายณัฐวุฒิ สันติเพ็ชร  ทะเบียนผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 5874 และ/หรือ
	3. นางสาวกรองแก้ว ลิมป์กิตติกุล ทะเบียนผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 5730
	โดยค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีที่บริษัทจ่ายให้ บริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด เป็นจำนวนเงินทั้งสิ้น 2,650,000 บาท (สองล้านหกแสนห้าหมื่นบาทถ้วน) ซึ่งอัตราดังกล่าวไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่มและค่าใช้จ่ายในการเดินทาง ค่าที่พัก ค่าโทรสารและค่าถ่ายเอกสาร โดยจะจ่ายตามจริง
	8.1.1. การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ
	(1) หลักเกณฑ์การคัดเลือกกรรมการ (คุณสมบัติ/กระบวนการสรรหา)
	คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนเพื่อทำหน้าที่ในการพิจารณาคัดเลือกและกลั่นกรองบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อ เพื่อคัดเลือกและเสนอแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งกรรมการ โดยในการพิจารณาคัดเลือกจะคำนึงถึงองค์ประกอบของคณะกรรมการที่เหมาะสมในด้...
	1. กำหนดหลักเกณฑ์  – คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนจะพิจารณากำหนดคุณสมบัติและหลักเกณฑ์ในการสรรหากรรมการ  โดยพิจารณาจากความเหมาะสมในด้านความรู้ ประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญ
	2. วิธีการสรรหา – พิจารณาสรรหาบุคคลโดย
	 เปิดโอกาสให้คณะกรรมการแต่ละท่านเสนอชื่อบุคคลที่พิจารณาแล้วเห็นว่าเหมาะสม
	 เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยเสนอชื่อบุคคลที่เห็นสมควรได้รับการพิจารณาผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทล่วงหน้าก่อนวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น โดยเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่บริษัทกำหนด
	ทั้งนี้ เมื่อวันที่ 15 กุมภาพันธ์ 2565 บริษัทได้แจ้งต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและผู้ถือหุ้นทราบว่า ได้พ้นกำหนดระยะเวลาเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการคัดเลือกเป็นกรรมการบริษัทแล้ว ปรากฎว่าไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอรายชื่อบุคคลที่เห็นสมควรและมีคุณสมบัติเหมาะส...
	3. การคัดเลือก – คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนจะพิจารณาคุณสมบัติของบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อ และคัดเลือกผู้ที่พิจารณาแล้วเห็นว่าเหมาะสม
	4. การแต่งตั้ง – คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนจะเสนอชื่อบุคคลที่พิจารณาแล้วเห็นสมควรเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป
	อย่างไรก็ดี การเลือกตั้งกรรมการในที่ประชุมผู้ถือหุ้น มีหลักเกณฑ์และวิธีการ ซึ่งเป็นไปตามข้อบังคับของบริษัท โดยในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจากตำแหน่งจำนวนหนึ่งในสามของจำนวนกรรมการทั้งหมด ถ้าจำนวนกรรมการจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส...
	โดยกรรมการอิสระ และกรรมการต้องมีคุณสมบัติดังนี้
	1. กรรมการอิสระ
	กรรมการอิสระต้องมีคุณสมบัติเกี่ยวกับความเป็นอิสระตามที่บริษัทกำหนด และเป็นไปตามแนวทางที่กำหนดไว้ในประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน และต้องเป็นบุคคลซึ่งสามารถดูแลผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกรายได้อย่างเท่าเทียมกัน เพื่อป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ นอกจากน...
	กรรมการอิสระ ต้องมีคุณสมบัติ ดังต่อไปนี้
	2. กรรมการ
	กรรมการ ต้องมีคุณสมบัติ ดังต่อไปนี้
	ในปี 2564 คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย ได้ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรู้ ความสามารถ ตามขอบเขตอำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายตามกฎบัตร และสอดคล้องกับนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี
	เลขานุการบริษัทได้สรุปผลการประเมินผลการประเมินของคณะกรรมการบริษัททั้งแบบรายคณะและรายบุคคล รวมทั้งผลการประเมินของคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด และรายงานต่อคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน และนำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 21 ก...
	3.3 การประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
	คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นประจำทุกปี โดยใช้แนวทางการประเมินจากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทั้งนี้ การประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารมีหัวข้อประเมิน ดังนี้ คือ
	(1) ความเป็นผู้นำ
	(2) การกำหนดกลยุทธ์
	(3) การปฏิบัติตามกลยุทธ์
	(4) การวางแผนและผลปฏิบัติทางการเงิน
	(5) ความสัมพันธ์กับคณะกรรมการ
	(6) ความสัมพันธ์กับภายนอก
	(7) การบริหารงาน และความสัมพันธ์กับบุคลากร
	(8) การสืบทอดตำแหน่ง
	(9) ความรู้ทางด้านผลิตภัณฑ์ และ
	(10) คุณลักษณะส่วนตัว
	เลขานุการบริษัทจัดส่งแบบประเมินดังกล่าวให้แก่กรรมการบริษัททุกท่านรวมถึงกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร เป็นผู้ประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และรวบรวมผลการประเมินรายงานผลต่อคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน เพื่อนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท แ...
	(1) การเข้าร่วมประชุม
	ในปี 2564 บริษัทได้จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย โดยแสดงจำนวนครั้งที่ประชุม และแสดงรายละเอียดการเข้าร่วมประชุมแต่ละท่านได้ ดังตารางต่อไปนี้
	(2) ค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล
	คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการบริษัทอย่างเป็นธรรมและสมเหตุสมผล และได้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนทำหน้าที่พิจารณากำหนดวงเงินและหลักเกณฑ์การกำหนดค่าตอบแทนแก่กรรมการ โดยกำหนดค่าตอบแทนกรรมการเป็นเบี้ยประชุมสำหรับกร...
	 ค่าตอบแทนกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อย
	ในปี 2564 บริษัทฯ จ่ายค่าเบี้ยประชุมสำหรับกรรมการรวม 4 ราย เป็นจำนวนเงินทั้งสิ้น 3,910,000 บาท โดยมีรายละเอียดค่าตอบแทนของกรรมการแยกเป็นรายบุคคลดังต่อไปนี้
	 ค่าตอบแทนอื่น
	- ไม่มี –
	8.1.3 การกำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัทและ/หรือบริษัทร่วม
	8.1.4 การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกำกับดูแลกิจการ
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