
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

นโยบายบริหารความเส่ียง 
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บริษัท เพรสซิเด้นท์ ออโตโมบิล อินดัสทรีส์ จาํกดั (มหาชน) 

นโยบายบริหารความเสี่ยง 

 

 บริษัท เพรสซิเด้นท์ ออโตโมบิล อินดสัทรีส์ จํากดั (มหาชน) (“บริษัท”) ตระหนกัและเล็งเห็นความสําคญัตอ่การ

บริหารความเสีย่งองค์กรท่ีดีเพ่ือขบัเคลือ่นองค์กรให้มีการเติบโต และขยายธุรกิจอยา่งมีเสถียรภาพ มีฐานะการเงินท่ีมัน่คง

และสามารถสร้างผลตอบแทนให้แก่ผู้ ถือหุ้นในระดบัท่ีเหมาะสม ตลอดจนเพ่ือเป็นการดําเนินตามหลกัการกํากับดูแล

กิจการท่ีดี (Good Corporate Governance) รวมทัง้การถ่วงดลุอํานาจ (Check and Balance) ในภาวะการแข่งขนัทาง

ธุรกิจท่ีบริษัทต้องเผชิญอยู่ในปัจจุบนั ซึ่งเกิดการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ไม่ว่าจะเกิดจากปัจจยัภายนอกหรือปัจจยั

ภายใน อาจสง่ผลกระทบตอ่ความสามารถในการบรรลเุปา้หมายและภารกิจหลกัของบริษัท  

คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการบริหารความเสีย่งรับผิดชอบในการกําหนดนโยบายด้านการ

บริหารความเสี่ยงให้ครอบคลมุทัง้องค์กร รวมทัง้กํากบัดูแลให้มีระบบหรือกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงเพ่ือลด

ผลกระทบต่อธุรกิจของบริษัทอย่างเหมาะสม เพ่ือเสริมสร้างความมัน่ใจให้กับผู้ ถือหุ้นและทุกฝ่ายท่ีเก่ียวข้องในการ

ดําเนินงานอย่างต่อเน่ือง สามารถบรรลวุตัถปุระสงค์และสร้างมลูค่าเพ่ิมให้แก่บริษัท โดยได้กําหนดนิยาม วตัถปุระสงค์ 

นโยบายและกรอบการบริหารความเสีย่งของบริษัทไว้ดงัตอ่ไปนี ้

นิยามความเสีย่งและการบริหารความเสีย่ง 

 ความเสีย่ง (Risks) หมายถึง โอกาส / เหตกุารณ์ท่ีไมแ่นน่อนตา่ง ๆ  หรือสิง่ท่ีทําให้แผนงานหรือการดําเนินการอยู ่ 

ณ ปัจจบุนัไมบ่รรลวุตัถปุระสงค์ / เปา้หมายท่ีกําหนดไว้ โดยก่อให้เกิดผลกระทบเชิงลบตอ่องค์กร ทัง้ในแง่ของผลกระทบท่ี

เป็นตวัเงินหรือผลกระทบท่ีมีตอ่ภาพลกัษณ์และช่ือเสยีงขององค์กร 

 การบริหารความเสี่ยง (Risk Management) หมายถึง กระบวนการท่ีปฏิบตัิโดยคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร

และบคุลากรทกุคนในองค์กร เพ่ือช่วยในการกําหนดกลยทุธ์และดําเนินงาน โดยกระบวนการบริหารความเสี่ยงได้รับการ

ออกแบบเพ่ือให้สามารถบ่งชีเ้หตุการณ์ท่ีอาจเกิดขึน้และมีผลกระทบต่อองค์กร และสามารถจดัการความเสี่ยงให้อยู่ใน

ระดบัท่ีองค์กรยอมรับได้ เพ่ือให้เกิดความมัน่ใจวา่การดําเนินงานขององค์กรจะบรรลวุตัถปุระสงค์ท่ีองค์กรกําหนดไว้ 

วตัถปุระสงค์ของการบริหารความเสีย่ง 

1. เพ่ือนําระบบการบริหารความเสี่ยงท่ีเป็นมาตรฐานสากลมาปฏิบัติใช้ในแนวทางเดียวกันทั่วทัง้องค์กร และ

กําหนดให้การบริหารความเสีย่งเป็นสว่นหนึง่ในการตดัสนิใจ การกําหนดกลยทุธ์ แผนงาน และการดําเนินงานของ

บริษัท ตลอดจนส่งเสริมวฒันธรรมการบริหารความเสี่ยงเพ่ือสร้างความเข้าใจ จิตสํานึก และความรับผิดชอบ

ร่วมกันในเร่ืองความเสี่ยง การควบคุม และผลกระทบของความเสี่ยงต่อบริษัท ในกระบวนการบริหารและ

ปฏิบตัิงานทัว่ทัง้บริษัท 

2. เพ่ือให้มกีารกําหนดระดบัความเสีย่งท่ียอมรับได้ (Risk Appetite) ซึง่จะช่วยจํากดัความเสยีหายท่ีอาจเกิดขึน้ให้อยู่

ภายในระดบัท่ีบริษัทสามารถยอมรับได้ รวมทัง้กําหนดเหตุการณ์หรือระดบัความเสี่ยงท่ีเป็นสญัญาณเตือนภยั 

(Warning Sign) ให้ผู้ปฏิบตัิงานดําเนินการอยา่งใดอยา่งหนึง่เพ่ือไมใ่ห้ความเสีย่งเกินกวา่ระดบัเพดานความเสีย่งท่ี

กําหนด 

3. เพ่ือกําหนดกระบวนการ มาตรการ และแนวทางบริหารจดัการความเสี่ยงท่ีเหลืออยูใ่ห้อยู่ในระดบัท่ียอมรับได้ของ

องค์กร โดยพิจารณามาตรการท่ีจะลดโอกาส และ/หรือ ผลกระทบจากความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดขึน้ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ อนัจะเป็นการผลกัดนัให้สามารถบรรลวุตัถปุระสงค์ขององค์กรท่ีกําหนดไว้ ทัง้ในระดบัองค์กรและ 

ในระดบัหนว่ยงาน  
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4. เพ่ือบ่งชี ้วิเคราะห์ จัดลําดับ จัดการ ควบคุม ติดตาม รายงาน ประเมินผล และสื่อสารให้ข้อมูลเก่ียวกับ 

ความเสีย่งอยา่งตอ่เน่ือง สมํ่าเสมอ และปฏิบตัิทัว่ทัง้บริษัท อนัจะทําให้สามารถระบแุละตอบสนองความเสีย่งหรือ

วิกฤตการณ์ท่ีไมค่าดคิด ทําให้ลดความสญูเสยี หรือความเสยีหายตอ่องค์กรได้อยา่งเหมาะสมและทนักาล 

5. เพ่ือให้คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง และ

ผู้บริหารของบริษัทได้รับทราบข้อมูลความเสี่ยงท่ีสําคัญ แนวโน้มของความเสี่ยง และความเสี่ยงในภาพรวม 

ตลอดจนกํากบัดแูลความเสีย่ง ได้อยา่งมีประสทิธิภาพและประสทิธิผล   

6. เพ่ือให้ทุกส่วนงานมีหน้าท่ีระบุ ประเมินและบริหารจัดการความเสี่ยงท่ีสําคญั ๆ  ซึ่งรวมถึงกรณีท่ีมีเหตุการณ์ 

กิจกรรม กระบวนการ และ/หรือ โครงการท่ีสําคัญ หรือยังไม่เคยปฏิบัติ หรือการเปลี่ยนแปลงท่ีมีสาระสําคญั

ภายในองค์กรอย่างสมํ่าเสมอ โดยคํานึงถึงระดบัความเสี่ยงท่ียอมรับได้ และความสามารถท่ีปฏิบตัิได้จริงด้วย

ต้นทนุท่ีเหมาะสม 

7. เพ่ือให้มีการสื่อสาร และถ่ายทอดความรู้การบริหารความเสี่ยงให้พนกังานอยา่งสมํ่าเสมอ และพฒันาพนกังานให้

มีความเข้าใจ มีความตระหนกัการเป็นเจ้าของความเสี่ยง  ตลอดจนมีการบริหารความเสี่ยงร่วมกันภายใต้งาน 

ท่ีรับผิดชอบ 

8. เพ่ือเป็นการดําเนินการตามหลกัการกํากบัดูแลกิจการท่ีดี (Good Corporate Governance) และถ่วงดุลอํานาจ 

(Check and Balance) บริษัทแบ่งแยกหน้าท่ีด้านการบริหารความเสี่ยงออกจากงานด้านท่ีก่อให้เกิดความเสี่ยง 

(Business Unit)  

ระดบัความเสีย่ง 

 ระดบัความเสี่ยงท่ียอมรับได้ (Risk Appetite) คือ ระดบัความเสี่ยงสงูสดุท่ียอมรับได้ในระดบัองค์กร โดยการ

ประเมินระดบัความเสี่ยงจะพิจารณาจากโอกาสท่ีจะเกิดและผลกระทบหากเกิดความเสี่ยงนัน้เพ่ือนํามาจดัระดบัความ

เสี่ยงและการจดัการความเสีย่งได้อยา่งเหมาะสม โดยความเสี่ยงใดก็ตามท่ีได้รับการวิเคราะห์และประเมินแล้วพบวา่อาจ

สง่ผลกระทบต่อบริษัทเกินกว่าระดบัความเสี่ยงท่ียอมรับได้ ให้หน่วยงานเจ้าของความเสี่ยงนัน้ ๆ จดัทําแผนปฏิบตัิงาน

บริหารความเสีย่ง และรายงานตอ่คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง  

นโยบายการบริหารความเสีย่ง 

 บริษัทได้ตระหนกัถึงความสาํคญัและความจําเป็นท่ีต้องนําระบบการบริหารความเสีย่งตามมาตรฐานสากลมาใช้ 

ในการบริหาร โดยมุ่งหวังให้บริษัทเป็นองค์กรท่ีสร้างความพึงพอใจให้กับลูกค้า มีภาพลักษณ์ท่ีดี และพัฒนาการ

ดําเนินงานของบริษัทให้เป็นไปในแนวทางเดียวกนัทัว่องค์กร จึงกําหนดนโยบายการบริหารความเสีย่ง ดงันี ้

1. การกําหนดนโยบายและหลกัเกณฑ์การบริหารความเสีย่ง 

กําหนดนโยบาย วตัถปุระสงค์ ขอบเขต ความรับผิดชอบ หลกัเกณฑ์และแนวทางบริหารความเสีย่งให้สอดคล้อง

กับกลยุทธ์ เป้าหมาย แผนและทิศทางการดําเนินธุรกิจ ซึ่งบริษัทจะมีการทบทวนเป็นประจําทุกปี และจะ

ดําเนินการจดัทําพร้อมกนักบัแผนธุรกิจเพ่ือให้มีความสอดคล้องกนั 

2. การระบคุวามเสีย่ง 

ให้ผู้บริหารทุกระดบัมีส่วนร่วมในการระบคุวามเสี่ยงทุกประเภทท่ีอาจมีผลกระทบต่อการบรรลวุตัถุประสงค์ 

และเป้าหมายทัง้ในระดบัองค์กร หน่วยธุรกิจ ฝ่ายงาน และหน้าท่ีงานต่าง ๆ และเสนอมาตรการจดัการความ

เสีย่งทัง้ความเสีย่งท่ีเกิดจากปัจจยัภายนอก เช่น สภาพแวดล้อม สภาวะทางเศรษฐกิจ เทคโนโลยี กฎหมาย และ
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ปัจจัยภายในท่ีจะกระทบต่อช่ือเสียงและภาพลกัษณ์ของบริษัท เช่น สินค้าท่ีผลิตไม่ได้มาตรฐาน กระบวนการ

ผลติท่ีทําลายสิง่แวดล้อม โอกาสท่ีจะเกิดการทจุริตคอร์รับชัน่ การทําให้สญูเสยีทรัพย์สนิ เป็นต้น 

3. การวิเคราะห์ความเสีย่ง 

วิเคราะห์เพ่ือประเมินระดับความเสี่ยงโดยพิจารณาทัง้โอกาสเกิด ผลกระทบท่ีอาจเกิดขึน้ และจัดลําดับ

ความสําคญัของความเสี่ยง เพ่ือกําหนดระดบัความเสี่ยง มาตรการจดัการความเสี่ยง และความเร่งด่วนในการ

จดัการให้เหมาะสม  

การจดัการความเสีย่ง 

กําหนดวิธีการจัดทําแผนในการจัดการความเสี่ยงท่ีมีความสําคัญ ตามท่ีได้มีการจัดลําดบัไว้ในขัน้ตอนของ 

การวิเคราะห์ความเสีย่ง 

4. การติดตามผลและการสอบทาน 

ติดตามผลการบริหารความเสี่ยงตามแผนท่ีกําหนดไว้ รวมทัง้ประเมินผลการจัดการความเสี่ยงและให้

คณะกรรมการบริหารความเสีย่งจดัทําความเห็นเพ่ือรายงานตอ่คณะกรรมการบริษัท 

 

 


